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Tiivistelma

Siséista yrittdjyytta on pidetty yhtend ratkaisuna kadonneen tydnilon ongelmaan. Toimintatapa on
esitetty vaihtoehtona sellaiselle perinteiselle organisaation toiminnalle, joka perustuu vanhoihin,
pinttyneisiin késityksiin ja ajattelumalleihin. Sisdinen yrittdjyys voidaan yleisesti madaritella
yrittdjamaiseksi toiminnaksi olemassa olevassa organisaatiossa. Tutkimusten avulla on tunnistettu
ilmiéon vaikuttavia tekijoita ja niiden tuomia hyotyja organisaatiossa. Erityisesti organisaation
rakenteen ja toimintatapojen, organisaatiokulttuurin ja organisaation johdon toiminnan tiedetdan
vaikuttavan siséiseen yrittajyyteen. Toisaalta yksilolliset tekijat, kuten yksilon kyvyt ja asenteet,
ovat tarkeitd yrittdjamaisessa toiminnassa. Aikaisemmista tutkimuksista huolimatta pienissa
yrityksissd esiintyva sisdinen yrittdjyys on jaanyt vaille huomiota, eikd siihen liittyvia
mahdollisuuksia ja toisaalta myoskaan rajoitteita ole tarkasteltu.

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella sisdista yrittajyytta pienessa yrityksessa erityisesti ilmigon
vaikuttavien tekijoiden avulla. Tutkimuksen ensimmadisend osatavoitteena on selventad, millaisena
iIlmiona siséinen yrittajyys ndyttaytyy valitussa pienyrityksessa. Toisena osatavoitteena on vastata
kysymykseen, millaisia mahdollisuuksia kyseinen organisaatio tarjoaa henkildston yrittdjamaiseen
toimintaan. Lisaksi tutkimuksessa pyritdan selvittdméaan yrityksen tyontekijoiden kykyjé ja asenteita
sisdisen yrittajyyden ndkokulmasta. Ty0 on luonteeltaan case-tutkimus, jossa tutkitaan valittua
kohdeyritystd. Sen aineisto on kerdtty teemahaastatteluiden ja havainnoinnin avulla.
Kohdeyrityksen ja tutkimuskentdn hahmottamisessa on kaytetty apuna Turun kauppakorkeakoulun
Yritystoiminnan tutkimus- ja koulutuskeskuksen PK-Instituutin tekemé&a tutkimusta pienyritysten
sisdisesta yrittdjyydesta.

Siséinen yrittajyys nékyy tutkitussa yrityksessa ennen muuta tyontekijoiden omatoimisuutena ja
innovatiivisuutena. Erityisesti organisatoriset tekijat ndyttavat vaikuttavan ilmioon voimakkaasti.
Organisaatiokulttuurilla ja organisaation johdon toiminnalla on ratkaisevan suuri vaikutus
tyontekijoiden yrittdjaméaiseen toimintaan. Organisaatiokulttuuriin liittyvista tekijoistd arvot ja
normit sekd tyoilmapiiri ovat tutkimuksen mukaan tarkeitd. Yrityksen johtajien on pystyttava
viestima@an organisaation muille jasenille sellaiset tavoitteet, jotka hyvaksytdan yleisesti. Lisaksi
yrityksen johtohenkildiden ja muiden tydntekijoiden vélinen luottamus on erittdin tarkeda siséisesti
yrittdjamaiselle toiminnalle. Johtajien toiminnalla ja organisaation jasenten valisilld suhteilla
nayttaa olevan pienessa asiantuntijayrityksessé erityisen suuri merkitys.
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