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Tiivistelméi

Vieston ikdantyminen, terveiden elinvuosien lisdéntyminen ja tydeldmén murros ovat lisénneet tarvetta tar-
kastella, millaisia uusia muotoja tyonteko voi saada myohemmassé elaménvaiheessa. Kolmas iké ei ndyttiaydy
vain ty0elamadsté vetdytymisen vaiheena, vaan myos aikana, jolloin etsitdén uusia tapoja toteuttaa itseddn, hyo-
dyntdd kertynyttd osaamista ja pysyd toimeliaana. Tdssd tutkielmassa huomio kohdistuu kolmannessa iéssé
aloitettuun yksinyrittdjyyteen, jota tarkastellaan haastateltavien omista kokemuksista késin.

Aiemmassa tutkimuksessa kolmannen iédn yrittdjyyttd on tarkasteltu esimerkiksi tyon jatkamisen, hyvinvoinnin
ja motiivien ndkokulmasta, mutta kokemuksellinen ymmaérrys siitd, mitd yrittdjyys merkitsee sen myohem-
malld idlla aloittaneille, on edelleen rajallista. TAman tutkimuksen padkysymys on, mitéd yrittdjyys merkitsee
kolmannessa idssé yrittdjyyden aloittaneille. Pddkysymysté tarkentavat alakysymykset: mitka tekijat motivoi-
vat aloittamaan yrittdjyyden kolmannessa idssé, millaiset tekijét tukevat yrittdjyyttd kolmannessa idssi ja mil-
laiset tekijédt haastavat yrittdjyyttd kolmannessa idssé.

Tutkielman teoreettinen viitekehys rakentuu eliméankaari- ja eldmaéntilateorian, eliméankulun ndkokulman seka
kolmannen ién, aktiivisen ikdéntymisen ja myohemmassa idssé aloitetun yrittdjyyden tutkimuksen varaan. Vii-
tekehyksen avulla kolmannen idn yrittdjyyttd tarkastellaan myohempéin eliménvaiheeseen sijoittuvana il-
midné, jossa aiempi tydura, eldkdityminen, toimijuus, eliméntilanne ja tydn merkitykset kietoutuvat toisiinsa.
Tutkielmassa huomio kohdistuu erityisesti yksinyrittdjyyteen, silld aiemman tutkimuksen perusteella myo-
hemmalli idlld aloitettu yrittdjyys painottuu usein pienimuotoisiin, joustaviin ja omaan eldméntilanteeseen so-
vitettaviin yrittdjyyden muotoihin.

Tutkimus on toteutettu laadullisena tutkimuksena. Empiirinen aineisto koostuu viidestd puolistrukturoidusta
teemahaastattelusta. Haastateltavat olivat Suomessa toimivia, kolmannessa iéissé yrittdjyyden aloittaneita yk-
sinyrittdjid. Aineisto analysoitiin temaattisen analyysin avulla. Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd kolman-
nessa idssd aloitettu yksinyrittdjyys ndyttdytyy ennen kaikkea mahdollisuutena tehdé ty6td omilla ehdoilla.
Haastateltaville yrittdjyys merkitsi vapautta, mielekéstd tekemistd, aiemman osaamisen hyddyntédmisté, aktii-
visena pysymistd sekd mahdollisuutta sovittaa tydonteko omaan elaméntilanteeseen. Yrittdjyyden aloittamista
motivoivat erityisesti autonomia, joustavuus, mielekis tekeminen ja aiemman osaamisen hyodyntdminen. Yrit-
tdjyytté tukivat etenkin elike, tyokokemus, osaaminen, verkostot ja kdytdnnon tuki, kun taas haastavina teki-
jOind korostuivat myyntityd ja hinnoittelu, hallinnolliset velvoitteet, verotus ja byrokratia seké digitalisaatioon
ja tietoteknisiin kdytdntoihin liittyvat muutokset. Tutkielma osoittaa, ettd kolmannessa idssd aloitettua yk-
sinyrittdjyyttd on perusteltua tarkastella elaménkulkuun ja eldméntilanteeseen kytkeytyvéina kokemuksellisena
ilmidna.

Avainsanat: kolmas iké, yksinyrittdjyys, senioriyrittdjyys, eliménkulku, aktiivinen ikd&ntyminen, yrittdjyy-
den merkitykset
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1 Johdanto

Tama johdantoluku taustoittaa tutkielman aihetta ja tuo esiin sen ajankohtaisuutta. Samalla tut-
kielma kytketdin osaksi kolmannessa idssé tapahtuvia tydsiirtymid ja myohemmin eldménvaiheen
yrittdjyyttd koskevaa keskustelua. Lisdksi luvussa esitellddn tutkimuskysymykset ja keskeiset ra-

jaukset sekd kuvataan tutkielman rakenne.

1.1 Tutkimuksen tausta

Suomen véeston ikddntyminen ja suurten ikéluokkien siirtyminen eldkkeelle ovat jo muuttaneet tyo-
markkinoita ja yhteiskuntaa merkittdavilla tavalla. Eldkemenot ja hoivapalveluiden kysynté kasva-
vat, mika luo painetta julkiselle taloudelle. Tyoikéisten osuus viestostd pienenee, osaavaa tyovoi-
maa poistuu tydmarkkinoilta ja eldminkaarien piteneminen kasvattaa ikdantyneiden joukkoa. Noin
neljdnnes Suomen viestostd on yli 65-vuotiaita, tehden Suomesta yhden Euroopan ikddntyneim-
mistd maista. (Riekhoff ym. 2023; Dufva ym. 2026, 19.) Tdma kehitys jatkuu edelleen, silld 1960-
luvulla syntyneet suuret ikdluokat lahestyvit vanhuuseldkeikéd. Vieston ikdrakenne muuttuu edel-

leen ja tydvoimatarpeet muuttuvat.

Vaikka terveiden elinvuosien lisdédntyminen on positiivinen asia, haastaa se suomalaista elékejirjes-
telméa ja huoltosuhdetta (Dufva ym. 2026, 19). Vuoden 2024 lopussa Suomessa oli noin 1,66 mil-
joonaa eldkkeensaajaa, joista kolmasosalla kuukausieldke jii alle 1 500 euron (Eldketurvakeskus
2024). Elinajanodotteen kasvu lansimaissa sekd samanaikaisesti ikdéntyvien terveyden ja toiminta-
kyvyn merkittdva parantuminen viime vuosikymmenind on lisinnyt monien ikdéntyvien halua hyo-
dyntdd osaamistaan osallistumalla yhteiskuntaan eri tavoin. WHO (2002) kéyttai tastd nimitystéd ak-
titvinen ikdéntyminen. Osallistumistapoja on monia, kuten esimerkiksi vapaaehtoistoiminta, osa-
aikatyo tai yrittdjyys. Eurooppalaisessa keskustelussa aktiivista ikddntymistd on luonnehdittu tyo-
urien pidentdmiseen liittyvéksi strategiaksi. Keskustelusta usein sivuutetaan yksilon ndkokulmat ja
yksilon hyvinvoinnin edistiminen (Walker & Maltby 2012, 125). Sitran mukaan seuraavan kymme-
nen vuoden sisdlld on panostettava siihen, ettd elidkeidn ohittaneet halukkaat saavat mahdollisuuden

jatkaa tydeldmaisséd (Dufva ym. 2026, 20).

Vieston ikddntyminen, kolmannen ién pidentyminen ja tydeldméin murros haastavat perinteisia ka-
sityksid eldkkeelle siirtymisestd ja tyduran paittymisestd. Kolmannella 14114 viitataan eldménvaihee-
seen tyduran ja vanhuuden vélissd. Tédssd eldminvaiheessa saatetaan suunnitella elikditymista,
mutta myds etsitddn uusia tapoja toteuttaa itseddn ja olla toimelias. Ty0 ei valttamattd katkea tiet-
tyyn médritettyyn elikeikédn, vaan voi jatkua uudenlaisissa muodoissa, kuten yrittdjyytend. Eldke-

ikdisten osallistumista tydeldméén on tutkittu erityisesti palkkatyon ja niin sanotun bridge



employmentin ndakokulmasta, jossa tyota jatketaan osa-aikaisesti tai projektimaisesti ennen siirty-
mistd kokonaan pois tydmarkkinoilta (Wang & Shultz 2010, 191-192; Hoogendoorn ym. 2024).
Tutkimusten mukaan tyon jatkamisen motiiveja ovat taloudelliset tarpeet, mutta myds tyon tuottama
merkityksellisyys, identiteetti ja sosiaalinen vuorovaikutus (Weber & Schaper 2004, 157; Wang &
Shultz 2010, 185).

Tama tutkielma tarkastelee yhta konkreettista osallistumisen muotoa; yrittdjyyttd kolmannessa
idssd. Mydohdisuran yrittdjyyttd on tarkasteltu yhtend keinona vastata vieston ikd4ntymisen haastei-
siin, silld itsensé tyOllistavit jadvat tutkimusten mukaan keskiméérin myohemmin eldkkeelle kuin
palkansaajat. Téll6in heididn osaamisensa ja inhimillinen pddomansa pysyvét pidempéén tyoeldman

kaytossd, mikd voi samalla vihentdd painetta elédkejarjestelméille (Kautonen ym. 2017, 318-319).

Kautosen ym. (2017, 318-319) mukaan mydhéisuran yrittdjyyden yhteiskunnallinen hyoty ei yksin
riitd perusteeksi sen edistimiselle, vaan yrittdjyyden on oltava myds ikddntyvélle yksildlle houkutte-
leva ja hyvinvointia tukeva vaihtoehto. Ikddntyvien yrittdjien motiiveja ja esteitd on analysoitu esi-
merkiksi Kautosen (2012) sekd Kautosen ym. (2014) tutkimuksissa, joissa on havaittu, ettd idkkaat
yrittdjit hakevat usein joustavuutta ja mahdollisuutta hyddyntdi kertynyttd osaamista sen sijaan, etti
he tavoittelisivat voimakasta liiketoiminnan kasvua. Kolmannen iin tyontekijét arvostavat mahdol-
lisuutta paittad itse tyon rytmisté ja sisdllostd (Kautonen ym. 2014, 582). Yksinyrittdjyys voi tarjota
véyldn jatkaa tyoskentelyd elakkeelld tai tyouran loppupuolella tavalla, joka yhdistdd kolmannen idn
tyontekijoiden toiveen joustavuudesta ja autonomiasta. Yksinyrittdjyydelld viitataan tissd tutkimuk-
sessa tilanteeseen, jossa yrittdjd toimii ilman tyontekijoitd ja kantaa pddvastuun tyon hankinnasta ja

toteutuksesta omia palveluitaan tarjoten.

Yksinyrittdjyys on Suomessa yleinen yrittdjyyden muoto. Aiemmassa tutkimuksessa sité on tarkas-
teltu pddosin médrillisestd ndkokulmasta, kun taas sen koettuja merkityksid eri eliménvaiheissa on
tutkittu vihemmain. Téssé tutkielmassa syvennetdin ymmaérrystd kolmannessa idssa aloitetun yk-
sinyrittdjyyden merkityksisti yrittdjien omista kokemuksista késin. Aihe on ajankohtainen myos
siksi, ettd digitalisaatio ja tekodly vauhdittavat tydn murrosta ja osaamisvaatimuksia. Tutkielma kyt-
keytyy laajempaan tyoeldmédn murrokseen, jossa tyon tekemisen muodot yksilollistyvét ja ovat en-

tistd joustavampia.

1.2 Tutkimuskysymykset

Tassa tutkielmassa tarkastellaan, miten kolmannessa idssé yrittdjyyden aloittaneet kuvaavat yritté-

Jyyttd ja sen merkityksid osana omaa eldménvaihettaan.



Tamén tutkimuksen padkysymys on:
Mitd yrittdjyys merkitsee kolmannessa idssd yrittdjyyden aloittaneille?
Péadkysymysti tarkentavat seuraavat alakysymykset:
1. Mitkd tekijit motivoivat aloittamaan yrittdjyyden kolmannessa idssd?
2. Millaiset tekijdt tukevat yrittdjyyttd kolmannessa idssd?
3. Millaiset tekijdit haastavat yrittdjyyttd kolmannessa idssd?

Tutkimuskysymykset ohjaavat teoreettisen viitekehyksen muodostamista sekéd empiirisen aineiston

keruuta ja analyysia.

1.3 Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksessa yksinyrittdjyytta tarkastellaan kolmannen iin eldiménvaiheeseen sijoittuvana urasiir-
tyménd, jossa tyOn tekemisen tavat, eldméntilanteet ja tyon merkitykset voivat jasentyé uudelleen.
Eldménkulku- ja urasiirtyménikokulmat auttavat ymmartimaan, miten myohemmalla 4114 tapah-
tuva yrittdjyyteen siirtyminen kytkeytyy yksilon aiempaan tyduraan, eliméntilanteeseen ja tulevai-
suuden odotuksiin. Aktiivisen ikddntymisen ndkdkulma puolestaan tuo esiin toimijuuden, osallisuu-
den, osaamisen hyddyntdmisen sekd jatkuvan oppimisen merkityksen myds kolmannessa idssd. Nii-
den nidkokulmien avulla syvennetddn ymmarrysta siitd, mitkd motiivit voivat ohjata yrittdjyyden po-
lulle my6hemmaéll4 14114 sekd miten ikddntymisen myo6td muuttuvat eliméntilanteet ja tavoitteet hei-

jastuvat tydeldmissd toimimiseen ja uratavoitteisiin.

Tutkielma on rajattu koskemaan Suomessa toimivia yli 50-vuotiaita henkilGita, jotka ovat aloitta-
neet yksinyrittdjyyden myohemmaélld idlld. Tarkastelun ulkopuolelle jadvit nuoremmat yrittdjit,
tyOnantajayrittdjét sekd henkil6t, jotka ovat toimineet yrittdjind koko tyduransa ajan. Nédin huomio
kohdistuu nimenomaan yrittijyyteen eliméanvaihesiirtyminé eika pitkdaikaiseen tai koko tyduran
kestdneeseen yrittdjyysuraan. Sivutoimista yrittdjyyttéd ei ole rajattu pois, mikili se on alkanut myo-
hemmalld i4ll4. Tadma tuo yksinyrittdjyyteen kolmannessa idssd uuden tulokulman osittaisena tyon
tai harrastuksen muotona. Tutkimuksessa yksinyrittdjyys voi toteutua eri kdytdnnon jarjestelyin, ku-
ten toiminimen, osakeyhtion tai kevytyrittdjyyden muodossa, mutta tarkastelun kohteena ei ole néi-

den juridisten toteutustapojen vertailu.

Tutkimus toteutetaan laadullisena tutkimuksena, koska tavoitteena on syvillisesti ymmartia millai-

sia merkityksid kolmannessa idssa yrittdjyyden aloittaneet liittdvét yrittdjyyteen, sen aloittamiseen
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ja yrittdjdnd toimimiseen sekd miten he kuvaavat kokemuksiaan elaméntilanteeseensa peilaten. Laa-
dullinen ldhestymistapa mahdollistaa yksildllisten ndkdkulmien, motiivien ja merkitysten esiin tuo-
misen tavalla, jota méarallinen tutkimus ei tavoita (Hirsjdrvi & Hurme 2022). Laadulliselle tutki-
mukselle tyypillisesti kiinnostuksen kohteena ovat ilmion merkitykselliset piirteet ja kontekstisidon-
nainen ymmarrys, ei tilastollinen yleistettdvyys (Eskola & Suoranta 1998; Tuomi & Sarajérvi
2018). Téssd tutkimuksessa tavoitteena ei ole tuottaa yleistettdvid tuloksia, vaan syventdd ymmar-
rystd kolmannessa iéssé aloitetusta yksinyrittdjyydestd kokemuksellisena ja elamankulkuun kytkey-

tyvéana ilmiona.

Empiirinen aineisto koostuu viiden kolmannessa idssé yrittdjyyden aloittaneen yksinyrittdjén haas-
tatteluista. Haastateltavilla on yrittdjyydestd usean vuoden kokemus, joten tutkimus kuvaa ensisijai-
sesti vakiintuneen yrittdjyyden merkityksié, kokemuksia ja niihin liittyvié jalkikéteisi tulkintoja.
Tutkimuksen empiirinen aineisto ja tarkastelukonteksti ovat suomalaisia, mutta teoreettisena taus-
tana hyddynnetddn myds kansainvilistd tutkimusta. Tavoitteena on 10ytéé sellaista tietoa, joka aut-
taa ymmartdmiin kolmannen ién yksinyrittdjyyttd osana suomalaista tyoeldméa ja myohempii elé-

manvaihetta.

Julkisessa keskustelussa yksinyrittdjyyttd on joillakin toimialoilla kuvattu myos pakkoyrittdjyy-
deksi. Téssd tutkielmassa yksinyrittdjyyttd ei kuitenkaan tarkastella ensisijaisesti juridisena tai tyo-
oikeudellisena kysymyksend. Keskiossé eivit myoskddn ole yrityksen taloudellisten tunnuslukujen,
kannattavuuden tai yrittdjén tulotason tarkastelu. Taloudellisia ja juridisia kysymyksié tarkastellaan
vain siltd osin, kuin ne mahdollisesti nousevat esiin haastateltavien kertomuksissa ja ovat olennaisia
yksinyrittdjyyteen ryhtymisessd. Néin tutkimus pysyy rajattuna kokemukselliseen ja eldaméankululli-

seen ndkokulmaan, joka vastaa tutkielman tavoitteita.

Yrittdjyyttéd tarkastellaan osana eldménvaihetta, jossa tyon, elikkeen ja muiden roolien painotukset
voivat muuttua yksilollisesti. Teoreettisessa viitekehyksessa esitettdvit ndkokulmat toimivat késit-
teellisind vélineind ymmartda, miksi toimijuus, osallisuus ja osaamisen ylldpito voivat korostua
myO6hemmalld idll4. Tavoitteena ei ole mééritelld kolmatta 1kd4 yhdenmukaisena eldménvaiheena,

vaan tarkastella monimuotoisia urapolkuja ja eliméntilanteita.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Johdannossa esitellddn tutkimuksen tausta, tutkimuskysymykset ja tavoite, tutkimuksen toteutuk-
seen liittyvit valinnat ja rajaukset seké tutkimuksen rakentuminen. Tutkimus etenee johdannosta

teoreettiseen viitekehykseen, joka on rakennettu eldménkulku- ja urateorioista alkaen syventyen
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kohti kolmannen ién yksinyrittdjyyttd ja tutkimuksen teoreettista tarkastelukehystd. Teoreettisen vii-
tekehyksen jilkeen kuvataan tutkimuksen aineisto ja sen keruu, menetelmélliset valinnat ja analyy-
sin toteutus. Empiirisessé osassa esitetdén haastatteluaineiston analyysin pohjalta muodostetut kes-
keiset tulokset ja niiden yhteys tutkimuskysymyksiin. Lopuksi tuloksia tarkastellaan teoreettiseen
viitekehykseen ja aiempaan tutkimukseen peilaten, minka jélkeen esitetdén tutkimuksen johtopai-
tokset, kontribuutio, rajoitukset ja jatkotutkimusehdotukset. Tutkimuksen rakentumista ja tutkimus-

prosessin padvaiheita havainnollistetaan kuviossa 1.

Tutkimuksen Aineiston analyysi ]—-[ Tulokset
tausta

Tutkimus-

-—— Aineistonkeruu
kysymykset

Johtopiitokset

Teoreettinen
viitekehys

Kohdejoukon
rajaus

Kuvio 1. Tutkimuksen rakentuminen

Kuvio havainnollistaa tutkielman etenemista tutkimuksen taustasta ja tutkimuskysymyksista teoreettiseen vii-
tekehykseen, aineistonkeruuseen, analyysiin, tuloksiin ja johtopaatdksiin. Katkoviivat kuvaavat laadulliselle
tutkimukselle ominaista vaiheiden valista vuorovaikutusta ja tutkimusprosessin tarkentumista. Kuvio on tutkijan
laatima ja soveltaa laadullisen tutkimusprosessin yleisia vaiheita (vrt. Bell ym. 2022, 365).

Kuvio kokoaa yhteen tutkimuksen etenemisen piddvaiheet ja havainnollistaa, ettd laadullisessa tutki-
muksessa tutkimusprosessi ei etene tdysin suoraviivaisesti, vaan sen eri vaiheet voivat tdismentya
tyon edetessa tutkimuskysymysten tarkentamisesta aineiston keruuseen, tulkintaan ja kisitteelliseen

tyoskentelyyn (Bell ym. 2022, 365).
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2 Teoreettinen viitekehys

Téssi luvussa tarkastellaan kolmannen ién yrittdjyyttd tarkentuen yksinyrittdjyyteen aiemman tutki-
muksen pohjalta. Kolmannen ién yrittdjyyttd on luontevaa ldhestyd eldméinkulun ndkdkulmasta, silld
elamintilanne kytkeytyy yrittdjyyden eri vaiheisiin aina yrittdjyysaikomuksista yrittdjyyden aloitta-
miseen, kokemuksiin yrittdjyydestd ja toiminnan jatkumiseen (Lévesque ym. 2026, 2). Eldménkul-
kunékokulma auttaa ymmaértimaan myohemmaén ién tydsiirtymii ajallisina ja toisiinsa kietoutuvina
prosesseina, joissa tyon, eldkoditymisen ja muiden eldminalueiden muutokset limittyvit toisiinsa
(Komp-Leukkunen 2023). Téssé luvussa huomio kohdistuu erityisesti sithen, millaisia merkityksia

yrittdjyys saa kolmannessa idssd sekd millaiset tekijit motivoivat, tukevat ja haastavat yrittdjyytta.

2.1 Kolmas ika ura- ja elamanvaiheteoreettisesta nakokulmasta

Tyourat ovat yksilollisid, mutta eri elimidnvaiheet myds muovaavat niitd. Eri eldménvaiheisiin sisél-
tyy siirtymid, padtoksentekohetkii ja kddnnekohtia, jotka voivat muuttaa urasuuntia ja tyon merki-
tystd. Eldmankulku- ja urateoreettiset ndkokulmat muodostavat viitekehyksen, jonka avulla voidaan
tarkastella, miten yksilon eldma rakentuu ajallisesti suhteessa tyohon ja sen muutoksiin. Naissd na-
kokulmissa yksilo ndhdddn aktiivisena toimijana, joka tekee valintoja tunnistamiensa mahdollisuuk-

sien ja rajoitteiden puitteissa (Heinz ja Kriiger 2001, 29-30, 36, 43—44).

Urateoreettisena taustana tutkimuksessa hyddynnetédn Superin (1980) eldminkaari- ja eldmaéntila-
teoriaa (life-span and life-space approach), jossa ura ymmairretién koko elimén mittaisena proses-
sina. Superin mukaan ura ei muodostu vain ty0std tai ammatista, vaan sithen kietoutuvat myos muut
eldmaénroolit, kuten puolison, vanhemman, kansalaisen, vapaa-ajan toimijan ja eldkeldisen roolit
(Super 1980, 282-285). Yksilolld voi olla useita rooleja samanaikaisesti, ja niiden véliset suhteet
voivat muuttua elimén aikana. Tassi tutkielmassa Superin teoriaa ei kdytetd yrittdjyyttd selittdvana
teoriana, vaan vilineend ymmartia, ettd myohemmalla 14lla tehtavit tyo- ja uraratkaisut kytkeytyvit
laajempaan roolien, ajankdyton ja elaméntilanteen kokonaisuuteen. Yrittdjyyteen siirtyminen kol-

mannessa idssé ei ndin ollen ole irrallinen vain tydmarkkinaan liittyvé paatos.

Mainittakoon, ettd Superin (1980) malli on yleistivi, eikd huomioi palkkaty6td ja yrittdjyyttd erik-
seen. Ajallisesti se osuu teollisen yhteiskunnan kontekstiin, jossa palkkatyd oli tyduran keskeisin
rakenne. Nykyajan tyéeldma on muuttunut huomattavasti, ja eldménkulku ei etene endi lineaarisesti
kohti yhtd ammattiuraa ja sen jilkeistd eldkoitymistd vaan koostuu moninaisista siirtymista ja véli-
vaiheista. Eldménkaarten piteneminen, tydmarkkinoiden muutokset ja tyonteon tapojen moninaistu-
minen tekevit elaménkulusta aiempaa monimuotoisemman, jolloin yksittdiselld ihmiselld voi olla

useampi ura ja useita rooleja elimén aikana. Tami muuttaa sekd tyon, oppimisen ettd osallistumisen
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ajoittumista ja merkityksid. (Dufva ym. 2026, 23.) Heinz ja Kriiger (2001, 43—44) korostavat, ettd
eldmdnkulku on sosiaalisesti ja institutionaalisesti rakentunut prosessi. Yksildiden valintoja ja siir-
tymid ohjaavat paitsi henkildkohtaiset tavoitteet, myos yhteiskunnalliset rakenteet ja normit. Ura-
paatoksilld yksilo voi hakea elamddnsa joustavuutta, autonomian kokemusta ja omien arvojen mu-
kaista tyotd eldméankulun eri vaiheissa. Yksilon valinnat rakentuvat sen mahdollisuusavaruuden
puitteissa, jonka aiempi tyodura, taloudellinen tilanne, terveys, perhesuhteet ja yhteiskunnalliset ra-

kenteet mahdollistavat.
Kolmas iké eliménvaiheena

Laslettin (1996) eldminkulun neljdn idn mallia hyddynnetdén tissa tutkimuksessa tutkimuksen kan-
nalta olennaisen kolmannen ién eldménvaiheen méérittelyyn. Malli jdsentdd ihmisen eldméankaaren
neljddn vaiheeseen, joihin voidaan yhdistii ldnsimaalaisesti vakiintuneita ja kulttuurisesti rakentu-
neita merkityksid. Ensimmaéinen ika viittaa lapsuuteen ja nuoruuteen, toinen iké tyouran ja perhe-
vastuiden vaiheeseen, kolmas iké tydeldmin ja vanhemmuuden velvoitteista vapautuvaan eldmin-
vaiheeseen ja neljds ikd vanhuuteen ja hoivan tarpeen lisddntymiseen. Témén Laslettin eldmankulun
mallin ytimessé on erityisesti kolmas iké (third age), joka voidaan ndhd4 modernin yhteiskunnan
tuotoksena. Uuden aktiivisen eldménvaiheen syntyyn on vaikuttanut historiallisesti eliniin pidenty-

minen, hyvinvoinnin kasvu ja elidkejédrjestelmien kehittyminen ldnsimaissa. (Laslett 1996, 1-4.)

Kolmatta ikdi ei kuitenkaan voida miaritelld tdysin yksiselitteisesti iin mukaan. Usein kolmas iki
liitetdén eldkkeelle siirtymisen jilkeiseen aktiiviseen eliminvaiheeseen ennen toimintakyvyn olen-
naista heikkenemistd. Sekd kolmannen ién alkamisen médritelma, ettd sen loppumisen méaéaritelma,
on hyvin subjektiivinen ja jokaiselle yksilolle henkilokohtainen. Laslett mairittelee kolmannen 1én
50-74 ikdvuoteen, jotta sitd on helpompi soveltaa madrilliseen tutkimustietoon. Laslett kuitenkin
korostaa, ettd siirtymét eldménkulun vaiheiden vililld eivét tapahdu suoranaisesti yksilon syntyma-
paivien mukaan, vaan ovat ennemminkin kontekstisidonnaisia. Kolmatta ikdi voidaan kuvata ajan-
jaksoksi, jolloin yksilo saattaa vapautua tydeldmén ja perheen velvoitteista, mutta sdilyttdd toiminta-

kykynsé ja olla aktiivinen ja yhteiskunnallisesti osallistuva. (Laslett 1996, 4-8.)
Aktiivinen ikdfintyminen ja toimijuus

Ikdantyminen ei aina tarkoita vetdytymistd tyoeldmaéstd, vaan se voi toimijuuden kannalta tarkoittaa
my0s voimavarojen ja osallistumisen optimointia. Aktiivisen ikdéntymisen késitteessd on pureu-
duttu paremmin sithen, miten yksild voi suunnitella ja toteuttaa elaméédnsi kolmannessa idssd. Alun

perin aktiivisen ikdintymisen kisite toimi WHO:n (2002) julkaisemana politiikkakehyksend, jonka
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tavoitteena oli korostaa ikdéntyvien ihmisten voimavaroja ja potentiaalia yhteiskunnallisten etujen
saavuttamiseksi, kuten hoivapalveluiden tarpeen ja tarjoajien tasapainottamiseksi, taloudellisen
tuottavuuden lisddmiseksi ja terveyden seké toimintakyvyn ylldpitdmiseksi. Aktiivisen ikdédntymi-
sen polititkkakehystd on my0s kritisoitu esimerkiksi Biilow ja Soderqvist (2014, 142) toimesta, silld
se tuottaa uusia normeja ja odotuksia, joissa ikddntyvéltd odotetaan jatkuvaa toimintakyvyn yllépita-
mistd sekd yhteiskuntaan osallistumista riippumatta sosiaalisista ja taloudellisista eroista yksiloiden
vililld. Yhtend aktiivisen ikdantymisen politiikkan (WHO 2002) keskeisistd tavoitteista on tukea
ikddntyvien mahdollisuuksia jatkaa tyoeldmésséd heiddn voimavarojensa, terveytensa ja mieltymys-
tensd puitteissa. Tydeldamiin osallistuminen on yksi aktiivisen ikdantymisen ulottuvuuksista, ja
myOhemmaén idn tyonteko voidaan ndhda yhteni tapana yllipitda toimijuutta, sosiaalisia suhteita ja

elamaénlaatua.

Elaménkulkunikokulmassa yksilé ndhddén toimijana, joka tekee valintoja eldméntilanteensa, re-
surssiensa ja ympdriston tarjoamien mahdollisuuksien puitteissa (Elder 1994, 5-7). Téssé tutkiel-
massa keskitytdankin juuri tyon jatkamisen mahdollisuuksiin kolmannessa idssd. Kolmatta ikdd on
kuvattu elaminvaiheena, jossa voi avautua aiempaa enemman tilaa itsensé toteuttamiselle seka tyon
ja vapaa-ajan suhteen uudelleenjisentdmiselle (Laslett, 1996). Téssi tutkielmassa titi 1dhtokohtaa
tulkitaan niin, ettd eldméantilanteen mukaan aikaa voi vapautua esimerkiksi perhevastuiden kevene-
misestd tai eldkkeelle siirtymisen myoti. Tétd aikaresurssia yksilon on mahdollista suunnata uuden-

laisiin rooleihin, harrastuksiin tai ammatilliseen toimintaan.

Ura- ja palkkakehityksen ndkokulmasta voidaan tulkita, ettd kolmannessa idssé osa yksiloisté ei
valttdmattd ole endd taloudellisesti yhti riippuvaisia palkkatuloista kuin aiemmin, joka voi lisitd va-
pautta suunnata aikaa ja varoja omiin kiinnostuksen kohteisiin ja eldméntavoitteisiin. Timén poh-
jalta voidaan edelleen ajatella, ettd tyd voi saada aiempaa korostuneemmin identiteettiin, toimijuu-
teen, sosiaalisiin suhteisiin ja itsensé toteuttamiseen liittyvid merkityksid. Tatd tulkintaa tukee Bor-
dian ym. (2020) tutkimus, jossa eldkesiirtyméda on tarkasteltu myos rooli-identiteetin muutoksena.
Mahdollisuus mééritelld uudelleen tydn roolia luo perustan tarkastella tyduran jatkumista ja amma-
tillista toimeliaisuutta vaihtoehtoisin tavoin. Samoin voidaan esittdd, ettd tyon merkityksen tunnista-
minen voi olla ajurina pohdittaessa eldkesiirtymai tai mahdollista uutta urasuuntaa. Tassd mielessd

yrittdjyys voidaan ndhdé yhtend aktiivisen ikdantymisen ilmentyméné kolmannessa iédssa.

2.2 Kolmannen ian yrittajyys

Kolmannen ién yrittdjyyttd on tarkasteltu kansainvilisessd tutkimuksessa eldménvaihesiirtyména,

jossa yksilo rakentaa uudelleen suhdettaan tyohon, identiteettiinsd ja omaan toimijuuteen tyouran



15

loppupuolella (Singh & DeNoble 2003, 210; Weber & Schaper 2004). Téhin vaiheeseen liittyvit
toive autonomiasta, halu hyddyntdd vuosien aikana kertynyttid osaamista ja ylldpitdd sosiaalista ver-
kostoa (Weber & Schaper 2004, 155-156; Kautonen 2013, 12—14). Kautosen ym. (2017, 328-329)
mukaan myOhéisuran yrittdjyys voidaan nihda yhtend vaihtoehtona organisatoriselle eldkesiltatyolle
(bridge employment), koska se voi tarjota palkkaty6td enemmén autonomiaa, kontrollia ja mahdol-
lisuuksia itsensé toteuttamiseen. Kokemus tulee mahdollisuudesta sdddelld tyon méarii, ajankohtaa

ja paikkaa aiempaa vapaammin (Kautonen ym. 2017, 321).

Senioriyrittdjyyttd koskeva tutkimus on samalla osoittanut, ettd idn ja yrittdjyyden suhde on kaksija-
koinen. Toisaalta tutkimuksissa on havaittu, etté yrittdjyyshalukkuus ja erityisesti kasvuhakuiseen
yritystoimintaan liittyvét aikomukset voivat keskiméérin véhentyd idan myo6té tulevaisuuden aikaho-
risontin lyhentyessa ja riskinsietokyvyn muuttuessa (Lévesque & Minniti 2006, 186; Kautonen ym.
2014, 580). Toisaalta idn myo6té karttuvat sellaiset resurssit kuin ammatillinen kokemus, osaaminen,
taloudellinen vakaus ja sosiaalinen pddoma, jotka voivat tukea yritystoiminnan aloittamista myo-
hemmaissé eldménvaiheessa. (Henley 2007, 254; Kautonen ym. 2014, 580.) Ikdintyminen ei siten
suoranaisesti vihenna yrittdjyyden potentiaalia, vaan pikemminkin muuttaa sen luonnetta ja tavoit-

teita.

Aiemman tutkimuksen perusteella kolmannen iédn yrittdjyydessd korostuvat usein erilaiset tavoitteet
kuin nuorempien yrittdjyydessd. Kasvuhakuisuuden sijasta painottuvat tyon hallinta, autonomia,
joustavuus ja hyvinvoinnin tukeminen. Lévesquen ym. (2026, 4-5, 7) mukaan vanhemmat yritté;at
painottavat nuorempia useammin sisdisid motivaatiotekijoitd, kuten tayttymystd, merkitykselli-
syyttd, autonomiaa ja eldménlaatua, eivdtka ensisijaisesti litketoiminnan kasvua tai taloudellisen
hy6dyn maksimoimista. Kautosen ym. (2017, 318-319) tutkimuksessa myohéisuran siirtymé palk-
katy0std yrittdjyyteen oli yhteydessd koetun eldméanlaadun paranemiseen, vaikka samalla tulot saat-
toivat laskea. Kolmannen ién yrittdjyys nayttdytyy ndin ennemmin eliméntilanteeseen sovitettuna ja

mielekkdind tydn muotona kuin voimakkaasti kasvuhakuisena uravalintana.

Ikdantyneiden yrittdjyyteen liittyen yksi uudemmista yrittdjyyden tutkimuksen késitteistd on Kauto-
sen ym. (2015) ikdperusteinen mindkuva (age-based self-image). Silld on tarkoitus selittda sitd, mi-
ten yksilo arvioi omaa toimintakykyain suhteessa yrittdjyyteen. Tutkimuksen (Kautonen ym. 2015,
41) havaintojen mukaan myonteinen késitys omasta idsti ja kyvykkyydesta lisddvat todenndkdi-
syyttad sille, ettd yrittdjyydestd haaveilevat ryhtyisivét oikeasti yrittdjiksi ja yrittdjyys ndyttaytyy ndin

realistisena vaihtoehtona. Yrittdjiksi ryhtyminen kolmannessa idssd edellyttid, ettd yksilo ei nde
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ikddnsd ensisijaisesti rajoitteena, vaan uuden eliménvaiheen mahdollisuutena suunnata omaa tyopa-

nosta itselle mielekkdilld tavalla.
Fokusoituminen yksinyrittijyyteen

Kolmannen ién yrittdjyyden tutkimuksessa on havaittu, etteivit kaikki yrittdjyyden muodot noudata
samaa ikdlogiikkaa. Kautosen ja Downin (2012) mukaan ién vaikutus vaihtelee sen mukaan, millai-
sesta yrittdjyydestd on kyse. Kasvuhakuisten ja tyontekijoitd palkkaavien omistajayrittdjien (owner
managers) kohdalla todenndkdisyys aloittaa yritystoiminta laskee idn my6td, kun taas itsensa tyol-
listdjien (self-employers) kohdalla todennédkdisyys ryhtyé yrittdjéksi voi kasvaa jopa noin 60 ika-
vuoteen asti. Tatd havaintoa selittdd yksinyrittdjyyden tyon luonne: yleensé toimintaan liittyvit ris-
kit ovat kasvuhakuista yrittdjyyttd pienemmait, yrityksen hallinnolliset vaatimukset pienemmdt ja
tulonmuodostus ldhes vilitontd. Myds Lévesquen ja Minnitin (2006) ajanvaihtoehtoiskustannus (op-
portunity cost of time) -teoria auttaa selittimain tatd ilmiotd. Sen mukaan yksilon aika on rajallinen
resurssi, jonka arvo ja vaihtoehtoiskustannus kasvaa ian myotd. Kéytinnossa mitd vihemméan po-
tentiaalista tyduraa on jiljelld, sen vihemmaén houkuttelevaa on sitoa aikaa sellaiseen toimintaan,

jonka tuotot realisoituvat vasta pitkalld aikavalilla.

Kasvuhakuinen, investointeja tai tyontekijoiden palkkaamista edellyttdva yrittdjyys on myohem-
malla 18114 harvinaisempaa, kun taas itsensi tyollistavid, pienimuotoinen yrittdjyys voi ndyttdytya
houkuttelevampana vaihtoehtona (Kautonen 2013, 6-—7). Viitettd tukee esimerkiksi Lewisin ja Wal-
kerin (2013, 417-418) tutkimus, jossa kolmannen idn yrittdjyys ndyttdytyi usein pienimuotoisena,
itsendisend ja matalakasvuisena yritystoimintana, joka rakennettiin ennen kaikkea yrittdjin omaan

eldamintilanteeseen sopivaksi.

Téssé tutkimuksessa huomio ei kohdistu kasvuyrittdjyyteen tai tyOnantajayrittdjyyteen, vaan yritta-
Jyyteen tyon muotona, joka voi mahdollistaa tyon jatkamisen omaan eldmaéntilanteeseen sovitetulla
tavalla. Aiemman tutkimuksen mukaan senioriyrittdjyys voi tarjota keinon yhdistéé joustava tyds-
kentely, henkilokohtaiset kiinnostuksen kohteet ja aiemmin kertyneen osaamisen hyddyntdminen
(Kautonen 2013, 1). Seuraavassa luvussa tarkastellaan ldhemmin, millaisia merkityksid, motiiveja

sekd yrittdjyyttd tukevia ja haastavia tekijoitd aiemmassa tutkimuksessa on tunnistettu.

2.3 Kolmannen ian yksinyrittajyyden taustatekijat

Téssd alaluvussa tarkastellaan kolmannen ién yrittdjyyteen liittyvid merkityksid, motiiveja seka sitd

tukevia ja haastavia tekijoitd. Tarkastelun kohteena ovat erityisesti ne yksil6lliset, sosiaaliset ja
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rakenteelliset tekijdt, joiden kautta yrittdjyys nadyttdytyy myohemmaissa eldméanvaiheessa mahdolli-

sena, mielekkdéni tai vaihtoehtoisesti vaikeasti saavutettavana tydn muotona.
Yrittijyyden merkitykset

Kolmannen ién yrittdjyyden merkityksid ei voida tarkastella pelkdstdan taloudellisesta ndkokul-
masta, vaan siihen liittyy my0s muita yrittdjille tarkeitd ulottuvuuksia. MyOhéisuran yrittdjyyttd
koskevassa tutkimuksessa on tuotu esiin, ettd yrittdjyyden merkitys voi myohemmaissi elaménvai-
heessa liittyd erityisesti eldménlaatuun, autonomiaan, itsensi toteuttamiseen ja tyon koettuun merki-
tyksellisyyteen. Kautosen ym. (2017, 319-320) mukaan myohiisuran yrittdjyyttd ei voida ymmartaa
ainoastaan rahallisten hydtyjen kautta, vaan tarkastelussa on huomioitava myos hyvinvointiin ja ela-
méinlaatuun liittyvét tekijit. Kautosen ym. (2023, 1-2, 5) mukaan siirtyminen yrittdjyyteen lisési
50—-67-vuotiaiden tyontekijoiden kokemaa itsensi toteuttamista lyhyelld aikavililld ja samalla lisési
halua lykéata elakoitymistd. Tulos viittaa sithen, ettd yrittdjyys voi tarjota myohemmaéassa tyduravai-
heessa uudenlaisia mahdollisuuksia toteuttaa omia tavoitteita ja tehdd merkitykselliseksi koettua

tyOta.

Kautonen ym. (2017, 320-321) tarkastelevat ndité yrittdjyyden merkityksid eldiménlaadun kisitteen
avulla. Heiddn mukaansa eldménlaatu rakentuu muun muassa autonomiasta, kontrollista, itsensé to-
teuttamisesta ja mielihyvéstd. Téstd ndkokulmasta yrittdjyys voi kolmannessa idssd merkitd mahdol-
lisuutta tehdé tyotd omaehtoisesti ja sovittaa se omiin arvoihin, tarpeisiin ja eliméntilanteeseen. Tal-
16in yrittdjyys ei merkitse ainoastaan ansaintakeinoa, vaan myds mahdollisuutta vaikuttaa oman

tyOn sisdltoon ja tekemisen tapoihin.

Yrittdjyys voi tarjota palkkaty6td enemmaéan mahdollisuuksia autonomisesti motivoituun toimintaan,
koska yrittdjd voi muokata ty6tdén omien arvojensa, taitojensa ja tarpeidensa mukaisesti (Kautonen
ym., 2023, 2). Tamén vuoksi yrittdjyys voi saada kolmannessa idssd merkityksen omaehtoisena ja
henkilokohtaisesti mielekkddna tyon muotona. Téssé tutkielmassa titd ajatusta tarkastellaan myos
siten, ettd yrittdjyys voi olla tapa jatkaa ty6uraa omilla ehdoilla seka sdilyttdd aktiivinen rooli, am-
matillinen identiteetti ja kokemus omasta hyddyllisyydesti tilanteessa, jossa perinteinen palkkatyo-
ura on jo paattynyt tai paattymassi. Néin tarkasteltuna kolmannen ién kontekstissa yrittdjyyden
merkitys liittyykin usein mahdollisuuteen rakentaa tyon ja muun eldmén vélistd suhdetta uudella ta-
valla. Néin yrittdjyys voi toimia paitsi tydnteon tapana myos keinona ylldpitdd toimijuutta, osalli-

suutta ja mielekkyyden kokemusta myohemmadssi eldméanvaiheessa.
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Yrittijyyteen siirtymisen motiivit

Kolmannen ién yrittdjyyteen siirtymisen motiiveja on jasennetty usein vetovoima- (pull) ja tyonto-
voima (push) tekijoiden avulla. Jaottelu pohjautuu yleisemmin yrittdjyystutkimuksessa kéytettyyn
erotteluun, jossa yrittdjyyteen voidaan siirtyd joko myonteisten mahdollisuuksien vetiména tai ul-
koisten paineiden tyontdména (ks. Gilad & Levine 1986; Amit & Muller 1995; Maélaoui 2019).
Tyontovoimatekijoilld viitataan esimerkiksi tyottomyyteen, ikdsyrjintdén, tydmarkkinoiden epévar-
muun muassa autonomia, mahdollisuus hyddyntdd aiemmin kertynyttd osaamista, itsensé toteutta-
minen ja tyon merkityksellisyys. Maalaouin (2019, 11, 30, 112, 129) mukaan erityisesti vetovoima-

tekijat ovat merkittdvid myohdisuran yrittdjyydessa.

Aiempi tutkimus viittaa siithen, ettd kolmannen ién yrittdjyyteen siirtyminen on usein mahdollisuus-
lahtoistd. Kautosen (2013) mukaan myohemmaéssi eliménvaiheessa yrittdjyyttd ohjaavat tavallisesti
vapaacehtoiset, eldminlaatuun liittyvét ja toimijuutta tukevat tavoitteet, eiki niinkéan ulkoiset teki-
jat, vaikka myds tyontovoimatekijoitd voidaan tunnistaa ajurina yrittdjyyteen. Yli 50-vuotiaat voivat
hyodyntdd tyduransa aikana kertyneitd resursseja, osaamista ja verkostoja. Yrittdjyys voi ndyttdytya
tapana jatkaa tyouraa omilla ehdoilla tilanteessa, jossa eldmaéntilanne ja kiytettdvissd olevat resurs-

sit poikkeavat aiemmista tyduran vaiheista.

Kolmannessa idssd tyon joustavuus voi saada erityistd merkitysta, silld tyotd halutaan usein sovittaa
yhteen terveyden, vapaa-ajan, perhesuhteiden ja muiden eldménalueiden kanssa. Tdlloin yrittdjyys
voi tarjota mahdollisuuden yhdistda tyonteko, autonomia ja henkil6kohtaisesti mielekés tekeminen
tavalla, joka ei vélttdmattd ole palkkatydssd mahdollinen. Kautosen ym. (2023, 1-2, 6) mukaan
myohemmadssé tyouravaiheessa yrittdjyyden psykologiset hyodyt, kuten itsensé toteuttaminen ja
mahdollisuus edistid omia tavoitteita, voivat korostua taloudellisia hyotyjd enemmaén. Tdma voi

osaltaan selittdd sitd, miksi yrittdjyys ndyttdytyy myohemmassd idssd mielekkdidnd vaihtoehtona.

Vaikka vetovoimatekijét korostuvat kolmannen idn yrittdjyydessd, myos tyontotekijoitd voidaan
tunnistaa. Harms ym. (2014, 359-360) nostavat esiin muun muassa ristiriiddan omien tavoitteiden ja
palkkatyon siséltojen valilld, tydmarkkinasyrjinnédn, epdvarmuuden seké terveyteen liittyvét kuormi-
tustekijit. Samoin Kautosen ym. (2011, 219-220) mukaan yrittdjyyteen voivat ohjata sekd aiemmin
kertyneet resurssit ja halu pysyé aktiivisena ettd heikentyneet mahdollisuudet jatkaa palkkatydssa.
Kolmannen ién yrittdjyys ei siten rakennu yksinomaan vapaaehtoisuuden varaan, vaan taustalla voi

olla my0s kokemus siitd, ettei palkkaty6 enéé tarjoa toivottua tai mahdollista tapaa jatkaa tyduraa.



19

Pelkkd motivaatio ei kuitenkaan yksin selitd yrittdjyyteen siirtymistd. Harms ym. (2014, 359) jisen-
tavit kolmannen idn yrittdjyyttd myos suunnitellun kayttdytymisen teorian kautta ja korostavat, etti
yrittdjyyteen siirtymiseen vaikuttavat lisdksi yksilon kokema pystyvyys sekéd sosiaaliset normit.
Myos Kautosen ym. (2011, 219, 229-230) mukaan ympaériston ikdnormit vaikuttavat sithen, ndyt-
taytyyko yrityksen perustaminen myShemmalld 141l hyvéksyttidvina ja realistisena vaihtoehtona.
Jos yrittdjyys ndhdédédn sopivana myos myohemmassi eldmanvaiheessa, kynnys yrittdjyyteen siirty-

miselle voi madaltua.

Kolmannen idn yrittdjyys rakentuu usein myds aiemman tyduran jatkumolle. Lewisin ja Walkerin
(2013, 408) mukaan monet myohemméll4 idlla yrittdjiksi ryhtyvét jatkavat samalla toimialalla, jolla
ovat tyoskennelleet aiemmin. Talloin yrittdjyyteen siirtyminen ei merkitse valttdiméttd suunnanmuu-
tosta, vaan mahdollisuutta hyodyntéa aiempaa osaamista, séilyttdd ammatillinen identiteetti ja pysya
aktiivisena uudessa asemassa. Viljamaa ym. (2021) osoittavat suomalaisessa tutkimuksessaan, etti
yli 50-vuotiaiden osa-aikaisten yrittdjien hyvinvointia selittivit erityisesti itsensé toteuttaminen mo-
tiivina, myOnteinen asenne yrittdjyyttd kohtaan ja taloudellisen tilanteen vakaus. Laadullisissa ha-
vainnoissa korostuivat lisdksi halu jatkaa tyontekoa eldkkeen jélkeen, osaamisen ylldpito seké tyon

merkitys sosiaalisten suhteiden ja elinvoiman ldhteena.
Yrittiajyytti tukevat tekijit

Kolmannen ién yrittdjyyttd tukevat tekijét liittyvit 1dheisesti sithen, millaisia resursseja, valmiuksia
ja tukiverkostoja yksilolld on kaytettdvissddn. Yrittdjyyteen siirtyminen ei ole pelkéstiddn motivaa-
tion tai kiinnostuksen varassa, vaan edellyttdd my0ds kykya toteuttaa siirtymé kdytdnndssd. Hoogen-
doorn ym. (2024, 779) korostavat, ettei yrittidjyyteen siirtymisessd ole kyse vain preferensseista,
vaan myos siitd, onko yksilolld kaytossdin riittdvasti inhimillistd, taloudellista ja sosiaalista paa-
omaa. Téstd ndkokulmasta kolmannen ién yrittdjyys ei ole kaikille yhti realistinen vaihtoehto,

vaikka kiinnostusta yrittdjyyteen olisikin.

Aiempi tyOura voi tarjota kolmannen idn yrittdjélle merkittivid valmiuksia. Tyokokemuksen, osaa-
misen ja ammatillisten verkostojen kertyminen lisddvéit mahdollisuuksia siirtyd yrittdjaksi myShem-
massd eldimédnvaiheessa. Harms ym. (2014, 362) korostavat, ettd aiempi tyokokemus voi vahvistaa
kisitystd omasta kyvykkyydesti ja lisdtd valmiutta ryhtya yrittdjaksi. My0Os Lewisin ja Walkerin
(2013, 400401, 417-418) mukaan aiempi tydura tarjoaa kolmannen ién yrittdjille resursseja, kuten
osaamista, kokemusta ja verkostoja, joihin yrittdjyyttd voidaan rakentaa. Yrittdjyys ei tdlloin valtta-
mattd merkitse kokonaan uuden suunnan valitsemista, vaan se voi perustua aiemman osaamisen ja

tyouran jatkumolle.
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Sosiaalinen ympdaristd voi niin ikdén tukea yrittdjyyteen siirtymistd. Harms ym. (2014, 361-362)
havaitsivat, ettd perheen, verkostojen, asiakkaiden ja laajemman ympériston suhtautuminen voi vah-
vistaa tai heikentda yrittdjyyden koettua sopivuutta. Samansuuntaisesti Kautosen ym. (2011, 219,
229-230) mukaan kolmannen ién yrittdjyyttd koskevien normien vaikutus vilittyy osittain yritta-
jyysasenteen, koetun kyvykkyyden seké perheen ja ystivien tuen kautta. Yrittdjyysaikomukset eivit
siten rakennu vain yksilon omista motiiveista, vaan my®ds siitd, kokeeko hén yrittdjyyden sosiaali-

sesti hyviksytyksi ja itselleen mahdolliseksi poluksi.

Kolmannen idn yrittdjyytta tukee my®ds riittdvé taloudellinen perusta. Von Bonsdorffin ym. (2017,
306-309) mukaan itsensé tyollistavddn eldkesiltatydhon liittyivét erityisesti korkeampi koulutus-
taso, parempi koettu terveys ja suuremmat taloudelliset resurssit. Heiddn tuloksensa viittaavat li-
saksi sithen, ettd taloudelliset resurssit ovat erityisen merkityksellisié silloin, kun yksilo siirtyy palk-
katy0std itsensd tyollistdjaksi myohemmissé eliménvaiheessa (von Bonsdorff ym. 2017, 308-310).
Taloudellinen vakaus, kuten eldketulo tai muu toimeentulon perusta, voi madaltaa yrittdjyyteen liit-
tyvad riskid ja tehdi yrittdjyydestd mahdollisemman vaihtoehdon. Samalla myShempéin eliménvai-
heeseen liittyva ajallinen jousto eldkkeen mydtd voi luoda tilaa yrittijyydelle tavalla, joka ei aiem-

missa tyOuran vaiheissa ole ollut mahdollinen.

My®0s terveydelld ja toimintakyvylld on tarked merkitys. von Bonsdorffin ym. (2017, 306—-309) tu-
lokset osoittavat, ettd parempi koettu terveys liittyy my6hemmadlla idlld todennékdisempédin siirty-
miseen itsensd tyollistdvddn tyohon. Terveys on yhteydessi siithen, millaiseksi oma jaksaminen,

ajankdytto ja tyon mahdollinen kuormittavuus arvioidaan. Kolmannessa idssé yrittdjyys edellyttaa-

kin usein paitsi halua jatkaa tyontekoa myds riittdvid voimavaroja sen toteuttamiseen.

Verkostojen ohella my0ds kidytdnnon tuki voi vahvistaa yrittdjyyden edellytyksid. Lewisin ja Walke-
rin (2013, 399, 410, 415) mukaan kolmannen ién yrittdjét kdyttivét ulkopuolisia yrityspalveluja
melko véhién, ja tuki rakentui usein muutamien luotettujen ammattilaisten, kuten kirjanpitijien ja
juristien, varaan. Tama viittaa siihen, ettd yrittdjyytta tukevat tekijit eivét valttdmattd muodostu laa-
joista institutionaalisista tukirakenteista, vaan pikemminkin aiemman tyuran aikana rakentuneista

verkostoista, kdytdinnon asiantuntija-avusta ja yrittdjdn omasta omatoimisuudesta.
Yrittijyytti haastavat tekijit

Kolmannen ién yrittdjyyteen liittyy mahdollisuuksien lisdksi myds monenlaisia haasteita. Vaikka
yrittdjyys voi ndyttdytyd myohemmassé elimédnvaiheessa mielekkddnd ja omaehtoisena tyon muo-

tona, sithen siirtyminen ei ole kaikille yhté turvallinen tai realistinen vaihtoehto. Haasteet liittyvit
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erityisesti taloudelliseen epdvarmuuteen, terveyteen ja jaksamiseen sekd siihen, millaisia resursseja

yksilolla on kdytettdvissdédn siirtymévaiheessa.

Taloudelliset riskit voivat muodostaa merkittdvan kynnyksen yrittijyyteen siirtymiselle. Hoogen-
doorn ym. (2024, 770-772, 777-778) osoittavat, etteivét prekaarit eli epavakaat ja tydmarkkina-ase-
maltaan haavoittuvat tydolot automaattisesti johda yrittdjyyteen myohemmalla idlld. Téllaisiin oloi-
hin liittyivat esimerkiksi epdvarma tyosuhde, heikko tydturva ja heikot urandkymat, ja ne kytkeytyi-
vét useammin siirtyméén ei-tyollisyyteen kuin itsensi tyollistimiseen. Heiddn mukaansa yrittdjyy-
teen siirtyminen voi olla erityisen riskialtista niille vanhemmille tyontekijoille, joiden taloudellinen
asema on jo valmiiksi heikko. Télloin kdytettidvissd voi olla vihemmin sééstdjd, heikompi tulopo-
tentiaali ja suurempi riski menettéd sosiaaliturvaan tai eldketurvaan liittyvid etuja (Hoogendoorn

ym. 2024, 779-781).

My®0s terveys ja jaksaminen voivat asettaa rajoja yrittdjyydelle myohemmaissé eldménvaiheessa.
Vaikka yrittdjyys voi tarjota joustavuutta, sithen liittyy usein myds epdvarmuutta, vastuuta ja arjen
kuormittavuutta, jotka voivat tehdé tyon jatkamisesta vaikeaa (Gardiner ym. 2024, 2, 17). Kolman-
nessa idssé yrittdjyyden toteuttaminen ei siten riipu ainoastaan halusta jatkaa tyduraa, vaan myds
siitd, millaiseksi oma toimintakyky ja tyon kuormittavuus arvioidaan omassa eldmintilanteessa

(Fritsch ym. 2023, 2-3; Gardiner ym. 2024, 2).

Haasteita voivat tuottaa my0s sosiaaliset ja kulttuuriset késitykset siitd, kenelle yrittdjyys on sopiva
vaihtoehto. Jos yrittdjyys ei ndyttdydy omanikdiselle luontevana tai hyvaksyttdvinid polkuna, se voi
heikentdd halukkuutta ryhtyd yrittdjdksi myohemmassé eldimadnvaiheessa. Téllaiset kdsitykset eivit
valttdmattd ilmene suorana syrjintdné, vaan ne voivat rakentua myos ikdin liittyvista oletuksista ja
ennakkokisityksistd. Swiftin ym. (2017, 1, 3—6) mukaan ikésyrjinté ja ikdan liittyvit kielteiset
asenteet voivat heikentdd aktiivisen ikddntymisen mahdollisuuksia esimerkiksi sisdistettyjen
stereotypioiden, stereotypiauhan ja ikdsyrjinnén kautta. Heiddn mukaansa vanhempiin ihmisiin
liitetdén usein oletuksia heikommasta oppimiskyvysté, vahdisemmastd muutosvalmiudesta ja
teknologisesta osaamisesta. Téllaiset kasitykset voivat heikentdd kokemusta siitd, ettd yrittdjyys tai

tyOssd jatkaminen on omanikéiselle realistinen ja sopiva vaihtoehto.

Yrittdjyyteen liittyvid haasteita voi syntyd myos siitd, ettd yritystoiminta ymmarretdin liian suora-
viivaisesti aiemman palkkatyon jatkeena. Lewisin ja Walkerin (2013, 400—401, 417-418) mukaan
aiempi kokemus voi vahvistaa késitysta siitd, ettei yrittdjyys edellyté erityistd uutta osaamista tai

ulkopuolista tukea. Tamai voi kuitenkin muodostua ongelmaksi, jos yrittdjyyden kdytdnnon
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vaatimukset, vastuut ja riskit jadvat aliarvioiduiksi. Tallin siirtyma yrittdjyyteen voi osoittautua

kuormittavammaksi kuin ennalta on oletettu.

Kolmannen ién yrittdjyyden haasteet liittyvitkin usein siihen, ettd yrittdjyys edellyttdd samanaikai-
sesti sekd motivaatiota etté riittdvid resursseja. Jos taloudellinen tilanne on epdvarma, terveys hei-
kentynyt tai siirtymaén liittyvét riskit suuret, yrittdjyys ei vélttimétti nayttaydy houkuttelevana

vaan pikemminkin liian epdvarmana vaihtoehtona.

2.4 Kolmannen ian yksinyrittajyyden tarkastelukehys

Téssd tutkielmassa kolmannen ién yksinyrittdjyys ymmaérretdén elaméntilanteeseen kytkeytyvéni
ilmiond. Sen tarkastelussa yrittdjyydelle annetut merkitykset muodostavat yldtason, jota yrittijyy-
teen siirtymistd ohjaavat motiivit sekd yrittdjyyttd tukevat ja haastavat tekijdt tarkentavat. Teoreetti-
nen viitekehys kokoaa yhteen ndmé nidkokulmat ja muodostaa perustan sille, miten kolmannen ién

yksinyrittdjyytta tdsséd tutkimuksessa tarkastellaan.

Aiemman tutkimuksen perusteella yrittdjyys voi kolmannessa idssd saada useita merkityksid. Se voi
liittyd esimerkiksi autonomiaan, eldménlaatuun, itsensi toteuttamiseen, tyon merkityksellisyyteen ja
aktiivisena pysymiseen. Yrittdjyyteen siirtymistd voivat puolestaan ohjata seké sisdiset mahdolli-
suusldhtoiset ettd joissain tapauksissa ulkoiset tyontdavit motiivit. Yrittdjyys voi ndyttdytya tapana
jatkaa tyouraa omilla ehdoilla ja hyddyntdd aiemmin kertynyttd osaamista, mutta joissain tilanteissa
taustalla voivat vaikuttaa myos palkkatyohon liittyvét rajoitteet, epdvarmuus tai heikentyneet tyo-

markkinamahdollisuudet.

Kolmannen ién yksinyrittdjyyden toteutuminen ei kuitenkaan riipu vain siitd, mitd yrittdjyys merkit-
see tai mitkd motiivit sithen ohjaavat. Siithen vaikuttavat myds yksilon eldméntilanteeseen liittyvit
resurssit, valmiudet ja rajoitteet. Yrittdjyyttd voivat tukea esimerkiksi aiempi osaaminen ja tyQura,
verkostot, taloudellinen perusta, terveys, koettu pystyvyys ja laheisten tuki. Vastaavasti yrittdjyytta
voivat haastaa epavarmuus, taloudelliset riskit, jaksamiseen liittyvit kysymykset seki késitykset

siitd, onko yrittdjyys omassa idssi tai eldméntilanteessa sopiva vaihtoehto.

Aiempi tutkimus on tunnistanut kolmannen ién yrittdjyyteen liittyvid merkityksid, motiiveja seké
sitd tukevia ja haastavia tekijoitd. Kuvio 2 havainnollistaa timéan tutkielman teoreettista viiteke-
hystd. Siind kolmannen ién yksinyrittdjyys ndhdéan kokonaisuutena, jossa yrittdjyyden merkitykset,

yrittdjyyteen siirtymisen motiivit sekd yrittdjyyttd tukevat ja haastavat tekijét liittyvét toisiinsa.
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Eldmintilanteeseen kytkeytyva
kolmannen idn yksinyrittijyys

+ Tyburan jatkaminen /.—-————-\\

+ ODzaamizen hyddyntaminen * Terveys ja jaksaminen

*+ Joustavuus * Epdvarmuus ja riskit

+ Identiteetin jatkuvuus * Wastuu ja kuormittavuus
+ Tybntd- ja vetovoimatekijit * Toimeentulon epavarmuus

Yrittdjyyteen Yrittdjyytti
siirtymisen haastavat
motiivit tekijit

Yrittdjyyttd
tukevat tekijit
Yrittdjyyden
merkitykset

* Osaaminen ja tybura
= Verkostot ja liheisten tuki
* Autonomia * Taloudellinen perusta

+ Eliminlaam = Joustava elimantilanne
* [lsensid toteuttaminen

Tyin merkityksellisvys
+ Aktivisuuden siilyttidminen

Kuvio 2 Elamantilanteeseen kytkeytyva kolmannen ian yksinyrittijyys

Kuvio havainnollistaa tutkielman teoreettista viitekehysta, jossa kolmannen ian yksinyrittajyytta tarkastellaan
yrittdjyydelle annettujen merkitysten kokonaisuutena. Kuviossa ulompi kuori kuvaa yrittdjyyden merkityksia
ylatasona, ja sen sisalla olevissa sektoreissa yrittajyyteen siirtymisen motiivit seka yrittajyytta tukevat ja

haastavat tekijat kuvaavat merkityksia tarkentavia ulottuvuuksia. Kuva: Anniina Forsman.

Tamain viitekehyksen pohjalta tutkimuksessa tarkastellaan, miten kolmannen ién yksinyrittéjét ku-
vaavat yrittdjyyttddn ja millaisena yrittdjyys heiddn eliméntilanteessaan rakentuu. Seuraavassa lu-
vussa esitetddn tutkimuksen metodologiset ja menetelmalliset valinnat sekéd kuvataan, miten tutki-

musaineisto on kerétty ja analysoitu.
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3 Metodologia

Téassd luvussa kuvataan tutkimuksen aineisto, tutkimuksen toteutus sekd menetelmaélliset valinnat,
joiden varaan tutkimuksen empiirinen osuus rakentuu. Luvun tarkoituksena on tehdé nikyvéksi, mi-

ten tutkimusaineisto on keritty, kasitelty ja analysoitu tutkimuskysymysten ndkokulmasta.

3.1 Tutkimusote

Tassd tutkimuksessa sovellettiin laadullista tutkimusotetta, koska tavoitteena oli tarkastella, miten
kolmannessa idssé yrittdjyyden aloittaneet jasensivit yksinyrittdjyyttd osana omaa eldméntilannet-
taan ja millaisia kokemuksia, motiiveja ja merkityksia he siihen liittivat. Tutkimuksessa analyysia
ohjasi realistinen ndkokulma. Haastatteluaineistoa tarkasteltiin tiedonldhteena tutkittavasta ilmidsta,
ja sen avulla pyrittiin tavoittamaan haastateltavien kokemuksia, motiiveja ja merkityksenantoja. Sa-
malla tunnistettiin, ettd aineisto rakentui haastattelutilanteessa ja tutkimuksen tarkoituksen ohjaa-
mana. Valittu ote on linjassa Braunin ja Clarken (2006, 84—85) esittimin realistisen temaattisen
analyysin kanssa. Heiddn mukaansa osallistujien puhetta voidaan tarkastella melko suoraviivaisena

kokemusten ja merkitysten ilmaisuna.

Haastatteluaineiston analyysin ohjaavana menetelmina kéytettiin temaattista analyysid. Temaatti-
selle analyysille tunnusomaista on tunnistaa, jérjestai ja tulkita teemoja aineistosta (Braun & Clarke
2006, 79). Temaattinen analyysi on erityisesti laadullisessa tutkimuksessa kéytetty menetelma koke-
musten, merkitysten ja motivaatioiden jasentdmisessd (Braun & Clarke 2006, 77-88). Menetelmi
sopii tdmén tutkimuksen haastatteluaineiston analyysiin, koska tavoitteena oli tunnistaa ja jisentda
kolmannen idn yrittdjyyteen ja myohemmalld 14114 yrittdjyyden aloittamiseen liittyvid kokemuksia
ja merkityksid. Temaattista analyysié on toisinaan kuvattu geneeriseksi tyokaluksi, jota voidaan
kayttdd monenlaisissa laadullisissa tutkimusasetelmissa, eiké aina itsendiseksi menetelmékokonai-
suudeksi (Braun & Clarke 2006, 77-78). Téssa tutkimuksessa temaattista analyysid kdytettiin syste-
maattisesti ja vaiheittain hyddyntéen useita vertaisarvioituja mallinnoksia, joita on kuvattu tarkem-

min luvussa 3.3.

3.2 Aineistonkeruu

Tutkimusasetelmassa hyddynnettiin tutkimuksen teoreettista viitekehysté, joka rakentui eldménku-
lun ndkdkulmasta tarkentuen kolmannen ién eliménvaiheeseen ja kulminoitui kolmannen ién yk-
sinyrittdjyyteen. Aiemman tutkimuksen tarkastelussa painottuivat erityisesti kolmannen ién yritta-
Jyyden merkitykset, yrittdjyyteen siirtymisen motiivit sekd yrittdjyyttd tukevat ja haastavat tekijat.

Namé teemat yhdessa tutkimuskysymysten kanssa ohjasivat haastatteluteemojen rakentamista ja
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analyysin jasentdmistd. Empiirinen aineisto rajautui viiden kolmannen idn yksinyrittdjin haastatte-

luihin.

Aineisto kerittiin puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla. Teemahaastattelu menetelméni soveltui
tutkimukselle, jossa tavoitteena oli syventdd ymmarrystd yksildiden kokemuksista ja niihin liite-
tyistd merkityksistd. Keskeisten teema-alueiden hyodyntdminen auttoi varmistamaan, ettd jokaisessa
yksilollisessd haastattelussa kdytiin 1dpi saman aihepiirin asioita, vaikka kysymysten jirjestys ja
muoto vaihtelivat haastattelutilanteen mukaan. (Hirsjarvi & Hurme, 2022.) Haastattelut etenivét en-
nalta madriteltyjen aihealueiden varassa, mutta keskustelun annettiin edeti haastateltavien vastaus-
ten suuntaisesti. Talld pyrittiin siihen, ettd tutkittavien oma aéni tuli esiin ja ettd kokemuksellista si-
sdltod saatiin mahdollisimman rikkaasti. Haastattelut ovat hyvé aineistonkeruun muoto, kun tutkitta-
vasta asiasta halutaan saada mahdollisimman paljon tietoa. Ihmisten tulkinnat ja merkitykset synty-
vit vuorovaikutuksessa. (Eskola & Suoranta 1998; Tuomi & Sarajdrvi 2018.) Haastattelujen aikana
esitettiin myOs tarkentavia kysymyksid ja pyydettiin esimerkkeji, jotta haastateltavat kuvaisivat ko-

kemuksiaan mahdollisimman konkreettisesti.

Potentiaalisten haastateltavien valinnan keskeisené kriteerind oli yrittdjyyden aloittaminen kolman-
nessa idssd. Haasteltavia oli tarkoitus etsid laskutuspalveluyritysten, yrittdjdyhteisdjen sekd omien
verkostojen kautta, hyddyntden myds lumipallo-otantaa. Lumipallo-otannassa tutkija pyytdd ensim-
méisid osallistujia ehdottamaan muita mahdollisia osallistujia omista verkostoistaan. Menetelma so-
veltuu erityisesti tilanteisiin, joissa kohderyhméé on vaikea tavoittaa suoraan. Kiytdnnossi kolme
viidestd haastateltavasta tavoitettiin erdin yrittdjdyhteison tapahtumasta ja tissd lumipallo-otannan
ketjumaisuus toteutui, koska ensimméinen haastateltava suositteli ndita kahta muuta haastateltavaa.
Loput kaksi haastateltavaa tavoitettiin tutkijan ldhipiirin verkoston kautta. Tutkimusaineiston kerai-
misessd merkitsevad ei ollut haastattelujen tai aineiston miérd, vaan aineiston laatu ja tutkimiskysy-

mysten kannalta relevanttien kokemusten tavoittaminen. (Crouse & Lowe 2018, 1531.)

Haastatteluun osallistuminen oli vapaaehtoista ja haastateltavat saivat ennen haastattelua tutustua
tutkimustiedotteeseen (Liite 2) ja tietosuojailmoitukseen (Liite 3). Haastattelut toteutettiin haastatel-
tavien toiveiden mukaan joko Zoom-verkkoyhteydelld, kasvotusten tapaamisella tai puhelimitse.
Haastattelut ajoittuivat ajanjaksolle 23.1.—-13.2.2026. Yhden haastattelun kesto oli noin 30—-60 mi-
nuuttia. Haastatteluiden keston hajontaan vaikutti kunkin haastateltavan aikataulupaineet sekd jokai-

sen vastaajan yksil6llinen tapa sanoittaa omia kokemuksiaan ja kiydéd keskustelua.
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Tutkimusaineisto ja konteksti

Téssi tutkimuksessa aineiston kontekstin kannalta keskeisiksi taustatekijoiksi huomioitiin yrittdjyy-
den muoto (pdi-/sivutoimisuus), yrittdjakokemuksen kesto, toimiala, tydméérin vaihtelu seka kes-
keiset eldmaéntilanteen roolit, kuten perhe- ja ldheissuhteet. Ndiden tekijéiden huomioiminen auttaa

ymmartdméaén, millaisista eldméntilanteista kdsin haastateltavat kuvasivat yrittdjyyttaan.

Kaikki haastateltavat olivat haastatteluhetkelld yli 50-vuotiaita ja toimivat yksinyrittdjind joko péa-
tai sivutoimisesti. Vastaajista nelja oli aloittanut yrittdjyyden yli 50-vuotiaana. Vastaaja HS5 poikkesi
muista, silld hin oli aloittanut yritystoiminnan 40—44-vuotiaana. Vastaaja HS siséllytettiin aineis-
toon, koska hén kertoi “elédkoityneensd” aiemmalta urheilu-uralta ja kolmannen idn késite ei maa-
rdydy yksiselitteisesti ikdvuosien perusteella, vaan eldménvaihetta voidaan jisentdd myds siirtymien
ja eldméntilanteen muutosten kautta (Laslett, 1996). Vastaajan HS5 kohdalla yrittdjyyden aloittami-
nen kytkeytyi urasiirtyméin ja uuteen eliméinvaiheeseen, minké vuoksi hianen kokemuksensa néh-
tiin tutkimuskysymysten kannalta relevanttina osana aineistoa. Haastateltavista kolme oli naisia

(H1, H2 ja H3) ja kaksi miehid (H4 ja HS).

Vastaajien ajallinen kokemus yrittdjyydestd vaihteli 8—20 vuoden vilill eli kaikilla vastaajilla oli
useamman vuoden kokemus yrittdjyydestd. Koska yrittdjyyden aloittamisesta oli kulunut aikaa, ai-
neisto sisdlsi vaistdmatta retrospektiivisen ulottuvuuden. Retrospektiivisella tarkoitetaan asetelmaa,
jossa tarkastelu kohdistuu menneisiin tapahtumiin ja ilmi6ta kuvataan jilkikédteen (Ikram ym. 2024).
Tédma asetelma saattoi vaikuttaa sithen, miten vastaajat muistivat oman yritystoimintansa aloittami-

sen motiiveja ja tapahtumia, koska kuvaukset rakentuivat nykyhetkesta kasin.

Vastaajien toimialat olivat keskenéén erilaisia, mika saattoi vaikuttaa sithen, millaisina yrittdjyyden
arjen vaatimukset, onnistumiset ja kuormitustekijat nayttiytyvit eri vastaajille. Nama kokemukset
voivat myOs saman toimialan sisilld olla yksilollisid. Yritysmuotojen osalta aineistossa oli seka toi-
minimelld toimivia yrittdjid (H1, H2, HS), osakeyhtion kautta toimiva yrittdja (H3) ettd laskutuspal-
velua hyodyntava kevytyrittdjd (H4). Yritysmuoto saattoi heijastua yrittdjien kokemuksiin yritti-
Jyyttd tukevista tai haastavista tekijoistd. Tutkimus ei kuitenkaan rajautunut tiettyyn yrittdjyyden ju-
ridiseen muotoon, vaan tarkastelun kohteena olivat erilaiset tavat tehda tyotd yrittdjdmaisesti kol-

mannessa 1assa.

Yrittdjyyden luonne vaihteli pdd- ja sivutoimisuuden viélilld. Kolme vastaajaa luonnehti yritystoi-
mintaansa sivutoimiseksi ja kaksi paatoimiseksi. Pdd- tai sivutoimisuudelle ei annettu haastattelussa

valmista madritelméé, vaan vastaajat saivat jasentéid sen oman tilanteensa kautta. Sivutoimiseksi
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yrittdjyyden luonnehtineilla padasiallinen tulonldhde koostui haastatteluhetkelld aiemmin tehdysta
palkkatyostéd saadusta eldkkeestd. Pddtoimiseksi yrittdjyyden mééritelleilld yritystoiminta oli keskei-
sin tyon ja toimeentulon muoto, vaikka vastaajalla H3 oli myos eldketuloja. Vastaajien tyoOméérissa
oli huomattavaa vaihtelua. Paiasiallisilla eldkkeensaajilla (H1, H2, H4) tyomaarét vaihtelivat usein
enemmaén, ja vaihtelua selitti osin mahdollisuus sdddelld tyon miéréa ja ajankohtaa suhteessa muu-
hun vapaa-aikaan. Pddtoimisiksi yrittdjyyden luonnehtineilla (H3, HS) tydmédrdn méaaritteli ensisi-

jaisesti asiakaskysynta.

Haastattelurunko (Liite 1) muodostettiin siten, ettd alussa kartoitettiin analysoinnin kannalta keskei-
set taustatiedot vastaajista, jonka jdlkeen edettiin tutkimusaiheeseen liittyviin kysymyksiin. Tausta-
tiedoista koostettiin taulukko (Taulukko 1), jotta aineiston konteksti ja osallistujien keskeiset piir-
teet olivat lukijalle selkedsti hahmotettavissa. Taulukossa esitettiin haastateltavien ikdryhmét haas-
tatteluhetkelld ja yrittdjyyden aloittamisvaiheessa, toimiala, yritysmuoto sekd toiminnan luonne
(paa-/sivutoimisuus). Lisdksi taulukkoon sisdllytettiin haastattelujen kesto ja vastaajan yksildintid

kuvastava merkinta.

Taulukko 1 Taustatietoa haastatelluista

Haastatel lkdryhma Toimiala Yritysmuoto Toiminnan lkaryhma Haastatte-
tava (vastaushet- luonne aloit- lun kesto
kelld) taessa (min)
H1 65—-69 Monialaiset asi-  Toiminimi Sivutoiminen  50-54 55:19
antuntijapalvelut
H2 75-79 Monialaiset asi-  Toiminimi Sivutoiminen  55-59 37:30
antuntijapalvelut
H3 65-69 Oikeudelliset Osakeyhtié, Paatoiminen  60-64 49:25
palvelut aiemmin toi-
minimi
H4 75-79 Logistiikka- ja Kevytyrittdja, Sivutoiminen 65-69 31:11
kuljetuspalvelut ilman y-tun-
nusta
H5 50-54 Kaupalliset pal- Toiminimi Paatoiminen 4044 27:07
velut

Haastatteluaineiston empiirisid tuloksia kuvataan tarkemmin luvussa 4 teemoittaisen analyysin
kautta. Ennen empiiristen tulosten tarkastelua on vielé tarpeen kuvata aineiston analysointi, tutki-
muksen eettiset 1ahtokohdat, tietosuojaan liittyvét ratkaisut sekd tutkimuksen luotettavuuden arvi-

ointi.
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3.3 Aineiston analysointi

Haastattelut nauhoitettiin, jonka jdlkeen ne litteroitiin tekstimuotoon tarkempaa analysointia varten.
Litterointiohjelmana kéytettiin Turun yliopiston tarjoamaa Transcribe litterointipalvelua. Transcribe
muuttaa dénitiedostot tekstiksi OpenWhisperiin perustuvan tekodlyn avulla. Palvelua kéytettiin suo-
jatussa verkossa, eikd palveluun toimitettuja tietoja kéytetty tai siirretty muuhun tarkoitukseen kuin
litteraatin tuottamiseen. Palveluun ladatut tiedostot poistettiin heti litteroinnin valmistuttua, eika

tekstitiedostoja sdilytetty palvelussa. (Turun yliopisto, 2025.)

Litteraatit kdytiin 1api manuaalisesti, korjattiin kirjoitusvirheet ja epaselvét ilmaisut tarkistettiin 44-
ninauhojen avulla. Litteroinnin yhteydessé aineisto pyrittiin anonymisoimaan manuaalisesti poista-
malla tai yleistimalla tunnistettavuutta lisddvét tiedot, kuten nimet, paikkakunnat, tarkat tyotehtavat
tai muut yksiloivét seikat niin, ettei yksittdinen vastaaja ole tunnistettavissa julkaistavan tiedon pe-

rusteella. Aineistoa kasiteltiin luottamuksellisesti erillisessd tiedostossa ja sitd sdilytettiin suojatusti.

Analyysi eteni abduktiivisesti, eli aineistosta tehtiin ensin alustavia tulkintoja, jonka jilkeen aineis-
toldhtdinen koodaus yhdistettiin teoreettisen viitekehyksen kanssa tulkintavaiheessa, tavoitteena
teorian ja empirian vilinen vuoropuhelu. Analyysissd hyddynnettiin abduktiivisen tutkimusotteen
liséksi my0s iteratiivista tyOskentelytapaa, jolloin teoreettista viitekehysté voitiin tarvittaessa tiy-
dentid ja tismentédd haastatteluaineistosta 10ydettyjen teemojen perusteella analyysin edetessa. Kay-
tannossd tdma tarkoitti sité, ettd aineistosta toistuvasti esiin nousseista teemoista etsittiin analyysin
aikana niitd koskevaa aiempaa tutkimusta ja soveltuvaa kirjallisuutta. Téllainen etenemistapa mah-
dollisti aineiston kokonaisvaltaisen tarkastelun ilman, ettd analyysi olisi sidottu kokonaan ennalta
médrittyihin kdsitteisiin ja teemoihin. Samalla analyysiin jdi tilaa my0s aineistoista nouseville uu-

sille havainnoille.

Grounded theory tydskentelylle on tyypillistd, ettd analyysi ja teorian rakentaminen voivat edetd ite-
ratiivisesti (Ahmed ym. 2025, 1-2). Téssé tutkielmassa grounded theory -menetelmé ei kuitenkaan
sovelleta kokonaisvaltaisena tutkimusotteena, vaan siitd hyodynnetdédn analyysia tukevia kaytiantoja,
kuten iteratiivisuutta ja aineiston osien jatkuvaa vertailua. Jatkuvalla vertailulla eri haastateltavien
vastauksista voidaan teemoittain tunnistaa sekd yhteisié ettd poikkeavia merkityksid. (Tavory &
Timmermans 2014, 125; Naeem ym. 2023, 1-6, 14; Ahmed ym. 2025, 1-4.) Teoriaosaa tdydennet-
tiin analyysin aikana teemoilla, jotka nousivat toistuvasti esiin haastatteluaineistossa ja joita aiempi

teoreettinen viitekehys ei sellaisenaan tavoittanut.
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Aineiston analyysi aloitettiin perehtymadlla litteroituun aineistoon lukemalla haastattelut l&pi useaan
kertaan samalla nostaen ylos huomioita. Alkukoodaus tehtiin merkitsemailld korostusvérilla aineis-
toista ilmauksia, jotka liittyivit tutkimuskysymyksiin ja haastatteluteemoihin. Koodaamista jatket-
tiin manuaalisesti erillisessd Word-tiedostossa tunnistamalla sanoja ja merkityksid. Samansisiltoisid
asioita koodattiin, ryhmiteltiin ja muodostettiin teemoja, jotka kuvasivat ilmion keskeisid piirteita.
Teemojen alle ryhmiteltiin koodattuja aineistokatkelmia. Myohemmin teemoja tarkennettiin, nimet-
tiin uudelleen ja kuvailtiin hyddyntéden tulkinnassa tutkimuksen teoreettista viitekehysté ja aiempaa
tutkimustietoa. Tavoitteena oli muodostaa sisédisesti johdonmukaiset ja toisiinsa nihden erottuvat
teemat. Tulkinnassa ja raportoinnissa nditd teemoja tulkitaan tutkimuskysymyksiin ja viitekehyk-
seen peilaten. Tuloksien havainnollistamiseksi aineistosta nostettiin valikoituja sitaatteja, huomioi-
den osallistujien tunnistamattomuus. Tulososioon tavoitteena oli tutkimuskysymysten kannalta mer-

kityksellisten kokonaisuuksien hahmottaminen.

Tédma analysointitapa mukailee Braun ja Clarken (2006) kuusiosaista temaattisen analyysin raken-
netta (six-phase thematic analysis framework). Kyseisen mallin mukaan temaattisen analyysin vai-
heet ovat (1) Aineistoon perehtyminen, (2) Alkukoodien muodostaminen, (3) Teemojen etsiminen,
(4) Potentiaalisten teemojen uudelleentarkastaminen, (5) Teemojen mairittely ja nimedminen seké

(6) Tulosten kirjoittaminen. (Braun & Clarke 2006, 88.)

Naeem ym. (2023, 2-5) ovat jatkojalostaneet titd mallia uudeksi kuusivaiheiseksi malliksi (a novel
six-step process for conceptual model development) tavoitteena késitteellisen mallin rakentaminen
laadullisessa tutkimuksessa. Ndméa kuusi vaihetta ovat (1) Litterointi, aineistoon tutustuminen ja si-
taattien valinta, (2) Avainsanojen valinta, (3) Koodaus, (4) Teemojen kehittdminen, (5) Késitteellis-
taminen avainsanojen, koodien ja teemojen tulkinnan kautta ja (6) Késitteellisen mallin kehittdmi-

nen.

Analyysin etenemistd havainnollistava temaattisen analyysin mallinnos (kuvio 2) muodostettiin yh-
distden teoreettisen viitekehyksen pohjalta rakennetut haastatteluteemat ja aineistosta koodauksien
mukana kehitetyt teemat ja alateemat hyddyntden Naeemin ym. (2023) mallin vaiheet 1-4. Kuvi-
ossa 2 on my0s elementtejd Cassellin ja Bishopin (2019, 199) kuvaamasta temaattisesta mallinnok-
sesta (thematic template), jossa aineisto on organisoitu temaattisiin luokkiin ja edelleen alaluokkiin.
Kuvio 2 havainnollistaa teemojen vélisid kytkentdja sekd niiden muodostumisen prosessia. Vasem-

paan reunaan on kuvattu teemojen ajallista kontekstia haastateltujen yrittdjien elamassa.
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2. vaihe | < 1. vaihe |
Koaodit

Ajatus/pidtis yri[t;‘ijyydesth'][ I(ééinnekah[a][ Riskit, ma.hdollisuudet]

— Polku yrittijyyteen ja péiitiksen muotoutuminen
/jak; ryhtymlsm Tyinté- ja vetovoimatekijit siirtymin taustalla B [ Tybn mielekkyys ][ Palkkatybn ehdot | | Hierarkia ]
\.1'3 merki[yksm/ Ammatti-identiteetti ja uran jatkumo Osaaminen || Ammaititaito [Kylléistyminen] Kokemu.s_]

Merkityksellisyys ja autonomia [ Tarked | i Jous[a\l‘uug] [ Rytmi ] [ Wapaus ]

Ikd voimavarana: kokemus, osaaminen ja Arvo

itseluottamus
Eldkkeelle siirtymisen tuoma valinnanvapaus [Vapaus J | Ajankéyttﬁ] [ Tybmdlird [ Jaksaminen ] [ Elike ]

Taloudellinen perusta: elike ja yrittdjimlo Elike [ Toimeentulo J Paine, stressi

Yrittdjyyden merkitys kolmannessa ifssi
< 4. vaihe | 3. vaihe | <
Alateernat .

Teemat
Yritti

wens |

meeanr |

Menneisyys

<\/ 7/;;[{“811118!1 ifin
\resurssi[ Jja edellytykset

A

/-"’_ T Roolit ja eliminmuutokset | [ Perhe J [ Yksindisyys ] [ Ajan kiytto ]
Yrittdjyyden Hallinto, verotus ja byrokratia [ Kirjanpito ] Laskuiuspalvelu ] [ Verotus ] Bymkra[iaJ
vaatimukset -
3 \ Asiakashankinta ja hinnoittelu [ Asiakkaat ][HinnoitteluJ | Myynti |
o . - S el
F] — L . .
= [ Riskinotto ja uskaltaminen [ Riskit, mahdollisuudet ] [ Uskaltaminen ]
=
Osallisuutta ja yhteistllisyyttd, verkostot oo .
A&siaﬁll_j’se} suhteeF ja resurssina Jayhtel Yy, [ Soma]ls'uu.g] [ Osallisuus ][ Verkasta[]
ympiriston reaktiot - X
Yrittijyys “harrastuksena” Harrastus |L Auttaminen | | Vapaaehtoisuus
—_—
Asenteet (oma ja ympiristd) Asenteet Kateellisuus | | Epiil Persoona |
SN 7 — 12y piilyt
N //
Toimi dristdn m i o
. Muutos, oppiminen ja YIIPAns T P Tyon murros | | Muutos
% Qle\misuuden suunta Oppiminen ja kyvykkyys [ Oppiminen] [Puu[teet J
= .
\/ -— - Tulevaisuuden suunta | Tulevaisuus | | Lopetus ] .

Kuvio 3 Temaattisen analyysin mallinnos yrittdjyyden merkityksesta kolmannessa iassa

Tama kuvio havainnollistaa teemojen syntymisen haastatteluaineistojen pohjalta soveltaen Braun ja Clarken
(2006), sekda mydhemmin Naeem ym. (2023) kuusi vaiheisia malleja temaattisesta analyysista. Teemat poh-
jautuvat tdman tutkimuksen aineistoon.

Temaattisen analyysin edetessd analyysid jatkettiin Naeemin ym. (2023, 2—5) mallin viidennen ja
kuudennen vaiheen mukaisesti tulkitsemalla teemoja tuloksiksi ja kehittdmélla niistd késitteellinen
malli. Tutkimuksen tuloksia kokoavan késitteellisen mallin tehtdviand on havainnollistaa analyysissi

tunnistettujen teemojen keskindisid yhteyksid ja se esitettiin johtopdétdsluvussa.

3.4 Tutkimusetiikka, tietosuoja ja luotettavuus

Turun yliopiston eettisen kirjoittamisen ohjeet sekd Tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyva tie-
teellinen kdytdntd on huomioitu titi tutkielmaa tehtiessd. Haastatteluaineiston kerddmisté varten
luotiin tietosuojalomake, joka noudattaa Euroopan Unionin yleistd tietosuoja-asetusta (GDPR) ja
sen vaatimuksia. Talld varmistetaan, ettd tutkimukseen osallistuville annetaan selkeit tiedot henki-
l6tietojen kerddmiseen, kdsittelyyn, tarkoitukseen, oikeusperustaan, sdilytykseen ja rekisteréidyn
oikeuksiin liittyen sekd henkilotietoja késitelldén tietosuoja-asetuksen periaatteiden mukaisesti. (Eu-

roopan parlamentti ja neuvosto, 2016.)

Osallistujille on informoitu tutkimuksen tarkoitus, aineiston kisittely tarpeellisin osin, haastattelun
tallentaminen ja litterointi sekd anonymisointi. Haastateltavat antoivat suostumuksen haastatteluun

suullisesti. Haastattelun aluksi haastateltaville on kerrottu oikeudesta jittda vastaamatta
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kysymyksiin, tehdd omia lisdyksid tai keskeyttdd haastattelu niin halutessaan seké painotettu kes-
kustelun luottamuksellisuutta. Haastateltavat ovat saaneet paljon mééritelld itse, mitd kokemuksia

haluavat yrittdjyydesti jakaa.

Aineiston anonymisointi ja tunnistettavuuden minimointi rajaavat esille tuotavaa aineistoa, mutta
ovat keskeisid haastateltavien tunnistamattomuuden sdilyttdimiseksi. Aineistoista anonymisoitiin ni-
met ja paikat sekd muut mahdollisesti tunnistettavuutta merkittavasti lisddvét tekijat. Aineistossa ja
raportoinnissa vastaajat nimettiin koodein H1-HS5. Lisdksi epédsuoria tunnisteita yleistettiin, kuten
idn ilmoittaminen ikdluokkina ja toimialat yleisluokkina tunnistettavuuden vahentdmiseksi. Tutkija
ja haastateltavat ymmartivit, ettd mahdollisesti tutkielman lukija voi haastateltavien omista kerto-

muksista tunnistaa haastatellun henkilon.

Kaikki tutkimusaineisto séilytettiin suojatusti ja pddsy aineistoon oli ainoastaan tutkijalla. Haastatte-
lujen sopimista varten kerityt yhteystiedot séilytettiin erillién varsinaisesta tutkimusaineistosta,
eikd yhteystietoja yhdistetty litteroituihin haastatteluihin. Tutkimusaineiston sdilyttimisessé ja ha-

vittdmisessd noudatetaan Liitteen 3 tietosuojailmoituksen mukaisia lupauksia.

Tutkijalla ei ollut aihepiiristd ennestdin erityistd kokemusta, eikd tutkimusaihe ollut tyon tai yksi-
tyiseldmin kannalta 1dhelld. Yrittdjyys itsessddn on kuitenkin ollut tutkijalle vahvana kiinnostuksen
kohteena lipi korkeakouluopintojen sekd my0s tyoeldméssd. Tutkimuksen kohderyhmé vanhem-
malla 14114 yrittdjyyden aloittaneet valikoitui sen yhteiskunnallisen kiinnostavuuden vuoksi, jota
johdannossa on pyritty tuomaan esiin. Haastateltavat olivat tutkijalle entuudestaan tiysin tuntemat-
tomia. Tutkimuksen alkuvaiheessa tutkijan esioletuksena oli, ettd taloudelliset tekijat korostuisivat
yrittdjyyden aloittamisen motiiveissa, mutta haastatteluaineisto ei tukenut titi oletusta yksiselittei-

sesti.

Laadulliselle tutkimukselle ominaisesti tulokset rakentuivat aineiston, teoreettisen viitekehyksen ja
tutkijan tekemien tulkintojen kautta. Tutkimuksen eri vaiheissa tiedostettiin, ettd tutkijan omat va-
linnat voivat vaikuttaa tiedon muodostumiseen. Tétd tutkimuksen ohjautumisen méérda pyrittiin
kuitenkin minimoimaan tietoisilla valinnoilla. Esimerkiksi haastattelutilanteessa pyrittiin reagoi-
maan mahdollisimman neutraalisti. Tédssd tutkimuksessa tulkintaa pyrittiin tekemédén mahdollisim-
man lapindkyvisti, mutta on mahdollista, ettd toinen tutkija painottaisi aineistosta osin erilaisia tee-

moja tai tekisi joissakin kohdissa toisenlaisia tulkintoja.

Tassa tutkielmassa luotettavuutta tarkastellaan laadullisen tutkimuksen luotettavuuden (trustwort-

hiness) kriteereilld, joita Lincoln ja Guban (1985) mukaan ovat uskottavuus (credibility),
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siirrettdvyys (transferability), riippuvuus (dependability) ja vahvistettavuus (confirmability). Luotet-
tavuutta tukee aineistonkeruun, analyysimenetelmin ja analyysin vaiheiden kuvaileminen tarkasti ja
lapindkyvésti. Tuloksien raportoinnissa teemoja havainnollistettiin aineistokatkelmilla ja tulkin-
nassa néité peilattiin teoreettiseen viitekehykseen. Analyysissi etsittiin systemaattisesti paitsi yhte-
neviisyyksid myo0s eridvéisyyksid ja poikkeavia havaintoja teemojen sisilld, jotta tulkinnat eivét pe-

rustu vain yleisimmin toistuviin kuvauksiin.

Siirrettdvyyttéd tuetaan kuvaamalla tutkimuskontekstia ja osallistujajoukkoa riittdvisti, mutta vastaa-
jien yksityisyys huomioiden, jotta lukija voi arvioida tulosten sovellettavuutta jatkossa. Riippuvuu-
della tarkoitetaan téssd yhteydessa sité, ettd tutkimusprosessi on looginen, jiljitettdva ja selkeésti
dokumentoitu. Riippuvuutta pyrittiin vahvistamaan dokumentoimalla analyysin eteneminen ja tee-
mojen muodostuminen mahdollisimman tarkasti. Vahvistettavuudella arvioidaan sitd, onko tulkin-
nat johdettavissa aineistosta. Tété tuetaan esittdmailla tulokset aineistokatkelmien avulla systemaatti-

sesti jokaisen teeman kohdalla. (Nowell ym. 2017, 3-4.)
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4 Empiiriset tulokset

Téssd luvussa esitetdédn tutkimuksen empiiriset tulokset kolmannen iéin yksinyrittdjyyden niakokul-
masta. Luvun ldhtokohtana on tutkimuksen padtutkimuskysymys “Mitd yrittdjyys merkitsee kolman-
nessa idssd yrittdjyyden aloittaneille?”, jota alakysymykset tarkentavat edelleen. Tulokset esitetddn
teemoittain, temaattisen analyysin pohjalta (kuviossa 2). Teemoittaisessa analyysissd muodostui
viisi teemaa: (1) yrittdjéksi ryhtymisen motiivit ja merkitykset, (2) kolmannen ién resurssit ja edel-
lytykset, (3) yrittdjyyden vaatimukset, (4) sosiaaliset suhteet ja ympériston reaktiot sekd (5) muutos,
oppiminen ja tulevaisuuden suunta. Nama teemat jasentdvit tutkimuskysymyksiin liittyvid yrittdjyy-

den motiiveja, yrittdjyyttd tukevia elementtejd ja koettuja haasteita.

Alaluku 4.1 vastaa ensimmaiseen alakysymykseen tarkastelemalla yrittdjaksi ryhtymisen motiiveja
ja yrittdjyydelle annettuja merkityksid. Alaluvut 4.2—4.5 vastaavat toiseen ja kolmanteen alatutki-
muskysymykseen tarkastelemalla yrittdjyyttd tukevia ja haastavia tekijoitd kolmannessa idssa ylla
mainittujen teemojen kautta. Samalla kaikki teemat kytkeytyvit myos padkysymykseen, siksi yksit-
tdiset havainnot voivat vastata useaan tutkimuskysymykseen samanaikaisesti. Haastateltuihin vas-

taajiin viitataan tunnisteilla H1-HS; osallistujien taustatiedot on kuvattu luvussa 3.2 (taulukko 1).

4.1 Yrittajaksi ryhtymisen motiivit ja merkitykset

Téssé tutkielmassa yrittdjéksi ryhtymisen motiiveilla kuvataan tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet paa-
tokseen aloittaa yrittdjyys kolmannessa idssd, seka sitd, millaisia merkityksid vastaajat liittavit yrit-
tdjyyteen osana omaa eliménvaihettaan. Teema on keskeinen tutkimuksen ensimmaéiseen alakysy-
mykseen “Mitkd tekijcit motivoivat aloittamaan yrittdjyyden kolmannessa idssd?” vastaamiseksi.
Teema liittyy teoreettisen viitekehyksen kontekstissa urasiirtymiin ja eldménkulun valintoihin sekd

kytkeytyy toimijuuteen, identiteettiin ja tyon merkityksellisyyteen.

Aineistossa yrittdjyyden aloittamiseen liittyvien motiivien kuvauksissa nékyy ajallista kerrokselli-
suutta, koska yrittidjyyden aloituksesta on kulunut jo vuosia ja motiiveja jasennetdén nykyhetkesti
kisin. Télloin paitoshetken syyt, myohemmin muodostuneet kokemukset yrittdjyydestd sekd yritta-

jyyden nykyinen merkitys limittyvét toisiinsa.
Polku yrittijyyteen ja piatoksen muotoutuminen

Vastaajien kuvauksissa yrittdjyyteen siirtymisen polku oli jokaisella yksilollinen. Kolme viidestd
vastaajasta kuvasi yrittdjyysajatuksen syntyneen pddosin omasta aloitteesta, kun taas lopuilla péa-

tokseen vaikutti vahvasti toisten kannustus. Vastaaja H3 kuvaili yrittdjyysajatuksensa syntyé:
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Kyll4 se tuli itseltd oikeastaan [ajatus yrittdjyydestd], ja kylld se on ollut mun koko ura-
nikin semmoinen, mutta me — [viittaa ammattiin] on vdhin sen hankalaa, kun me tiede-
tadn kaikki karikot niin helposti, ettd tdytyisi olla vihdn semmoinen propellipii ja sem-
moinen yrittdjille helposti semmoinen uhkarohkeakin, eikd heti ndhda niité, etti niiti
kaikkia maksuja mitd yrittdjélle tulee, koska ne on tosi isot. Ja se ei ole se yrittdminen
nykyééin helppoa. (H3)

Vastaaja H4 kertoi sen sijaan saaneensa sysdyksen yrittdjyyteen tutun ehdotuksesta:

-- Ja nyt kun s jéit eldkkeelle, niin sul olisikin hyvé aika --. Haluatko sé ruveta timmoi-
seen hommaan? Ma sitten suostuin. (H4)

Vastaaja HS puolestaan kertoi, miten ystdvin rohkaisu ja neuvot seké konkreettisten tulosten naytti-
minen yrittdjamaisestd tyostéd sai kokeilemaan yrittdjyyttd, vaikka alkuun hdnen suhtautumisensa
asiaan oli epdileviistd. Vastaaja HS kuvaa yrittdjyyspdatostddn merkittaviksi mahdollisuudeksi, jo-
hon hén halusi tarttua ja toteaa olevansa tyytyviinen paitokseensd kokeilla yrittdjyyttd uutena ura-

suuntana:

-- tavallaan tdmaé oli helkkarin iso kdinnekohta -- Ja on jélkeenpiin ajatellut, etté tosi
hyva, ettd on néihin kaikkiin 14htenyt. Ettd on aika rikkaasti ndhnyt, mitd ndma kaksi
osa-aluetta on ollut [viittaa aiempaan urheilu-uraan ja yrittdjyyteen]. Niin se, ettd jos ne
olisi jattanyt kayttamatta joskus, sitten olisi tullut keinutuolissa vihén se, ettd hei, mul-
lakin oli mahdollisuus, niin ei tarvitse katua. Ettd sen takia olen kyll4 tosi tyytyvéinen. -
- nimenomaan ndma kaksi on ollut semmoista isoa asiaa, isoa kddannekohtaa ja isoa ta-
pahtumaa. -- Ne ovat aika tirkeitd pylviité ollut siind mielessd, ettd en ole katunut péi-
vadkdin kumpaakaan. (HS)

Paitos ryhtya yrittdjiksi ei kuitenkaan ole tullut salamana kirkkaalta taivaalta kenellekdén vastaa-
Jista, vaan ajatus siitd oli kytenyt pidempéén taustalla ja muotoutunut vihitellen. Vastaaja H1 kuvasi
yrittdjyyden alkua ennemminkin kokeiluna kuin selkedné paatoksend, oman verkostonsa inspi-

roimana:

Eli siis musta tuntui, ettd ma itsekin hammaistyin, ettd mé perustin toiminimen. Musta
tuntui, ettd ma en osannut yhtddn mitdin mistién asiasta. Se oli jotakin muotia, ettd kun
tollakin kollegalla on ja tollakin kollegalla, miksi ei mulla 0o? Se oli ihan, vdhén niin
kuin huvin vuoksi, ettd ma haluan totakin. Sitten siihen tulikin joku, ettd hei nythdn mi
voinkin laskuttaa. Se ei ollut mitdén semmoista teravad padatosta, ettd nyt mé ryhdyn
tassd yrittdjaksi. (H1)

Vastaaja H3 oli pohtinut seki yrittdjyyden mahdollisuuksia etté siihen liittyvid riskeja ennen aloi-
tusta. Siirtymad yrittdjyyteen ei kuitenkaan ole tapahtunut kaikilla heti, vaan harrastuksenomaisena

kokeiluna péadtyon ohessa, kuten vastaaja H2 yrittdjyyden alkuansa kuvastaa:
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Eli oikeastaan alussa, -- se yrittédjyys, se on ollut aika pientd. Se on ollut véhén niin kuin
lepddmaéssa, kun ma olen ollut paivatyossa ja iltaisin kouluttautunut ja harrastanut jota-
kin. (H2)

Tyonto- ja vetovoimatekijit siirtymén taustalla

Aineistossa yrittdjyyteen siirtymisen taustalla nikyi sekd vetovoimatekijoitd (halu tehdd mielekasta
tyOtd itsendisesti) ettd tyontovoimatekijoitd (palkkatyon ehdot, tydyhteison ilmapiiri ja hierarkia).

Vastaaja H3 kuvasi siirtymii yrittdjyyteen osin irtautumisena vanhasta organisaatiokulttuurista:

Ma -- padtin, mikd musta isona tulee. Toki se oli tietysti sielld ollut taustalla jo pitkdan,
--. Sanoin, ettd vuodenvaihteen jélkeen mé en ole endi tdissd [viittaus vanhaan tyOpaik-
kaan]. -- Mé en tykdnnyt olla sielld. Sielld on huono johtamiskulttuuri --. Sielld ei ollu
hyvé ilmapiiri ja pikkuhiljaa kypsyin siihen. (H3)
Osalla siirtymaén taustalla nikyi palkkatyduraan ja elékkeelle siirtymiseen liittyvié ehtoja. Vastaa-

jalla H2 olisi ollut halua jatkaa palkkatydssdin, mutta se ei ollut tydnantajan puolelta mahdollista:

Mai en yhtddn tykdnnyt, kun mun piti jaada elédkkeelle --. M4 olisin sielld varmaan tdna
paivdand, mutta virka meni poikki, ei saanut endd mennd. (H2)

Vastaavasti vastaaja H4 oli palkkatydssddn niin pitkdén kuin sai, vaikka olisi saanut jo siirtyé elak-
keelle. Syitd tyon jatkamiselle virallisen eldkeidn jélkeen voi olla monia, mutta yksi niistd on usein

taloudellinen, kuten H2 kuvastaa:

No mé paransin myoskin eldkettd, en ole pahoillani siitd. Totta kai, koska se on vaan se,
ettd jos jaksaa ja pystyy, riippuu ihmisten tilanteesta, niin kyll4 ne yliméairaiset vuodet
kannattaa. Niistd kuin niin tulee, aina se eldke paranee. (H2)

Ammatti-identiteetti ja uran jatkumo

Useammalla vastaajalla yrittdjyys liittyi uran jatkumoon ja ammatti-identiteettiin. Yrittdjyys mah-
dollisti oman osaamisen hyddyntdmisen ja toi kokemuksen uran hallinnasta. Siirtyma yrittdjyyteen
ei ollut vain tydémuodon muutos, vaan tapa rakentaa tyduralle mielekis jatkumo. Vastaajalle H3

yrittdjyys on mielekds lisd ja “kruunu” omalle tyduralle:

-- ettd jos ma olisin jaényt sieltd [vanhasta palkkatyosté eldkkeelle], niin mulla olisi jaa-
nyt vdhén inhottava kuva urastani, ettd tdhdnko se nyt paitty timmoiseen tylsyyteen.
Mutta nyt kun ma perustin sen toimiston, niin tdd on semmonen kruunu sille uralle.
(H3)
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Merkityksellisyys ja autonomia

Aineistossa yrittdjyyden merkityksellisyyteen itselle liitettiin erityisesti mahdollisuus tehdd mielek-
kiadksi koettua tyotd, kehittdd osaamistaan sekd mahdollisuus vaikuttaa tydskentelyn ehtoihin. Vas-

taaja H2 sanoitti hinelle tirkeitd asioita yrittdjyydessa:

Eli timé timmdinen ammattitaidon kehittdminen kuitenkin niissé freelancer-ammateis-
sakin mun mielestd on tosi tdrkedd. Mutta enemmaénkin sitd omaa jarkevéi, kivaa teke-
mistd, sitd mé kaipaan. (H2)

Autonomia ilmeni selkeimmin mahdollisuutena péattéé itse tyon sisdllostd, maarésti ja toteutusta-

voista. Vastaaja H3 kuvasi titd selkedsti:

Ma halusin tehda itse ja itse madrata itsestdni. Ja koska mé teen, kuinka paljon mé teen,
kenen kanssa mé teen, missd mi teen, ettd mua ei méérdilld niin paljon tai mua ei rajoita
tietyt timmoiset puitteet ja sidnndt ja ndin. Ja sitten mydskin se tyon laatu --. (H3)

Vastaaja HS kertoi yrittdjyyden mahdollistavan aikataulujen joustavuuden ja oman rytmin siénte-

lyn, joka on hinelle tarkeéa:

Etta kyl siin sellaiset omat edut oli ja sitten pystyi véhin, kun sulle ei ole niin kuin kah-
deksasta neljai, ei ole se aikataulu. Si pystyt omii menoi sdveltiméin, niin si pystyt va-
hén niin kuin mukautumaan sithen. Sen rytmin aika pitkalti pystyi itse sddteleméén.
(H5)
Taloudellinen motivaatio ei ndyttdytynyt kaikille haastatelluille yrittdjille “paivittdisend mootto-
rina”. Osa kuvasi yrittdjyyttd ennemmin mielekkdéni lisdtyona tai ajanvietteend kuin tulonhankin-
nan valttimattomyytend. Vastaaja H4 kuvasi yrittdjyyttd ajankulun ja pienen korvauksen yhdistel-

mind. Vastaaja H2 puolestaan halusi erottaa yrittdjyyden harrastamisesta korostaen tyon ammatti-

maisuutta, vaikka toimeentulo ei ole yrittdjyydestd riippuvainen:

Mun ei tarvitse tehdé tatd yrittdjyyttd saadakseni tavallaan sitd leipdd poytdén, vaan tia
on enemmaénkin. Méd en sano harrastus, kun ti4 on ihan oikea ty6ti. Ja mé haluun koros-
taa sitd, ettd kaikki tdllaisetkin freelance-hommat, niin ei ne ole harrastamisia, ne on
kuitenkin, niitd yritetddn tehdd ihan ammattitaidolla. (H2)

Naissd kuvauksissa yrittdjyyden merkitys rakentuu paitsi tyon siséllostd, myos siitd, ettd yrittdjyys
mahdollistaa toimijuuden kokemusta: mahdollisuus vaikuttaa omaan aikaan, rytmiin ja tyon tekemi-
sen tapoihin. Lisédksi aineistossa toistui useamman kerran merkitykselliseksi koettu mahdollisuus

auttaa muita ithmisid oman ammatin kautta.
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4.2 Kolmannen ian resurssit ja edellytykset

Tassa tutkimuksessa kolmannen idn eldméanvaihetta tutkitaan yrittdjyyteen peilautuen. Aineistossa
ikd ei ndyttdydy ensisijaisesti numeroina, vaan eldméntilanteen muutoksina. Se voi kuvastaa myos
yksilon resursseja; ajankéytto, taloudellinen perusta, roolit ja sosiaalinen pddoma. Tdma teema kyt-
keytyy erityisesti tutkimuksen toiseen ja kolmanteen alakysymykseen: ”Millaiset tekijdt tukevat
yrittdjyyttd kolmannessa idssd?” ja Millaiset tekijiit haastavat yrittdjyyttd kolmannessa idssd?”.
Elaméankulku- ja elamédntilanneteoriat korostavat roolien ja resurssien merkitystd valinnoissa ja aut-
tavat tulkitsemaan, miten eliméntilanne avaa mahdollisuuksia ja toisaalta asettaa edellytyksia.
Téssd teemassa nostetaan esiin aineistosta havaittuja rooli- ja resurssitekijoitd. Vastaukset kytkeyty-
vit myos padkysymykseen “Mitd yrittdjyys merkitsee kolmannessa idssd yrittdjyyden aloitta-

neille?”.
Ika voimavarana: kokemus, osaaminen ja itseluottamus

Osa vastaajista kuvasi ikdd ja elamdnkokemusta selkednd voimavarana, joka tukee yrittdjyyttd. Ika
liitettiin erityisesti tydkokemukseen, ammattiosaamiseen ja oman arvon tunnistamiseen. Vastaaja
H3 kritisoi kuulemiaan puheita, jossa hidnen ikéistensé tydllistyminen on ollut vaikeaa ikédsyrjinnén
vuoksi. Hén haluaisi rohkaista sellaisessa tilanteessa olevia hyddyntdméén eldmén- ja tyokokemus-
taan esimerkiksi yrittdjyyden kautta:

Mai en tykkad niistd uutisista, kun sanotaan, etti ei viisikymppiset tai kuusikymppiset

padse toihin, kun ne on se ikdsyrjintd. Niin mun mielestd niilld on kuitenkin se kaikista

paras eldmankokemus, tyokokemus, ammattiosaaminen. Niin silloin, jos tunnutaan, ettid

toisen toissd edelleenkd, tai nuoret alkaa jyrita ylitse ja muuta, niin nousisi sielté ja nos-

taisi sen oman arvon tuntonsa siihen pisteeseen, ettd hei, mi ldhden nyt ja pistdn oman

toimiston. Mul on t44 osaaminen. Mé teen titd. Osaa arvostaa itsedén ja sitd elamén ko-
kemusta ja ammattiutta, miké on siind vaiheessa. (H3)

Eliikkeelle siirtymisen tuoma valinnanvapaus

Eldkkeelle siirtymisen jdlkeen arjen rytmi, ajankéytto, resurssit ja roolit jarjestyvit uudella tavalla.
Elékkeelle siirtyminen palkkatyOstd voi vapauttaa arkeen tilaa, jota yrittdjyydelld voi joustavasti
tayttad. Useat vastaajat kuvasivat yrittdjyyden mahdollistavan vapaamman rytmin kuin palkkatyd
yleisesti ja sen, ettei tyoskentelyd tarvitse tehdd vikisin tai sdédnnéllisind tyopdivind. Vastaajat HI1 ja

H2 ovatkin korostaneet valinnanvapauttaan.

Mun ei tarvitse tehdd mitdan vékisin --, vaan méa voin vaan tavallaan ottaa niité toité,
jotka mua kiinnostaa ja joista mé tykkaan. (H2)
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Mulla on enemmén aikaa, koska mé saan nyt valita mitd mé teen. -- Niin kuin kunnon
elakeldisen kuuluukin. (H1)

Ja miki parasta, niitd [t0itd] ei tarvitse tehda joka péiva. (H2)

Myos vastaaja H3 kertoi tyoskentelevansa fiiliksen mukaan™ ja oppineensa armollisuutta itsedin
kohtaan; jos vésyttdd, voi leviti ja jatkaa myohemmin. Néin yrittdjyyden arki rakentuu eldmaéntilan-

teen ehdoilla ja mahdollistaa omien voimavarojen huomioimisen.

Yrittdjyyden péa- tai sivutoimisuuden rooli eldméssd voi myods muuttua eri eldimanvaiheissa. Vas-

taaja H1 kuvaa yritystoimintansa luonnetta eliméinkaaren loppu-uran kontekstissa seuraavanlaisesti:

Ja sitten aikanaan, kun siiti siirryin eldkkeelle, niin nythédn olen taas paétoiminen eldke-
lainen. Niin edelleenkin se yritystoimet jatkuu siind sivussa. Ettd se on aina ollut sivussa
jostakin, jota olen paiasiallisesti. (H1)

Taloudellinen perusta: elike ja yrittijitulo

Aineistossa eldke ndyttdytyi monelle taloudellisena turvana, jonka rinnalla yrittdjyystulot ovat lisa-
tuloa. Useampi vastaaja kuvasi, ettei yrittdjyydestd saatava tulo yksin riittdisi kattamaan talouden
kuluja, mutta eldkkeen rinnalla se on kiva lisé ja mahdollistaa esimerkiksi harrastamista. Vastaaja

H2 kuvasi, ettd elikkeen tuoma taloudellinen turva vihentéa yrittdjyyteen liittyvaa painetta:

Kun minun ei tarvitse téstd yrittdjyydestd ottaa mitddn paineita. -- minun laskut tulee
maksettua ja talouden tilanne on hyvi, ihan hyva. (H2)

Raha kelpaa, en ma sitd takaisin ldhetd, mutta ymmarrit, se ei ole se juttu, se ei ole se
pihvi siind. (H2)
Samalla vastaaja H2 nosti esiin, ettd eldkkeen riittdvyys ei ole kaikille itsestddnselvyys, jos tydura

on ollut katkonaista tai eldkekertyma on jddnyt pieneksi esimerkiksi palkattoman hoivatyon vuoksi.

[Joidenkin] on pakkokin tehdé, joo, jos jostain syystd on ollut kotirouvana tai on hyvin
patkatoitd ja se on jddnyt kauhean, sitd ei monikaan nuorempana ajattele, mutta se on
aika kylmaa kyytid, jos sit huomaa sen, kun tulee se iké, ettd ethan mulla tule paljon mi-
tddn eldkettd. -- kylldhén niitékin on, ettd ihmiset jadvét, kaikki kunnia, hoitamaan kotia
ja lapsia, mutta ei niistd kerry mitdan eldkettd. (H2)

Naéin ollen taloudellinen ulottuvuus voi olla kaksisuuntaista: joillekin elike mahdollistaa yrittdjyy-
den ilman vilitontd toimeentulopainetta, kun taas toisille yrittdjyys voi olla tapa tdydentda riittimét-

tomaksi koettua eliaketta.



39

Roolit ja eliminmuutokset

Useat vastaajat kertoivat eldmédntilanteestaan avoimesti ja erilaiset perhetilanteet liitettiin siithen
vahvasti. Useat vastaajat kuvasivat, ettd lapset ovat jo aikuisia ja osalla vastaajista on lastenlapsia.
Samalla aineistossa nikyi myds paljon yksin eldmisen ja menetyksen kokemuksia, jotka ovat muut-
taneet arjen rakennetta. Vaikka ndma roolimuutokset eivét aina ole toivottuja, ovat ne tuoneet tilaa
uusille rooleille, kuten yrittdjyydelle. Tyon rooli on ainakin yhdelle vastaajista ollut myds ikéén
kuin selviytymisen viline, jonka kautta tehdé surutyotd. Tamaé tuo esiin yrittdjyyden merkityksen

my0ds emotionaalisena ja arkea kannattelevana toimintana, eiké vain tyoné tai tulonldhteena.

Eldaméntilanteen muutokset voivat vaikuttaa siithen, millaisia merkityksié yrittdjyydelle annetaan
juuri tdssd eldminvaiheessa. Yrittdjyys on selkedésti osa arjen ajankdyttod, tulonmuodostusta ja roo-
lien kokonaisuutta. Esimerkiksi vastaaja H4 kuvasi, ettd tyon tekemiselld (yrittdjyys) on “iso rooli”,
ja toi samalla esiin, etti tyon liséksi 1dhinni arjen askareet ja omat aikuiset lapset sekd lastenlapset
rytmittévit arkea. Vastaajalle H4 tyon tekeminen oli kuitenkin ennen kaikkea ajankuluttamisen

keino omien sanojensa mukaan.

Aineistossa nousi esiin myos tyon merkitys selviytymisen vélineend eldmidnmuutostilanteissa. Vas-
taaja H3 kertoi tehneensé perhesuhteisiin liittyvin surutyon tyon kautta, koska tyohon uppoutumi-

nen vihensi muun ajattelun tarvetta:

Mutta myoskin tdmé toimisto, kun se ldhti niin hyvin kdyntiin, niin mi tein sen suru-
tyoni siind tydssini. Ettd kun mi teen ty6té, --, niin sithen uppoutuu. -- Ma tein siti
tyGtd, niin mun ei tarvinnut ajatella muuta. (H3)

4.3 Yrittajyyden vaatimukset

Téssd teemassa tarkastellaan, millaisina yrittdjyyden kiytdnnon vaatimukset ja arjen “pakolliset”
elementit ndyttdytyvit kolmannen idn yrittdjille. Aineistossa yrittdjyyden vaatimukset liittyvét eri-
tyisesti hallinnollisiin velvoitteisiin, verotukseen ja byrokratiaan, asiakashankintaan ja hinnoitte-
luun. Teema auttaa ymmartdméain millaiset rakenteet tukevat tai haastavat yrittéjyyttd kolmannessa
1dssé ja vastaa tutkimuskysymyksiin "Millaiset tekijiit tukevat yrittdjyyttd kolmannessa idssd” ja

”Millaiset tekijdt haastavat yrittdjyyttd kolmannessa idssd?”.
Hallinto, verotus ja byrokratia

Useat vastaajat kertoivat tukeutuvansa yrittdjyyden hallinnollisten velvoitteiden hoitamisessa ulko-

tdava rooli erityisesti veroilmoitusten ja taloushallinnon sujuvuudessa, jolloin yrittdjén ei itse tarvitse
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kantaa jatkuvaa huolta niistd. Vastaaja H3 kuvaa luottamustaan kirjanpitdjdin ja sen tiarkeyttd yri-

tystoiminnalle:

-- mun mielesté kirjanpitdjd on yrittdjilld se nimenomaan se kivijalka. (H3)

Kevytyrittdjilla (vastaaja H4) hallinnollista taakkaa keventéda laskutuspalvelu, jonka kdytt6a hdn ku-
vaa helpoksi ja huolettomaksi. Yhtend tarkedné tekijana kaksi vastaajaa mainitsi hyvin verkkosivu-

jen tekijén.

Useat vastaajat mainitsivat verotuksen ja viranomaiskdytintojen olevan haasteellinen osa yrittdjyy-
den toimintaympéristdd. Aineistossa nousi esiin myos se, ettd ennakkoon pelétty byrokratia saattoi
kiytdnndssé osoittautua odotettua helpommaksi, kun toiminta oli kdynnistynyt, ymmarrys lisddnty-

nyt ja hyddynsi kirjanpitdjai tai laskutuspalveluja apuna.

Aineistosta voitiin huomata, ettd kokemus byrokratian méérasté saattoi vaihdella eldméntilanteen
mukaan. Yksi vastaajista kuvasi erityisen kuormittavaksi tilannetta, jossa tyottomyys ja samanaikai-
nen y-tunnuksen olemassaolo vaikeuttivat taloudellisten tukien saamista. Eldkkeelle siirtymisen ku-

vattiin keventivén viranomaispaineita vastaajan H1 mukaan:

Sehdn on kylld hyvé juttu, ettd kun jai eldkkeelle ja alkaa sitten omaa elikettd saada,
niin sen jdlkeen vapautuu kaikki. Ei ole mink&annikoisid viranomaisia missddn nis-
kassa. (H1)

Byrokratia ndyttaytyy rakenteellisena tekijénd, joka on my0s jatkuvan muutoksen alla. Eri eldménti-

lanteissa se voi ndyttiytya yrittdjille erilaiselta.
Asiakashankinta ja hinnoittelu

Aineistossa asiakashankintaa kuvattiin ajoittain haastavaksi, ja siithen liitettiin yrittdjyyteen olennai-
sesti kuuluva pitkdjanteisyyden vaatimus suhteiden rakentamisessa. Vastaaja H3 sanoittaa titi yrit-

tdjyyden vaatimusta seuraavasti:

Ennen kuin se ldhtee rullaamaan, niin siiné tiytyy olla ssmmoinen pitkdmielinen, etté se
vaatii sinnikkyyttd, timai yrittdjyys my0skin, ennen kuin sut tunnetaan, sut opitaan ja
niin edelleen. (H3)

Asiakashankinnan lisdksi oman tyon arvottaminen ja hinnoittelu koettiin vaikeaksi. Vastaaja H1 ku-

vailee naita haasteita seuraavanlaisesti:

No ehkd jossain kohtaa tdma ikuisuuskysymys eli se asiakkaiden hankkiminen. Ja sitten
se, ettei millddn meinaa kehtaa sanoa sitd omaa hintaa. Niin kuin mieluummin sanoo vi-
hén halvemmalla. Ett ei vaan kuulosta siltd, ettd yrittdd toiselta kiskoa. (H1)
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Yrittdjyyden vaatimukset eivét ole vain teknisid tai hallinnollisia, vaan liittyvéit myds oman tyon ar-

vottamiseen ja myynnilliseen rooliin.
Riskinotto ja uskaltaminen

Yrittdjyyteen liittyvé uskaltaminen ja riskinotto nousivat aineistossa esiin erityisesti riskin hallinnan
ndkokulmasta. Vastaaja HS kertoi, ettei olisi lahtenyt yrittdjaksi, jos taustalla olisi ollut jokin suuri
riski kuten tarve ottaa suuri pankkilaina. Keskeiseksi periaatteeksi hdn kuvaili, ettei “kauheasti hé-

vidkain, jos homma ei toimi”.

Vastaaja H3 kertoi, kuinka osa hénen ikétovereistaan “ei uskaltanut” ldhted yrittdjyyteen, vaikka
olisivat haaveilleet siitd, vaan “lipuivat kohti eldkeikdd” vanhassa palkkaty0ssé. Riskinotto ja uskal-
taminen on valintaa ja toimijuutta: yrittdjyys ndhddin mahdollisuutena, johon kaikki eivit uskalla

tarttua, vaikka olisivat sité ajatelleet yhtend uravaihtoehtonaan.

4.4 Sosiaaliset suhteet ja ympariston reaktiot

Téssd teemassa tarkastellaan sosiaalisten suhteiden ja toimintaympariston merkitystd kolmannen idn
yrittdjyys kontekstissa. Aineistossa yrittdjyys nihddin paitsi tydnd myds sosiaalisena toimintana.
Yrittdjyyden kautta vastaajat tuntevat osallisuutta, ovat osa yhteisdja ja saavat kohtaamisia elaméén.
Samalla he kokevat altistuvansa ympériston kommenteille, oletuksille ja vertailulle. Kolmannen ién
ja aktiivisen ikddntymisen ndkokulmat auttavat tulkitsemaan, miksi osallisuus, yhteisollisyys ja
merkitykselliset kohtaamiset korostuvat tissd eldméinvaiheessa. Tutkimuskysymyksiin teema vastaa
pohtimalla miten sosiaaliset suhteet voivat tukea yrittdjyytté tai haastaa sitd. Ympériston asenteet
voivat vaikuttaa sithen, mité yrittdjyys kolmannessa 1dssé yksilolle merkitsee. Tama alaluku vastaa
siis paitsi padkysymykseen "Miti yrittdjyys merkitsee kolmannessa idssd yrittdjyyden aloitta-
neille?”, my0s alakysymyksiin ”Millaiset tekijdt tukevat yrittdjyytti kolmannessa idissa” ja ”Millai-

set tekijdt haastavat yrittijyyttd kolmannessa idssd?”.
Osallisuutta ja yhteisollisyytti, verkostot resurssina

Useat vastaajat korostivat yrittdjyyden tuomaa sosiaalista arkea: tyd tuo arkeen rytmié, kohtaamisia
ja yhteenkuuluvuutta. Etenkin eldkkeelld néilld voi olla korostunut tarve yksilon arjessa. Vastaaja

H3 kuvailee yrittdjyyden kautta tulleita sosiaalisia suhteita hyvin merkityksellisiksi:

Ja kaikki yrittdjdystivit on kauhean kivoja, yrittdjayhdistykset tadlla néin, ettd se kans-
sakdyminen niiden kanssa on tuonut kauhean paljon mulle, ettid se on semmoinen oma
perhe myoskin. (H3)
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My0s vastaaja H4 kuvaili tyon sosiaalista puolta myonteisesti, vaikka mukaan mahtuu monenlaisia
kohtaamisia:

Ja sit tapaa kaikenlaisia ihmisié, on mukavia, on joskus jotain &ksyjékin, mut niihin tiy-

tyy sopeutua. (H4)
Verkostot ovat myos yksi tarked osa yrittijin resursseja, silld asiakashankinta ja tunnettuuden ra-

kentaminen edellyttdd avointa verkostoitumista, kuten vastaaja H3 ohjeistaa:

Ettd kylla se yrittdjédnd oleminen, varsinkin silloin kun sa yritit saada niité asiakkai va-
hén sieltd sun tiiltd, niin sun tdytyy olla avoin, sun tdytyy olla niitd véylié ja sidoksia
aika moneen paikkoihin, mitd mullakin oli. (H3)

Vastaaja H2 yhdistai yrittdjdjarjestotoiminnan yhdeksi tavaksi “profiloitua yrittdjyyteen”. Samalla

hin kuvailee omaa persoonaansa ja kokemusta yhdistys- ja jarjestotoiminnasta:

Mai olen yhdistys- ja jdrjestoihminen ollut aina. -- Kaikki ei vilitd eikd halua menné
minnekdin yhdistyksiin ja jarjestoihin. Ja tdd mydskin on sitd erddnlaista yrittamista.
Sitd tehdadn vapaaehtoistyond. Niistd ei koskaan oikein mitddn korvauksia tule. Mutta
totta kai se kaikki kasvattaa sitd omaa ammattitaitoa myoskin, kun sé olet aktiivinen --.
(H2)

Yrittijyys ”harrastuksena”

Aineistossa nousi useaan otteeseen eri vastaajilla yrittdjyyden vertaus harrastuksen kisitteeseen.
Silld ei kuitenkaan ole tarkoitus vdhatelld yrittdjamaistd tyotd vaan korostaa tyon vapaaehtoisuutta,
mielekkyyttd ja autonomiaa. Vastaajat H1 ja H3 kuvasivat yrittdjyyttd “harrastuksena, josta tulee

rahaa”. Vastaavasti vastaaja H4 korostaa vapaaehtoisuutta ja stressittomyytta:

Kyl tdd on ihan harrastus, ettd en méi saa tistd minkdénnikaistd stressid, kun taas joutuu
lahteméén. Ja me oon sovittu silld, ettd jos mé ldhden johonkin --, niin mé sanoin sinne
vain, ettd méd en oo nyt kiytettdvissd. Se on silld selvdd. Ei se ole mikddn semmoinen
varsinainen tydpaikka, ettd mun tdytyy odottaa jotain kesidlomia. Ettd se on tiysin va-
paaehtoista. (H4)

My®ds vastaaja H2 toi esiin harrastuksen kaltaisuuden, mutta halusi samalla korostaa sen olevan ”oi-
keaa tyotd”, joka tehdddn ammattitaidolla. ”Harrastus” kuvailee yrittdjyyden merkitysti kolman-

nessa 1dssd: se ndhddin eliménvaiheeseen sopivana tekemisend, jota tehddin vapaaehtoisesti.
Asenteet (oma ja ympiristo)

Sosiaaliset suhteet ndkyivét aineistossa myos ympériston havaittuina asenteina ja oletuksina. Osa
vastaajista kertoi, ettd 1dhipiirissd voi esiintya kateutta tai skeptisyyttd yrittdjyyttd kohtaan. Yksi

vastaajista kertoi kohdanneensa epdilyjad esimerkiksi siitd, ’voiko silld (yrittdjyydelld) rehellisesti
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tienata”. Tdllaiset kommentit asettavat yrittdjyyden sosiaalisen vertailun kohteeksi ja voivat vaikut-

taa sithen, miten yrittéjyydesti puhutaan.

Osa vastaajista kuvaili omaa suhdettaan tyohon ja yrittdjyyteen vahvasti myonteisend ja identiteet-

tiin kytkeytyvénd, kuten vastaaja H2:

Mai luokittelen itseni aika tydorientoituneeksi persoonana. Mé oon aina se tyd, -- kun
ma oon siind vihdn erikoistunut ja kouluttautunut lisdd, niin se on ollut aina palkitsevaa.
Mai oon kokenut tekevéni mielenkiintoista tyotd. — Mun mielesté tyo on tarkeetd ja se
antaa ihmisille mielekkyyttd. -- Mulla on aina ollut semmoinen lifelong learning peri-
aate. Mun mielestd aina piti yrittdd oppia uutta ja pitdd itsednsd virednd. Ja kylld ma
tdssd sen lisdksi, ettd se on mukavaa, mi oon kauhean sosiaalinen, mé tykkidédn ihmisten
kanssa olla tekemisissa. -- Ja kylld mind niistd saan semmoista iloa, tyon iloa ja ihmis-
ten kohtaamisia ja vélilld onnistumisen eldmyksid ja sellaisia. Ja kylld mé sitten uskon
myoskin siihen, etti ei ihan mokkiydy, vaan on niinku pakkokin olla vihin ajan her-
molla. (H2)

Vastaaja H4 nosti esiin palkkatydssd kokemansa hierarkian verrattuna yrittdjyyden vapauteen:

Ma tykkéén siitd hommasta. -- Ei siind oo mitdén pomoja henkittimas niskaan, ettd se
on semmoinen omatoiminen. (H4)

Néissd puheissa yrittdjyys ndyttdytyy myds arvovalintana ja tapana médritelld oma paikka suhteessa

ympéristdn odotuksiin.

4.5 Muutos, oppiminen ja tulevaisuuden suunta

Téassd teemassa tarkastellaan, miten yrittdjyys kolmannessa idsséd kytkeytyy tyoeldmédn muutoksiin,
osaamisvaatimuksiin ja tulevaisuuden ajatteluun. Aineistossa muutos ndyttaytyy sekd ulkoa tulevina
vaatimuksina ettd yksilon omana sopeutumisena. Aktiivisen ikdéntymisen nidkdkulma auttaa ym-
martdmain, miksi osaamisen ylldpito, toimeliaisuus ja ”ajan hermolla” pysyminen korostuvat vas-
tyksen muutoksiin. Tdmai alaluku vastaa siis paitsi pddkysymykseen "Miti yrittdjyys merkitsee kol-
mannessa idssé yrittdjyyden aloittaneille?”, my0s alakysymyksiin ”Millaiset tekijdit tukevat yrittd-

Jjyyttd kolmannessa idssd” ja ’Millaiset tekijdt haastavat yrittdjyyttd kolmannessa idssd?”.
Toimintaympiiriston muutospaineet

Aineistossa tyon murros nékyi siind, ettd joillakin aloilla tyon tilaajat suosivat laskuttamista ja yrit-

tdjdmaistd jarjestelya tyosuhteen sijaan. Vastaaja H2 kertoo kokemuksistaan:
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Tédmin tapaiset freelance-ty6t, niin ei endd kaupungit ja kunnat ja tilaajat halua mitdén,
ei halua luoda sitd tydsuhdetta verokirjan kanssa, vaan se on niin, ettd se on kauhean kéa-
tevai laittaa sillad y-tunnuksella. (H2)

Tama havainnollistaa rakenteellista muutosta, jossa yrittdjamédinen tyoskentely ei ole pelkéstadn yk-

silon valinta, vaan myos toimintaympériston ohjaamaa.
Oppiminen ja kyvykkyys

Oppiminen néyttdytyi aineistossa sekd valttdmattomyytend ettd myonteisend kokemuksena ja osana
yrittdjé -identiteettid. Tyon tekeminen ja osaamisen ylldpito kuvattiin keinona pysyé viredna” (H1)

ja ’pysya ajan hermolla” (H2).

Useat vastaajat kokivat tietotekniikan ja digitaalisten palveluiden kdyton olevan nykyaikaisessa yrit-
tdjyydessd valttiméatonta ja tuntuvan haasteellisilta. Kokemukseen liitettiin konkreettisten tietotek-
nisten taitojen puute, asiakkaiden hankinta digitaalisten kanavien kautta ja epdvarmuus omasta tie-
toteknisestd osaamisesta. Tietotekniset osaamisvaatimukset néhtiin muutoksena, johon yrittdjan on
sopeuduttava: se vaatii yrittdjaltd kykya oppia ja hyodyntdé tukea siihen liittyen seka sietdd muu-

tosta.

Vastaaja H1 nosti esiin my0s teknologisen muutoksen ja kertoi omaksuneensa tekodlyn kiyton
osaksi tyotddn. Tallaiset kuvaukset osoittavat, ettd yrittdjyys kolmannessa idssd voi siséltia aktii-

vista sopeutumista ja uuden oppimista, eikd se rajaudu vain valmiin osaamisen hyddyntdmiseen.
Tulevaisuuden suunta

Tulevaisuuteen suuntautuvat pohdinnat aineistossa liittyivit tyon méirén sddntelyyn ja oman jaksa-

misen rajaamiseen. H3 kuvailee pyrkimyksidén véhentdd tyon maaraa:

-- Ja olen pikkuhiljaa yrittanyt vdhédn vihentdd, enkd mainosta. Mutta niitd asiakkain
vaan tulee. Mut tunnetaan tiil -- hyvin, kun mé oon tosiaan monessa mukana --. Ja sit-
ten entiset asiakkaat ja tuttavat ja kaikki, niin mi oon vdhdn huono sanomaan ei. -- Ih-
miset on mukavia ja ne on tosi kiitollisia, ettd saa apua ja nédin. (H3)

Vastaajan H3 tilanteessa vakiintunut asema markkinalla ja verkostot yllapitivit kysyntdd, vaikka
oma tavoite onkin keventdd tyon maardd. Yrittdjan tulee harjoittaa myds rajojen asettamisen taitoa
ylldpitddkseen tasapainoista arjen hallintaa ja voidakseen suunnitella ja vaikuttaa tulevaisuuteensa
yrittdjyyden osalta. Kolmannessa idssé yrittdjyyden tulevaisuuden suunnittelu liittyy yha enemman

tyon rajaukseen ja mielekkyyden ylldpitdmiseen kuin kasvun tavoitteluun.
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Vastaaja H3 haluaa rohkaista muita kolmannen idn yrittdjyyttd pohtivia kertomalla omista koke-

muksistaan:

Voin kaikkein hyvéa sanoa siité [yrittdjyydestd], mi oon niin tyytyvdinen. -- Niin roh-
kaisisin niitd ihmisié, jotka on siind uransa loppuvaiheessa ja ajattelisi, ettd voisi vield
jotain tehdé. Niin selvittéisi, ettd okei, ettd jos md nyt jddn silloin ja silloin eldkkeelle,
paljonko mun eldke olisi? Ettd tuleeko silld elédkkeelld toimeen? Ja sitten pistéisi silti
yrityksen toimeen tai pystyyn. (H3)
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5 Keskustelu

Téssd luvussa tarkastellaan tutkimuksen keskeisié tuloksia teoreettiseen viitekehykseen ja aiempaan
tutkimukseen peilaten. Aluksi esitetdédn lyhyt yhteenveto tutkimuksen empiirisistd tuloksista, minka
jélkeen tuloksia tulkitaan tutkimuskysymyksittdin kolmannen ién yrittdjyyden merkitysten, yritta-
jyyden aloittamiseen motivoivien tekijoiden seka yrittdjyyttd tukevien ja haastavien tekijoiden ni-
kokulmista. Lopuksi kootaan yhteen tutkielman johtopéétokset, tarkastellaan sen kontribuutiota

seki esitetddn tutkimuksen rajoitukset ja jatkotutkimusehdotukset.

5.1 Yhteenveto tuloksista

Tutkimuksen keskeiset tulokset on tiivistetty taulukkoon 2 tutkimuskysymysten mukaan jaoteltuna.
Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd kolmannen iin yrittdjyys ndyttaytyi aineistossa eldmantilan-

teeseen sovitettuna tydn muotona, johon liittyi sekd yrittdjyyttd tukevia ettd sitd haastavia tekijoita.

Taulukko 2 Tutkimuksen keskeisten tulosten yhteenveto

Yrittajyyden merkitys
kolmannessa iassa

Tyon jatkaminen, mielekkyys,
arjen rytmi, oppiminen, sosiaa-

Yrittajyys nayttaytyi elamantilanteeseen so-
pivana ja mielekkdana tyén muotona, joka

liset suhteet, identiteetti

sai osin harrastuksenomaisia piirteita.

Yrittajyyden aloittami-
sen motiivit

Autonomia, joustavuus, miele-
kas tyd, osaamisen hyddynta-
minen

Yrittajyyden aloittaminen oli padosin oma-
ehtoista ja liittyi haluun jatkaa tyéntekoa
omilla ehdoilla.

Yrittajyytta tukevat teki-
jat

Elake (taloudellinen ja ajallinen
tuki), verkostot, osaaminen,
yrittajayhteisot, tukipalvelut

Yrittajyytta tukivat erityisesti elamantilan-
teen tarjoamat ajalliset, taloudelliset ja sosi-
aaliset resurssit.

Yrittajyytta haastavat te-
kijat

Asiakashankinta, hinnoittelu,
verotus, byrokratia, digitaidot,
toimintaymparistdén muutokset

Haasteet liittyivat erityisesti yrittajyyden
kaytannon jarjestelyihin ja muuttuvan toi-
mintaympariston vaatimuksiin.

Yrittdjyyden merkitys rakentui erityisesti tyon mielekkyyden, omaehtoisuuden, arjen rytmin ja sosi-
aalisten suhteiden jatkumisen ympdrille. Osassa vastauksista yrittdjyyteen liittyi my0s harrastuksen-
omaisia piirteitd, ty0td pidettiin silti ammattimaisena. Yrittdjyyteen siirtymistd kolmannessa iéssi
motivoivat ennen kaikkea halu vaikuttaa tyon tekemisen ehtoihin, kuten autonomiaan ja joustavuu-
teen. Lisdksi motiiveissa ndkyi halu tehdd mielekkééksi koettua tyotd sekd mahdollisuus hy6dyntéaa
aiempaa osaamista ja ylldpitdd omaa ammatti-identiteettid. Monelle yrittdjyys ndyttidytyi keinona
jatkaa tyontekoa omilla ehdoilla ja rakentaa tyduralle mielekés jatkumo mydhemmaissa eliménvai-

heessa.

Kolmannen ién yrittdjyyttd tukivat erityisesti eldkkeen tuoma ajallinen ja taloudellinen resurssi, joka
mahdollisti tyon rytmittdmisen eldméntilanteen ehdoilla. Liséksi tukea tuottivat sosiaaliset verkostot

ja yrittdjayhteisot, jotka tarjosivat osallisuutta, vertaistukea ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.
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Kirjanpitéjdt ja laskutuspalvelut helpottivat yrittdjyyden arkea ja vahvistivat kokemusta siitd, ettd

yrittdjyys oli omassa eliméntilanteessa mahdollinen ja sopiva tyon muoto. Koetut haasteet liittyivét
yrittdjyyden kéytdnnon vaatimuksiin, kuten asiakashankintaan, hinnoitteluun, verotukseen, byrokra-
tiaan ja digitaalisten kdyténtdjen omaksumiseen muuttuvassa toimintaymparistossi. Néihin haastei-

siin vastaajat suhtautuivat eri tavoin omista lihtokohdistaan késin.

5.2 Tulosten tulkinta ja johtopaatokset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli ymmartdd, mitd kolmannessa idssé aloitettu yrittdjyys merkitsee
yrittdjdn omista kokemuksista kdsin. Tatd paédtason kysymysti tarkennettiin tarkastelemalla millai-
sia motiiveja, sekd yrittdjyytta tukevia ja haastavia tekijoitd kolmannessa idssd aloitettuun yrittdjyy-
teen liittyy. Haastatteluaineistosta nousseita teemoja tarkastellaan osana eldmankulkuun, tyéuraan ja
urasiirtymiin, aktiiviseen ikdintymiseen ja my6hemmaén idn yrittdjyyteen liittyvdd keskustelua. Niin
tuloksia voidaan tulkita sen kannalta, miten ne vahvistavat, tiydentdvét, tarkentavat tai haastavat

aikaisempaa tietoa kolmannessa idssé aloitetusta yrittdjyydesta.

Tulosten tulkinnassa hyddynnetddn teoreettisessa viitekehyksessa kasiteltyja elaménkulku- ja ura-
teorioita sekd aktiivisen ikdéntymisen ja myShemmaén ién yrittdjyyden ndkokulmia. Kolmannen idn
yrittdjyys voidaan ndhdé valintana, joka kyteytyy aiempaan tyduraan ja eldméntilanteeseen, jossa
yrittdjyys aloitetaan. Téssd tutkimuksessa yrittdjyyteen siirtyminen kolmannessa idssé ei nédyttiyty-
nyt sattumanvaraisena ratkaisuna, vaan valintana, joka on muotoutunut aiempien kokemuksien, ver-
kostojen, tyOuran, osaamisen, eliméntilanteen ja oman toimijuuden kautta. Tulokset tukevat siten
nikemysti siitd, ettd myohemman idn tydurat eivit aina téhtdé tydeldmastd vetdytymiseen, vaan

voivat siséltdd uusia siirtymid, rooleja ja tydnteon muotoja.

Tutkimukseen osallistuneet vastaajat olivat kaikki yksinyrittdjid, mikd on johdonmukaista tutkiel-
man yksinyrittdjyyteen kohdistuvan rajauksen kanssa. Tétd havaintoa voidaan tarkastella myds
Lévesquen ja Minnitin (2006) ajan vaihtoehtoiskustannusta korostavan ndkokulman valossa: myo-
hemmaissé eldménvaiheessa on usein vihemmén houkuttelevaa sitoa aikaa ja resursseja sellaiseen
yritystoimintaan, jonka hyddyt realisoituvat vasta pitkélld aikavililld. Taltd osin yksinyrittdjyys

ndyttiytyy aineiston perusteella kolmannen idn eldméntilanteeseen sopivana yrittdjyyden muotona.

Tuloksissa nousi esiin myds oppimiseen, virednd pysymiseen ja mielekkédn tekemisen jatkamiseen
liittyvid piirteitd, jotka kytkeytyvét laajempaan keskusteluun tyon, osallistumisen, oppimisen ja

ikddntymisen muuttuvista normeista (Dufva ym. 2026, 23). Haastatteluissa esiin noussut jatkuva
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oppiminen ja halu pysyi aktiivisena viittaavat siihen, ettd kolmas ikd voi ndyttdytyd myds uudenlai-

sena toimijuuden ja osallistumisen aikana.
Yrittijyyden merkitykset kolmannessa ifissa

Témain tutkimuksen perusteella yrittdjyys merkitsi kolmannessa iéssi aloittaneille ennen kaikkea
mahdollisuutta tehdé tyotd omilla ehdoilla. Aineistossa tdma tarkoitti vapautta vaikuttaa tyon sisil-
toon, madrdédn ja rytmiin sekd mahdollisuutta sovittaa tyonteko omaan eliméntilanteeseen. Tulos on
linjassa aiemman tutkimuksen kanssa, jossa myOhdisuran yrittdjyyteen on liitetty autonomia, jousta-
vuus ja tyon hallinta pikemminkin kuin kasvuhakuisuus tai taloudellisen hyddyn maksimointi (Kau-
tonen ym. 2017, 320-321; Lévesque ym. 2026). Haastateltavat kuvasivat voivansa itse paattad, mité
toitd ottavat vastaan, kuinka paljon tydskentelevit ja milloin ty6 tehddén. Téltd osin tulokset tukevat
aiempaa tutkimusta siitd, ettd kolmannessa idssd autonomia ei tarkoita vain muodollista itsenéi-
syyttd, vaan kaytannollistd mahdollisuutta sovittaa tyd omaan eldméntilanteeseen. Samalla aineisto
viittaa siihen, ettd timéa autonomia rakentuu my0ds kolmannen idn eldmaintilanteessa, jossa tyon ryt-

mittdmiseen voi olla aiempaa enemmaén ajallista vapautta ja litkkkumavaraa.

Yrittdjyys merkitsi haastateltaville myds jatkumoa aiemmalle tyduralle. Se tarjosi mahdollisuuden
hyodyntdd aiemmin kertynyttd osaamista, sdilyttdd ammatti-identiteettid ja jatkaa itselle tarkedksi
koettua tekemistd uudessa muodossa. Tdma havainto voidaan kytked Superin (1980) eldméankaari-
ja eldmaéntilateoriaan, jossa ura ymmarretddn lapi elimén jatkuvana roolien, minédkésityksen ja
tyoidentiteetin kehityksend. Taltd pohjalta yrittdjyys ei ndyttidydy aineistossa irrallisena uutena al-
kuna, vaan monessa tapauksessa aiemman tyduran jatkumona tai uudelleenmuotoutumisena. Osalla
haastateltavista yrittdjyys merkitsi samalla myos uuden roolin rakentamista tilanteessa, jossa jokin

aiempi ty0- tai eldménrooli oli heikentynyt tai paattynyt.

Aineistossa yrittdjyyden merkitys rakentui lisédksi mielekkyyden, sosiaalisten kontaktien ja aktiivi-
sena pysymisen ympdrille. Haastateltavat liittivét yrittdjyyteen virkednd pysymisen, jatkuvan oppi-
misen, ajan hermolla pysymisen sekd kokemuksen siitd, ettd omalla tekemiselld on edelleen merki-
tystd. My0s asiakkaat, yrittdjdverkostot ja muut tyon kautta syntyvit kohtaamiset lisdsivit yrittdjyy-
den merkityksellisyyttd. Havainto sopii aktiivisen ikddantymisen ndkdkulmaan, jossa osallistuminen
el tarkoita ainoastaan taloudellista toimintaa, vaan myds sosiaalista kiinnittymisté ja yhteiskunnal-
lista mukanaoloa (Walker & Maltby 2012, 126). Kautosen ym. (2017, 318-319, 329) mukaan myo-
héisuran yrittdjyys voi tukea aktiivista ikdéntymistd silloin, kun yrittdjyys ndyttaytyy ikdantyvalle

itselleen mielekkdiné ja hyvinvointia tukevana tapana jatkaa tyoeldméssa.



49

Aiemmassa tutkimuksessa on esitetty, ettd myohdisuran yrittdjyydessd hyvinvoinnin ja tulojen vé-
lilld voi olla vaihtosuhde: yrittdjyys voi lisitd koettua eldménlaatua, vaikka tulot samalla laskisivat
verrattuna aiempaan palkkatyohon (Kautonen ym. 2017; Lévesque ym. 2026). My0s tdman tutki-
muksen aineistossa raha ei ndyttdytynyt yrittdjyyden ensisijaisena motivaattorina tai merkityksen
lahteend. Osa haastateltavista kuvasi tekevénsi tyoté toisinaan pienelld korvauksella tai ilmaisena-
kin auttamisena. Tdma viittaa siihen, ettd kolmannessa idissa yrittdjyyden merkitys rakentuu usein

muustakin kuin taloudellisesta hyodysta.

Osalle haastateltavista yrittdjyys tarjosi keinon jatkaa aiemman osaamisen kéyttod ja sdilyttdéd yh-
teys sellaiseen tekemiseen, joka oli ollut tirked osa omaa tyduraa ja mindkésitysté. Joissakin ta-
pauksissa yrittdjyys liittyi lisdksi harrastamisen, auttamisen tai oman kiinnostuksen kohteen ympa-
rille rakentuvaan toimintaan. Ty0n ja harrastamisen raja on téssa hailyva. Yrittdjyyttd kuvattiin har-

rastuksenomaiseksi, mutta tavoitteelliseksi toiminnaksi.
Yrittijyyteen motivoivat tekijit kolmannessa ifissi

Tamaén tutkimuksen perusteella yrittdjyyden aloittamiseen kolmannessa idssi liittyi useita samanai-
kaisia motiiveja. Haastateltavien kertomuksissa korostuivat halu tehdi ty6td omilla ehdoilla, itsenii-
syyden ja joustavuuden tavoittelu, aiemman osaamisen hyddyntdminen seké tarve 10ytdd mielekasta
tekemistd eldkkeen rinnalle tai palkkatyduran jélkeen. Yrittdjyyteen ei ryhdytty yhden yksittdisen
syyn seurauksena, vaan pikemminkin eliméntilanteeseen, toimijuuteen ja tyon merkityksiin kytkey-

tyvind ratkaisuna tai toteuttamattomana haaveena.

Tuloksia voidaan jdsentdd vetovoima- ja tyontdvoimatekijoiden avulla. Aineistossa vetovoimateki-
J01nd nayttiytyivit autonomia, mahdollisuus sdddelld tyon madraa ja siséltod sekd oman osaamisen
toteuttaminen mielekkdilld tavalla. Vetovoimatekijét painottuivat niin aineistossa kuin mydhéisuran
yrittdjyyden aiemmassa tutkimuksessa (Maalaoui 2019, 11, 30, 112, 129). Tyontovoimatekijoind
puolestaan nousivat palkkatyon joustamattomuus, palkkatyOuran pdéattyminen, tai kokemus siiti,
ettei palkkatyd endd vastannut omaa eldméntilannetta, jaksamista tai tyon tekemisen toiveita. Tulok-
set tukevat aiempia tutkimuksia, joiden mukaan kolmannen ién yrittdjyys voi rakentua sekd mahdol-
lisuusldhtoisten ettd pakottavampien tekijoiden voimasta (Harms ym. 2014, 359-360; Kautonen ym.

2011, 219-220).

Aineistossa yrittdjyyteen siirtyminen liittyi vahvasti toimijuuteen. Haastateltavat eivit kuvanneet
siirtyneensd yrittdjiksi vain ulkoisten olosuhteiden pakottamina, vaan myos omista ldhtokohdistaan

késin. Yrittdjyys tarjosi mahdollisuuden tehda valintoja siitd, miten, kuinka paljon ja milld ehdoilla
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tyota tehdddan. Téltéd osin tulos sopii aktiivisen ikddntymisen ndakokulmaan, jossa myohempi eldmén-
vaihe ei ndyttdydy vain passiivisena vetdytymisend, vaan aktiivisena osallistumisen, valintojen ja

oman eldmin suuntaamisen aikana (WHO 2002).

Taloudelliset motiivit olivat aineistossa mukana, mutta ne eivit ndyttdytyneet ensisijaisina. Lisdan-
siot mainittiin useissa haastatteluissa yhtena yrittdjyyteen liittyviné tekija, mutta niitd ei kuvattu
yrittdjyyteen ryhtymisen tdrkeimmaéksi syyksi. Tdmé on yhdenmukainen huomio Wangin ja Schult-
zin (2010, 185) esittdimdn ndkemyksen kanssa, jonka mukaan taloudellinen motivaatio ei valtta-
mattd ole ensisijainen syy tyon jatkamiseen myohemmaéssé eldmanvaiheessa. Tdssd tutkimuksessa
yrittdjyyteen ryhtymisen taustalla ndkyivit mielekds tekeminen, halu sdilyttidd aktiivinen arki sekd
mahdollisuus toteuttaa itselle tirkeité asioita. Taloudellisilla syilld on varmasti merkitysti yrittdjyy-

teen ryhtymisessé, mutta ne ovat osa laajempaa motiivien kokonaisuutta.

Aineistossa oli viitteitd yrittdjyyden ndyttdytymisestd osalla pitkdan suunniteltuna hankkeena ja toi-
silla @killisend ratkaisuna. Joillekin yrittdjyys oli pitkdan mukana kulkenut ajatus, joka toteutui vasta
siind vaiheessa, kun elaméntilanne teki sen mahdolliseksi. Toisille yrittdjyys liittyi selkeimmin tiet-
tyyn siirtyméddn, kuten viran paéttymiseen tai eldkkeelle siirtymiseen. Tdma tukee elaménkulun ni-
kokulmaa, jossa yrittdjyyteen ryhtyminen ymmarretddn ajallisesti sijoittuneena ratkaisuna. Merki-
tyksellistd ei ole vain se, miksi yrittdjyyteen ryhdytdén, vaan my0s se, miksi siithen ryhdytdédn juuri

tietyssd eldménvaiheessa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etté yrittdjyyden aloittamiseen kolmannessa idssd motivoivat erityi-
sesti autonomia, joustavuus, mielekds tekeminen, aiemman osaamisen hyddyntdminen sekd mahdol-
lisuus rakentaa aktiivista ja omannékoistd arkea. Tulokset tukevat aiempaa tutkimusta, jossa myo-
hemmaén eldmanvaiheen tyontekoon liittyvit motiivit ymmarretddn pelkkid taloudellisia kannusti-

mia laajempina (Wang & Shultz 2010, 185).
Kolmannen iéin yrittijyytta tukevat tekijit

Tamaén tutkimuksen perusteella kolmannessa 1dssé aloitettua yrittdjyyttd tukivat erityisesti eldke,
ailemman tyouran aikana kertynyt osaaminen, verkostot, eldimidnkokemus sekd mahdollisuus séa-
delld tyon madria ja tahtia omaan eldméntilanteeseen sopivaksi. Aineistossa iké ei ndin ollen nédyt-
taytynyt yrittdjyytti rajoittavana tekijdnd, vaan siihen liittyi myos erityisid voimavaroja. Tulokset
viittaavat sithen, ettd juuri kolmannen idn eldméanvaihe saattoi tehda yrittdjyyden mahdolliseksi,
koska siind eldmintilanne, omat tavoitteet ja kdytettivissé olevat resurssit kohtasivat uudella ta-

valla.
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Yksi keskeinen yrittdjyyttd tukeva tekija oli eldketurva. Aineistossa eldke ndyttaytyi taloudellisena
turvana, joka mahdollisti yrittdjyyteen liittyvan epdvarmuuden hyviksymisen, silld toimeentulo ei
ollut kokonaan yritystoiminnan varassa. Havainto on yhdenmukainen Singhin ja DeNoblen (2003,
210) kanssa, joiden mukaan henkilokohtainen varallisuus, sddstot, perinto tai elike voivat tukea
myOhemmaissa eldménvaiheessa tapahtuvaa itsensd ty6llistamistd. Tassé tutkimuksessa eldke ei
ndyttdytynyt vain toimeentulon ldhteend, vaan myos yrittdjyyden mahdollistavana turvana: kun toi-
meentulo ei ollut kokonaan yritystoiminnan varassa, yrittijyyttd voitiin toteuttaa joustavammin ja
omista lahtokohdista késin. Talldin yritystoimintaan ei my0skddn kohdistunut samanlaista valitonta

tulopainetta kuin tilanteessa, jossa yrittdjyys olisi ollut ainoa toimeentulon l&hde.

Superin (1980) mukaan yksilon elima rakentuu useista rinnakkaisista rooleista, joiden painotus
muuttuu eldménkulun aikana. Téssd aineistossa yrittdjyys voidaan ndhda roolina, joka sai enemmain
tilaa tilanteessa, jossa palkkatyon tai perheroolien merkitys oli vdhentynyt. Joidenkin haastatelta-
vien kohdalla yrittdjyys sijoittui vaiheeseen, jossa perheen tai palkkatyon rooli oli pienentynyt ja
tilalle etsittiin uudenlaista mielekisti toimintaa. Singh ja DeNoble (2003, 215) esittavit, ettd myo-
hemmassé eldminvaiheessa yrittdjyytti voi tukea my0s perheeseen liittyvien ajankaytollisten vel-
voitteiden keventyminen. Wangin ja Shultzin (2010, 186, 192) mukaan perheen merkitystd myo-
hemman eldménvaiheen tyonteossa on tarkasteltu tutkimuksessa vield melko véhin, eiki siitd voida
tehdad yksiselitteisid johtopédatoksid. Tassd tutkimuksessa voidaan 1dhinni todeta, ettd elaméntilan-

teen muutokset nayttivat joissakin tapauksissa avaavan tilaa yrittdjyydelle.

Yrittdjyyttd tukivat myos verkostot ja valmiit asiakassuhteet. Aiemman tyduran aikana syntyneet
kontaktit madalsivat yrittdjyyden aloittamisen kynnysté ja loivat perustaa toiminnan kidynnistdmi-
selle. Tdma havainto on yhdenmukainen Singhin ja DeNoblen (2003, 215) kanssa, joiden mukaan
vahvat verkostot voivat tukea my6hemmaissé eldménvaiheessa tapahtuvaa itsensé tyollistdmistd. Li-
séksi aineistossa korostui kiytdnnollinen ja luottamukseen perustuva tuki. Lewisin ja Walkerin
(2013, 399, 410, 415) mukaan kolmannen iin yrittdjat tukeutuivat ulkopuolisissa yrityspalveluissa
nen havainto ndkyi myds tdsséd tutkimuksessa, jossa luotettavan kirjanpitéjén merkitys nousi vah-

vasti esiin aineistossa.
Kolmannen iiin yrittajyytti haastavat tekijat

Tédmin tutkimuksen perusteella kolmannen ién yrittdjyyteen liittyi myds tekijoitd, jotka vaikeuttivat
yrittdjyyden harjoittamista tai vihensivit sen myonteisid puolia. Haastatteluissa téllaisina tekijoind

nousivat esiin erityisesti epdvarmuus, hallinnollinen kuormitus, tyén rajaamisen vaikeus seké
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muuttuvan toimintaympériston vaatimukset. Kolmannen idn yrittdjyys ei ndin ollen nayttiytynyt
vain vapautena, omachtoisuutena ja mielekkdiné tekemisend, vaan myds vastuullisena toimintana,

joka edellytti oman jaksamisen, osaamisen ja voimavarojen jatkuvaa arviointia.

Aineiston perusteella yrittdjyyttd ei kolmannessa idssd rakennettu rajattoman tyokyvyn varaan, vaan
tyOtd sovitettiin omaan jaksamiseen, eliméntilanteeseen ja kdytettdvissd oleviin voimavaroihin.
Lévesque ym. (2026) korostavat, ettd ian merkitys ei médrdydy vain syntymévuosien perusteella,
vaan my0s sen mukaan, miten resurssit, roolit, terveys ja eliméantilanne muuttuvat eliméankulun ai-
kana. Taltd osin tdmén tutkimuksen tulokset viittaavat sithen, ettd kolmannen ién yrittijyydessa
omacehtoisuus ei merkitse rajattomuutta, vaan yrittdjyyttd pyritdén toteuttamaan itselle mielekkaélla

ja hallittavaksi koetulla tavalla.

Yhtend kategoriana esiin noussut haaste liittyi yrittdjyyden kéytdnnon vaatimuksiin. Varsinainen
ty0 ei yksin médrittinyt yrittdjyyden kuormittavuutta, vaan siihen liittyivat myos laskutus, veroasiat,
saantely, myynti seki erilaisten jarjestelmien kaytto. Tallaiset tehtdvét saattoivat tehda yrittdjyy-
destd raskaampaa kuin itse tyon siséltd. Aineiston perusteella haaste ei siis liittynyt vain tyon teke-
miseen, vaan siihen, ettd yksinyrittdjdn on kannettava vastuu monista tehtévistd samanaikaisesti.
Lévesque ym. (2026) korostavat katsauksessaan, ettd yrittdjyyden ja ién tarkastelussa huomio on
syyta kiinnittdd myos kontekstiin ja yrittdjyyden erilaisiin muotoihin, koska eldménvaihe voi tehdi
juuri téllaisista kdytdnnon vaatimuksista eri tavoin kuormittavia. Tdmén tutkimuksen perusteella
kolmannessa idssé yrittdjyyteen ryhtyminen néyttdd rakentuvan usein varovaiselle ja hallitulle riski-
profiilille, jossa yrittdjyyden kiytdnndn vaatimusten on ndyttdydyttava riittdvan ennakoitavina ja

hallittavina.

Aineistossa nousi esiin my0s digitaalisten kdytintdjen ja toimintaympériston muutosten kaksijakoi-
nen merkitys. Harms ym. (2014, 358, 362-363) haastavat stereotyyppistd kuvaa ikdéntyvistd yritta-
Jistd passiivisina tai muutosta vélttelevind toimijoina. Heiddn mukaansa ikdéntyvid yrittdjié tulisi
ndhdd myos aktiivisina, kunnianhimoisina ja teknologiamydnteisind arvonluojina. Myds tdmén tut-
kimuksen aineistossa osa vastaajista kuvasi uuden oppimista, digitaitojen yllapitimisti ja tekodlyn
opettelua omaehtoisena tapana pysya ajan hermolla, mikd tukee Harmsin ym. esittiméd nikemysta.
Samalla toisille vastaajille juuri toimintaympériston digitalisoituminen néyttaytyi yrittdjyyttd haas-
tavana muutoksena. Tulos viittaa siihen, ettd kolmannen idn yrittdjit eivit muodosta teknologiaan ja
muutokseen suhtautumisessaan yhtendistd ryhmaa, vaan samat muutospaineet voivat ndyttiaytya

joko voimavarana tai haasteena riippuen yksilon osaamisesta ja kiinnostuksesta.
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Lisdksi aineistossa oli viitteitd siité, ettd ikdén liittyvét oletukset ja ennakkokasitykset saattoivat
haastaa yrittdjyyttd. Ne ndkyivit epdvarmuutena omasta osaamisesta ja kyvykkyydesté seké laheis-
ten tai tuttavien kielteisind oletuksina my6hemmén idn yrittdjyyttd kohtaan. Havainto sopii yhteen
Swiftin ym. (2017) ndkemyksen kanssa, jonka mukaan ikéén liittyvit stereotypiat voivat heikentda
kokemusta omasta sopivuudesta tydeldméén ja vihentdd uskoa siihen, ettd tydssd jatkaminen tai

yrittdjyys olisi myohemmaéssi idssé realistinen vaihtoehto.
Tutkimuksen johtopéaitokset ja kontribuutio

Tamén tutkimuksen perusteella kolmannessa idssé aloitettu yrittdjyys niyttdytyy ennen kaikkea
mahdollisuutena tehdé ty6td omilla ehdoilla. Haastateltaville yrittdjyys merkitsi vapautta, miele-
késtd tekemistd, aiemman osaamisen hyddyntédmistd sekd mahdollisuutta sovittaa tyonteko omaan
eldmaintilanteeseen sopivaksi. Se ei ndyttdytynyt ensisijaisesti kasvuhakuisena yritystoimintana,
vaan pikemminkin tapana jatkaa aktiivista, merkitykselliseksi koettua tekemistd myohemmaéssi eld-
méinvaiheessa. Taltd osin tutkimus vahvistaa aiempaa kasitysta siit, ettd kolmannen idn yrittijyy-
dessd korostuvat autonomia, joustavuus ja tyon hallinta pikemmin kuin taloudellisen hy6dyn maksi-

mointi.

Toinen keskeinen johtopdétds on, ettd yrittdjyyteen motivoivat tekijit olivat moninaisia. Keskeisié
olivat halu autonomiaan, palkkatyon joustamattomuus, mahdollisuus hyodyntda aiempaa osaamista
seka tarve 10ytdd mielekéstd tekemistd eldkkeen rinnalle tai palkkatyOuran jdlkeen. Taloudelliset
syyt olivat mukana, mutta ne eivit aineiston perusteella ndyttdytyneet tirkeimpéni yrittdjyyttd kan-
nattelevana tekijdnd. Nédin ollen tutkimus tukee aiempaa ndkemysta siité, ettd my6hemmaissa eli-
ménvaiheessa tyon jatkaminen ei perustu vain toimeentuloon, vaan siihen liittyy myods oman identi-
teetin sédilyttdminen tyon kautta, osallisuus, aktiivisena ja virednd pysyminen ja kokemus oman te-

kemisen merkityksellisyydesta.

Kolmas keskeinen johtopddtds on, ettéd ikd ei ndyttdydy aineistossa yrittdjyyttd vaikeuttavana teki-
jénd, vaan voimavarana. Eléke, aiemman ty6uran aikana kertynyt osaaminen, verkostot, elimanko-
kemus ja mahdollisuus sdddelld tyon madrda tukivat yrittdjyyden aloittamista ja harjoittamista. Té-
mén perusteella kolmas iké voi olla yrittdjyydelle otollinen eldméanvaihe silloin, kun kéytettadvissa
on riittdvasti taloudellista turvaa, osaamista ja toimintakykyd. Samalla aineistossa yrittdjyyttd vai-
keuttivat muun muassa jaksamiseen, terveyteen, epdvarmuuteen, hallinnolliseen kuormaan, digitali-
saatioon ja tyon rajaamiseen liittyvit kysymykset. Tamén vuoksi kolmannen ién yrittdjyytté ei
voida kuvata yksinomaan vapautena tai myonteisend mahdollisuutena, vaan sithen liittyy myos kay-

tannon haasteita, jotka on tunnistettava.
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Tutkimuksen perusteella kolmannessa idssd aloitettua yksinyrittdjyyttd ei ole mahdollista selittda
yhdelld syyll4 tai yhdelld mallilla. Sen taustalla ovat samanaikaisesti yksilolliset motiivit, aiempi
tyOura, kiytettidvissd olevat resurssit, eldméntilanne seki erilaiset kisitykset mielekkédstd vanhene-
misesta ja hyvista arjesta. Tastd syystd ilmi6td on perusteltua tarkastella elamankulkuun kiinnitty-
vina ja kokemuksellisena ilmiond. Tutkimuksen tulosten pohjalta kolmannessa idssi aloitettua yk-
sinyrittdjyyttd voidaan hahmottaa eldméintilanteeseen sovitettuna tydn muotona, jonka rakentumi-
seen vaikuttavat aiempi tyOura, eldméntilanne ja kdytettdvissé olevat resurssit. Ndiden pohjalta yrit-
tdjyyden aloittamisen motiivit muotoutuvat yrittdjyyden arjessa konkreettisiksi kiytdnnoiksi ja edel-
leen yrittdjyydelle annetuiksi merkityksiksi. Prosessia muovaavat samanaikaisesti seka yrittdjyyttd
tukevat etti sitd haastavat tekijit. Kuvio 4 kokoaa tdmén tutkielman tuloksista nousevan jasennyk-

sen.

Tukevat tekijit

. Yrittijyyden Yrittijyyden Yrittijyyden
Liihtékohdat ¥y
« Aleengi tybazaja aloittamisen toteutuminen merkitykset

osaaminen motiivit arjessa * Omachtoisuus
+ Eliimiintilanne ja * Autonomia ja 5 - . Ah:msena

. * Tydn rytmi
roolimuutokset joustavuus * Sosiaaliset suhteet ja Il
+ Kiiytettivissi olevat + Mielekis tekeminen verkostot * Tyburan jatkuvuus
resurssit + Palkkatysn ehdot - Jatkuva oppiminen * Harrastuksenomaisuus

Haastavat tekijit

Kuvio 4 Kolmannessa idssa aloitetun yksinyrittidjyyden jasentyminen

Tutkielman teoreettinen kontribuutio liittyy siihen, ettd se tuo kolmannen ién yrittdjyyttd koskevaan
keskusteluun kokemuksellisen ja elaméinkulullisen ndkékulman. Yrittdjyyteen ryhtyminen ei ndyt-
tdydy aineistossa irrallisena padtoksend, vaan osana pidempii tyduran, roolien ja eliméntilanteiden
jatkumoa. Tutkielma tdydentdd aiempaa ymmaérrystd myos siind, ettd aineiston perusteella yksinyrit-
tdjyys nayttaytyy kolmannessa idssi elaméntilanteeseen hyvin soveltuvana yrittdjyyden muotona.
Tulokset viittaavat sithen, ettd kolmannessa idssé yrittdjyys voi painottua sellaisiin muotoihin, jotka
ovat kevyempid, joustavampia ja helpommin sovitettavissa omaan ajankdyttoon, tavoitteisiin ja voi-
mavaroihin. Havaintoa ei kuitenkaan voida timén aineiston perusteella yleistda kaikkiin kolman-

nessa idssé yrittidjyyden aloittaviin, vaan kyse on tisté tutkielmasta nousevasta tulkinnasta.
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Tutkielma tarkentaa kuvaa kolmannen ién yrittdjyydestd myos osoittamalla, ettd siind korostuvat
autonomian ja mielekkéén tyon lisdksi sosiaaliset kontaktit, uuden roolin rakentaminen ja aktiivi-
sena pysyminen. Tulokset tukevat ndkemysta siitd, ettd kolmannen idn yrittdjyys voi ndyttaytya
mielekkdénd, omaehtoisena ja realistisena tapana jatkaa tydeldmassd. Kautosen ym. (2011, 230)
mukaan kolmannen ién yrittdjyyttd voidaan tukea lisidmalld tietoisuutta siité, ettd yrittdjyys on
my0s myohemméssi eliménvaiheessa mahdollinen ja houkutteleva vaihtoehto. My0s timén tutkiel-
man perusteella téllaiselle tietoisuuden lisddmiselle on perusteita, silld haastateltavat kuvasivat yrit-

tdjyyttd merkityksellisend ja omaan eliméntilanteeseen sopivana tyon muotona.

Tutkielman kéytdnnollinen kontribuutio liittyy siithen, ettd se tarjoaa tietoa tahoille, jotka kehittivit
palveluja myohemmassi eldmanvaiheessa yrittdjyytti pohtiville tai harjoittaville henkildille. Tulos-
ten perusteella kolmannen ién yrittdjyyttd tukevissa palveluissa olisi tirkeda tunnistaa yrittijyyden
joustavuuden tarve, jatkuvan oppimisen merkitys sekd hallinnollisen ja digitaalisen kuormituksen
keventdminen. Aineiston perusteella jatkuva oppiminen voi niyttdytyd myonteisend ja mielekkdéna
osana yrittdjyyttd, mutta samalla nopeasti muuttuvat digitaaliset kdytdnnot voivat muodostaa kyn-
nyksen, johon tarvitaan tukea. Télté osin tulokset haastavat my0s yksinkertaistavaa kuvaa kolman-

nen idn yrittijistd muutosta valttelevind toimijoina (ks. Harms ym. 2014, 358, 362-363).

Laajemmassa yhteiskunnallisessa mielessé tutkimus tuo esiin, ettd kolmas ki ei nayttdydy vain tyo-
eldmaistd vetdytymisen vaiheena. Se voi olla myds ajanjakso, jossa tyd, oppiminen ja osallistuminen
saavat uusia muotoja. Tdémén vuoksi kolmannessa iédssé aloitettu yrittdjyys on tirked ilmio seka yrit-

tdjyystutkimuksen ettéd ikddntymisti koskevan keskustelun kannalta.

5.3 Tutkimuksen rajoitukset ja jatkotutkimusehdotukset

Tama tutkielma avaa useita jatkotutkimusmahdollisuuksia kolmannessa idssé aloitetun yrittdjyyden
tarkasteluun. Tuloksia on kuitenkin syytd tarkastella suhteutettuna tutkimuksen aineiston laatuun ja
valittuihin rajauksiin. Tutkimus perustui pieneen haastatteluaineistoon, ja kaikki haastateltavat si-
joittuivat maantieteellisesti Eteld-Suomeen ja olivat kantasuomalaisia. Lisdksi vastaajajoukko oli
melko heterogeeninen esimerkiksi toimialojen, yrittdjyyden keston ja elaméntilanteiden suhteen.
Tama toi aineistoon monipuolisuutta, mutta tutkimuksesta ei voida tehdé toimialakohtaisia johto-
paitoksid. Tutkimus perustuu haastateltavien omiin kertomuksiin, joissa yrittdjyytté tarkastellaan
jélkikdteen ja omasta ndkdkulmasta. Néin ollen tutkimus ei kuvaa vain sitd, mitd on tapahtunut,

vaan my0s sitd, miten haastateltavat itse jdsentdvét tapahtunutta.
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Tutkimus kertoo ennen kaikkea kolmannessa idssé aloitetusta yrittdjyydestd ilmiona, ei siitd, mil-
laista yrittdjyys on tietylld toimialalla tai tietyssd ammattiryhmissa. Samalla on syytd tunnistaa, ettei
kolmas iké ole kaikille samanlainen tai yhté resursoitu eldménvaihe. Tdssa aineistossa korostuivat
sellaiset yrittdjyyttd tukevat resurssit kuin eldke, osaaminen ja verkostot, mutta kaikilla kolman-

nessa idssé olevilla henkil6illd néité ei ole kdytettdvissdin samassa méérin.

Jatkotutkimuksessa olisi tirkedd tarkastella kolmannessa idssd aloitettua yrittdjyyttd nykyisti laa-
jemmalla ja monimuotoisemmalla aineistolla. Erityisen hyoddyllisté olisi vertailla erilaisia yrittdjyy-
den muotoja seka tarkastella ilmi6ta alueellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti moninaisemmista né-
kokulmista. My®6s pitkittiistutkimus voisi tuottaa tarkempaa tietoa siitd, miten yrittdjyyteen liittyvit
kokemukset muuttuvat ajan kuluessa ja eldmaintilanteiden vaihtuessa. Tamén liséksi jatkotutkimuk-
sessa olisi perusteltua tarkastella jatkuvan oppimisen, digitalisaation ja teknologisen muutoksen
merkitystd kolmannen ién yrittdjyydessi, silld tyon tekemisen tavat ja yrittdjyyden arki muuttuvat

yhé digitaalisemmiksi.
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Liitteet
Liite 1 Haastattelurunko

Taustatiedot ja nykytilanne

e Mihin ikdluokkaan seuraavista kuulut: 50-55, 56-60, 61-65, 66-70, 70+?

e Miki yritysmuoto sinulla on? (esimerkiksi kevytyrittdjyys, toiminimi, osakeyhtio, muu)
e Kuinka kauan olet toiminut yrittdjani?

e Millaisia tditd teet yrittdjana? (toimiala, rooli, tyypilliset tehtdvét)

e Paljonko teet toitd yrittdjand keskiméérin? (viikossa / kuukaudessa / vuoden aikana)

e Mitd muuta arkeesi kuuluu yrittdjyyden liséksi? (esimerkiksi palkkatyo, elédke,

vapaaehtoisty0, perhe/hoivavastuut, opiskelu, muu)
e Millainen tydura sinulla oli ennen yrittdjyyttd?
Siirtyma yrittijyyteen
e Miten péadyit yrittdjdksi?
e Miksi paitit aloittaa juuri silloin? (Oliko taustalla jokin muutos tai tilanne?)

e Tuliko ajatus yrittdjyydestd sinulta itseltd, jonkun ehdotuksesta, sattumalta, pakon kautta

vai jostain muusta ldhtdkohdasta?

Motivaatiot ja merkitykset

e Miti toivoit saavasi yrittdjyydestd, kun aloitit? (esimerkiksi raha, vapaus, mielekis

tekeminen, oppiminen, verkostot, osaamisen hyddyntdminen, uusi alku, muu)

e Mita yrittdjyys merkitsee sinulle nyt? (Onko se enemmaén tyo, sivutyo, harrastus vai jo-

tain muuta?)
e Miten yrittdjdnd toimiminen on vastannut odotuksia?
e Onko se, miti yrittdjyydeltd haet, muuttunut ajan my6td? (Miten?)
Elimintilanne ja yrittijyys

e Miten koet, ettd ik ja eldmédntilanne ovat vaikuttaneet yrittdjyyteen? (Oletko tunnistanut

joitakin mahdollistavia tai rajoittavia tekijoitd, kuten esimerkiksi kokemus,
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varmuus/epdvarmuus, verkostot, ajankéyttd, vapaus, jaksaminen, riskinotto, asenteet,

tyOn saanti, varallisuus, tulotaso?)

e Oletko kohdannut oletuksia tai kommentteja liittyen ikddn tai eliméntilanteeseen
yrittdjyyttd aloittaessasi? (esimerkiksi asiakkailta, ldhipiiriltd, verkostolta tai virano-

maisilta?)
Arki, hyvinvointi ja eliminlaatu
e Mitd hyvii yrittdjyys on tuonut arkeesi tai hyvinvointiisi? (esimerkiksi tyon mielekkyys,
sosiaalisuus, autonomia, oppiminen, taloudellinen lisé, osallisuus, vapaus)

e Mitka ovat olleet hankalimmat asiat yrittdjén toimimisessa? (esimerkiksi epdvarmuus,

asiakkaiden hankinta, hinnoittelu, byrokratia, yksin tekeminen, palautuminen)

Lopetus

¢ Onko jotain olennaista, mitd en kysynyt, mutta jonka haluaisit sanoa?

e Tuleeko sinulle mieleen joku, joka voisi sopia haastateltavaksi ja haluaisit vinkata

hénestd minulle?
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Liite 2 Tutkimustiedote

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA
Tutkimuksen nimi

Yrittdjyys tyon muotona kolmannessa idssa.
Pyynto osallistua tutkimukseen

Tavoitteena on syvillisesti ymmartdi kolmannen iin yrittdjien kokemuksia yrittdjyydestd tyon muo-
tona ja sen merkitystd osana heiddn arkeaan. Tutkimuksessa haastatellaan kolmannen idn késitteen
mukaisesti noin yli 50-vuotiaiden kohderyhméén sopivia yrittdjid, jotka ovat aloittaneet yrittdjyyden

kolmannessa idssé.
Osallistumisen vapaaehtoisuus

Téahan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Voit kieltdytya osallistumasta tutkimukseen
tai peruuttaa suostumuksesi syyté ilmoittamatta, milloin tahansa tutkimuksen aikana ilman, etta siiti
aiheutuu sinulle minkéénlaisia kielteisid seuraamuksia. Jos padtit peruuttaa suostumuksesi, peruu-
tukseen mennessa jo keréttyd aineistoa kdytetddn tutkimustarkoitukseen anonymisoituna ja luotta-

muksellisesti.

Jos sinulla on kysyttdvaa, voit olla yhteydessa tutkijaan, jonka yhteystiedot 10ytyvit asiakirjan lo-
pusta. Jos piitit osallistua tutkimukseen, sinulta pyydetdén suostumus haastattelunauhoituksen al-

kuun.
Tutkimuksen toteuttaja

Tamin tutkimuksen toteuttamisesta vastaa Turun yliopiston kauppakorkeakoulun yrittdjyyden
padaineopiskelija Anniina Forsman. Tutkimuksen rekisterinpitdjd on Anniina Forsman, joka vastaa
tutkimuksen yhteydessé tapahtuvan henkil6tietojen késittelyn lainmukaisuudesta. Tieteellisessa tut-
kimuksessa henkilGtietojen kisittely perustuu yliopistolaissa annettuun tehtidvain ja silld toteutetaan

yleist etua.
Tutkimusmenetelmd

Tédmin tutkimuksen empiirinen osuus toteutetaan laadullisena tutkimuksena, jossa kdytetddn me-
netelménd puolistrukturoituja teemahaastatteluja. Yrittdjyyden merkityksestd kolmannen ién

yrittdjille kerdtddn aineistoa haastatteluin. Haastatteluja varten on luotu teemahaastatteluille runko.
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Puolistrukturoitu haastattelu tarkoittaa, ettd valmiiksi suunniteltujen kysymysten liséksi on jétetty

tilaa myds vapaamuotoisille vastauksille ja keskustelulle.

Haastattelua varten varataan tunnin keskusteluaika vastaajan kanssa. Haastattelun kesto on kuiten-
kin yksil6llinen ja voi olla varattua aikaa lyhyempikin. Haastattelut d4nitetddn mahdollisuuksien
mukaan, jonka jilkeen ne litteroidaan ja lisdtddn tutkielman liitteeksi. Litteroinnissa huomioidaan
vastaajien anonymiteetti ja huolehditaan, ettei vastaajat ole tunnistettavissa julkaistavan tiedon pe-
rusteella. Haastateltavan luvalla tutkimushaastattelut tallennetaan siis seké dédni- etté tekstitiedos-

tona.

Haastatteluteemoja ovat taustatiedot ja nykytilanne, siirtyma yrittdjyyteen, motivaatiot ja merkityk-
set, eldméntilanne ja yrittdjyys, arki, hyvinvointi ja eldménlaatu, odotukset ja kokemus seké tulevai-

suus.
Tutkimuksesta mahdollisesti aiheutuvat haitat ja epimukavuudet

Tutkimus kisittelee osittain henkildkohtaisia aiheita, keskustelu on luottamuksellista ja haastattelu-
aineisto anonymisoidaan niin ettei haastateltavaa voida siitd tunnistaa. Haastattelun voi halutessaan

keskeyttdd milloin tahansa.
Tietojen luottamuksellisuus ja tietosuoja

Tutkimuksessa haastateltavan henkil6llisyys on ainoastaan tutkijan tiedossa, ja tutkija on pro gradu-
tutkielman tekijana salassapitovelvollinen. Kaikkia haastateltavasta kerittdavid tietoja késitelldin
luottamuksellisesti, eikd tietoja voida tunnistaa tutkimukseen liittyvistd tutkimustuloksista, selvityk-

sistd tai julkaisuista.

Tutkimusrekisteriin tallennetaan vain tutkimuksen tarkoituksen kannalta valttdmaittomiéd henkilGtie-
toja. Tutkija el anna haastateltavan nimed tai yhteystietoja ulkopuolisille. Tutkimustuloksissa ja
muissa asiakirjoissa haastateltavaan viitataan vain tunnistekoodilla, esimerkiksi pseudonyymilla.
Rekisterid sdilytetdédn tutkijan tietokoneella salasanalla turvatussa kansiossa, kunnes tutkimus on

padttynyt. Rekisteritietoja ja tutkimustietoja sdilytetdén erikseen.

Jos péitit peruuttaa suostumuksen, peruuttamiseen mennessa kerittyé aineistoa kaytetidén tutkimuk-

sessa anonymisoituna ja luottamuksellisesti.

Tutkimuksen kustannukset ja rahoitus
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Tutkimukseen osallistuminen on sinulle maksutonta. Tutkimuksesta ei makseta palkkiota, eika tut-
kimukseen osallistumisesta aiheutuvia mahdollisia ansionmenetyksii tai matkakustannuksia kor-

vata.
Tutkimuksen rahoituksesta vastaa tutkija itse.
Lisdtietoja

Jos sinulla on kysyttavaa tutkimuksesta, voit olla yhteydessé tutkijaan. Héanen kanssaan voit keskus-
tella kaikista tutkimuksen aikana mahdollisesti ilmenneistd kysymyksistd ja muista mieltd askarrut-

tavista asioista.

Yhteystiedot:
Anniina Forsman, amfors@utu.fi, +358 44 2512575



66
Liite 3 Tietosuojailmoitus
1. Rekisterin nimi:
Kolmannen idn yrittdjyytta koskevan pro gradu -tutkielman tutkimusaineistorekisteri.
2. Rekisterinpitéja:
Anniina Forsman, 044 2512575, amfors@utu.fi.

Turun yliopisto, kauppakorkeakoulu, johtamisen ja yrittdjyyden laitos, Rehtorinpellonkatu 3, 20500
Turku.

3. Vastuuhenkilon yhteystiedot:
Anniina Forsman, 044 2512575, amfors@utu.fi.
4. HenkilGtietojen késittelyn tarkoitukset ja késittelyn oikeusperuste:

Tutkimuksessa kerétddn haastatteluita, joissa kysytiin yrittdjien kokemuksia yrittdjyydestd kolman-
nessa idssd tyon muotona sekd osana heididn arkeaan. Sdhkdpostiosoitteita kiytetdan haastattelukut-
sun ldhettimiseen. Haastatteluissa kerdtddn tietoa kolmannen ién yrittdjien kokemuksista, ndkemyk-
sistd, yrittdjyyteen ryhtymisen motiiveista, idn ja eliménvaiheen vaikutuksista mahdollisuuksiin ja
haluun toimia yrittdjana, yrittdjyyden tuomista hyddyistd ja haasteista yrittdjén arjessa ja siitd miten
yrittdjyys on vastannut vastaajan ennakko-odotuksiin. Tietoja kéytetdédn aihetta késittelevdan pro

gradu tutkielmaan.

Henkil6tietojen EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan mukaisena kasittelyperusteena on, ettd

rekisterdity on antanut suostumuksensa henkildtietojen kasittelyyn (suostumus 6 art. 1 e-kohta)
5. Kisiteltdvit henkilGtietoryhmit:
Rekisteriin talletetaan rekisterdidystd seuraavia tietoja:

Nimi, puhelinnumero ja/tai sihkdpostiosoite, ikdryhmi, ammattiala, tyokokemus, tydmaird, koke-

muksia yrittdjyydesta.
6. HenkilGtietojen vastaanottajat ja vastaanottajaryhmat:
Tietoja ei siirretd eikd luovuteta tutkimusryhmén ulkopuolelle.

7. Tiedot tietojen siirrosta kolmansiin maihin:
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Henkil6tietoja ei luovuteta EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle.
8. Henkil6tietojen sdilyttimisaika tai sen madrittimisen kriteerit:

Haastattelunauhoitteista kirjoitetaan tekstitiedostot ja nauhoitteet tuhotaan. Samalla tutkimusaineis-
tosta poistetaan suorat tunnistetiedot. Tietoja sdilytetdén enintdéin 1.12.2026 asti, jonka jilkeen ai-

neisto havitetdén tietoturvallisesti.
9. Rekisteroidyn oikeudet:

Rekisterdidylld on oikeus pyytdéd padsy hintd itsedén koskeviin henkil6tietoihin sekd oikeus pyytdd
tietojensa oikaisemista tai poistamista taikka késittelyn rajoittamista tai vastustaa niiden kasittelya.
Oikeutta henkildtietojen poistamiseen ei sovelleta tieteellisessé tai historiallisessa tutkimustarkoi-

tuksessa silloin, kun poisto-oikeus todenndkdisesti estdd kisittelyn tai vaikeuttaa sitd suuresti.
Poisto-oikeuden toteuttamista arvioidaan tapauskohtaisesti.

Rekister6idyllad on oikeus tehdé valitus valvontaviranomaiselle.

10. Tiedot siitd, mistd henkilotiedot on saatu:

Henkil6tiedot saadaan rekisterdidyltd itseltdén tutkimukseen hakeutumisen ja haastatteluun ilmoit-
tautumisen sekd haastattelun yhteydesséd. Haastateltavia rekrytoidaan julkaisemalla kutsu sosiaali-
sessa mediassa sekd kohderyhmadlle soveltuvissa taustayhteisoissé. Tarvittaessa osallistujia tavoite-
taan my0s lumipallo-otannalla siten, ettd haastattelun lopuksi pyydetdén haastateltavilta ehdotuksia
muista mahdollisista osallistujista. Taémén tietosuojailmoituksen mukaisia henkil6tietoja tallenne-
taan vain niistd henkil6isté, jotka ovat vapaaehtoisesti antaneet suostumuksensa osallistua tutkimuk-

seen ja henkilotietojen kasittelyyn tdmén tietosuojailmoituksen mukaisesti.
11. Tiedot automaattisen padtoksenteon ml. profiloinnin olemassaolosta:

Tietoja ei kéytetd automaattiseen padtoksentekoon tai profiloinnin tekemiseen.
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Liite 4 Selvitys tekoalyn kaytosta

Generatiivista tekodlyé on kaytetty tukityOkaluna tdimén pro gradu -tutkimuksen laadinnassa. Kayte-

tyt tyokalut ja esimerkit kédyttotarkoituksista tyon eri vaiheissa sekd kehotteista on kuvattu alla.

Kaytetty tyokalu: OpenAl ChatGPT versiot GPT-40 ja GPT-5.2 Thinking kaytetty aikavalilla
1.9.2025-22.4.2026.

a. ChatGPT:td on kiytetty graduprosessin aikana aiheideointiin ja aiheen rajauksen
apuna, tutkimussuunnitelman apuna gradutyon vaiheiden suunnittelussa, tutkimusky-
symysten selkeyttimiseen, haastattelurungon kysymysten ideointiin ja jésentelyyn,
yksittdisten lauseiden uudelleenmuotoiluun tekstin ilmaisun hiomiseksi ja ldhteiden
muotoiluun TSE:n ohjeiden mukaisesti ldhdeluetteloa varten. Tekoédlyn ehdotelmat
ovat toimineet sparrausapuna tutkielman tydstdmisessd. Kaikkia ehdotelmia on arvi-
oitu kriittisesti ja véitteet on tarkistettu manuaalisesti alkuperidisléhteistd. Lopulliset

valinnat on tehnyt tutkija itse.
b. Esimerkkejé kiytetyistd kehotteista:

i. ”Nama neljd ovat tutkimuskysymyksii. Pitdisikd minulla olla vield yksi paa-

kysymys ja ndma toimisivat alakysymyksina?”

ii. “Toimivatko ndma otsikot my0s haastatteluteemoina vai miten haastattelutee-

mat tulisi méadritella?”
iii. ”Miten pyytdisin haastateltavia valmistautumaan haastatteluun?”
iv. "Muotoile tima kappale akateemisempaan tyyliin niin, ettd merkitys siilyy.”
v. “Tee téstd kappaleesta tiiviimpi, mutta sdilytd tutkimuksellinen sisalto.”
2. Kaytetty tyokalu: Scopus Al kaytetty aikavalilld 1.9.2025-30.11.2025.

a. Kaéytetty apuna kirjallisuuskatsauksen laatimisessa aihepiiriin sopivan tutkimuskirjal-
lisuuden etsimiseksi eri hakusanoilla perinteisen hakemisen ohella. Lihteiden valinta

ja tulkinta on tehty lukemalla l4hteet itse.

b. Esimerkkejd kdyttdmistani kehotteista: “third age entrepreneurship”, “senior entre-

2% 9 2 ¢

preneurship”, older entrepreneurs”, “’later-life entrepreneurship”, “retirement transi-

99 ¢¢

tion AND entrepreneurship”, “life course AND entrepreneurship”.
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Vakuutan, ettéd olen kdyttanyt tekoélya huolellisesti ja varovaisuusperiaatteen mukaisesti tutkimuksen
ja oppimisen tukena. Téten ilmoitan sen kdytOstd avoimesti ja otan tiyden vastuun tdméin tyon sisél-

10sta.



