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Vihredlld siirtymilld tarkoitetaan yhteiskunnallista muutosta, jossa fossiilisiin polttoaineisiin perustuvista
ratkaisuista siirrytddn kohti vihapééstdisempid ja kestdvampid kéytint6ja. Vihredn siirtymén perimmaéinen
tarkoitus on hidastaa ja ehkéistd ilmastonmuutosta, ja sen merkittdvimpénd ohjaajana onkin pidetty Pariisin
ilmastosopimusta. Vihred siirtymd on vaikuttanut ihmisten eldméén kaikilla yhteiskunnan tasoilla, ja etenkin
mittavia padstdja tuottavilla toimialoilla. Merenkulkuala tuottaa maailman péastdistd noin kolme prosenttia, ja
se joutuukin tdnd pdivinid toimimaan alati voimistuvien pééstoviahennystavoitteiden alaisuudessa. Kun
saantelyn vaikutukset varustamojen toimintaan my0s voimistuvat vuosi vuodelta, kasvaa myds riittdvén ja
oikeanlaisen osaamisen merkitys. Téssd pro gradu -tutkimuksessa tarkastellaan vihreédn siirtyméan vaikutuksia
Suomessa toimivien roro-, kontti- ja kuivarahtivarustamojen maahenkildston osaamistarpeisiin. Tutkimuksen
kohteena ovat sekd kdytdnnon muutokset osaamistarpeissa, ettd niistd aiheutuneiksi koetut hyddyt ja haasteet.
Liséksi tarkastellaan vihredn osaamisen ja sen kehittdmisen koettua merkitystd. Tutkimuksessa pyritddn
saavuttamaan tuloksia vastaamalla tutkimuskysymykseen: Milld tavalla vihredn siirtymin vaikutukset
osaamistarpeisiin ilmenevét Suomessa toimivien varustamojen maahenkildston keskuudessa?

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakennetaan vihredn siirtymén ja sen varustamotoimintaan kohdistuvien
vaikutusten ympdrille. Vihred siirtymd ilmenee varustamotoiminnassa jatkuvasti lisdéntyvien
sddntelyvaatimusten kautta, ja alan yritysten tulee sitoutua sen edistimiseen entistd vahvemmin. Vihredn
siirtymén toteuttamisen kannalta korvaamaton vihred osaaminen nostaa merkitystddn myds varustamon
maahenkiloston keskuudessa. Eri maatoimintojen perinteiset osaamistarpeet ovat jokseenkin esilld aiemmassa
tutkimuksessa, mutta vihredn siirtymén myo6td varustamokontekstissa tulee selvittid myds vihredn osaamisen
tarpeita. Sekd vihredn siirtymidn vaikutukset osaamistarpeisiin, ettd varustamojen maahenkilGston
osaamistarpeet ovat myos jddneet aiemmassa tutkimuksessa vihéiselle huomiolle.

Tutkimus toteutettiin laadullisena monitapaustutkimuksena, jonka aineistonkeruumenetelménd toimi
yhdeksdn  puolistrukturoitua  asiantuntijahaastattelua. =~ Haastattelurunko  rakennettiin ~ aiemman
tutkimuskirjallisuuden pohjalta. Haastateltavat edustivat Suomessa toimivia roro-, kontti- ja
kuivarahtivarustamoja sekd useita eri maatoimintoja niiden sisélld. Aineistoa analysoitiin teemoittelun, sekéd
within- ja cross-case-menetelmien avulla. Valittuja tutkimusmenetelmid hyodyntdmélld saatiin tuotua esiin
vihreén siirtymén merkittdvimpid vaikutuksia varustamojen maahenkiloston osaamistarpeisiin. Tuloksissa on
uutuusarvoa, silld aiemmin tutkimusta aiheesta ei ole ainakaan samankaltaisessa kontekstissa tehty.

Vihreilla siirtymaélld on ollut kdytidnnon vaikutuksia kaikilla tutkimuksen teoriaviitekehyksessd maéaritellyilla
varustamojen maahenkiloston osaamistarpeiden osa-alueilla. Vihredn osaamisen merkitys on kasvanut
erityisesti hallinnollisen, teknisen sekd pehmeén osaamisen alueilla. Empiirisesti kartoitettujen vihreiden, seki
teoriassa madriteltyjen perinteisten osaamistarpeiden pohjalta rakennettiin uusi, varustamojen maahenkildston
vihreén osaamisen viitekehys. Osaamistarpeiden muutosten koettiin hyodytténeen haastateltavia enimmékseen
henkilokohtaisen osaamisen kehittymiselld, mutta aiheutuneissa haasteissa nousivat esiin laaja osaamisen ja
ymmaérryksen puute toimialan laajuudella. Vihredd osaamista pidetdén kuitenkin hyvin tdrkednd Suomessa
toimivien varustamojen maahenkiloston tyOsséd ténd péivénd ja tulevaisuudessa, minkd takia alalla tulisi
kiinnittdd siithen aiempaa enemméin huomiota. Tutkimuksen tulokset antavat etenkin varustamojen
maahenkilostolle kdytdnnon tietoa osaamisen osa-alueista, joita tulee jatkossa kehittdd. Jatkotutkimuksessa
tulisi tarkastella kuitenkin my0s varustamojen merihenkildston osaamistarpeiden muutoksia, silld erilaiset
paéstovihennyksid mahdollistavat polttoaineet ja teknologiat ovat heidan tydssddn vield vahvemmin lasna.

Avainsanat: vihred siirtymé, varustamo, maahenkilosto, vihred osaaminen, osaamistarpeet
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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen tausta

Ihmisten sekd organisaatioiden osaaminen ja taidot sekd niiden kehittiminen ovat avainasemassa
vihreén siirtymén menestyksekkadssa toteuttamisessa ja edistdmisessd (Kuusela ym. 2023; Cabral &
Dhar 2021; 2019; Cedefop 2021; ILO 2019; OECD 2024; 2023a; World Economic Forum 2024;
2023). Vihred koulutus ja tietoisuus sekéd vihreédt kyvyt, taidot ja asenteet madrittavit, miten hyvin
yritykset toimialasta riippumatta pystyvit vastaamaan vihredn siirtymén vaatimuksiin ja samalla
toimimaan kaupallisesti ja ympdristollisesti kestdvésti (Cabral & Dhar 2021). Kestdvyyden ja
vastuullisuuden lisddmisen myo6td vihredt toimintatavat voivat luoda etenkin logistiikkapalveluiden
tuottajille merkittivid kilpailullisia etuja sekd mainehydtyja. Asiakkaat ja muut sidosryhmét vaativat
jatkuvasti enemmén vastuullisuutta ja ymparistoystivallisyyttd, minkd vuoksi vihredd siirtymdi on
hyodyllistd edistdd myOs omasta aloitteesta. (Bask ym. 2018.) Lai ym. (2011) taas esittiavét, ettd
aikainen ja proaktiivinen vihkiytyminen ympéristdasioihin todenndkoéisesti luo taloudellisia,
palvelullisia ja ympéristollisid hyotyjd sekd auttaa varustamoja sopeutumaan lisdéntyvéddn sdéntelyyn
pidemmailld aikavalilld. Merenkulussa etenkin voimistuva sédntely sekd teknologinen kehitys luovat

tarpeita uudenlaiselle osaamiselle (Kilpi ym. 2021).

Vaikka vihreille siirtymaélle ei ole yhtd tiettyd méidritelmad, voidaan sen luonnehtia tarkoittavan
talouden ja tyon ohjaamista pois fossiilisiin energialdhteisiin nojaavista ratkaisuista kohti
hiilineutraalia yhteiskuntaa ja maailmaa. Vihred siirtymd on Suomessa muun muassa digitalisaation
ja globalisaation ohella meitd kaikkialla ympérdivd megatrendi, jota ohjataan jatkuvasti lisdéntyvélld
globaalin, Euroopan unionin ja kansallisen tason sédédntelylld ja sitoumuksilla. (Busk ym. 2023.)
Kuusela ym. (2023) mukaan vihred siirtymd on yhteiskunnallinen muutos ja siirtymid kohti
vihredmpad, kestdvimpid ja oikeudenmukaisempaa maailmaa, jonka keskeisimpié periaatteita ovat
muun muassa ilmastonmuutoksen hillitseminen, fossiilisista polttoaineista luopuminen seka
vihépéistoisen liikenteen kehittdminen. Vihreédn siirtymén rajoittavan luonteen ohella sitd pidetddn
kuitenkin myds merkittavid kaupallisia ja tyollistdvida mahdollisuuksia luovana muutoksena, jonka

keskeisend mahdollistajana ndhddin uudenlaisen osaamisen kartoitus ja kehittaminen (OECD 2023a).

Kuten muutkin toimialat, myds kansainvédlinen merenkulku on joutunut sopeutumaan vihredan
siirtyméén. Globaalin merenkulun osuus maailman kasvihuonepééstdistd on merkittdvd, noin 3
prosenttia, minkd vuoksi toimialalle on asetettu kunnianhimoisia tavoitteita paistojen

vihentdmiseksi. Maailmantaloudellisesti merenkulku on korvaamaton toimiala, silld yli 80 prosenttia



kaikesta maailman tavarakaupasta tapahtuu meritse (UNCTAD 2024). Suomelle merikauppa on vield
tarkedmpéad, silld vuonna 2024 jopa 95 prosenttia maamme ulkomaan tavarakaupasta tehtiin
merikuljetuksilla. (Tulli 2025). Huoltovarmuudellisesta ndkokulmasta merelld kdytava kauppa on
Suomelle elinehto, ja sen takia merenkulkualan taytyykin pysyd mukana jatkuvassa muutoksessa

(Ojala ym. 2023).

Vihred siirtyméd ndkyy Suomen ja Euroopan merenkulussa etenkin runsaan ympiristosddntelyn
asettamina tavoitteina ja rajoitteina. Globaalilla tasolla merkityksellisen ympéristosdéntelyn voidaan
katsoa alkaneen kansainvélisen merenkulkujérjestd IMO:n (International Maritime Organization)
vuonna 1973 laatimalla MARPOL:1la (International Convention for the Prevention of Pollution from
Ships). Tuolloin sdintelyn tavoitteena ei kuitenkaan ollut vield kasvihuonekaasupaistojen
vihentdminen, vaan se sisdlsi vaatimuksia muun muassa laivojen 6ljytuotteiden ja -jétteen késittelyyn
sekd havittimiseen. (IMO 2025d). Vuonna 2018 jdrjestd taas otti kdyttdon ja vuonna 2023 piivitti
strategian maailman merenkulun kasvihuonepééstdjen vahentdmisestd 50 prosentilla vuoteen 2050
mennessd (IMO 2025a; 2018). Euroopan tasolla merkittdvin sééntelyelin on EU. Unionin vuonna
2020 hyvéaksytty European Green Deal -ohjelma tdhtdd maanosan kasvihuonekaasupédstojen
merkittdvadn vihentdmiseen, ja ohjelman sitovana tavoitteena onkin tehdd Euroopasta hiilineutraali
vuoteen 2050 mennessd (Euroopan komissio 2025b). Osana pidstoviahennystavoitteita EU:n
paistokauppa (Emissions Trading System, ETS) ulotettiinkin koskemaan merenkulun toimialaa
vuoden 2024 alusta (Euroopan komissio 2025c). Vuoden 2025 tammikuussa taas merenkulussa astui
voimaan FuelEU Maritime -sdéntely, jonka tavoitteena on rohkaista varustamoja uusiutuvien
energiamuotojen ja vihreiden teknologioiden kayttdonottoon (Euroopan komissio 2025a).
Paikallisemmin Suomessa ympéristosdintelyd asettavat muun muassa vuonna 1974 perustettu
Itdmeren merellisen ympariston suojelukomissio HELCOM (Helsinki Commission) ja kansallisella

tasolla Suomen laki seké Liikenne- ja viestintdvirasto (HELCOM 2025; Finlex 2021; Traficom 2021).

Kolme prosenttia maailman kasvihuonekaasupddstdistd tuottavana toimialana merenkulun vihred
siirtymd tarkoittaa kdytdnnon ndkokulmasta suurelta osin padstdjen vihentdmistd. Edelld mainitun
ympéristosdintelyn seurauksena uudenlaisten alusten, teknologioiden ja polttoaineiden
omaksuminen merenkulussa on noussut keskeiseen asemaan pédstotavoitteiden saavuttamiseksi
(Oloruntobi ym. 2023; Tadros ym. 2023; Prokopenko & Miskiewicz 2020). Stopford (2022) esittda
padstdjen vdhentdmisen lisdksi merenkulun tdmén hetken ja tulevaisuuden haasteiksi digitaalisen
vallankumouksen sekid johtamis- ja osaamishaasteet. Muun muassa edelld mainittujen merkittdvien
uudistumisvaatimusten ja -haasteiden keskelld oikeanlainen ja riittdvd osaaminen nousee

merkittivdin asemaan. Ympiristo-, teknologia-, digitalisaatio- ja asiakasosaamisen kehittimisen ja



paivittdmisen ennakoidaan olevan keskeisessd roolissa merenkulun toimialalla tulevaisuudessa
(Solakivi ym. 2022). Kilven ym. (2021) tutkimuksen mukaan taas ymparistosdéntelyn ja teknologian

osaamisen merkityksen ennakoidaan kasvavan merkittdvésti merenkulussa vihredn siirtymén aikana.

Vihred siirtymd on hyvin moninainen ilmid, minkd vuoksi sen aiheuttamia muutoksia
osaamistarpeisiin voi olla hankalaa arvioida (Kuusela ym. 2023). Kuitenkin erityisesti varustamojen
osaamistarpeiden muutosten tutkiminen on mielekésté, silld varustamot toimivat kansainvilisen
meriliikenteen keskeisimpind toimijoina, ja tekevét yhteistyotd lukemattomien eri sidosryhmien
kanssa. Sisdisesti varustamojen maatoiminnot koostuvat myos useista eri toiminnoista, joista kaikilla
on omat tarkkaan méiéritellyt tehtdvénsa ja joissa paitoksenteko korostuu. (Theotokas 2018.) Kilven
ym. (2021) tutkimuksessa kartoitettiin merenkulun toimijoiden osaamistarpeita, mutta tuolloin
tutkimuksen kohteena oli muun muassa opetus- ja viranomaisinstituutioita. Vihredn siirtymin
vaikutuksia joidenkin toimialojen osaamistarpeisiin on myds tutkittu, mutta varustamotoiminta on
jadnyt aiemmassa tutkimuksessa olemattomalle huomiolle. Yleisesti vihredn siirtymédn vaikutukset
tydvoiman osaamistarpeisiin ovat myds aiemmassa tutkimuksessa jdéneet vihemmalle huomiolle
verrattuna muiden megatrendien, kuten esimerkiksi globalisaation tai digitalisaation vaikutuksiin
(OECD 2023b). Kun vield varustamojen maahenkiloston osaamistarpeiden tutkimus on ennestiin
merkittdvisti vajavaista verrattuna merihenkilostoon, saavutetaan télld tutkimuksella merkittivaa
uutuusarvoa (Thai & Yeo 2015). Tutkimuksen teoreettisessa osuudessa myds esitetdéin aiemmassa
tutkimuksessa pimentoon jddnyt varustamon maahenkiloston perinteisten osaamistarpeiden
viitekehys. Tédmén tutkimuksen tuloksia voidaan todennédkoéisesti hyddyntdd myos muiden
toimijoiden keskuudessa ainakin merenkulun toimialalla sen uutuusarvon sekéd vihredn siirtyméin

holistisen ja alati muuttuvan luonteen takia.
1.2 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymys

Vihred siirtyma muuttaa maailmaamme kaikilla yhteiskunnan tasoilla, ja erityisen vahvasti se ilmenee
merenkulun toimialalla sen aiheuttamien mittavien paistojen takia. Jatkuvasti lisddntyvdn ja
voimistuvan sdéntelyn myotd yrityksiltd vaaditaan enemmain ja enemmin toimia paistotavoitteiden
saavuttamiseksi. Varustamojen kansainvilisessd merikaupassa keskeisen aseman vuoksi niiltd
vaaditut toimet korostuvat. Samalla muodostuu tarve uudenlaiselle ja muuttuvalle osaamiselle, jotta
tavoitteet voidaan saavuttaa litketoiminnallisesti ja ympéristollisesti kestdvisti. Sekd varustamojen
maahenkildston osaamistarpeiden, ettd vihredn siirtymén niihin kohdistuvien vaikutusten tutkimus on
kuitenkin ennestdin véhdistd. Kun ottaa vield huomioon merikuljetusten merkityksen Suomen

kansantaloudelle ja huoltovarmuudelle, on tarvittavan ja riittdvdn osaamisen rooli maassamme
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toimivien varustamojen keskuudessa korvaamattoman tirkedd. Osaamistarpeisiin kohdistuvia
vaikutuksia ei ole kuitenkaan kéytdnnossé selvitetty empiirisen tutkimuksen avulla varustamoista
kdsin. Naistd syistd osaamistarpeiden muutokset ovat aiheena eittdmattd tutkimuksen arvoinen ja
merkittdvad uutuusarvoa sisdltivd. Osaamistarpeiden muutoksia tutkitaan ja esitetdén yhdistimalla

vihred osaaminen ja varustamojen maahenkiloston osaamistarpeet yhteiseen viitekehykseen.

Hyva tutkimuskysymys toimii alkusysdyksend menestyksekkéille tutkimukselle. Kysymys voikin
médrittdd koko tutkimuksen onnistumisen ja tavoitteiden toteutumisen. Parhaimmillaan laadullinen
tutkimuskysymys selittdd itsessdén tutkimuksen tavoitteen sekd yhdistda teorian ja tutkittavan ilmion.
Muodostaakseen tutkimuskysymyksen tuleekin tutkijan olla hyvin perehtynyt kirjallisuuteen ja
tutkittavaan kohteeseen. (Yin 2009; Agee 2009.) Muun muassa Kuusela ym. (2023) sekd Cabral ja
Dhar (2021) esittévit, ettd vihredn siirtymin edistdmisessé keskeistd on riittdvd vihred osaaminen.
Kilpi ym. (2021) ja Solakivi ym. (2022) taas ovat selvittineet, ettd muun muassa ymparisto-,
teknologia- ja sddntelyosaaminen on merkittdvdssd roolissa merenkulun vihredsséd siirtymissé ja
keskeisind toimijoina etenkin varustamoissa. Vihredn siirtymén kdytdnnon vaikutukset varustamojen
osaamistarpeisiin ovat kuitenkin pimennossa, ja sen takia timén tutkimuksen avulla niitd pyritdinkin
selvittdmadn. Tutkimuksen tavoitteena on vastata aiemmasta tutkimuksesta johdetun teorian seké

tutkimuksen kohteena olevan ilmion my6td muodostettuun tutkimuskysymykseen:

Milla tavalla vihredn siirtymdn vaikutukset osaamistarpeisiin ilmenevit Suomessa toimivien

varustamojen maahenkiloston keskuudessa?

Tutkimuskysymykseen vastaamalla pyritddn havaitsemaan, tulkitsemaan sekd esittimddn niitd
vaikutuksia, joita vihredlld siirtymidlld on erityyppisten, Suomessa toimivien varustamojen
maahenkildston osaamistarpeisiin. Tutkimuksessa etsitddn kdytdnnon muutoksia, sekd niistd
aiheutuneiksi koettuja hyotyjd ja haasteita. Liséksi tarkastellaan vihredn osaamisen ja sen
kehittdimisen koettua merkitystd. Tutkimuskysymykseen pyritddn vastaamaan yhdistimalla
puolistrukturoiduilla haastatteluilla kerdttivén aineiston avulla saatavat tulokset tutkimuksen
teoriaviitekehykseen. Tuloksia tarkastellaan aiemmassa tutkimuksessa maariteltyjen, sekd vihredn
osaamisen, ettd maahenkildston perinteisten osaamistarpeiden osa-alueiden mukaan. Vihredn
osaamisen viitekehyksend toimii Cabralin ja Dharin (2021; 2019) kuuteen eri osaamisalueeseen
perustuva kehys, joka on esitettynd luvussa 2, Taulukossa 2. Maahenkiloston perinteisid
osaamistarpeita sen sijaan kuvataan luvussa 3, Taulukossa 8, ja niiden méérittelyssd on hyddynnetty
alempaa tutkimuskirjallisuutta kattavasti. Lisdksi luvussa 3, Kuviossa 1 on kuvattuna koko

tutkimuksen teoreettinen viitekehys. Tutkimuksen tavoitteena on tarjota varustamoille, ja yleisesti
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muillekin toimijoille varsinkin merenkulun toimialalla, kdytdnnonldheistd, maahenkildston omiin
kokemuksiin, ndakokulmiin ja ajatuksiin perustuvaa tietoa vihredn siirtymin jo toteutuneista seké
ennakoiduista vaikutuksista osaamistarpeisiin. Tutkimuksen keskeisend tuloksena esitetddn
teoriaviitekehyksen ja empiirisen aineiston yhdistdmisen pohjalta rakennettu varustamojen

maahenkildston vihredn osaamisen viitekehys, joka on esiteltynd luvussa 5, Taulukossa 10.
1.3 Tutkimuksen rajaukset

Kenties merkittdvin rajaus tutkimuksessa on rajoittaa tutkimuksen kohteena oleva ammattikunta
varustamojen maahenkilostoon. Varustamojen toiminnan kannalta vdhintddnkin yhtd merkittava
merihenkildsto on jatetty tutkimuksen ulkopuolelle ndiden kahden henkildstoryhmén tyonkuvien ja
tehtdvien suuren eroavaisuuden vuoksi. Varustamojen kokonaishenkiloston osaamistarpeiden
millddn tasolla jarkevén tason tarkastelu vaatisi merkittdvésti laajemman tutkimuksen tekemistd,
mikd taas aiheuttaisi suuria haasteita pro gradun suunnitellulle aikataululle ja laajuudelle.
Maahenkil6ston osaamistarpeiden tutkimus on myds jadnyt merihenkilostoon verrattuna vahaiselle
huomiolle (Thai & Yeo 2015). Varustamoissa seké strateginen, ettd lyhyen aikavélin pidtoksenteko
tapahtuu myds padosin maatoiminnoissa, siind missd merihenkildston vastuulla on vastata alusten
pdivittiisestd toiminnasta (Theotokas 2018). Vihredn siirtymén laajalti sdéntelyyn perustuvan

luonteen takia maahenkil6ston osaamistarpeiden tutkimus on siis erityisen mielekésta.

Rajaaminen roro-, kontti- ja kuivarahtivarustamoiden tarkasteluun on tehty niiden
kansantaloudellisen ja huoltovarmuudellisen merkittivyyden vuoksi. Ndmé kuljetusmuodot ja
rahtityypit ovat Suomen kansantalouden ja huoltovarmuuden kannalta tarkeimpid (Ojala ym. 2023).
Suomen huoltovarmuuden ndkokulmasta merenkulussa ja erityisesti nédiden kuljetusmuotojen
keskuudessa korostuukin jatkuvan riittivdn osaamisen tarve ja merkitys. Vihredn siirtymén
vaikutuksista nimenomaan Suomessa toimivien ja Itdmerelli operoivien varustamojen
maahenkil0ston osaamistarpeisiin  ei ole myoskddn tehty aiempaa tutkimusta. Itdmeren
merikuljetusmarkkina on myds kansainvélisesti merkittdvd merikaupan alue, silld jopa 15 prosenttia
maailman merikuljetuksista tapahtuu Itdmerelld (Suomen Varustamot 2025b). Kansainvilisen
kaupan ndkokulmastakin riittdvd osaaminen on siis markkinan toimijoiden keskuudessa
merkityksellistd. Tulevaisuuden osaamistarpeiden muutosten ennakoinnin avulla voidaan tarjota
etenkin varustamoille keinoja varautua muutoksiin ja esimerkiksi suunnitella tarvittavia toimia niiden
kohtaamiseksi. Tutkimuksen ajallinen rajaus on tutkimuksen teko- ja valmistumisvuodesta 2025 viisi
vuotta sekd taakse-, ettd eteenpdin. Monet vihredd siirtymdd ohjaavista merkittdvistd

sdadntelykokonaisuuksista on otettu kiyttoon noin viimeisen viiden vuoden aikana, ja vuosi 2030 taas
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on virstanpylvds useiden samaisten sdédntelykokonaisuuksien tavoitteiden tarkastelussa.
Teoriaosuudessa tarkastellaan aiempaa tutkimusta pidemmélté aikavililtd, mutta empiirisessi osiossa

kdytdssd on kyseinen aikajdnne.
1.4 Tutkimuksen rakenne

Johdantoluvussa 1 kuvataan tutkimuksen tausta, tavoitteet, tutkimuskysymys sekd rajaukset.
Tarkoituksena on luoda lukijalle selked pohjustus aiheeseen ja tutkimuksen tarkoitukseen. Luvut 2 ja
3 muodostavat tutkimuksen kirjallisuuskatsauksen, jossa tuodaan esiin aiempaa tutkimusta ja
teoreettista viitekehystid. Luvussa 2 kuvataan ensin vihredn siirtymédn mdiéritelmid ja niiden eroja.
Sitten esitetddn vihredd siirtyméd yleisesti ohjaavia kansallisia ja kansainvélisid tavoitteita.

Viimeisena esitellddn erilaisia vihredn osaamisen viitekehyksia.

Luvussa 3 kuvataan merenkulku- ja varustamotoimialaa ja vihredn siirtymén roolia siind. Ensin
esitellddn varustamotoiminnan yleispiirteitd ja merkitystd kansainvélisessd kaupassa. Samalla
kuvataan myds erityyppisten varustamojen piirteitd. Sitten tuodaan esiin vihredn siirtymén merkitysté
varustamotoiminnassa, jonka jéilkeen esitetdin maahenkiloston perinteisten osaamistarpeiden
viitekehys. Tamén jélkeen luodaan katsaus tarkastelussa olevien maatoimintojen piirteisiin.

Viimeisend esitetdén tiivistettynd tutkimuksen teoreettinen viitekehys.

Luvussa 4 esitellddn tutkimuksen menetelmailliset valinnat. Siind esitellddn tutkimusote ja -
menetelmait sekd aineiston keruun ja analysoinnin menetelmat. Lukijalle luodaan selked ja perusteltu
kuva tutkimuksen kdytdnnon toteutuksesta. Viimeisend luvussa suoritetaan tutkimuksen laadun

arviointi.

Luku 5 on tutkimuksen empiirinen osuus. Siind esitelldin valittujen menetelmien avulla saavutettuja
tuloksia haastattelurungon rakennetta mukailevassa muodossa keskeisid sitaatteja hyodyntden.
Luvussa myos esitetddn tutkimuksen keskeisend tuloksena varustamojen maahenkildston vihredn
osaamisen viitekehys. Kuudennessa ja viimeisessd luvussa esitellddn tuloksista johdetut
johtopaitokset ja vastataan lopullisesti tutkimuskysymykseen. Tuloksia peilataan etenkin
tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen. Viimeisend arvioidaan tutkimuksen rajoituksia ja annetaan

ehdotuksia jatkotutkimukselle.
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2 Vihrea siirtyma
2.1 Vihrean siirtyman maaritelma
2.1.1 Vihrea siirtyma ja rinnakkaiset kasitteet

Kuusela ym. (2023) esittdvat, ettd vihredlld siirtymélld (eng. green tranmsition) tarkoitetaan
yhteiskunnallista muutosta ja siirtymdd kohti vihredmpidd, kestivampidd ja oikeudenmukaisempaa
maailmaa. Sen keskeisid periaatteita ovat muun muassa ilmastonmuutoksen hillitseminen,
fossiilisista polttoaineista kohti uusiutuvia polttoaineita siirtyminen sekd vdhdpéédstoisen ja
energiatehokkaan liikenteen kehittiminen. Toimijoita vihreédssi siirtymédssé on kaikilla yhteiskunnan
osa-alueilla valtioista ja instituutioista yrityksiin ja yksittdisiin ihmisiin. Tutkijat pitdvét vihreda
siirtyméd vuosikymmenid kestdvdnd prosessina, jossa eri aikajdnteitd voidaan kuvata erilaisten
tavoitteiden avulla. Noin seuraavan 5 vuoden aikana painotus on siirtymisessd pois fossiilisista
polttoaineista, 5—15 vuoden aikana kiertotalouden ja padstottomien teollisuustuotteiden kehityksessa,
ja 15-30 vuoden aikana kestdvimpien eldmintapojen sekd maankéyton ja ruoantuotannon uusissa
ratkaisuissa. Keskeisend vihredn siirtymén edistdmisessid ndhddén uusien kédytantdjen ja ratkaisujen

suunnitteluun, kehittdmiseen ja toteuttamiseen vaadittu osaaminen.

Vihredd siirtymééd maéritellessd on syytd huomioida, ettd varsinkin englanninkielisessd tutkimuksessa
ja kirjallisuudessa esiintyy useita konsepteja, jotka ovat sisdlloltddn hyvin rinnasteisia vihreddn
siirtymadn. Téllaisia ovat muun muassa vihred-, sekd bio- ja kiertotalous. Vihred talous (green
economy) on taloudellisen toiminnan ja pddoman suuntaamista vihreisiin aktiviteetteihin ja
tuotteisiin. Kyseisid aktiviteetteja ovat muun muassa paéstdjen vihentaminen, energiatehokkuuden
kehittiminen sekd ekosysteemien suojelu. Vihredn talouden toiminnan avulla voidaan saavuttaa
sosiaalista tasa-arvoa ja vihentdd ympaéristollisié riskejd. (D’ Amato & Korhonen 2021.) Loiseau ym.
(2016) madrittelevit biotalouden (bioeconomy) kaikenlaisten biologisten tuotteiden, palveluiden ja
prosessien kehittimiseksi, tuotannoksi ja kéyttdmiseksi. Biotalouden tavoitteena tutkijat pitdvét
fossiilisista polttoaineista irtautumista sekd ympadristollisen, sosiaalisen ja taloudellisen turvan
luomista biotuotteiden avulla. D’Amato ja Korhonen (2021) esittdvét biotalouden perustaksi
biomassan hyddyntdmisen erilaisten hyddykkeiden valmistamisessa. Samat tutkijat maarittelevit
kiertotalouden (circular economy) perinteisen, lineaarisen talousmallin vastakohdaksi, jossa
tuotteiden elinkaari ei pddty hévittimiseen, vaan se jatkuu kierrdttdmisen avulla pidempédén.
Keskiossd kiertotalouden edistimisessd ovat hyoddykkeiden kierrdtys, korjaaminen ja

uudelleenkdytto. Sen mahdollistajana ndhdddn prosessit, joissa tuotteet pédidtyvit kierrdttimisen
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jdlkeen eri vaiheiden kautta takaisin kéyttoon. Kiertotalouden tavoitteena ovat etenkin jitteen

vahentdminen ja resurssitehokkuus.

My®0s energiasiirtymén (energy transition) késite on sisdlloltddn hyvin ldheinen vihredn siirtymin
kanssa. Energiasiirtymélla tarkoitetaan siirtymistd fossiilisista ja runsashiilisistd polttoaineista kohti
vihéhiilisempdd ja puhtaampaa energiaa. Puhtaampina energiamuotoina pidetiin muun muassa
aurinko-, tuuli-, vesi- ja bioenergiaa sekd maaldmpdd. (Tian ym. 2022.) Tutkijoiden mukaan
energiasiirtymi on yksi keino siirtyd kohti edelld mainittua vihredd taloutta. Chen ym. (2019)
esittdvét, ettd energiasiirtymédn toteuttaminen vaatii vahvaa osaamista ja tietdmystd sekd
edistyksellistd teknologiaa. Heiddn mukaansa energiamuodot, resurssit ja ympdristolliset vaikutukset
ovat vahvasti yhteydessd toisiinsa. Tutkijat huomauttavat, ettd ympériston saastumisen ja
ekosysteemien heikkenemisen vilttimiseksi energiasiirtymin lisdksi tulisi edistdd myo0s
ympdristdseikkoihin keskittyvdd hallintoa. Carley ja Konisky (2020) liittdvdt energiasiirtymén
ympdristollisiin ja taloudellisiin hy6tyihin oikeudenmukaisuuden periaatteen. Sekd energian
saatavuuden, ettd tydvaatimusten ja -mahdollisuuksien tulisi toteutua oikeudenmukaisesti ilman

inhimillista tai alueellista riistoa ja hyvaksikayttoa.

Oikeudenmukaisuus on erityisen vahvasti ldsnd myos oikeudenmukaisen siirtymén (just transition)
kisitteessd. McCauley ja Heffron (2018) miirittelevit sen reiluksi ja oikeudenmukaiseksi siirtyméksi
kohti  vdhdhiilisempdd yhteiskuntaa. Ilmastoon, energiaan ja  ympdristdon liittyvén
oikeudenmukaisuuden tulisi ilmetd tasa-arvona riippumatta esimerkiksi ihmisten etnisyydestd,
sukupuolesta tai tulotasosta. Wang ja Lo (2021) korostavat oikeudenmukaisen siirtymén
toteutumisessa fossiilisten polttoaineiden tuotantoon ja kéayttoon liittyvdn ympdristollisen ja
sosioekonomisen epidtasa-arvon sekd epdoikeudenmukaisuuden kitkemistd. Oikeudenmukaista
siirtymid voitaisiinkin luonnehtia vihredn siirtymén inhimillisid muutoksia huomioon ottavaksi

diskurssiksi.

Kenties erdénlaisena vihredn siirtymdn kantaisdnd voidaan pitdéd kestdvan kehityksen (sustainable
development) kisitettd, jolla tarkoitetaan muun muassa luonnonvaroja, tasa-arvoa ja ekologisuutta
huomioon ottavaa maailman talouden kehityskulkua ja poliittisia agendoja. Késitteessa kestavyydelld
viitataan ymparistoon ja kehitykselld yhteiskuntaan sekd talouteen, eli nuo kolme osa-aluetta
integroituvat, aivan kuten vihredsséd siirtyméissd. (Jabareen 2008.) Parris ja Kates (2003) jakavat
kestdvan kehityksen tavoitteet ylldpidettdviin ja kehitettdviin asioihin. Ylldpidettdvind asioina
ndhdddn muun muassa biodiversiteetti, ympéristd ja kulttuurit. Kehitettdvid asioita taas ovat

esimerkiksi koulutus, varallisuus seké erilaiset instituutiot.
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On havaittavissa, ettd edelld mainitut késitteet ovat sisdlloltddn hyvin samankaltaisia vihreén
siirtymén kanssa. Eri késitteiden vélille on hankalaa vetdd tiukkoja rajoja, silld vihreén siirtymén
kaltaisissa 1lmidissd korostuu asioiden syvé kietoutuneisuus ja pdidllekkéisyys. Monia esitellyistd
kisitteistd voidaankin pitdd joko vihredn siirtymén osina, tai jopa sen synonyymeina. Samankaltaista
maédrittelyn epdjohdonmukaisuutta havaitsi Jabareen (2003) késitteellistdessdin kestévin kehityksen
méidritelmad. Tuolloin tutkija havainnoi mééritelmien epdméadrdisyyttd ja késitteen yleistd
himmentdvyyttd. Kuusela ym. (2023) kuitenkin huomauttavat, ettd sanalla “siirtymd” viitataan
selkeddn kehityksen suuntaan sekd aiempaa nopeampaan muutokseen ja jonkin uuden tuomiseen

vanhan tilalle.

Kasitteiden linkittyneisyyden ja toisaalta epdmdirdisyyden lisdksi merkillepantavaa on myds
huomata, kuinka vihreén siirtyman maarittelijdiden omat motiivit saattavat kiyda ilmi maaritelmista.
Tédmai ilmenee erityisen hyvin esimerkiksi Suomen Valtiovarain- (2025) ja Ympéristoministerididen
(2025a) maédritelmistd. Valtiovarainministerion madritelméassd keskeisend viestind on vihredn
siirtymén merkitys Suomen taloudelle. Siind esitetddn, ettd vihredn siirtymén tavoitteena on tehda
Suomesta maailman johtava maa vety- ja kiertotaloudessa, ja ettd tdrkeimpid toimia tavoitteiden
saavuttamiseksi ovat erilaiset investoinnit. Ympéristoministerion médritelmassa taloudelliset hyodyt
ovat my0s avainasemassa, mutta ldhestymistapa on erilainen. Investointien merkityksen
painottamisen sijasta pddpaino on ympariston tilan parantamisen, luonnonvarojen kestdvén kiyton ja
luontokadon viélttdmisen tiarkeydessd. Koska vihred siirtyméa on hyvin moninainen ilmid, tuleekin sen
eri madiritelmissd havainnoida kriittisesti esimerkiksi erilaisia taloudellisia, ympdaristollisia,

sosiaalisia ja poliittisia motiiveja.
2.1.2 Vihrea siirtyma ohjaavana tavoitteena

Vihredn siirtymén toteutumista ja edistdmistd ohjataan lukuisilla kansainvélisen ja kansallisen tason
hankkeilla, ohjelmilla ja sdddoksilld. Vihred siirtyma ei siis ole ainoastaan vapaaehtoisesti aloitettu
muutos kohti parempaa maailmaa, vaan tarkoin suunniteltu ja mééritelty globaali kokonaisuus, jonka
perusta on ilmastonmuutoksen hillitsemisessd. Yksi viimeisten vuosikymmenien merkittivimmisté
ja nykyaikaisen vihredn siirtymin alkusysdyksen aiheuttaneista toimista ilmaston suojelemiseksi on
vuoden 1992 Yhdistyneiden kansakuntien puitesopimusta tiydentdnyt vuonna 2015 solmittu ja 2016
voimaan astunut Pariisin ilmastosopimus, jonka keskeisend tavoitteena on ollut pitdd ilmaston
lampeneminen alle 1,5 celsiusasteessa. Tarkeimpina keinona tavoitteeseen padsemiseksi on esitetty
kasvihuonekaasupééstdjen merkittdvad vihentdmisti. Sen lisdksi sopimuksessa asetettiin tavoitteeksi

ohjata entistd enemmén rahoitusvirtoja kohti védhihiilistdi ja ilmastokestdvdd kehitysta.
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(Ympaéristoministerio 2025b.) Sopimuksen edistymistd tarkasteltiin kansainvilisesti ensimmaéisen
kerran Dubain COP28-ilmastokokouksessa (Conference of the Parties) vuonna 2023. Tuolloin
todettiin, ettd ilmastotoimet ovat olleet riittiméttomid ja vuodelle 2030 asetettiin entistid
kunnianhimoisemmat tavoitteet etenkin fossiilisista polttoaineista luopumiseen. Vihredn siirtyméan
periaatteet nousivat samaisessa kokouksessa esille, kun sen lopuksi perdénkuulutettiin “nopeaa,
oikeudenmukaista ja tasa-arvoista siirtymdd”. (YK 2023.) YK:n kansainvidlinen ilmastokokous
pidetddn vuosittain, viimeksi COP29 Bakussa loppuvuodesta 2024. Sen kenties merkittavin paitos
oli kolminkertaistaa kehittyville maille suunnattava vuosittainen ilmastotuki 100 miljardista dollarista

300 miljardiin dollariin vuoteen 2035 mennessé. (YK 2024.)

Yhdistyneiden kansakuntien ilmastotyon liséksi, tai kenties sen seurauksena, myds EU on asettanut
merkittdvid muutoksia ajavia tavoitteita vihredn siirtymén saralla. Vuonna 2020 hyvéksytyn EU:n
Green Deal -ohjelman EU:n ilmastolakiin kirjattuna tavoitteena on tehdd Euroopasta ensimmaéinen
hiilineutraali maanosa vuoteen 2050 mennessd. Tavoite pyritdin saavuttamaan muun muassa
viahentdmalld padst6jd kaikilla yhteiskunnan tasoilla, kehittimaélld kestdvimpid liikennemuotoja ja
suojelemalla biodiversiteettid sekd ekosysteemejd. Avainasemassa muutoksen edistdmisessd ovat
innovaatiot ja kehitystyo, investoinnit vihreisiin ratkaisuihin seki kansalaisten vihreédn osaamisen ja
taitojen parantaminen. (Euroopan komissio 2025b.) Osana Green Deal -ohjelmaa EU esitteli vuonna
2021 Fit for 55 -valmiuspaketin, joka siséltdd ehdotuksia EU:n lainsddddnnon paivittdmistd ja
ilmastotavoitteiden toteutumisen seurantaa varten. Paketin nimi viittaa unionin tavoitteeseen
vihentdd pddstdjd 55 prosenttia vuoteen 2030 mennessd. Ehdotusten tavoitteena on varmistaa
oikeudenmukainen ja sosiaalisesti tasa-arvoinen siirtymd sekd tukea [EU:n asemaa
ilmastonmuutoksen torjunnan edelldkévijdnd. Valmiuspaketin nyt jo hyvéksyttyihin ehdotuksiin
kuuluivat muun muassa EU:n pééstokaupan laajentaminen meriliikenteeseen, FuelEU Maritime -
sdadntelyn kayttoonotto sekd unionin energiatehokkuusdirektiivin uudistaminen. Péédstokauppa
mainitaan erikseen EU:n tirkeimmaksi pdédstovihennyksid mahdollistavaksi vélineeksi. (Eurooppa-

neuvosto 2025.)

EU:n vihredn siirtymén tavoitteet ovat asettaneet vaatimuksia myds jésenvaltioille kansallisella
tasolla. Suomi ldhetti unionin edellyttdmidn oman kansallisen energia- ja ilmastosuunnitelmansa
Euroopan komissiolle kesélld 2024. Suunnitelma sisdltdd kansalliset tavoitteet ja politiikkkatoimet
EU:n vuoden 2030 energia- ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Suunnitelma ulottuu vuoteen
2040 asti, ja siind myos arvioidaan suunniteltujen toimien vaikutuksia muun muassa tuleviin

investointitarpeisiin. (Valtioneuvosto 2024a.)
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EU:n vaatimien toimien lisdksi Suomessa on asetettu kunnianhimoisia tavoitteita myds omasta
aloitteesta. Vuonna 2019 Marinin hallitus kirjasi hallitusohjelmaansa tavoitteen hiilineutraalista
Suomesta vuoteen 2035 mennessd. Samassa kirjauksessa mainittiin, ettd péddstovdahennystoimet
tullaan toteuttamaan sosiaalisesti ja alueellisesti oikeudenmukaisesti yhteiskunnan kaikilla osa-
alueilla. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2022.) EU:n vuoden 2050 hiilineutraaliustavoitteen rinnalla
Marinin hallituksen tavoite on ollut kunnianhimoinen, ja Valtioneuvoston teettimén tuoreen
tutkimuksen mukaan hiilineutraaliutta ei tullakaan saavuttamaan vuoteen 2035 mennessd ilman
merkittdvid lisdtoimia (Valtioneuvosto 2024b). Marinin hallitus linjasi myds toimialakohtaisten
védhihiilitiekarttojen laatimisesta. Liikenne- ja logistiikka-alan tavoitteeksi asetettiin paédstdjen
puolittaminen vuoteen 2030 ja nollaaminen vuoteen 2045 mennessd verrattuna vuoden 2005 tasoon.
Esitettyjd keinoja pééstdjen vihentdmiseksi ovat olleet muun muassa uusiutuvat polttoaineet seké
litkkenteen ja logistiitkan infrastruktuurin kehittdminen ja digitalisaation lisddminen. (Tyd- ja
elinkeinoministerié 2020.) Hiilineutraaliustavoite vuodelle 2035 on kirjattu Suomen vuonna 2022
paivitettyyn ilmastolakiin, minké lisdksi sithen on liitetty paistovahennystavoitteet vuosille 2030,

2040 ja 2050 (Valtioneuvosto 2022).

Varsinaisia akateemisia mééritelmid selvisti enemmaédn vihred siirtymi vaikuttaa nousevan esiin
yhteiskunnallisessa keskustelussa muun muassa politiikan ja talouden kautta. Merkillepantavaa on
myo0s, ettd erilaisissa tavoitteissa korostuu niiden asettaminen ja seuranta viiden vuoden vélein. Alla
olevassa Taulukossa 1 ovat vield kuvattuina péépiirteittdin Suomessa toimivien yritysten
ndkokulmasta vihredn siirtymédn keskeisimmit kansainvilisten ja kansallisten instituutioiden

asettamat ohjelmat ja tavoitteet.

Taulukko 1. Vihredn siirtymén keskeisimmat ohjelmat ja tavoitteet Suomessa toimiville yrityksille.

Nimi Sisalto Taho Vuosi

Pariisin ilmastosopimus Keskeisimpana tavoitteena hidastaa YK 2016
ilmastonmuutosta ja pitaa ilmakehan
lampeneminen alle 1,5 celsiusasteessa.

Kansainvaliset Vuosittain tehtdva aiempien ilmastotoimien | YK Vuosittain
ilmastokokoukset arviointi ja uusista paatoksista sopiminen
YK-maiden kesken.

Hiilineutraali Suomi 2035 Tavoitteena Suomen valtion hiilineutraalius | Suomen valtio 2019
vuoteen 2035 mennessa.
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EU Green Deal Tavoitteena tehda Euroopasta EU 2020
ensimmainen hiilineutraali maanosa
vuoteen 2050 mennessa.

EU Fit for 55 Tavoitteena unionin paastojen EU 2021
vahentaminen 55 prosenttia vuoteen 2030
mennessa.

Uudistettu ilmastolaki Sisaltaa lainsaadantoa ilmastopoliittisista Suomen valtio 2022

toimista seka paastovahennystavoitteet
vuosille 2030, 2040 ja 2050.

Kansallinen energia- ja Sisaltaa kansalliset tavoitteet ja Suomen valtio 2024
ilmastosuunnitelma politiikkatoimet Fit for 55 -ohjelman
tavoitteiden saavuttamiseksi.

2.2 Vihrean siirtyman osaamistarpeet

Osaamisella tarkoitetaan erilaisten ominaisuuksien kokonaisuutta, jossa ilmenevét erot yksildiden
valilld voivat mairittivit omaa ja yhteisdjen menestystd. Osaamisen voidaan katsoa koostuvan
esimerkiksi taidoista, tietimyksestd, asenteista, ymmarryksestd ja kyvyistd. (Cinque 2016; Le Deist
& Winterton 2005.) Osaaminen on tirkedd elamén kaikilla osa-alueilla, oli kyse esimerkiksi tyosta
tai ithmissuhteista. Riittdvé ja monipuolinen osaaminen on merkittdvassé roolissa myds muutosten ja
haasteiden keskelld, ja vihredn siirtymidn myotd uudenlaisen osaamisen merkitys on kasvanut.
(Campos ym. 2024.) Vihred siirtyméd ohjaa eldimdidmme jatkuvasti enemmin yhteiskunnan kaikilla
tasoilla, minkd takia sithen liittyvd osaaminen on noussut elintirkedksi. Vastatakseen vihredn
siirtymén tuomiin muutoksiin ja haasteisiin, tulee ihmisten, yritysten ja instituutioiden kehittaa
vihredd osaamistaan ja taitojaan. Kuusela ym. (2023) esittdvit, ettd ilman riittivéi osaamista, on uusia
kiytidntdja mahdotonta kehittda tai toteuttaa. Yritysten ja julkisten organisaatioiden vastuulla on myos
lisété tietoisuutta kansalaisten keskuudessa, mikd alleviivaa riittdvin osaamisen merkitystd niiden
sisélld. Tutkijat myds huomauttavat, ettd vihred siirtymé voi edeté eri toimialoilla monin eri tavoin ja
aikajantein, minkd vuoksi muutosten tarkkoja vaikutuksia osaamistarpeisiin voi olla hankalaa
madrittdd. Vihredn siirtymin moninaisuus aiheuttaakin merkittdvid haasteita osaamistarpeiden ja

tarvittavien toimien ennakoinnille ja arvioinnille.
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Euroopan ammatillisen koulutuksen kehittdmiskeskuksen Cedefopin (European Centre for the
Development of Professional Training) (2021) mukaan vihred siirtyméa tuo mukanaan niin jarisyttavia
muutoksia teknologiaan, tuotantoon, palveluihin, kulutukseen ja investointeihin, ettd niitd on
mahdotonta saavuttaa ilman riittdvdn osaavia ihmisid. Instituutio peilaa julkaisussaan osaamista
erityisesti EU:n Green Deal -ohjelman tavoitteisiin ja keinoihin niiden saavuttamiseksi. Sen mukaan
tavoitteita voidaan kylld saavuttaa, mutta se tulee vaatimaan laajaa osaamisen kehittamista.
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jérjesto OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) (2023a) esittdd, ettd vihred siirtymd tulee muokkaamaan tyollisyysrakenteita
toimialojen sisdlld ja vélilld. Toimintaympdristdjen muutosten keskelld keskeisessd asemassa
tulevatkin olemaan tydvoiman osaaminen ja taidot seké olemassa olevissa, ettd uusissa tyotehtévissa.
Kansainvélinen ty6jérjestd ILO (International Labour Organization) (2019) taas ennustaa vihredn
siirtymén luovan ldhes 25 miljoonaa tyOpaikkaa maailmanlaajuisesti vuoteen 2030 mennessa.
Positiiviset tyollisyysvaikutukset eivit jarjeston mukaan kuitenkaan tapahdu itsestdin, vaan kehitys
tulee vaatimaan massiivisia panostuksia tyovoiman kouluttamiseen. Samalla jérjestd ennakoi jopa
miljoonien tyOpaikkojen hédvidvdn vanhojen kéytdntdjen siirtyessd syrjddn, mikd korostaa my0s
kokeneiden tyontekijoiden osaamisen kehittdimisen merkitystd merkittdvin ty6ttomyyden kasvun

valttdmiseksi.

Business Finland (2024) nimeé4 oikeanlaisen osaamisen tarkeimmaiksi resurssiksi yrityksille vihredn
siirtymédn edistdmisessd. Sen mukaan riittdvd osaaminen on kaiken tyon perusta, ja tulevaisuudessa
yritysten menestysti kansainvélisilld markkinoilla tulee madrittdmain entisti enemmén osaaminen ja
ymmaérrys. Yritys esittdd, ettd oikeanlainen tuotteiden ja palveluiden osaaminen ja ymmairrys johtaa
usein innovatiivisiin ratkaisuihin. Myds World Economic Forum (2024) perdankuuluttaa osaamisen
kehittdimisen merkitysta tavoitteiden saavuttamisessa. Sen mukaan jo olemassa olevien tyGtehtdvien
tekeminen vihreiksi tulee olemaan vihredn siirtymén edistimisen kannalta merkittivampad, kuin
uusien tyGtehtévien luominen. Inhimillinen pdioma nostetaan esiin kaikista tdrkeimpénd resurssina

vihreén siirtymén ja ilmastonmuutoksen torjumisen edistamisessa.

Ihmisten, yritysten ja instituutioiden vihredn osaamisen kehittdmiseen liittyvdd ty6ta helpottamaan
on luotu erilaisia vihredn osaamisen viitekehyksid. Niiden tarkoituksena on ollut tarjota tydkaluja
vihredn osaamisen kartoittamisen, kehittdmisen ja arvioinnin tueksi. Yksi tidllainen on Cabralin ja
Dharin (2021; 2019) laajan kirjallisuuskatsauksen pohjalta muodostama konsepti vihreén osaamisen
eri osa-alueista. Tutkijoiden motivaationa konseptoinnille on toiminut vajavainen tutkimus vihredsta
henkilostojohtamisesta ja tavoite vahvistaa sekd strukturoida vihredn osaamisen médritelmaa.

Viitekehyksessd vihred osaaminen jaetaan kuuteen eri osa-alueeseen, joita ovat vihred tietdmys,
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taidot, kyvyt, asenteet, kdyttdytyminen ja tietoisuus. Jokaisen osa-alueen alla mainitaan myds

esimerkkejd niiden ilmentymisestd. Viitekehyksen sisdltd on kuvattuna pédpiirteittdin alla olevassa

Taulukossa 2.

Taulukko 2. Vihredn osaamisen viitekehys. Mukaillen Cabral & Dhar (2021; 2019).

Osa-alue

Sisalto

Lihteet

Vihrea tietamys

mm. tietdmysta kestdvasta kehityksesta,
luonnonsuojelusta, kierrdtyksesta,
saantelysta seka uusiutuvista
energiamuodoista

Vihreat taidot

mm. taitoja kestavyyden edistamisessa,
tuotekehityksessa, kierratyksessa seka
energiatehokkuuden parantamisessa

Vihreat kyvyt

mm. kykyja soveltaa teoreettista
tietamysta kdytannossa seka kehittaa
omaa osaamistaan

Vihreat asenteet

mm. suotuisia asenteita
ympadristénsuojelua, koulutusta,
ongelmanratkaisua ja vastuullisuutta
kohtaan

Vihred kayttaytyminen

mm. ympadriston kunnioitusta,
luonnonsuojelua seka vihreiden
ratkaisujen edistamista osoittavaa
kayttaytymista

Vihrea tietoisuus

mm. tietoisuutta luonnonymparistosta,
ymparistollisista haasteista sekda oman
toiminnan seurauksista

Cabral & Dhar
(2021; 2019)

OECD (2024) strukturoi vihredd osaamista O*NET:in ammattinimikemé&éritelmien tietokannan

avulla. Sen viitekehyksessd osaaminen on jaettu kahteen pailuokkaan, jotka ovat perustaidot ja

toimintojen rajat ylittdvan yhteistyon taidot. Nama on edelleen jaettu seitsemddn osa-alueeseen, joita

ovat sisédltotaidot, prosessitaidot, sosiaaliset taidot, ongelmanratkaisutaidot, tekniset taidot,

systeemitaidot ja resurssienhallintataidot. OECD:n viitekehys on kuvattuna alla péépiirteineen

Taulukossa 3.
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Taulukko 3. Vihredn osaamisen viitekehys. Mukaillen OECD (2024).

Osa-alue Sisalto Lahteet

Perustaidot Sisaltotaidot mm. lukemisen, kirjoittamisen,
puhumisen ja aktiivisen kuuntelemisen
taidot seka matemaattiset taidot

Prosessitaidot mm. loogisen ajattelun, uuden tiedon
hyodyntamisen seka omien ja ympariston
toimien syy-seuraussuhteiden
ymmartaminen

Toimintojen | Sosiaaliset taidot mm. toisten ihmisten ymmartamisen,
valisen yhteistyon, neuvottelemisen,
yhteistyon ohjeistamisen ja suostuttelun taidot
taidot

Ongelmanratkaisutaidot | mm. taidot monimutkaisten ongelmien
tunnistamisessa ja niihin ratkaisujen
kehittamisessa saatavilla olevan tiedon
pohjalta

OECD (2024)

Tekniset taidot mm. taidot teknisessa suunnittelussa,
muotoilussa, ohjelmoinnissa, yllapidossa,
seurannassa ja testaamisessa

Systeemitaidot mm. taidot paatoksenteossa seka
systeemien toiminnan ja muutosten
arvioinnissa seka parantamisessa

Resurssienhallintataidot | mm. taidot ajallisten, taloudellisten,
materiaalisten ja henkil6kohtaisten
resurssien hallinnassa

Euroopan komission julkaisema GreenComp on viitekehys yleiseurooppalaiselle kestdvin kehityksen
ja vihredn siirtymén osaamiselle. Sen tarkoituksena on antaa ohjenuoria kestivaa elaméntapaa, tyota
ja toimintaa tukevien tietojen, taitojen ja asenteiden kehittimiseen. GreenCompin tavoitteena on
tarjota valmiuksia etenkin EU:n Green Deal -ohjelman toteuttamiseen liittyviin osaamishaasteisiin.
Viitekehyksessd painotetaan elinikdistd oppimista ja sen soveltuvuutta kaikkien maanosan ihmisten
osaamisen parantamisessa. GreenComp korostaa vihredn osaamisen kehittimisen merkitystd koko
yhteiskunnan laajuisesti ja jo lapsesta alkaen. Viitekehyksessé esitetdén neljd eri osaamisaluetta ja
niiden sisdisid taitoja. (Bianchi ym. 2022.) Alla Taulukossa 4 on padpiirteittdin kuvattu GreenComp-

osaamiskehys.



Taulukko 4. GreenComp-osaamiskehys. Mukaillen Bianchi ym. (2022).

Osa-alue

Sisalto

Liahteet

Kestavyysarvojen
ilmentaminen

kestavyyden arvostaminen,
oikeudenmukaisuuden tukeminen,
luonnon tarkeyden tunnustaminen

Kestavyyden
monitahoisuuden hallinta

jarjestelmalahtodinen ajattelu, kriittinen
ajattelu, ongelman rajaaminen

Kestavien tulevaisuuksien
visiointi

tulevaisuuslukutaito, sopeutumiskyky,
tutkiva ajattelu

Kestavyystoiminta

poliittinen toimijuus, yhteistyo, yksilon
aloitteellisuus

Bianchi ym. (2022)
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Euroopan koulutusséétio (2023) sekd antaa suosituksia vihredn osaamisen kehittdmistd tukevista

toimista, etté esittdd oman vihredn osaamiskehyksensd. Sédtion julkaisun tavoitteena on jélleen tukea

EUmn Green Deal -ohjelman edistimistd riittdvin osaamisen ndkokulmasta. Saition mukaan

Euroopassa tulisi

1. integroida osaamisen kehittdiminen sektori- ja alakohtaisiin kdyténtdihin,

2. kehittdd kattavia ldhestymistapoja ympéristohaasteisiin valtionhallinnon tasolla,

3. tuottaa sddnnollisid ennusteita vihredn siirtymén tuomista osaamistarpeiden muutoksista,
4. lisété rahoitusta vihreédn siirtymén, kestivyyden ja ymparistdasioiden opetuksessa,

5. tehdd yhteistyota eri toimijoiden kanssa oikeudenmukaisen siirtymén varmistamiseksi,
6. painottaa ympdristollisen lukutaidon ja ajattelutavan merkitystd yhteiskunnallisesti,

7. edistdd nuorten tydllistymistd vihredn osaamisen kautta,

8. sekd tukea investointeja vihredn osaamisen kehittdmiseen vihredn siirtymén tuomiin

muutoksiin sopeutumiseksi.

Alla olevassa Taulukossa 5 on kuvattu Euroopan koulutussdétion hieman suppeampi vihredn

osaamisen viitekehys.



23

Taulukko 5. Vihredn osaamisen viitekehys. Mukaillen Euroopan koulutussdatio (2023).

Osa-alue Lahteet
kestava ajattelu ja toiminta

tekninen osaaminen
Euroopan

koulutussaatio
(2023)

transversaaliset taidot

Edell4 esitellyistd vihredn osaamisen viitekehyksistd voidaan huomata, ettd niiden vélilld on eroja.
Etenkin Cabralin ja Dharin (2021; 2019) vihredn osaamiskehyksen jokaisella kuudella osa-alueella
on vahvasti ldsnd ympdriston ja luonnon merkitys, siind missd muissa osaamiskehyksissd voidaan
luonnehtia tuotavan esiin yleisemmén tason asioita. Koska merenkulun péaéstovihennyksid ajavan
saantelyn yhteni keskeisend ajurina on juuri ympéristonsuojelu, on maahenkildston osaamistarpeiden
muutosten tarkasteluun valittu kyseinen vihredn osaamisen viitekehys. Lisdksi osaamiskehyksessd on
jaoteltu vihred osaaminen tutkijan mielestd kaikista selkeimmin eri osa-alueisiin. Muiden esiteltyjen
vihredn osaamisen viitekehysten yleisemmain tason luonteen takia maahenkildston osaamistarpeiden
muutoksia voisi olla hankalampaa tarkastella niiden kautta. Cabralin ja Dharin (2021; 2019)
osaamiskehys tarjoaa osaamistarpeiden muutosten tarkasteluun selkedn, ympéristopainotteisen

apuvilineen, jonka avulla tarkasteluun on helppo luoda my®6s lukijaa palvelevaa rakennetta.
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3 Varustamotoiminta

3.1 Varustamotoiminta ja sen merkitys kansainvalisessa merenkulussa

Merenkulku on liiketoimintaa, jossa eri alojen toimijat toimivat yhteistydssd rahdin ja ihmisten
kuljettamiseksi meritse (Wilsmeier & Monios 2020). Kansainvilisen merikaupan alku ulottuu
tuhansien vuosien pddhén, ja kautta ihmiskunnan historian on merten herruus ollut maarittimassa
valtioiden kaupallista ja poliittista valtaa. Toimiala on kdynyt historiansa aikana lépi jatkuvia
alueellisia ja teknologisia muutoksia, joilla on ollut merkittdvid vaikutuksia maailmantaloudelle.
(Stopford 2009.) Nykypédivandkin etenkin kansainvéliset jdnnitteet luovat uhkia merenkulun
toimivuudelle, ja Suomen nikokulmasta erityisen paljon epdvarmuutta ovat viimeisten vuosien
aikana aiheuttaneet Itimeren alueen kriisitilanteet sekd Vendjdn varjolaivaston epdmadriinen ja laiton

litkkenndinti (Yle 2025; Euroopan parlamentti 2025).

Vuonna 2023 kansainvélisten merikuljetusten volyymi Suomessa oli noin 12 292 miljoonaa tonnia.
Rahtimiirin nousu oli edellisvuodesta 2,4 prosenttia, mika ldhenteli maailmantalouden 2,7 prosentin
kasvua. Luvut kielivdt merikaupan jarisyttdvastd merkityksestd globaalille taloudelle, ja molempien
muutokset heijastelevatkin toisiinsa voimakkaasti. Maailmankaupasta yli 80 prosenttia kidyddin
meritse. Vuonna 2024 maailmanlaajuisen merikaupan aluskapasiteetti oli noin 2,3 miljardia dwt
(kokonaiskantavuus, tonnia) noin 109 000 aluksen voimin, ja sen yhteenlaskettu arvo oli noin 1,37
biljoonaa dollaria. (UNCTAD 2024.) Merelld kdytidvan kaupan kokonaisarvoksi arvioitiin vuonna
2019 yli 14 biljoonaa dollaria, eli noin 16 prosenttia koko maailman 88 biljoonan dollarin
bruttokansantuotteesta (Maailmanpankki 2025). Merikaupan jérisyttdvastd volyymista kertovat
vuosittaiset kuljetusméarit. Esimerkiksi raakaoljyé kuljetetaan noin kaksi miljardia ja rautamalmia
yli miljardi tonnia meritse vuosittain. Muun muassa suurten kuljetusméérien takia merikuljetuksia ei
voida korvata millddn muilla kuljetusmuodoilla. (ICS 2019.) Luonteeltaan merikuljetusten kysynté
on johdettua kysyntéa, eli kuljetustarpeen taustalla on aina teollisuuden tai kaupan aiheuttama kysynta

tavarakuljetuksille (Solakivi ym. 2022).

Suomen talouden kannalta merikuljetukset ovat elintdrkeitd. Vuonna 2024 meritse kdytiin 95
prosenttia maamme ulkomaankaupasta, yhteensd noin 81,2 miljoonaa tonnia. Vientid oli eniten
Ruotsiin, ja tuonnissa Norja oli ykkoénen. (Tulli 2025.) Eniten Suomen merikaupassa vieddin
kappaletavaraa, Oljytuotteita sekd paperia, ja tuodaan raakadljyd, kappaletavaraa sekd malmeja ja
rikasteita. Vilkkaimpia rahtisatamia ovat Skoldvik, HaminaKotka, Helsinki, Raahe ja Hanko.

Merenkulkuala on Suomessa my0s merkittdva tyollistdja yli 50 000 tyontekijélladn. Viime vuosina
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merikuljetuksia, kuten ulkomaankauppaa yleisestikin, on muokannut vahvasti kaupankdynnin
loppuminen Venijén kanssa. (Suomen Varustamot 2025b.) Merialueena Itdmeri on poikkeuksellisen
haastava matalista ja karikkoisista vesistd johtuen. Talvisin taas meren mahdollinen jadtyminen vaatii
litkkenndintiin vahvaa osaamista ja olosuhteiden tuntemusta. Maailman mittakaavassa Suomen
merenkulun yrityksissd vaaditaankin poikkeuksellista osaamista ja asiantuntemusta. (Suomen

Varustamot 2025a.)

Suomen kansallisen huoltovarmuuden kannalta merikauppa on maallemme elinehto. Merenkulun
avainluvuista voidaan péételld, ettd merelld tapahtuvan ulkomaankaupan toimivuus on Suomelle
korvaamattoman tiarkedd, eikd merikuljetuksia voida korvata muilla kuljetusmuodoilla. Siksipé
esimerkiksi viime aikoina tapahtunut epdvarmuuden kasvu Itimerelld aiheuttaa uhkia suoraan
Suomen kansalliselle hyvinvoinnille. (Ojala ym. 2023.) Kaytdnnossd merikuljetusten merkitys myos
poikkeusoloissa nidkyy esimerkiksi Suomen lipun alla kulkevien alusten miehistjen vapautuksesta
asepalveluksesta kriittisten merikuljetusten turvaamiseksi. Suomen lipun alla seilaavat laivat ovat
pysyvan huoltovarmuudellisen vastuunsa lisdksi avainasemassa kuljettamassa esimerkiksi

sotatarvikkeita my0s poikkeusoloissa. (Suomen Varustamot 2025a.)

Varustamot niyttelevit korvaamattoman tdrkedd osaa kansainvélisessd merikaupassa. Varustamot
ovat yrityksid, jotka tekevét liiketoimintaa omistamalla laivoja ja myymalla niilld kuljetuspalveluja.
Varustamot voivat kuitenkin olla myds ainoastaan omistavassa asemassa, ilman laivojen péivittdiseen
toimintaan liittyvid toimintoja. Kansainvilisen merenkulun voidaan katsoa muodostuvan neljasta eri
markkinasta, jotka ovat uudisrakennusten markkina, osto- ja myyntimarkkina, rahtimarkkina ja
purkumarkkina.  Varustamot ovat keskeisid toimijoita kaikilla n&illd markkinoilla;
uudisrakennusmarkkinalla varustamo voi rakennuttaa uusia aluksia, osto- ja myyntimarkkinalla
myydi ja ostaa vanhoja laivoja, rahtimarkkinalla kdydd kauppaa kuljetuksista ja purkumarkkinalla

myyda aluksiaan purettavaksi. (Stopford 2009.)

Varustamojen tyypeissd on eroa niiden kuljetettavien hyoddykkeiden ja kokojen vililld. Roro-
varustamojen liiketoimintaa on pyorilld laivalle ajettavan rahdin kuljetus, ja ropax-aluksilla voidaan
kuljettaa my6s ithmisid. Konttivarustamot taas kuljettavat melkein mitd tahansa irtotavaraa 20 tai 40
jalkaa pitkissd konteissa. Kuivarahtivarustamot ovat erikoistuneet kuivien bulkkituotteiden, kuten
malmien, hiilen ja viljan kuljetukseen. Varustamojen koot voivat vaihdella yhden aluksen yrityksisti
tuhansia laivoja omistaviin kansainvélisiin konglomeraatteihin. (Stopford 2009.) Operoivien
varustamojen henkil6std koostuu usein sekd maatoiminnoista, ettd merihenkildstostd. (Theotokas

2018).
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Roro-, kontti sekd kuivarahtiliikenne ovat Suomen merenkulun keskeisimpid osamarkkinoita. Roro-
litkkenne (roll on — roll off shipping) tarkoittaa merikuljetuksia, joissa suurelta osin perdvaunuista
koostuva rahti lastataan ja puretaan aluksille johtavien ajoramppien kautta. Ropax-aluksilla (roll on
— roll off passenger) voidaan kuljettaa rahdin lisdksi myos yli 120 ihmistd. Suomi on Euroopan
vilkkaalla roro-markkinalla suurvalta, silld roro-litkenne on hyvin keskittynytté eteldiselld Itdmerell4,
Suomenlahdella ja Saaristomerelld. Yksikkdmaériltdén ja arvoltaan roro-litkenne on Suomessa jopa
runsaampaa kuin konttiliikenne. (Ojala ym. 2023.) Suomesta suuntautuvan roro-liikenteen
merkittdvimpid reittejd ovat Helsingin ja Tallinnan seké yleisesti Suomen ja Ruotsin vélinen, sekd
Keski-Eurooppaan suuntautuva litkenne. Suomen roro-markkinalla on ainoastaan muutama toimija,
eli markkina on hyvin keskittynyt. Roro-aluskannan rooli on kuitenkin hyvin merkittavé, silld 10-15

prosenttia Suomen konttikuljetuksistakin tehddén roro- ja ropax-aluksilla. (Solakivi ym. 2022.)

Konttivarustamot ovat erikoistuneet konteissa kuljetettavan tavaralastin = kuljetukseen.
Konttilitkenteessd peruskuljetusyksikkond on niin sanottu “twenty-foot equivalent” (TEU) eli 20
jalan standardoitu merikontti tai sitd vastaava yksikko. Varsinaiset kontit voivat olla kuitenkin myds
40 jalan pituisia, eli “forty-foot equivalent” (FEU). Konttiliikenne on usein niin sanottua
linjaliikennettd, jossa laiva lastaa ja purkaa rahtia useassa eri satamassa saman matkan aikana.
Suomen ulkomaankaupassa kulki vuonna 2021 yhteensd noin 1,4 miljoonaa TEU:ta, joista yli 90
prosenttia HaminaKotkan, Helsingin ja Rauman satamien kautta. Suomen konttiliitkenteessi
litkennoivat alukset ovat kapasiteetiltaan yleensd muutaman tuhannen TEU:n kokoisia, siind missé

maailman suurimpien konttilaivojen kapasiteetti on yli 20 000 TEU. (Ojala ym. 2023.)

Kuivarahtivarustamojen aluksilla kuljetetaan muun muassa rautamalmia, hiiltd, viljaa ja vastaavia
tuotteita, jotka lastataan ja puretaan nostureilla yleensd yhdesséd satamassa. Alusten koot vaihtelevat
alle tuhannen dwt:n laivoista yli 300 000 dwt:n aluksiin. Suomessa varsinkin suuremmat alukset
operoivat usein teollisuuden sopimusliikenteessd, ja pienemmét laivat rannikkoliikenteessd
lyhyemmilld matkoilla. Kuivarahdin  kuljetusmarkkina on keskittyneempiin  roro- ja
konttimarkkinoihin verrattuna hyvin hajautunut, silli se sisdltdd kymmenid suomalaisia ja
ulkomaalaisia varustamoja. Hajautuneisuuden vuoksi keskeisessd asemassa markkinalla etenkin

yksittdisten spot-matkojen sopimisessa toimivatkin rahdinvalittédjét eli meklarit. (Solakivi ym. 2022.)
3.2 Vihrea siirtyma varustamotoiminnassa

Merenkulussa on leikattava hiilidioksidipddstojd merkittévésti, jotta Pariisin ilmastosopimuksen
tavoite pitdd ilmakehén lampeneminen 1,5 celsiusasteessa voidaan saavuttaa. Vihred siirtyma

vaikuttaa merenkulkuun etenkin vaatimuksena siirtyd kiyttiméaan vihdpééstoisempid polttoaineita,
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mutta myds muutoksena kuljetettavissa hyddykkeissd. Fossiilisten polttoaineiden raaka-aineet, kuten
raakadljy ja hiili, ovat historiallisesti olleet kuljetetuimpia hyddykkeitd kansainvélisessé
merikaupassa, mutta tulevaisuudessa ymparistoystiavéllisemmat polttoaineet tulevat valtaamaan alaa
merikuljetuksissa. Sekd uusien polttoaineiden kayttd, ettd niiden kuljettaminen, vaativat
varustamoilta merkittdvid toimia, ja muutosta on ohjaamassa vahvasti sdidntely. (ICS 2022.)
Merenkulun vihred siirtyméd on hyvin teknologiakeskeistd, silld uusien polttoaineiden lisdksi 1&hinni
laivojen ja niiden laitteiston suunnittelulla sekd digitalisaation ja data-analytiikan hyddyntdmiselld
voidaan vdhentdd laivojen kulutusta ja sitd kautta padstdjad. Oma merkittdvd roolinsa on myds
satamatekniikan kehittamiselld ja etenkin sen sdhkoistdmiselld, sekd toimialan laajuisen yhteistyon

lisdamiselld. (Clarksons 2025.)

Kuten nykypédivian yhteiskunnassa yleisesti, my0s merenkulussa vihredd siirtymdd ohjaa
institutionaalinen sdantely. Kenties merkittdvin sdéntelevd elin toimialalla on Kansainvilinen
merenkulkujdrjestd IMO. Sen antamia ensimmadisid ympdristonsuojeluun liittyvid sddadoksid oli
vuonna 1973 asetettu yleissopimus MARPOL, jota on sittemmin pdivitetty useaan otteeseen. Sen
keskeisend tavoitteena kautta historian on ollut merenkulusta aiheutuvien ympéristohaittojen ehkiisy.
Siihen tehtyjd merkittdvid lisdyksid ovat olleet muun muassa vuoden 2003 asetus laivojen
viemdrivesien késittelystd ja vuonna 2005 voimaan astunut lisdys ilmakehddn suuntautuvien
paistdjen rajoittamisesta. (IMO 2025d.) IMO:n vuonna 2018 asettama Initial GHG Strategy taas
tahtdsi alusta alkaen merenkulun kasvihuonekaasupdistdjen vihentdmiseen 50 prosentilla vuoteen
2050 mennessd (IMO 2018). Vuonna 2023 samaista strategiaa pdaivitettiin, ja sen keskeisend
muutoksena oli vuoden 2050 péddstovahennystavoitteen nostaminen 50 prosentista ainakin 1dhelle 100
prosenttia. Toinen keskeinen lisdys oli tavoite pdédstottomien tai ldhes padstottomien energialéhteiden
osuuden nostamisesta merenkulussa vdhintddn 5 prosenttiin vuoteen 2030 mennessd. Strategian
paivittdmisen yhteydessa jirjesto totesi, ettd mitddn asetetuista tavoitteista ei tulla saavuttamaan ilman
merkittdvad tyota fossiilisista polttoaineista luopumisen eteen. Ndidenkin strategioiden perimmaisend

tavoitteena jirjestd mainitsee Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden saavuttamisen. (IMO 2025a.)

Kaytdnnossd IMO:n péddstovahennysstrategiat ovat ndkyneet varustamoiden toiminnassa erilaisina
vaatimuksina. Vuoden 2013 alusta pakolliseksi tulleen uusien laivojen energiatehokkuuden
suunnitteluindeksin EEDIL:n (Energy Efficiency Design Index) tavoitteena on ollut kannustaa
energiatehokkuuden parantamiseen jo laivojen suunnitteluvaiheessa laivoille suunnitellun kaluston ja
laitteiston avulla. Samaan aikaan voimaan astuneen SEEMP:n (Ship Energy Efficiency Management
Plan) tarkoituksena taas on ollut tarjota apuviline laivojen operatiivisen suoriutumisen parantamiseen

erilaisten teknologioiden ja toimintatapojen arvioinnin avulla. Vuonna 2016 jérjestd asetti DCS:n
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(Data Collection System) eli vaatimuksen laivojen polttoainekulutuksen seurannasta ja raportoinnista
paitoksenteon tueksi. Tammikuussa 2023 taas voimaan tulivat EEXI (Energy Efficiency Existing Ship
Index) ja CII (Carbon Intensity Indicator). EEXI on olemassa oleville, yli 400-tonnisille aluksille
pakollinen laskettava energiatehokkuusindeksi, jolle on maédritetty eri tavoitetasot erilaisille
alustyypeille. CII taas on operatiivisen hiili-intensiteetin indikaattori, jonka laskeminen on pakollista
yli 5 000-tonnisille laivoille. Saavutetun intensiteetin mukaan laivoille tulee asettaa operatiivinen

hiili-intensiteettiluokitus, jonka asteikko on erinomaisesta huonoon A—E. (IMO 2025c.)

IMO:n globaalin sééntelyn lisédksi Euroopassa varustamojen toimintaa siitelee EU. Unionin vihredn
siirtymén ja etenkin Fit for 55 -paketin edistiminen on ndkynyt merenkulussa vahvasti kahden eri
saantelykokonaisuuden kautta. Vuoden 2024 alussa EU:n pééstokauppa ulotettiin koskemaan
merenkulkua yli 5 000-tonnisten alusten osalta. Paddstokaupan tarkoituksena on rajata sallitut
kasvihuonekaasupééstot unionin laajuisesti tiettyyn madrdédn, jolloin padstdoikeuksia tulee ostaa.
Padstjen  tekemiselld  maksulliseksi  pyritddn  kannustamaan  yrityksid  parantamaan
energiatehokkuuttaan, hyddyntdméén véhahiilisid ratkaisuja ja laskemaan uusien polttoainetyyppien
hintoja. Padstokaupan implementointi meriliikenteeseen lisddntyy vaiheittain, kun vuonna 2025 tulee
ottaa huomioon 40 prosenttia, vuonna 2026 70 prosenttia ja vuonna 2027 100 prosenttia
edellisvuoden raportoiduista paistdistd. (Euroopan komissio 2025c.) Toinen merkittdvd vihredd
siirtymid ajava EU:n sdédntelyuudistus on FuelEU Maritime, joka astui voimaan tammikuussa 2025.
Sen tavoitteena on kannustaa varustamoja ja muita merenkulun toimijoita ottamaan kayttoon
vahipaistoisempid polttoaineita ja teknologioita kiytettivén energian sallitun pédédstdintensiteetin
asteittaisen rajoittamisen avulla. Sddntely koskee yli 5 000-tonnisia aluksia, ja sen lopullisena
padmidrdnd on paistointensiteetin vihentdminen 80 prosentilla vuoteen 2050 mennessé. (Euroopan
komissio 2025a.) EU:n asettamien pééstotavoitteiden seurantaa varten unioni asetti jo vuonna 2015
MRV-raportointivaatimuksen (monitoring, reporting, verification). Sen mukaan varustamojen tulee
seurata, raportoida ja sdilyttdd péadstoihin liittyvdd dataa yli 400-tonnisten alusten osalta
laivakohtaisesti ja muodostaa siitd raportti vuosittain. Vuosittainen raportti tulee my0s lahettda
Euroopan komissiolle ja laivojen lippuvaltioille. (Euroopan komissio 2025c.) Itimeren rantavaltioille
ympdristonsuojeluun liittyvad sdéntelyd midrdd vuonna 1974 perustettu Itdmeren merellisen
ympériston suojelukomissio eli Helsingin komissio tait HELCOM (HELCOM 2025). Kansallisella
tasolla merenkulun ympéristosdéntely perustuu muun muassa merenkulun ympdristonsuojelulakiin
sekd Litkenne- ja viestintdvirasto Traficomin antamiin méérayksiin (Finlex 2021; Traficom 2021).
Alla olevassa Taulukossa 6 on esitettynd keskeisin eurooppalaisen varustamotoiminnan vihreda

siirtymié ohjaava sddntely ja sen sisilto.



Taulukko 6. Varustamotoiminnan vihreaa siirtymaa keskeisesti Euroopassa ohjaava sadntely.
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Nimi

Sisaltd

Taho

Vuosi

MARPOL

Useaan otteeseen paivitetty yleissopimus
kansainvalisen merenkulun
ymparistohaittojen ehkaisysta.

IMO

1973

EEDI

Uusien laivojen energiatehokkuuden
parantamiseen kannustava pakollinen
suunnitteluindeksi.

IMO

2013

SEEMP

Suunnittelutyokalu laivojen operatiivisen
suoriutumisen parantamiseen.

IMO

2013

MRV

Varustamoille suunnattu vaatimus yli 400-
tonnisten laivojen pdastodatan
seuraamisesta, raportoinnista ja
sailyttamisesta.

EU

2015

DCS

Vaatimus laivojen kulutuksen seurannasta
ja raportoinnista.

IMO

2016

Initial GHG Strategy

Merenkulun kasvihuonekaasupaastojen
mahdollisimman suureen vdahentamiseen
vuoteen 2050 mennessa tahtaava
strategia.

IMO

2018

EEXI

Pakollinen energiatehokkuusindeksi
olemassa oleville, yli 400-tonnisille

laivoille, jonka tavoitteena on niiden
energiatehokkuuden parantaminen.

IMO

2023

Cll

Yli 5 000-tonnisille laivoille pakollinen
laskettava operatiivisen hiili-intensiteetin
indikaattori, jonka mukaan laivat saavat
hiili-intensiteettiluokituksen.

IMO

2023
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Merenkulun liittaminen yli 5 000- EU 2024
tonnisten alusten osalta EU:n
paastdkaupan piiriin, jossa
paadstooikeuksia tulee ostaa

padstokauppapoolista.

EU:n paastdkauppa

FuelEU Maritime Yli 5 000-tonnisia laivoja koskeva saantely | EU 2025
kaytettavan energian sallittavan
paastodintensiteetin vaiheittaisesta

laskemisesta.

Jatkuvasti lisddntyviin ja rajoittavampaan paidstosddntelyyn vastatakseen on merenkulkualan, ja
laivojen omistajina etenkin varustamojen, omaksuttava uudenlaisia ratkaisuja ja toimintatapoja.
Uudenlaiset alukset, teknologiat ja polttoaineet ovat avainasemassa pédstdjen vdhentdmiseksi ja
tavoitteiden saavuttamiseksi. (Oloruntobi ym. 2023; Tadros ym. 2023; Prokopenko & Miskiewicz
2020). Alla olevassa Taulukossa 7 on kuvattuna aiemmassa tutkimuksessa toimiviksi tunnistettuja

ratkaisuja paédstoviahennyksien saavuttamiseksi merenkulussa.

Taulukko 7. Merenkulun vihreda siirtymaa edistavat ratkaisut.

Ratkaisu

Keinot

Lihteet

Uudet alustyypit ja
alusten muotoilu

automatisoidut ja autonomiset alukset,
sahko- ja hybridialukset, alykkaat alukset
ja satamat, ballastittomat alukset, rungon
optimointi, kestavampien pinnoitteiden
kaytto

Oloruntobi ym.
(2023); Prokopenko
& Miskiewicz (2020)

Uudet teknologiat

moottoriteknologiat, ohjausjarjestelmat,
tuuli- ja vesipropulsiojarjestelmat,
padstonielut,
[ammonhyddyntamisjarjestelmat,
ilmavoitelujarjestelmat

Tadros ym. (2023);
Prokopenko &
Miskiewicz (2020)

Vahapaastoisemmat
polttoaineet

LNG (liquid natural gas, nesteytetty
maakaasu), metanoli, ammoniakki, vety,
biopolttoaineet, sahko, tuuli

Tadros ym. (2023);
Prokopenko &
Miskiewicz (2020)

Operatiiviset ratkaisut

matkantekonopeuden optimointi,
ballastoinnin valttaminen, reitityksen
optimointi sddolosuhteiden ja
aikataulujen mukaan

Tadros ym. (2023);
Prokopenko &
Miskiewicz (2020)
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Suomalaiset varustamot ovat yleisesti olleet vihredn siirtymén edistdimisen ja uuden teknologian
kehittdmisen eturintamassa. Suomessa on testattu ensimmaisend maailmassa muun muassa LNG-
aluksia, tuulivoimaratkaisuja ja rikkipesureita. Muita péést6jd vahentivid innovaatioita suomalaisten
varustamoiden keskuudessa ovat olleet muun muassa satamien ruuhkaisuutta vdhentdvd Virtual
Arrival, hukkaldimmon hyodyntamisjirjestelméit sekd kierrdttimalla kehitetyt polttoaineet. (Suomen
Varustamot 2025d.) Toisenlaisena esimerkkind suomen merenkulkualan sitoutumisesta vihredin
siirtymddn ovat vihredt merikdytavat, eli vihdpadstoiset tai padstottomaét reitit kahden tai useamman
sataman valilli. Suomen satamista ldhtevid vihreitd merikdytdavid on kehitteilld jo useita. Keskeistd
vihreiden merikéytidvien suunnittelussa ja toteutuksessa on toimitusketjun eri osien sekd
viranomaisten vélinen tiivis yhteistyd. Perimméiisend tavoitteena vihreiden merikdytivien
kehittdmiselld on jdlleen kerran saavuttaa Pariisin ilmastosopimuksessa asetettuja kansainvilisid
tavoitteita ilmastonmuutoksen torjumiseksi. (Suomen Varustamot 2025c.) Edelld olevat viittimaét
ovat yhtenevéisid Baskin ym. (2018) tutkimuksen tuloksien kanssa, joissa suomalaisten
logistiikkapalvelujentarjoajien  keskuudessa nousi esiin  ndkemys ympéristoystavéllisten

toimintatapojen merkittdvasta ja lisdéntyvastd houkuttelevuudesta asiakkaiden silmissé.
3.3 Osaamistarpeet merenkulussa ja varustamoissa

Merenkulun toimialan taloudellisen ja huoltovarmuudellisen merkityksen vuoksi oikeanlainen
osaaminen on silld keskeistd. Suuret kuljetusvolyymit ja rahavirrat, teknologiakeskeisyys ja
toimitusketjujen laajuinen, kansainvélinen yhteistyd asettavat paineita riittdville osaamiselle
henkildston keskuudessa. Kilpi ym. (2021) tutkivat merenkulkualalla ja merilogistiikassa yleisesti
tarkeind pidettdvid osaamisalueita. Tutkimus kattoi merenkulun yrityksid sekd opetus- ja
viranomaisinstituutioita. Tutkimuksessa merkittivimpand pidettiin osaamista muun muassa
ongelmanratkaisussa ja innovoinnissa, muutosjohtamisessa ja joustavuudessa,
asiakasymmarryksessd, osaamisen hallinnassa sekd yhteistydssd. Viiden vuoden aikajénteelld taas
tulevaisuuden osaamisen merkityksen kasvun ndhtiin painottuvan erityisesti ympéristdsadntelyyn ja

teknologiaan, tuotantomenetelmiin ja automaatioon seké vastuullisuuteen.

Merikuljetuksia voidaan luonnehtia yhdeksi maailmanlaajuiseksi toimitusketjuksi tai -verkostoksi.
Ellinger ja Ellinger (2014) esittivat, ettd toimitusketjuissa oikeanlainen osaaminen maérittdd, kuinka
hyvin yritykset pystyvit toimimaan dynaamisessa ja muuttuvassa toimintaympdristossd. Tutkijoiden
mukaan toimitusketjuissa tulee olla sekd kovaa, ettd pehmeédd osaamista. Kovalla osaamisella he
tarkoittavat analyyttisia ja teknisid taitoja, ja pehmedlld taas kdyttdytymiseen ja inhimillisyyteen

liittyvdd osaamista. Merikaupan toimitusketjumaisen luonteen takia nimé osaamisalueet voidaan
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katsoa tdrkeiksi myos sen sisdlld tyoskentelevdn henkiloston keskuudessa. Toimitusketjujohtajien

osaamisen merkitysti tutkijat painottavat etenkin paitoksenteossa ja johtamisessa.

Kansainvilisessd merenkulussa merihenkiloston osaamisvaatimuksien kenties keskeisin ohjenuora
on IMO:n vuonna 1978 julkaisema ja sittemmin useasti paivittdma STCW (Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers). Se siséltdd vaatimuksia ja ohjeita merihenkilostolle
liittyen koulutukseen, sertifiointiin ja valvontaan. Vaatimusten joukossa on muun muassa
koulutusvaatimuksia ymparistotietoisuuden, teknologiaosaamisen ja turvallisuuden kehittimiseen
sekd osaamisvaatimuksia eri laivatyyppien henkildstolle. Sdéntely koostuu kahdeksasta eri luvusta ja
se koskee kaikkia IMO:n jdsenvaltioita. (IMO 2025e). Merenkulun parissa tydskenteleville
maahenkildstolle ei ole olemassa samankaltaista opasta, jossa méériteltdisiin osaamisvaatimuksia ja
sitd kautta -tarpeita toimialalla tydskentelyyn. Tdmé vahvistaa Thain ja Yeon (2015) viitetta siité,
ettd varustamojen maa- ja merihenkiloston osaamistarpeiden tutkimuksen ja maéérittelyn

kattavuudessa on merkittdvii eroja.

Kansainvilisen merikaupan kivijalkana on kautta historian ollut teknologia. Laivojen liséksi tekniset
edistysaskeleet, kuten tuhansia vuosia sitten purjeet, 1700-luvulla hdyrykone ja 1900-luvulla
dieselmoottori, ovat kaikki vaatineet laajaa innovointikykyd, ymmaérrystd sekd kdytdnnon taitoja.
Teknologia ei ole kehittdnyt itseddn, vaan keskiossd on aina ollut ihmisten ja etenkin
merenkulkijoiden tekninen osaaminen. (King 2001.) Laivojen ja kaiken niiden siséltdmén
teknologian kehitys ja kdyttdminen on aina vaatinut teknistd osaamista, ja vihredn siirtymédn myoté
osaamisen tarve on ainoastaan korostunut. Teknologinen kehitys on nopeampaa ja edistyksellisempédi
kuin koskaan, kuten Oloruntobin ym. (2023), Tadrosin ym. (2023) sekéd Prokopenkon ja Miskiewiczin
(2020) tutkimuksista voidaan havaita. Kun uusia teknologisia ratkaisuja kehitetdéin jatkuvasti lisdd
muuttuviin tarpeisiin, kasvaa myos teknisen osaamisen merkitys merenkulussa maailmanlaajuisesti.
Le Deistin ja Wintertonin (2005) mukaan teknistd osaamista tulee olla yrityksissd toimialasta

riippumatta, ja merenkulussa asia véhintdénkin korostuu.

Merenkulun osaamistarpeet ovat kdyneet historiassa ldpi mittavia muutoksia, ja saman trendin
uskotaan jatkuvan. Ne ovat myds luoneet haasteita alan yrityksille. Stopford (2022) esittdd, ettd
osaamisen riittdvyys muodostaa toimialalla jatkuvan haasteen. Tutkijan mukaan haastavuutta lisddvat
etenkin paistovahennystavoitteet sekd voimistuva digitalisaatio. Muuttuvassa ympéristossd myds
johtamisosaaminen nousee entistd merkittdvampédin asemaan. Solakivi ym. (2022) taas ennakoivat
ympdristo-, teknologia-, digitalisaatio- ja asiakasosaamisen kehittimisen ja péivittimisen nousevan

keskeiseen rooliin merenkulun toimialalla tulevaisuudessa. Kilpi ym. (2021) taas esittdvit, ettd
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ympdristdsddntelyn ja teknologian osaamisen merkitys tulee erityisesti kasvamaan merenkulussa
vihreén siirtymén aikana. Kaikissa edelld mainituissa arvioissa voidaan havaita ymparistonsuojeluun
ja teknologiseen kehitykseen liittyvien osaamistarpeiden merkityksen kasvavan. Nama tutkimukset
osoittavat, ettd vihredlld siirtymaélld todella on vaikutuksensa kansainvilisen merenkulun ymparistoon

ja vaatimuksiin.
3.3.1 Varustamojen maahenkiloston osaamistarpeiden viitekehys

Siind missé vihred siirtyma on luonut ja tulee luomaan uudenlaisia ja muuttuvia osaamistarpeita, ovat
varustamotoiminnan perinteiset osaamistarpeet vakiintuneet ajan saatossa. Maahenkilostolle ei ole
kuitenkaan olemassa esimerkiksi merihenkilostod koskevan STCW:n tapaisesti institutionaalisesti
méidriteltyjd osaamistarpeita tai -vaatimuksia. Varustamon maahenkildstd koostuu useista eri
toiminnoista, joilla kaikilla on omat tehtivdnsd ja vastuualueensa. Kaikkien maatoimintojen
perimmdisend tarkoituksena on varmistaa varustamon pdivittdisen liiketoiminnan, eli laivojen
jatkuvan liikenndinnin, mahdollisimman kannattava toteutuminen. Eri toimintoja ovat muun muassa
alusoperointi, tekninen osasto, IT-osasto, talousosasto, rahtausosasto ja michitysosasto. (Theotokas
2018.) Lukuisat eri roolit maatoiminnoissa vaativat myds monipuolista osaamista. Aiemmassa
tutkimuksessa juuri maahenkildston osaamistarpeita ei ole kuitenkaan tutkittu yhtd paljon kuin
merihenkil0ston osaamisvaatimuksia, minkd takia maahenkiloston osaamistarpeiden tarkka
madrittely on vajavaista. Merenkulussa riittivd osaaminen nousee keskeiseen asemaan varsinkin

muutosten, kuten vihreédn siirtymén, keskelld. (Thai & Yeo 2015.)

Thai ja Yeo (2015) esittavit tutkimuksessaan, ettd merilogistitkan ammattilaisilla tulee olla hyvin
monipuolista osaamista koko kansainvélisen toimitusverkoston laajuudella. Varustamot ovat tissa
toimitusverkostossa keskeisid toimijoita, silld ne omistavat merikuljetusten tirkeimmaén kaluston ja
pddoman, laivat. Niinpd myos varustamojen maahenkiloston osaamistarpeita voidaan arvioida
esitetyn viitekehyksen avulla. Tutkijat jakavat osaamistarpeet kolmeen osa-alueeseen, jotka ovat
litketoiminta-, logistiikka- ja hallinnollinen osaaminen. Osa-alueet on jaettu edelleen yleisiin ja
merenkulkuspesifeihin osaamistarpeisiin. Niiden alla on mainittuna yhteensd 63 yksittdistd
osaamistarvetta, jotka nousivat tutkimuksessa esiin merilogistilkan ammattilaisten tyodssa

keskeisimpind.

Kuten King (2001) esittdd, on etupddssd teknologia ollut mahdollistamassa merenkulkua ja sen
kehitystd jo tuhansien vuosien ajan. Laivat sekd kaikki niiden siséltdmét koneet ja laitteet ovat
teknologisia ratkaisuja, mikd on kautta historian tehnyt teknisen osaamisen ja sen kehittdmisen

elintirkedksi merenkulussa. Tekninen osaaminen on merkittivissd asemassa varustamoissa myos
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vihredn siirtymin keskelld. Kuten Oloruntobi ym. (2023), Tadros ym. (2023) sekd Prokopenko ja
Miskiewicz (2020) esittavit, keskeisessd roolissa varustamoissa vihredn siirtymén tavoitteiden
saavuttamisessa ovat erilaiset teknologiat. Laivoissa on myos ennestddn hyddynnetty satoja, ellei
tuhansia erilaisia koneita ja laitteita, jotka kaikki ovat luoneet tarpeen niiden kéyton ja kehittimisen
oikeaoppiselle osaamiselle (Babicz 2015). Teknisen osaamisen voidaankin todeta edelleen olevan
korvaamattoman tdrkedd laivojen liikenndinnin mahdollistamisessa ja sitd kautta varustamon
litkketoiminnan toteuttamisessa. Tekninen osaaminen korostuu varustamoissa merihenkiloston
paivittdisessd ty0ssd, mutta maatoiminnoissa etenkin tekniselld osastolla riittdva tekninen osaaminen
on myos vilttimattomyys. Laivoihin liittyvédn teknisen osaamisen liséksi varustamoissa on kiytossa
erilaisia tietojirjestelmid, joiden kayttd ja kehitys aiheuttaa myos teknisid osaamistarpeita.
(Theotokas 2018.) Le Deist ja Winterton (2005) my0s esittdvét, ettd tekninen osaaminen on

yleisestikin tarpeellista yritysten litketoiminnan ja menestyksen kannalta, toimialasta riippumatta.

Liiketoiminta- ja logistiikkaosaamisen sekd hallinnollisen ja teknisen osaamisen lisdksi pehmed
osaaminen madrittdd yksiloiden ja yritysten menestystd. Pehmedlld osaamisella tarkoitetaan
esimerkiksi yksiloiden kyvykkyyksid, kdyttdytymismalleja sekd vuorovaikutus- ja tunnetaitoja, joita
on hankala mitata verrattuna niin sanottuihin koviin kiytdnnon taitoihin. Pehme#&n osaamisen
synonyymeja tai ldheisid konsepteja ovat muun muassa eldmitaidot, avaintaidot, transversaaliset
taidot ja yleinen osaaminen. Pehmedd osaamista pidetddn erityisen tirkednd muuttuvissa ja
haastavissa ympéristoissd, kuten vihredn siirtymin keskelld. (Campos ym. 2024; Cinque 2016.)
Pehmedn osaamisen voidaan katsoa olevan merkittdvdssd roolissa myds varustamojen
maahenkildston tydskentelyssd. Majid ym. (2012) havaitsivat tutkimuksessaan, ettd pehmeda
osaamista tulisi opettaa tydeldmia varten siind missd muutakin osaamista. Tutkimuksessa nousi myos
esiin, ettd opiskelijat mieltdviat pehmeédn osaamisen hyvin tirkedksi erityisesti tyollistymisen ja

menestymisen kannalta.

Alla olevassa Taulukossa 8 on kuvattuna aiemman tutkimuksen pohjalta koottu viitekehys
varustamojen maahenkildston osaamistarpeista. Osaamisen eri osa-alueita on tunnistettu viisi, joiden
sisélle on listattu osaamistarpeiden ilmentymid. Viitekehyksen avulla voidaan antaa kattava kuva
kaikista niistd osaamistarpeista, joihin vihredlld siirtymélld on voinut olla ja mahdollisesti tulee
olemaan vaikutuksia. Viitekehyksessd ei ole kuitenkaan esitettyind kaikkia mahdollisia

kirjallisuudessa esiintyvid, yksildityjd osaamistarpeita.



Taulukko 8. Varustamojen maahenkildston perinteiset osaamistarpeet.

Osa-alue

Osaamistarpeiden ilmentymat

Lihteet

Liiketoimintaosaaminen

yleiset: mm. kirjanpito, analytiikka,
markkinointi, asiakaspalvelu,
johtaminen, strateginen suunnittelu,
vastuullisuus

merenkulkuspesifit: mm. kansainvalisen
kaupan, lainsaadannoén ja sopimusten
ymmarrys, INCOTERMS, merikaupan
ekonomia

Thai & Yeo (2015)

Logistiikkaosaaminen

yleiset: mm. toimitusketjun hallinta,
hankinta, materiaalinhallinta,
kuljetusten hallinnointi, varastointi,
jatteenkasittely

merenkulkuspesifit: mm. merinavigointi,
kuljetusreittien optimointi, liikenteen
suunnittelu, aikataulutus ja operointi,
rahdinvalitys ja -kasittely, laivaston
optimointi

Thai & Yeo (2015)

Hallinnollinen osaaminen

yleiset: suunnittelu-, organisointi- ja
johtamistaidot, kommunikaatio,
delegointi, koulutus, ajanhallinta,
tiimihengen luominen,
muutosjohtaminen

merenkulkuspesifit: merikuljetusten
strategia ja johtaminen

Thai & Yeo (2015)

Tekninen osaaminen

laivojen, koneiden, laitteiden ja
jarjestelmien kayton ja kehittamisen
ymmarrys, tietdmys ja kdytannon taidot

King (2001);
Oloruntobi ym.
(2023); Tadros ym.
(2023); Prokopenko
& Miskiewicz
(2020); Theotokas
(2018)

Pehmeéa osaaminen

mm. yhteisty6taidot,
kommunikointitaidot, tunnealykkyys,
motivaatio, oppimiskyky, luovuus,
vastuuntuntoisuus, suostuttelutaidot,

Campos ym. (2024);
Cinque (2016)
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neuvottelutaidot,
ongelmanratkaisutaidot

3.4 Tarkastelussa olevien maatoimintojen yleispiirteet
3.4.1 Operointi

Operointiosaston piddasiallinen tehtdvd on varmistaa alusten oikea-aikainen, turvallinen ja
litketoiminnallisesti kannattava matkanteko eri satamien vililld. Osasto koostuu usein operaattoreista
seki operatiivisesta johtajasta. Keskeistd alusoperaattorin tehtédvissd on yhteistyd ja kommunikaatio
monien sidosryhmien, kuten rahtaajien ja satama-agenttien sekd varustamon sisdisten toimintojen
kanssa. Operointiosaston voidaankin luonnehtia toimivan erdinlaisena linkkind laivan ja useiden
muiden toimijoiden vililld. Operaattorin tyosséd korostuu merenkulun yleisen tuntemuksen merkitys,
minkd takia entisten merihenkiloston jisenien tyollistyminen operointiin on yleistd. (Theotokas

2018.)

Kéytanndssd alusoperaattorin tyotehtdvit koostuvat muun muassa yhteydenpidosta eri sidosryhmiin,
laivan miehiston ohjeistamisesta ja aikataulutuksesta matkoihin liittyen, eri kustannusten
valvonnasta, polttoaineiden tilaamisesta ja tankkausten sopimisesta, eri osapuolten laskutuksesta seké
erilaisten reklamaatioiden késittelystd. Tiivistetysti keskeisti on huolehtia, ettd alus suorittaa
rahtaussopimuksessa mééritetyn matkan sopimuksessa esitettyjen ehtojen ja varustamon asettamien
litketoiminnallisten tavoitteiden mukaan. Roolissa korostuu tiivis yhteistyo eri toimijoiden kanssa

merenkulun kompleksissa ympiristdssé. (Visvikis & Panayides 2007.)
3.4.2 Tekniikka

Tekninen osasto on vastuussa varustamojen keskeisimmaén teknologian, eli laivojen toimintakyvyn
varmistamisesta. Laivojen ja niissd olevien koneiden ja laitteiden tulee olla toimivia, turvallisia ja
vaatimustenmukaisia. Teknisen osaston tehtdviin kuuluvat muun muassa teknisten tarkastusten ja
huoltojen jérjestiminen, laivojen tekniikan parantaminen, erilaisista sertifikaateista ja
dokumentaatiosta huolehtiminen seké laitteiden ja varaosien hankinta. Kuten operoinnissa, myds
teknisessd toiminnossa on tavanomaista, ettd tekniset tarkastajat ovat aiemmin itse tyoskennelleet
laivoilla teknisissd tehtdvissd niissd kertyneen asiantuntijuuden ansiosta. (Visvikis & Panayides

2007.)
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Teknisen osaston tydsséd korostuu operoinnin tapaan monipuolinen yhteistyd. Erityisen tirkedd se on
laivojen miehistojen kanssa, jotta laivojen teknisestd suorituskyvystd saadaan jatkuvasti tietoa ja
mahdollisiin muutoksiin voidaan reagoida nopeasti. Erilaisten toimenpiteiden suorittamisen
yhteydessd keskeistd on kommunikointi my0s etenkin operatiivisen osaston ja satamatoimijoiden
kanssa, silld toimenpiteilld saattaa olla merkittdvidkin vaikutuksia esimerkiksi matkojen
aikatauluihin. Teknisten ratkaisujen vaatimustenmukaisuudesta huolehtimisen ja sertifikaattien osalta
tarkedd taas on viranomaisyhteistyd. Teknisen toiminnon tulee my6s huolehtia siitd, ettd alusten
miehistdjen tekninen osaaminen on riittdvdd etenkin uusien teknisten ratkaisujen kéyttéonotossa.

(Theotokas 2018.)
3.4.3 Rahtaus

Rahtaustoiminnon tarkoituksena on myydé varustamon kuljetuspalveluja. Kuljetettavat lastit ja niité
kuljettavat laivat kohtaavat Stopfordin (2009) esittelemdlld rahtimarkkinalla, joka toimii
rahtaushenkiloston tyokenttdnd. Heidédn vastuullaan on myydad kuljetuspalveluja liiketoiminnan
kannalta mahdollisimman kannattavasti, ja keskidssi heiddn tydssddn onkin kokemus ja tietimys
markkinan toiminnasta. Rahtaushenkildiden tulee osata arvioida ja laskea, minkd tyyppiset
rahtisopimukset hyddyttdvit varustamoa eniten. Yleisimpid vaihtoehtoja ovat matkakohtaiset
sopimukset ja pidemmén ajan aikarahtaussopimukset. Varustamoilla on usein myds vakiintunutta
litketoimintaa joidenkin rahtaajien kanssa, ja rahtaushenkildston osaaminen ja kokemus nouseekin

esiin etenkin yksittdisten matkojen spot-markkinoilla toimiessa. (Theotokas 2018.)

Rahtaushenkil6iden tydssd korostuu etenkin vuorovaikutusosaaminen verrattuna muihin varustamon
toimintoihin. Rahtaushenkiloston tulee osata viestid, markkinoida ja myydad kuljetuspalveluja
mahdollisille asiakkaille, ja heidén vastuunsa varustamon liitketoiminnan muodostumisessa onkin
merkittdvd. Lisdksi rahtisopimusten solmimisessa vaaditaan laajaa ymmaérrystd sopimusehtojen
asettamista vaatimuksista ja seurauksista eri osapuolille. Varustamojen sisdisten rahtausosastojen
lisdksi on yleistd, ettd rahdinvélityspalveluja ostetaan ulkopuolisilta toimijoilta. Téllaisissa
tapauksissa rahdinvalittdja toimii ainoastaan rahtaajan ja varustamon vélisend meklarina ja lunastaa

palkkion palveluksistaan. (Visvikis & Panayides 2007.)
344 IT

Informaatioteknologia- eli IT-osasto vastaa varustamoissa liikketoiminnan kannalta vélttiméttomien
jérjestelmien ja niithin liittyvin infran hankinnasta, ylldpidosta ja kehittdmisestd. Erilaiset

tietojérjestelmdt mahdollistavat vilttdmattoman datan tallentamisen, muokkaamisen ja esittimisen
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kaikille yrityksen toiminnoille. Toiminnanohjausjirjestelméit ovat usein pédasiallisia tydkaluja
paivittiisessd tyOnteossa, ja viestintdjirjestelmét taas mahdollistavat yrityksen sisdisen ja ulkoisen
kommunikaation. Liséksi IT-toiminnon tulee huolehtia tydskentelyn edellyttdmien laitteistojen, kuten
tietokoneiden, puhelimien, verkkojen ja palvelimien saatavuudesta ja toiminnasta. Sen vastuulla on
myo0s varmistaa muun henkildston riittdvd IT-osaaminen seké toimia teknisend tukena jérjestelmien
ja laitteistojen kéytossd. Varustamotoiminnassa kaikissa rooleissa korostuu yhteistyon ja
kommunikaation merkitys, minkd vuoksi IT-osaston rooli on varustamojen liiketoiminnan

perusedellytysten luomisessa hyvin keskeinen. (Theotokas 2018.)

Kaikesta IT-infrasta huolehtimisen liséksi osasto vastaa varustamon tietoturvasta. Digitalisaation,
automaation ja tekodlyn hyddyntdmisen lisdéntymisen myoOti erilaiset tietoturvariskit kasvavat.
Kenties vakavimpia uhkia muodostavat tarkoitukselliset kyberhyokkdykset, jotka voivat haitata
yritysten toimintaa merkittdvisti ja aiheuttaa taloudellisia tappioita. Tietoturvan ylldpito ja
kehittdminen on varustamoissa tdrkedd sekd teknisten sovellusten, ettd henkiloston tietoisuuden

lisddmisen kautta. (Akpan ym. 2022.)
3.4.5 Ymparistojohtaminen

Kansainvilisen merenkulun  volyymin takia merikuljetuksilla on mittavia erilaisia
ympdristovaikutuksia. Nditd ympdiristovaikutuksia tulee kuitenkin hillitd ja vdhentdd, ja niitd
sdannellddankin merenkulussa jo voimakkaasti muun muassa EU:n ja IMO:n toimesta. Sédntely ei
kuitenkaan yksinddn takaa varustamoissa oikeanlaisia toimintatapoja ja sitoutumista tavoitteisiin,
vaan ympdristdasioiden implementoinnissa tarvitaan myds ympdéristdjohtamista. Laivojen
litkenndinnistd aiheutuvat kasvihuonekaasupdistot, vesiin ajautuvat jétteet ja haitalliset aineet seka
vesistojen ekosysteemeihin kohdistuvat fyysiset vahingot ovat vain esimerkkejd merikuljetusten
vaikutuksista, jotka koettelevat ympériston kantokykyé. Ympéristojohtamisen kautta varustamoissa
tulisikin ennen kaikkea luoda tietoisuutta ympéristollisistd haasteista ja keinoista niiden
vihentdmiseksi. Vihredn siirtymén keskelld erityisen tidrkedd ympdristdjohtamisessa on ymmartié ja
sanoittaa  lisddntyvin ympdristosddntelyn asettamia vaatimuksia muulle henkildstolle.
Ympiéristojohtajien tehtdvdssd korostuvat lainsddddnnén ja muun sdéntelyn tuntemus,
ympdristdasioihin liittyvd koulutus, tyontekijoiden sitouttaminen sekd tietoisuuden levittiminen

myo0s varustamon ulkoisille sidosryhmille. (Byrnes & Dunn 2020.)

Lai  ym. (2011) esittdvdt varustamojen  ympdristjohtamiseen keinoja  vihreiden
merikuljetuskdytintdjen kehittdmisen tueksi. Nditd ovat yrityksen laajuinen sitoutuminen

ympiéristoasioihin, dokumentaation digitalisointi, vilineiston ja tarvikkeiden kestdvd kéytto,
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toimijoiden vélinen yhteistyd, laivojen rakenteiden ja kaluston kierrittdminen seké
ympéristdvaikutusten minimointiin pyrkiminen varustamon kaikessa toiminnassa. Tutkijat esittévit,
ettd varustamoissa tulisi ohjata resursseja vihreiden kdytiantdjen kehittimiseen proaktiivisesti, silld
niiden avulla yritykset pystyvit sopeutumaan voimistuvaan sddntelyn paremmin ja saavuttamaan
taloudellista hyotyd pidemmélld aikavililli. He myds huomauttavat, ettd vihredt kaytinnot
edellyttidvit varustamojen lisdksi myds muiden toimitusketjun osapuolien panosta, mikd korostaa

yhteistyon merkitystd myds ympéristoasioissa.
3.5 Maahenkilostdon vihrean osaamisen viitekehys

Alla olevassa kuviossa on havainnollistettu vihredn siirtymén vaikutuksia aiemman tutkimuksen
perusteella madriteltyihin varustamojen maahenkildston osaamistarpeisiin. Siind Cabralin ja Dharin
(2021; 2019) vihredn osaamiskehyksen mukaan jaoteltu vihred osaaminen ikddn kuin hivuttautuu
perinteisten osaamistarpeiden sekaan, jonka seurauksena syntyy varustamojen maahenkildston
vihredn osaamisen viitekehys. Haastateltavia pyydettiin arvioimaan osaamistarpeiden muutoksia
juuri ndiden kuuden vihredn osaamisen osa-alueen kautta. Perinteiset osaamistarpeet ovat tarkemmin
esiteltyind luvussa 3, Taulukossa 8. Juuri luvussa 2, Taulukossa 2 esitetty Cabralin ja Dharin (2021;
2019) viitekehys valittiin tdssd tutkimuksessa vihredn osaamisen tarkasteluun, koska se soveltuu
tutkijan mielestd litketoiminnassa ilmenevien osaamistarpeiden arviointiin muita esiteltyjd vihredn
osaamisen viitekehyksid paremmin. Siind my06s vihredn osaamisen jaottelu osa-alueisiin on tehty
tutkijan mielestd kaikista selkeimmin. Tutkijat tuovat osaamiskehyksessddn vahvasti esiin
ympériston- ja luonnonsuojelun merkitystd, mika taas toimii padstovahennyksiin tahtddvén sddntelyn
keskeisend ajurina. Maahenkil6ston vihredn osaamisen viitekehyksessd on tarkoitus esittda
ailemmassa tutkimuksessa tunnistettujen osaamistarpeiden lisdksi empiirisen aineiston avulla
havaittuja vihredn siirtymédn aiheuttamia uusia osaamistarpeita. Viitekehys esitetddn tutkimuksen

tulosten yhteydessid luvussa 5, Taulukossa 10.



Vihred osaaminen

Vihread tietamys

Vihredt taidot

Liiketoimintaosaaminen

Vihreat kyvyt

Logistiikkaosaaminen

Vihredt asenteet

Hallinnollinen osaaminen

Vihred kayttaytyminen

Tekninen osaaminen

Vihred tietoisuus

Pehmea osaaminen

Kuvio 1. Vihrean siirtyman vaikutusten myota syntyva maahenkildston vihredan osaamisen viitekehys.
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4 Metodologia

4.1 Tutkimusmenetelmat ja tutkimusote

Témin tutkimuksen tyyppind on laadullinen monitapaustutkimus, joka soveltuu monimutkaisten
ilmididen kokonaisvaltaiseen tulkintaan ja ymmaértdmiseen. Laadullinen tutkimus toimii
menetelmind erityisesti tilanteissa, jossa tutkittavasta ilmi0std on olemassa vasta vdhén tutkittua
tietoa ja siitd muodostuva teoria on tdten vajavaista. (Eriksson & Kovalainen 2015.) Vihredn
siirtymédn varustamojen maahenkiloston osaamistarpeisiin aiheuttamat vaikutukset ovat aiemmassa
tutkimuksessa jadneet olemattomiin, ja vihredn siirtymidn myG6td varustamojen toimintaymparistd on
jatkuvassa muutoksessa. Tutkimuksen keskidsséd on myds vahvasti ihmisiin liittyvé ilmid, jota olisi
hankalaa, ellei mahdotonta mitata maarallisilla tutkimusmenetelmilld. Maérdllinen tutkimus
soveltuukin erityisesti olemassa olevan tiedon kvantifiointiin ja tilastolliseen analyysiin, siind missé
laadullisilla menetelmilld voidaan luoda kokonaan uutta ja perusteellista tietoa (Eriksson &

Kovalainen 2015).

Tassd tutkimuksessa pyritddn saavuttamaan syvillisti ja perusteellista ymmaérrystd ja tietoa
tutkittavasta aiheesta. Sen takia empiiristd aineistoa on pyritty kerddmiin useasta eri tapauksesta.
Tapauksella tarkoitetaan tutkittavan ilmion keskidssd olevaa analyysiyksikkod, kuten yritysta.
Tyypillisesti tutkijalla ei ole vaikutusvaltaa tutkittavaan ilmioon tai tapaukseen. (Pihlanto 1994.)
Tapaustutkimus voidaan toteuttaa joko intensiivisend tai ekstensiivisend. Intensiivisessd
tapaustutkimuksessa tutkitaan yksittdistd tapausta, eli esimerkiksi yhtd yritystd, tiiviisti ja
yksityiskohtaisesti. Ekstensiivisessd, eli monitapaustutkimuksessa taas tarkasteltavia tapauksia on
useita, ja tavoitteena saavuttaa tuloksia ja vahvistaa aiheen teoriaa etenkin vertailun avulla. (Eriksson
& Kovalainen 2015.) Bell ym. (2019) esittivdt, ettd monitapaustutkimus sopii erityisesti
litketaloudellisiin tutkimuksiin, joissa on tarkoituksena vertailla esimerkiksi erilaisia organisaatioita
tulosten avulla. Yin (2009) taas toteaa monitapaustutkimuksen olevan toimiva tutkimusmenetelméa
silloin, kun tutkimuksen tuloksista halutaan 16ytdd sekd toisteisuutta, ettid eridvid tuloksia. Koska
tamén tutkimuksen aiheen teoretisointi on vajavaista, on tavoitteena uuden tiedon luomisen liséksi
muodostaa aiheen tutkimuskirjallisuuteen sdinnonmukaisuutta ja yleistettdvyyttd montaa eri tapausta

tutkimalla ja vertailemalla.

Téssd tutkimuksessa noudatetaan pddosin Puusan ym. (2020) esittimaa laadullisen tutkimuksen eri

vaiheisiin perustuvaa prosessia. Kyseiset vaiheet ovat

1. aiheen valinta,
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2. tutkimuksen tavoitteiden asettaminen,

3. tutkimuskysymysten muotoileminen,

4. tutkimuksen rajauksien esittely,

5. teoreettisen viitekehyksen laatiminen,

. lahestymistavan valinta ja perustelu,

. tutkimusmenetelmien seké aineiston valinta, kuvailu ja perustelu,
8. aineiston hankinta,

9. aineiston analysointi ja tulkinta, seké

10. tulosten kirjoittaminen ja raportointi sekd tutkimuksen luotettavuuden arviointi.

Puusa ym. (2020) esittdvét kuitenkin myds, ettd vaiheiden vililld on paljon paéllekkiisyytta.
Laadullisen tutkimuksen joustavan luonteen ansiosta tutkimuksessa voikin palata aiempiin vaiheisiin
tutkimuksen edetessé ja lisdd tietoja saadessa. Tuomi ja Sarajdrvi (2018) toteavat, ettd tutkimuksessa
valittavien menetelmien tulisi perustua tutkimuskysymyksen asetteluun. Puusan ym. (2020) mukaan
laadullisessa tutkimuksessa myds tutkimuskysymystd voi muuttaa sopivammaksi vield jopa

empiirisen vaiheen tulosten analysoinnin jélkeen.

Kasanen ym. (1993) esittelivit tutkimusotteiden nelikentdn Neilimon ja Nésin vuoden 1980 tyon
pohjalta. Nelikenttd soveltuu erityisesti liiketaloustieteelliseen tutkimukseen. Nelikentissé
alkuperdiset  neljd  tutkimusotetta  on  jaettu  késiteanalyyttiseen, = nomoteettiseen,
paatoksentekometodologiseen ja toiminta-analyyttiseen. Viidentend tutkimusotteena tutkijat
esittelivat konstruktiivisen otteen. Tutkimusotteet on jaettu myds teoreettiseen ja empiiriseen niiden
tiedon tuottamismenetelmien mukaan. Deskriptiivisind pidettdvilld tutkimusotteilla taas katsotaan
tuotettavan kuvailevaa tietoa, ja normatiivisilla ohjeellista sekd suosittelevaa tietoa. Alla olevassa
Kuviossa 1 on kuvattuna Kasasen ym. (1993) esittdimi tutkimusotteiden nelikenttd sekd tdmén

tutkimuksen sijoittuminen siithen.
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Teoreettinen Empiirinen

Deskriptiivinen Kasiteanalyyttinen Nomoteettinen

Toiminta-analyyttinen

Normatiivinen Paatoksentekometodologinen Konstruktiivinen

Kuvio 2. Tutkimuksen sijoittuminen Kasasen ym. (1993) tutkimusotteiden nelikenttdan.

Téassd tutkimuksessa tutkimusote on toiminta-analyyttinen, silld tutkimuksen aineisto kerdtiddn
empiirisesti haastatteluin ja tutkimuksessa pyritddn ymmértdméén tutkittavan ilmion tilaa syvillisesti
ja perusteellisesti. Vihredn siirtymidn osaamistarpeisiin tuomien vaikutusten tutkimisella voidaan
myo0s saavuttaa sekd kuvailevaa, ettd normatiivista tietoa. Toiminta-analyyttiselle tutkimukselle
tyypillisesti myds ihmisten toiminta on tutkittavassa ilmidssé keskeisessi asemassa ja ilmion taustalla

historiallisesti vaikuttavat tekijét otetaan kattavasti huomioon.
4.2 Aineiston keruu

Laadullisen tutkimuksen onnistumisen kannalta on tdrkedd kerdtd aineistoa tutkimuksen kannalta
keskeisistd kohteista. Siksi aineistonkeruun otantaa tulisi arvioida tutkimuksen tarkoituksen ja
tavoitteiden nidkokulmasta. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Yin (2009) taas esittdd, ettd laadullisessa
tutkimuksessa tutkimuskohteiksi tulisi valita sellaisia organisaatioita, jotka todennédkdoisesti tuottavat
tutkimuksen tarkoitukseen ndhden parasta mahdollista aineistoa ja ovat tutkittavan ilmion keskidssa.
Niinpé aineistonkeruun kohteiksi valikoitui tdssa tutkimuksessa kolme erityyppisté varustamoa, jotka
toimivat keskeisessd asemassa Suomen kansantalouden ja huoltovarmuuden kannalta elintirkedlla
markkinalla. Tutkimuksen aiheen puolesta oli my0s hyvin keskeistd ottaa kohteiksi nimenomaan
varustamoja, eikd esimerkiksi muita merenkulkualan yrityksid. Usean eri maatoiminnon ottamisella
haastatteluun pyrittiin saavuttamaan vastauksissa eroavaisuuksia, mutta my0s mahdollisia
saanndnmukaisuuksia. Laadullisessa tapaustutkimuksessa tapausten suurta maérai ei yleisesti pidetd
valttimattomana tutkimuksen onnistumisen kannalta, vaan tdrkeintd on sovittaa aineistonkeruu

tutkittavaan ilmidon ja tutkimuksen tavoitteisiin ndhden sopivaksi (Puusa ym. 2020).
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Laadullisen tutkimuksen yleisimpid aineistonkeruumenetelmid ovat haastattelut, kyselyt ja
havainnointi (Tuomi & Sarajirvi 2018). Haastattelut toimivat aineistonkeruumenetelména erityisesti
silloin, kun tutkija pyrkii saamaan syvéllistd ja perusteellista tietoa tutkittavasta aiheesta.
Haastattelujen avulla voidaan saada yksityiskohtaista tietoa haastateltavien omista kokemuksista,
nikokulmista ja ajatuksista. (Puusa ym. 2020.) Haastattelujen tyyppind oli puolistrukturoitu, jossa
edetddn ennakkoon rakennetun haastattelurungon mukaan, mutta annetaan tilaa myo0s
lisdkysymyksille ja vapaalle keskustelulle. Vastausvaihtoehtoja ei anneta, vaan haastateltava saa
vastata kysymyksiin omin sanoin. Puolistrukturoitujen haastattelujen hyotynd on rakenteen,
lisdkysymysten ja vapaan keskustelun kautta saada syviéllisen ja yksityiskohtaisen tiedon lisdksi myds
ennakoimattomia tuloksia. (Eriksson & Kovalainen 2015.) Lisdksi Bell ym. (2022) esittivit, ettd
puolistrukturoitujen haastattelujen avoin luonne auttaa tutkijaa havaitsemaan tuloksia aineistosta
helpommin. Tassd tutkimuksessa puolistrukturoidut haastattelut toimivat
aineistonkeruumenetelmand erityisen hyvin, silld tutkittavana ilmiond osaaminen on ihmisissd
ilmenevd ominaisuus. Koska puolistrukturoiduilla haastatteluilla voidaan saada tietoa etenkin
haastateltavien omista kokemuksista, ndkokulmista ja ajatuksista, sopivat ne vahvasti ihmisiin
sidoksissa olevan ilmion tutkimiseen. Tutkittavan ilmion laajuuden vuoksi puolistrukturoitu rakenne
toimii, silld sen avulla vastauksia voidaan myds vertailla tutkimuksen viitekehyksen osa-alueiden

mukaisesti.
4.2.1 Haastatellut yritykset ja henkilot

Empiirisen aineiston keruuta varten haastateltaviksi valikoitui kolme erityyppistd varustamoa.
Edustettuina olivat roro-, kontti- sekd kuivarahtivarustamot. Varustamoihin viitataan tulosten

esittimisen yhteydessd tunnuksilla Yritys A, B ja C.

Yritys A on suomalainen kuivarahtien kuljetukseen erikoistunut varustamo. Sekd henkilostoltdén,
ettd litkevaihdoltaan se midritelldadn suureksi yritykseksi. Se pitdd padtoimipaikkaansa Helsingissé,

ja sen aluskanta koostuu noin 4 000-25 000 tonnin dwt:n omaavista aluksista.

Yritys B on suomalainen roro- ja ropaxvarustamo. Kuten Yritys A, sekin mééritellddn suureksi
yritykseksi. Sen paédtoimipaikka sijaitsee Helsingissd, ja laivasto késittdd noin 7 000—-17 000 dwt:n

kokoisia aluksia.

Yritys C on tytdryhtio ulkomaisessa konttivarustamossa. Se on yrityskokoluokaltaan pieni, ja sen

padkonttori on myds Helsingissd. Sen aluskannasta ei ole saatavilla julkisia tietoja.
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Haastatteluja varten rakennettiin 10 kysymysté siséltdvd haastattelurunko tutkimuksen teoreettisen
viitekehyksen pohjalta. Siind ilmenevien kysymysten lisdksi kaikissa haastatteluissa kysyttiin
muutamia lisdkysymyksid. Haastattelurunko ldhetettiin haastateltaville etukdteen sdhkopostilla
haastatteluihin valmistautumista varten. Tétd pidetdédn yleisesti hyvénad menettelytapana hyodyllisten
ja laadukkaiden vastausten saamiseksi (Tuomi & Sarajérvi 2018). Samassa yhteydessé ldhetettiin
tietosuojaseloste, jossa kerrottiin  muun muassa aineiston késittelyn yksityisyydestd ja
anonymiteetistd. Jokaiseen haastatteluun oli varattu 60 minuuttia aikaa. Haastattelurunko on
esitettynd tutkimuksen lopussa Liitteend 1. Alla olevassa Taulukossa 9 on esitettynd haastattelujen

tiedot.

Taulukko 9. Haastattelujen tiedot.

Haastateltava | Titteli Yritys Paivamaara Kesto

H1 Tekninen tarkastaja Yritys B 20.2.2025 27 min
H2 Alusoperaattori Yritys A 20.2.2025 36 min
H3 Rahtauspaallikkd Yritys A 20.2.2025 41 min

Head of Group IT

ik Hardware

Yritys B 21.2.2025 22 min

Environment and ) '
Ho Sustainability Manager Yritys B 21.2.2025 35 min

H6 Tekninen tarkastaja Yritys A 21.2.2025 25 min
H7 Business Data Analyst Yritys A 24.2.2025 31 min
H8 Rahtimyynnin Yritys C 25.2.2025 24 min

koordinaattori

Operations and

2 Environmental Director

Yritys A 26.2.2025 31 min
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Haastatteluja jérjestettiin yhdeksédn kappaletta helmikuun 2025 lopulla. Kaikki haastattelut pidettiin
etdyhteydelld Zoomissa, ja ne nauhoitettiin aineiston kisittelyn helpottamiseksi. Haastattelujen kestot
vaihtelivat 22 minuutista 41 minuuttiin. Haastateltaviksi pyrittiin saamaan henkil6itd useista eri
maatoiminnoista ja monilta pddtoksenteon tasoilta, jotta vihredn siirtymédn vaikutuksista
osaamistarpeisiin saataisiin mahdollisimman monipuolisia vastauksia. Haastattelut sovittiin
puhelimitse, LinkedIn-palvelussa tai sdhkopostilla julkisia yhteystietoja hyddyntamalla.
Haastateltaviin viitataan tulosten esittimisen yhteydessa lyhenteillda H + numero, ja yrityksiin nimilld
Yritys A, B ja C anonymiteetin suojelemiseksi. Alla ovat lyhyesti esiteltyind kaikki haastatellut
henkilot.

H1 toimii Yrityksessd B tekniikan toiminnossa teknisend tarkastajana. Han on tyoskennellyt yli 20
vuotta merenkulun parissa, joista laivalla konepuolella toistakymmenti vuotta aina konepééllikon
asemaan saakka. Nykyisessd tehtdvdssddn hidn on tydskennellyt noin 3 wvuotta. Hidn kertoo
tyotehtdviensd koostuvan omien vastuulaivojensa teknisestd kunnossapidosta, huoltojen, korjauksien
ja viranomaistarkastusten sopimisesta, budjetoinnista sekd mahdollisten onnettomuustilanteiden

hoitamisesta.

H2 on alusoperaattorina Yrityksen A operointitoiminnossa. Hénelld on 16 vuoden kokemus laivalla
tyoskentelystd kansipuolen eri tehtdvistid. Nykyisessd tehtdvédssddn hian on toiminut 6 vuotta. Hianen
tyotehtdvinsd koostuvat vastuulaivojensa kaupallisesta operoinnista, eli laivojen péivittdisen

toiminnan kannattavuuden ja ympiristoystivallisyyden optimoinnista erilaisten tehtévien kautta.

H3 tyoskentelee Yrityksessd A rahtauspééllikkond rahtaustoiminnossa. Hidn on toiminut
merenkulkualalla 1980-luvulta 1dhtien muun muassa meklarina, agenttina seka teollisuuden puolella
rahtaustehtdvissd. Hénen tydtehtdviinsd kuuluvat pddosin rahtipalvelujen myynti ja nithin liittyvien

sopimusten laatiminen teollisuuden toimijoista koostuvien asiakkaiden kanssa.

H4 on titteliltddn Head of Group IT Hardware Yrityksen B IT-toiminnossa. Kyseisessa yrityksessd
hén on tyoskennellyt 27 vuotta erilaisissa IT-tehtdvissd, joista viimeiset 15 nykyisessd tehtdvassaan.
Hin vastaa Yrityksen B IT-infrastruktuurin, kuten verkkojen, palvelimien, tydasemien ja

ohjelmistojen ylldpidosta ja kehityksestd seka tietoturva-asioista.

HS5 tyoskentelee Yrityksessd B tittelilld Environment and Sustainability Manager. Aiemmin hén on
tyoskennellyt noin 15 vuotta laivalla kansipddllyston tehtdvissd. Nykyisessd tehtdvissddn hidn on

toiminut reilut 3 vuotta. Hénen tyOkuvansa koostuu ympéristdon ja vastuullisuuteen liittyvistd
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tehtivistd, kuten raportoinnista, sddntelyn vaatimusten toteuttamisesta, henkiloston ohjeistamisesta,

yhteistyon koordinoinnista seki osittain viestinndsté ja asiakasyhteistyOsta.

H6 toimii teknisend tarkastajana Yrityksen A tekniikan toiminnossa. Hén on tydskennellyt aiemmin
laivalla konepuolen tehtévissd noin 20 vuotta ja nykyisessé tehtdvdssddn muutaman vuoden. Hianen
tyonkuvaansa kuuluvat laivojen teknisten asioiden, kuten huoltojen, telakointien, luokitusasioiden ja
varaosatoimitusten koordinointi ja ylipddtadn kaikista rahtilaivojen tekniseen puoleen liittyvistd

asioista vastaaminen.

H7 on Business Data Analyst IT-toiminnossa Yrityksessd A. Hén on tydskennellyt tehtdvéssé 4 vuotta
ensin osa-aikaisena, ja viimeisen vuoden ajan kokopiivdisend. Hinen tydtehtdviansid koostuvat eri
jarjestelmistd saatavan datan analysoinnista seki késittelysti esitettdvién ja saavutettavaan muotoon

sekd muun muassa padstomittaamisen kehittdmisesta.

H8 toimii rahtimyynnin koordinaattorina Yrityksen C myyntitoiminnossa. Hin on aiemmin
tyoskennellyt muun muassa lento- ja merirahtimyynnin eri tehtivissi ja nykyisessi roolissaan noin
vuoden. Hinen tyonkuvansa koostuu muun muassa rahtipalvelujen myynnistdi omalle

asiakasportfoliolle seké uusasiakashankinnasta.

HO tyoskentelee tittelilld Operations and Environmental Director Yrityksessd A. Hénelld on aiempaa
tyokokemusta seki laivalta, ettd maatoiminnoista muun muassa rahtauksen ja operoinnin tehtivista.
Nykyisessa tehtdvéssdén hdn on toiminut noin 10 vuotta. Hénen tyodtehtdviinsd kuuluvat yrityksen
operatiivinen johtaminen sekd ympéristdasiat, kuten sddntelyn seuraaminen ja noudattamisen
varmistaminen, raportointi, yrityksen ympdaristotavoitteiden saavuttaminen seki jossain madrin myos

tekniset asiat.
4.3 Aineiston analyysimenetelmat

Puusa ym. (2020) esittivit, ettd laadullisen aineiston pohjalta on haasteellista tehda tieteellisesti
kestdvid johtopédatoksid. Erityisen merkittavad laadullisessa tutkimuksessa onkin tutkimusasetelman
huolellinen pohdinta seki tarkoituksenmukaisen aineiston kerddminen ja analysointi asianmukaisin
menetelmin. Kuten muutkin laadullisen tutkimuksen vaiheet, myds aineiston keruun ja analysoinnin
vaiheet voivat edetd pééllekkdin, minkd vuoksi aineiston kisittelyssd ovat avainasemassa prosessin
systemaattisuus,  avoimuus,  tarkistettavuus ja  perusteltavuus.  Sopivien  aineiston
analyysimenetelmien valinta on tutkimuksen tarkoituksen ja tavoitteiden toteutumisen kannalta

keskeista.
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Téssd tutkimuksessa empiirisen aineiston analysoinnissa hyddynnettiin laadullista analyysia.
Laadullisen analyysin tarkoitus on muun muassa luoda aineistoon tutkimuksen tarkoitusta ja
tavoitteita palvelevaa jarjestystd ja rakennetta. Jarjestelyn tavoitteena on auttaa tutkijaa tunnistamaan
aineistosta oleellisimpia havaintoja ja sitd kautta tuoda esiin kaikista merkittdvimpid tuloksia seka
lisddamaan ymmarrystd tutkittavasta aiheesta. Merkittdvdd laadullisessa tutkimuksessa onkin osata
havaita, mitkd osat aineistosta ovat tutkimuksen kannalta oleellisia analysoitavaksi, ja jirjestely
esimerkiksi haastattelukysymyksittdin on siind yleisesti hyodylliseksi tunnistettu keino. (Vaughn &

Turner 2016.)

Empiirisen aineiston analysoinnin ensimméiinen vaihe oli nauhoitettujen haastattelujen litterointi
tekstimuotoon. Sen jéilkeen aineistoa alettiin jarjestelemddn tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen
pohjalta rakennetun haastattelurungon mukaiseen muotoon juuri kysymys kysymykseltd. Aineisto
jarjesteltiin  teoreettisessa viitekehyksessd maédritellyin osaamisen osa-alueittain selkeyden
luomiseksi. Téssd tutkimuksessa jarjestelyn perusteena ilmenevit teemat siis paétettiin etukéteen sen
sijasta, ettd teemoittelu olisi tehty aineistosta esiin nousevien teemojen pohjalta. Haastateltavien
vastauksista my0s poimittiin keskeisimpii otteita, jotka ovat esitettyind sitaattien muodossa tulosten

esittdmisen yhteydessé luvussa 5.

Aineiston analysoinnissa hyOdynnettiin sekd within-case-, ettd cross-case-menetelmid. Ensin
tarkasteltiin yksittdisten haastattelujen aineistoa, jonka jilkeen tarkastelua tehtiin yrityskohtaisesti.
Within-case-menetelmé tarkoittaa jokaisen tapauksen yksityiskohtaista ja erillistd analysointia
syvillisen ymmaérryksen muodostamiseksi. Menetelmédn tarkoituksena on auttaa tutkijaa
tunnistamaan jokaisesta tapauksesta keskeisimpid havaintoja, jonka jdlkeen tapauksia voidaan
esimerkiksi vertailla keskendén. (Eriksson & Kovalainen 2015.) Cross-case-menetelmissé tapauksia
verrataan keskendén sekd yhtildisyyksien, ettd eroavaisuuksien tunnistamiseksi. Sen tarkoituksena
taas on auttaa tutkijaa havaitsemaan laajempia trendejd ja mekanismeja tapausten valilld sekid
lisdidmédn tutkimuksen tulosten yleistettivyyttd. Within-case- ja cross-case-menetelmien
hyodyntdminen yhdessd tarjoaa perusteellisen tydkalun laadullisen tutkimuksen aineiston
analysointiin. (Yin 2009.) Keskeisintd laadullisen tutkimuksen aineiston késittelyssd on aineiston
pilkkomisen ja yhdistelemisen avulla kyetd luomaan synteesid, jonka pohjalta taas esitetddn
tutkimuksen johtopéditokset. Jérjestely ja eri analyysimenetelmien kayttd tukevat synteesin

muodostusta ja sitd kautta koko tutkimuksen onnistumista. (Puusa ym. 2020.)
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4.4 Tutkimuksen laadun arviointi

Laadun arviointi on yksi tieteellisen tutkimuksen tirkeimmistd prosesseista. Siind tutkijan tulee
jatkuvasti arvioida, miten tutkimuksessa kdytetyt menetelmait, aineistot ja toimintatavat vaikuttavat
tutkimuksen laatuun. Tutkijan rooli on laadullisessa tutkimuksessa keskeinen, silld hdanen tulee koko
tutkimuksenteon ajan arvioida omaa tekemistdin sekd analyysinsa ja tulostensa luotettavuutta.
Keskeisti tieteellisen tutkimuksen tekemisessd on kyetéd perustelemaan valintojaan sekd osoittamaan

valintojen sopivuus tutkimuksen tarkoitukseen ja tavoitteisiin. (Eskola & Suoranta 1998.)

Tutkimuksen laatua voi arvioida esimerkiksi aiemmassa kirjallisuudessa maéériteltyjen kriteerien
pohjalta. Kriteerien avulla tutkija voi havaita ja esittdd, miten tutkimus on yleisesti onnistunut.
Tutkimuksen peilaaminen yleisesti tunnustettuihin kriteereihin auttaa myds vertailussa aiempaan
tutkimukseen. Lincoln ja Guba (1985) esittivit erityisesti laadullisen tutkimuksen laadun kriteereiksi
tutkimuksen uskottavuuden, siirrettdvyyden, varmennettavuuden ja  vahvistettavuuden.
Uskottavuudella tutkijat tarkoittavat muun muassa tutkimusaineiston riittdvyyttd sekd havaintojen ja
johtopéétdsten konsensusta. Aineiston riittdvyyden lisdksi siitd tulisi pystyd johtamaan samanlaisia
tuloksia muiden tutkijoiden toimesta. Tdmin tutkimuksen empiirinen aineisto koostuu yhdeksasta
puolistrukturoidusta haastattelusta, joissa on haastateltu henkil6itd useista eri varustamoista ja
erilaisista toiminnoista. Puolistrukturoiduissa haastatteluissa on pyritty saamaan mahdollisimman
paljon tutkimuksen tarkoitusta palvelevaa aineistoa, ja kaikissa haastatteluissa kysyttiinkin useita
haastattelurungon ulkopuolisia, tarkentavia kysymyksid. Aineiston ja johtopditosten vilisen
konsensuksen varmistamiseksi tuloksia on kerdtty, késitelty ja esitetty noudattaen tutkimuksen

viitekehyksessd maériteltyéd rakennetta.

Siirrettdvyydelld Lincoln ja Guba (1985) viittaavat tutkimuksen vastaavuuteen aiemman tutkimuksen
kanssa seka tulosten sovellettavuuteen muissa tilanteissa tai konteksteissa. Sen arvioinnissa keskeista
on aiemman ja oman tutkimuksen samankaltaisuuden havainnointi sekd tulosten
soveltamismahdollisuuksien pohdinta. Isossa kuvassa tdma tutkimus ei ole tdysin uudenlainen, silla
vihred siirtyméd, varustamotoiminta ja erilaiset osaamistarpeet ovat olleet tutkimuksen kohteena
laajasti alemminkin. Tdmai ilmenee kirjallisuuskatsauksessa, jossa on viitattu aiempaan tutkimukseen.
Rajauksineen tutkimuksella on kuitenkin uutuusarvoa, minka takia sen siirrettdvyyttd on hankalaa
taysin arvioida. Tulosten vertaaminen aiempaan tutkimukseen on haastavaa tutkimuksen uutuusarvon
vuoksi, minkd seurauksena ne eivdt vaikuta myoskddn tdysin soveltuvan tarkasteltaviksi muissa
konteksteissa. Kirjallisuuskatsauksessa esiintyvdd varustamojen maahenkildston perinteisten

osaamistarpeiden viitekehystd voidaan kuitenkin hyddyntia jatkotutkimuksessa. My0s tutkimuksen
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tuloksissa esitettdvdd, aiemman kirjallisuuden ja empiirisen aineiston pohjalta rakennettua

varustamon maahenkiloston vihredn osaamisen viitekehysti voidaan hyddyntii jatkossa.

Tutkimuksen varmennettavuus tarkoittaa Lincolnin ja Guban (1985) mukaan tutkimusprosessin
lapindkyvyyden ja loogisuuden osoittamista tutkimuksen kulun dokumentoinnin avulla.
Varmennettavuuden tarkoituksena on varmistaa, ettd tutkimuksen kulku voidaan ymmértda
perusteellisesti ja ettd tutkimus voidaan tarvittaessa toistaa toisen tutkijan toimesta. Taméin
tutkimuksen menetelméluvussa on kuvattu ja perusteltu tutkimusmenetelmét ja -ote, sekd aineiston
keruun ja analyysin menetelmit. Esilld ovat myds empiirisen aineiston yksityiskohdat, kuten
haastateltujen henkiliden tyonimikkeet ja yritykset. Ndiden tietojen avulla tutkimus olisi mahdollista
toistaa hyvinkin tarkasti. Empiiristd aineistoa on my0s sdilytetty ja késitelty jarjestelmallisesti, jonka

liséksi sitd sdilytetdédn tutkimuksen julkaisun jdlkeen graduaineistoille méaritetyn vihimmaisajan.

Lincoln ja Guba (1985) esittdvit tutkimuksen vahvistettavuuden tarkoittavan ldhinnd sen
objektiivisuutta. Tutkijan ei tule tutkimusta tehdessdin antaa omien ndkemystensa tai mielipiteidensa
vaikuttaa tyoskentelyynsé, vaan tulosten tulee aina perustua empiiriseen aineistoon ilman ennakko-
oletuksia tai henkilokohtaisia motiiveja. Tulosten tulee kuvastaa todellisuutta, eiki tutkijan kasitysté
siitd. Tami tutkimus on toteutettu ilman minkadnlaista puolueellisuutta tai nikemyksellisyytta, ja
tulosten yhteydessa esitetyt sitaatit haastatteluista kuvastavat titi erityisen hyvin. Niissd kuvastuu
tutkimustulosten kerronta suoraan haastateltavilta kielellisesti tarkasti. Tutkijalla ei mydskdédn ole
henkilokohtaisia siteitd haastateltuihin henkil6ihin tai yrityksiin, mikd korostaa kaiken aineiston

kisittelya tiysin tasapuolisesti ja puolueettomasti.

Erikssonin ja Kovalaisen (2015) mukaan saturaatiopiste saavutetaan tutkimuksessa silloin, kun
empiirisesti kerdttdvd aineisto alkaa toistaa itseddn, eikd uusia tuloksia endd saada. Téssd
tutkimuksessa maksimaalista saturaatiopistettd ei ole todenndkdisesti saavutettu, silld tutkittavaa
aihetta tarkastellaan hyvin yleiselld tasolla ja lukuisten eri roolien ndkdkulmasta. Eri
varustamotyypeistd saadun aineiston médrdssd on my0s merkittivid eroja, kun esimerkiksi
kuivarahtivarustamosta haastateltiin viittd henkil64, ja konttivarustamosta ainoastaan yhtd. Ainakaan
konttivarustamon maahenkiloston osaamistarpeiden osalta saturaatiopistettd ei siis ole

todenndkoisesti saavutettu.

Eriksson ja Kovalainen (2015) ovat esittdneet laatukriteereiksi tutkimuksen reliabiliteetin eli
luotettavuuden, validiteetin eli patevyyden seki yleistettdvyyden. Tutkijat ovat kuitenkin korostaneet
kriteerien sopivuutta etenkin miérélliselle tutkimukselle, siind missd Lincoln ja Guba (1985) ovat

arvioineet laadullisen tutkimuksen kriteerejd. Voidaan huomata, etti molempien tutkijaparien
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kriteerit ovat ldhelld toisiaan, ja onkin aina tutkimuksen tekijdn vastuulla arvioida, mitkd kriteerit

palvelevat oman tutkimuksen tarkoitusta parhaiten.
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5 Tulokset

5.1 Tulokset osaamisalueittain
5.1.1 Liiketoiminnallinen osaaminen

Kun puhutaan varustamojen maahenkiloston liiketoiminnallisista osaamistarpeista, on vihred
siirtymd ndkynyt erityisesti merenkulun siirtymisessd osaksi EU:n pédstokauppaa. Péaédstokaupan
ymmartidminen, paistdoikeuksien taloudellisten vaikutusten tunnistaminen sekd niiden vieminen
kuljetusten hintoihin ovat olleet ndkyvimpia vihredn siirtyméan aiheuttamia muutoksia. Pddstohintojen
mahdollisen nousun arveltiin tuovan suhteellista taloudellista hyotyd varustamoille, silld

poikkeuksetta padstdoikeudet maksatetaan asiakkailla.

...tietdmys siitd, ettd onko Euroopan sisdistd litkennettd vai onko se Transatlantic Trade,
ettd sithen on liittynyt nditd pddstomaksuja, eli pddstomaksuihin liittyvdd laskentaa, mikd
taas on ollut topikkina viimeisen vuoden ajan. Sitten toisaalta se, milld tavalla
pddstomaksut vaikuttavat itse asiassa matkojen tulokseen. (H2)

Kylld merenkulun puolellakin jo toi ETS vaikuttaa jo tddlld Euroopassa. Varsinkin, jos
ne pddstooikeuksien hinnat alkaa nouseen, niin sitten siind on jo selkedsti se taloudellinen
hyoty, koska niitd ei pysty yksikddn varustamo pitimddn itsellddn, vaan ne pitdd viedd
hintoihin ja kaikki varustamot vie ne hintoihin, ettd siltd ei pysty kukaan asiakas
vdlttymddn. (H3)

Jos ajatellaan vaikka jotain pddstékauppaa, mihin me liityttiin merenkulku viime vuonna,
niin taytyy ymmdrtid se koko kehys ja mitd se tarkoittaa ja selittdd se koko
organisaatiolle, jotta tehddidn tarvittavat toimet. (HS)

Pééstokaupan ohella vihred siirtyméd on ilmentynyt asiakastydon uusina osaamistarpeina. Asiakkaat
ovat jatkuvasti enemmén kiinnostuneita vihreistd palveluista ja vaihtoehdoista, minkd seurauksena
asiantuntijuuden merkitys on kasvanut. Saman trendin uskotaan jatkuvan tulevaisuudessa, kun vihred
siirtymd tulee entistd vahvemmin osaksi yritysten toimintaa. Yhtd lailla on kasvanut vihreiden
palvelujen ja arvojen myynnin osaamisen merkitys etenkin varustamojen rahtaustoiminnoissa.

Vihreit palvelut ndhdédén yritysten kannalta hyvéni keinona erottua markkinalla.

Mun oman tyoni liiketoiminnallisen puolen kannalta, se on vaikuttanut silld tavalla, ettd
me ollaan aika paljon asiakkaiden kanssa kéyty nditd asioita ldpi, tarjottu heille niitd
mahdollisuuksia kdyttdd vihredmpid vaihtoehtoja, ja miten pystytddn pddstojd
vihentimdcdn heiddn kuljetuksissaan. Ja sitten se tietysti aiheuttaa heiddn puoleltaan
paljon kysymyksid, mihin pitdd tehdd selvitystyotd ja vastata, ettd miten ndmd meiddn
mahdolliset vaihtoehdot, niin mitd ne oikeasti heille merkitsee. (...) se vield jatkuu
edelleen, se myyntityé vield sitd tulevaisuutta varten, ettd saadaan ne asiakkaat
ymmdrtdmddn, ettd tamd tulee jossain vaiheessa niille maksamaan sitten, jos on pddstojd



53

paljon. Mutta timd jatkuu, tdmd myyntityé, ja ndiden asioiden tuonti heille tdssd
Jjatkossakin seuraavan muutaman vuoden ajan. (H3)

Uskon, ettd asiakkaat ja ihmiset ovat entistd kiinnostuneempia myos ndistd vihreistd
asioista. Sen takia se on myds hyvd erilaistumisen keino. Esihenkiloistd on myds
huomannut, ettd ne korostaa tai antaa enemmdn perspektiivid siihen, ettd pitdisi myydd
enemmdn vihreitd arvoja. Ja sen huomaa, ettd ne vihredt arvot korostuvat koko ajan.

(H8)

Liiketoiminnan ndkokulmasta nostettiin esiin myos vihredn siirtymén kalleus. Etenkin teknologiset
ratkaisut ovat hintavia, puhumattakaan laivojen uudisrakentamisesta. Varustamoissa onkin tiarkeda
osata allokoida resursseja my0s vihredd siirtymdd edistdviin toimiin. Asiakastyon ndkokulmasta
korostettiin vihreiden kaytintojen kiinnostavan siithen saakka, etti ne aiheuttavat enemméin
kustannuksia perinteisiin ratkaisuihin verrattuna. Kiteyttdvéni viestind oli, ettd vihredd siirtymaa

toteutetaan loppukédessd ainoastaan niin kauan, kuin sithen on taloudellisesti mahdollisuus.

...se rahoittaminen on valtavan iso asia tdssd jutussa. Mutta kun on valtavasti kaiken
ndkoistd, just kuten sanoin, niin ndmd roottoripurjeet ja aurinkosdhkot ja vaihtoehtoiset
polttoaineet ja on maasdhkoén syotto ja kaikkea tdillaista, niin nehdn maksaa (H1)

...jos ajatellaan viimeistd viittd vuotta, niin kaikki asiakkaat ovat olleet tosi
kiinnostuneita, ettd pddstojd vihennetddn. Mutta jos sithen pannaan hintalappua, ettd se
on 20 senttid per tonni, niin sitten se ei endd kiinnostakaan niin kauan, kun siitd ei tule
mitddn muuta hy6tyd kuin se, ettd voi sanoa, ettd on vihredtd kuljetusta. (...) Ettd vaikka
kuinka puhutaan ja puhutaan niistd vihreistd arvoista, mutta sitten kun sielld sddstdd
sentin jossain, niin sitten mennddn kuitenkin silld halvemmalla. (H3)

Kylldhdn timd on valtavan kallis tdmd koko vihredn siirtymdn projekti ja yksittdiselle
yritykselle tai erityisesti jos puhutaan nyt tdillaisista logistiikkayrityksistd, niin ne
investoinnithan on mittakaavaltaan valtavia. (HS)

..yrityksissd, joiden pitdd tehdd osakkeenomistajille voittoa, niin se on kuitenkin sitten
loppujen lopuksi myés rahasta kiinni. Jos se ei olisi rahasta kiinni, niin sitten pystyisi
tekemddn aika paljon enemmdn kaikenlaisia juttuja. Ei tarvitsisi vdlittdd hinnoista ja
kaikesta muusta. (H9)

Merenkulussa péédstovdhennyksid voidaan saavuttaa ldhinnd erilaisten teknologisten ratkaisujen
avulla. Teknitkan ndkokulmasta vihred siirtymd ndyttdytyykin vahvasti uusien teknologioiden

hankintana. Samalla muodostuu tarve wuusien hankintojen liiketoiminnallisten vaikutusten

arvioinnille.

..kylld se nyt tdssd nykyisessd tyokuvassa, niin budjetointi on tosi tdrkedd, ettd mikd on
nimenomaan meille kaikista kustannustehokkain vaihtoehto. (...) me otetaan selvdd
asioista, ettd tdammdinen voisi olla mielenkiintoinen laite meille. Puhutaan nyt vaikka
ndistd erilaisista purjeratkaisuista, mitd laivoihin on mahdollista hankkia,
roottoripurjeista. (...) Tai sitten meilld on esimerkiksi, niin me ollaan tutkittu tosi paljon,
ja itse asiassa ollaan asentamassakin jo aurinkosdhkélaitteistoa yhteen laivaan, ja
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katsotaan, ettd mitd hyotyjd ja millaista vihredn siirtymdn ndkékulmasta, niin millaista
etua siitd voisi saavuttaa. (H1)

Vastausten perusteella vihredn siirtymén tuomia liiketoiminnallisia muutoksia varustamoille ovat
aiheuttaneet etenkin EU:n pddstokauppaan siirtyminen, uudenlaiset tarpeet asiakastyOdssd sekd
vihreisiin ratkaisuihin resursoinnin ja budjetoinnin kasvava merkitys. Koska kaikkien yritysten
perimmadinen tarkoitus on tuottaa sen omistajille voittoa, nousee liiketoiminnallinen osaaminen
keskeiseen asemaan varustamoissa etenkin vihredn siirtymén taloudellisista vaatimuksista
huolehtimisessa. Avainasemassa ovat pédétosten taloudellisten vaikutusten arviointi ja resurssien

riittdvyyden varmistaminen.
5.1.2 Logistiikkaosaaminen

Logistiikan osaamisen saralla vihred siirtymd on lisdnnyt etenkin toimitusketjujen ymmaérryksen
merkitystd. Varustamot ovat kansainvilisten toimitusketjujen keskeisimpié toimijoita, minka vuoksi
niissd tulee ymmértdd muidenkin toimijoiden pditdsten ja toiminnan taustoja sekd vaikutuksia.
Toimitusketjun eri osien vilisen yhteistyon merkitys vihredn siirtymén tavoitteiden saavuttamisessa
on my0s kasvanut. Koko toimitusketjun ymmaérrys koetaan merkityksellisend muun muassa
asiakkaiden toiveiden toteuttamisen, padstdjen mittaamisen ja sddntelyn ndkokulmasta. On tarkeéda
tietdd, minkalaisia palveluja asiakkaat haluavat, kenen vastuulla pdéstot ovat ja ketd koskee mikékin

saantely.

Kylldhdn se silld tavalla on, ettd on pitdnyt alkaa miettid niitd toimintatapoja, logistisia
toimintatapoja. Okei, me myymme nditd merikuljetuspalveluita pddasiassa, mutta
kylldhdn se pitdd yrittid ymmdrtdd myos asiakkaan koko ketjua. Koitetaan niille selittdd
sitd kautta sitd asiaa, ettd miten voi edesauttaa sitd vihredd siirtymdd. (...) Pyrkii
esimerkiksi asiakkaita puhumaan suurempiin erdkokoihin. (H3)

...mun pitdd ymmdrtdd se, ettd miten se vaikuttaa siihen koko logistiseen ketjuun. Ja toki
me yritetddn yhteistyéssd myos asiakkaiden kanssa ja muiden sidosryhmien kanssa viedd
sitd eteenpdin. Mehdn ei pystytd moniakaan asioita tekemddn yksin, vaan meiddn tdytyy
tehdd se yhteistydssd niiden satamien ja asiakkaiden ja kaikkien liittyvien tahojen kanssa.
Eli taytyy ymmadrtdd sitd logistista ketjua, ja sama jatkuu siis toki seuraavan viisi vuotta.
(H5)

Pitdd ymmdrtdd kokonaiskuljetusketjua ja kaikkia eri logistiikan osa-aloja. Missd kohtaa
ne pddstot syntyy ja kenen pddstojid on mikdkin ja kenelld on vastuu niistd tietyistd
osasista sielld. Miten ne sopimusketjut menee ja kuka tekee alihankintaa missdkin
vaiheessa ja miten ne saadaan kaikki linkitettyd. (...) Ja toisaalta myos sitd, ettd miten ne
logistiikan eri osa-alueet, niin kuinka laajasti sielld on erilaisia regulaatioita ja mihin
kaikki ne joutuvat vastata. (...) Ei vilttdmdttd ole kauheasti ollut tietoa, miten vaikka
rekkaliikenne, niin kuinka paljon sielld on sitd kaikkea juttua tai jonkun sataman osalta.
Niitd koskee tiettyjd eri regulaatioita ja sitten sielld on niitd semmoisia alueita, ettd ei ole



55

kenenkddn maalla tai ettei ne mene tuplana ja kaikkea. On siind ollut mielenkiintoista

seurata, mutta ettd ihan jdrkyttivd semmoinen regulaatioviidakkohan tuo on koko

kuljetusketju. (...) Ja asiakkaat ymmdrtdviit, ettd me pystytddn siithen, mutta me ei pystytd

sithen ilman asiakkaita. Kylldhdn me tarvitaan tukea koko ketjusta, mutta ettd ne keinot

olisi kuitenkin olemassa, ettd me voidaan tosiaan saavuttaa ne tavoitteet ja saada ne

pddstot nolliin. (H9)
Pédstdjen vihentdmisen myotd varustamoissa on alettu kiinnittdmain aiempaa enemmén huomiota
painolastivesiajelun eli ballastoinnin vilttdmiseen. Ballastointi tarkoittaa aluksen matkaamista ilman
varsinaista lastia ainoastaan painolastivedet kyydissdin. Ballastointiin turvaudutaan usein tilanteissa,
joissa alus ei saa uutta lastia kyytiinséd sen hetkisestd satamasta, vaan se joutuu matkaamaan tyhjana
toiseen satamaan lastausta varten. Sen vélttdmiseen tunnistettuja keinoja ovat olleet muun muassa
operatiivisen tehokkuuden lisddaminen aikataulutuksen ja reititysten optimoinnin avulla. Ballastoinnin

vélttdmiselld voidaan pédéstdjen vihentdmisen liséksi parantaa laivojen taloudellista suoriutumista,

kun tyhjidné tehdyt matkat vahenevit.

...ajatus on tietenkin operoinnissa se, ettd mahdollisimman vihdn ajellaan painolastissa,
vaikka siihen on tietenkin aina pyritty, mutta syynd on ollut se, ettd se maksaa sekd aikaa
ettd rahaa se polttoaine. Mutta nyt jollain tavalla se pddpaino, mikd siind ajatellaan
olevan se syy siithen on muun muassa pddstojen minimointi. (H2)

Sitten taas meiddn omassa toiminnassa reititysten ja aikataulutusten optimointi on
semmoinen tdrked asia, milld me pystytddn vaikuttamaan meiddn pddstoihin. Samoin
myos  sitd, ettd mahdollisimman paljon pystytddn vdilttimddn ballastointeja. Ja
menopaluukuljetukset on tuossa aikataulutuksessa vield. (...) Sehdn on yksi lihtokohta,
ettd minimoidaan ballastointi, niin silloin meiddn taloudellinen tulos paranee aina myos.
Ehkd vield voidaan yrittid asiakkaita, joilla on mahdollisuuksia tarjota molempiin
suuntiin lasteja ja muita, niin heille myos sitd painottaa, ettd jos se on mahdollista, niin
silloin se heiddnkin kokonaispddstojddn tulee laskemaan. (...) Se on myds meille
taloudellisesti parempaa molemmille. (H3)

Pédédstovahennys- ja raportointivaatimusten myo6td laivojen polttoaineiden kdyton ymmarryksen tarve
on lisddntynyt. Tarkedd on osata tunnistaa, missd eri paikoissa polttoainetta kaytetddn ja padstojd

syntyy. Apuna tdssd toimivat muun muassa toiminnanohjausjérjestelmait.

...mitd asioita ERPin puolella ylipddnsd mitataan, miten niitd pddstojd syntyy, eli kuinka
poltetaan polttoainetta, missd paikoissa polttoaineen kdyttod syntyy. Sitd syntyy
merimatkan aikana, mutta sitten sielld satamassakin pyoritddn. (HT)

Laivojen ylldpitoon on vihredn siirtyman mydtd tullut erilaisia vaatimuksia ja rajoituksia. Néitd ovat
olleet muun muassa pohjan- ja jitteidenkasittelyyn liittyvit saddokset. Keskeiseen rooliin on noussut
tietdmys laivojen ylldpidon sallituista ja kielletyistd toimintatavoista sekd alueellisista eroista niissé.
Laivojen pohjien harjaus lisdd logistisia tarpeita, silld ne tehddén yleenséd siihen erikoistuneiden

yritysten ja henkildiden toimesta.
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Sitten tdhdn liittyy myos kaiken ndkdiset pohjankdsittelyt, niiden harjaamiset, roskien
lajittelu ja tdmd tdllainen likaveden kdsittely. (...) Sitten yksi juttu tuli vield mieleen, mikd
oli, niin oli ndmd pohjankdsittelyt, ndmd myrkkymaalit. Nehdn kiellettiin myds jossain
vaiheessa. (...) Silloin kun aloitin, niin sitd ei tehty. Silloin md oletan, ettd oli
myrkkymaalit laivojen pohjassa, ei tarvinnut pohjia pestd ja harjata, kun ne oli vedessa.
Nykydidn kun ne on kielletty, niin pohjia pestddn, varsinkin Jddmerelld. (H1)

Téssd viiden vuoden sisdlld on tullut ruumien pesuvesien maihin jdttod ja siihen liittyvid
sdddoksid enemmdn. Kun niitd tdytyy jattdd maihin, niin se, milld alueella on mahdollista
niitd pumpata mereen, on ehkd semmoinen, mikd tuli ensimmdisend ndistd asioista. (H2)

Logistisen osaamisen ndkokulmasta vihredn siirtymén aiheuttamissa muutoksissa osaamistarpeisiin
korostuvat koko toimitusketjun ymmérrys, ballastoinnin vilttdminen sekd kasvanut tarve
tietimykselle polttoaineen kdytostd ja alusten ylldpidon séddntelystd. Logistinen osaaminen on
varustamoissa elintdrkeéa, silld sen avulla voidaan varmistaa laivojen turvallinen, oikea-aikainen ja
kannattava matkanteko. Logistisissa toiminnoissa korostuu toimitusketjun laajuinen osaaminen, silld

alusten rahdinkuljetus vaatii aina useiden eri toimijoiden panosta.
5.1.3 Hallinnollinen osaaminen

Keskeisimmin merenkulun vihredsséd siirtymissd hallinnollisia osaamistarpeita on lisdnnyt viime
vuosina voimakkaasti lisddntynyt sddntely. Sdintelyn ymmirtdminen ja pdéatoksenteko sen pohjalta
on noussut avainasemaan varustamoiden pdéivittdisessd toiminnassa, silld sdéntely vaikuttaa
kokonaisvaltaisesti niiden liiketoimintaan. IMO:n ja EU:n sdadokset ovat tuoneet
varustamotoimintaan merkittdvid, vuosi vuodelta voimistuvia rajoituksia ja vaatimuksia liittyen
etenkin paistovihennyksiin. Sdantely tulee myos lisdéintyméén tulevina vuosina. Muuttuva siéntely-

ympérist0 asettaa tarpeita sekd osaamisen lisdémiselle, ettd paivittdmiselle.

Hallitsevin tekijd on ilman muuta se jokapdivdinen tyo, ettd ne laivat liitkkuu ja ettd ne on
kaikkien sdddosten mukaisia ja sitten osa tdtd saddostod on juuri tdmd vihred siirtymd ja
tamd vihred osaaminen. (H1)

Koko ajan on tullut joka vuosi lisdd erilaisia sdddoksid, jotka siihen liittyvdt. Sitd kautta

on tietenkin tullut, ettd sdddokset ovat tuoneet lisdd jotain, mikd liittyy omaan tyohon.
(H2)

Mitd nyt muuta tulee, nditihdn on FuelEU-Maritime ja kaikkea muuta. Ne on tulossa,
ettd se saattaa vaikuttaa. (...) Tietysti pitdd ymmdrtdd ne asiat. Sd tieddt, mitd sd myyt ja
asiakkaiden kanssa sovit ja muuta. (H3)

Kun CSRD-projektia vaikka tehtiin, siind oli just se, ettd kun se on ulkoisen regulaation
ajamaa, niin siind on tavallaan deadline. Kun me ollaan tehty yrityksen kanssa aiemmin,
niin me pushataan sitd. Mikd tarkoittaa, ettd me voidaan mydés sitd aikataulua mddritelld.
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Voidaan sitd sisdltod mddritelld. Tdassd oli semmoinen pulli. Tehdddn sitd, mitd
regulaatio sanoo. (H7)

Ympéristoasioiden parissa tyOskentelevit H5 ja H9 pitivit painokkaat puheenvuorot sdéntelyn
aiheuttamista vaikutuksista varustamojen osaamistarpeille. Sdintely vaatii ennen kaikkea
ymmarrystd, jotta varustamot voivat tdyttdd sen tuomia tavoitteita. Sddntelyn lisdksi varustamojen
tulee tiyttdd asiakkaiden ja itsensd asettamia ympdaristOvaatimuksia, jotta vihreistd kaytdnnoisti

voidaan hy6tyd myo0s liiketoiminnallisesti.

Tdmdhdn on timmdistd jatkuvaa osaamisen pdivittimistd, koska se lainsddddinto
Jatkuvasti muuttuu ja kehittyy ja sitd pitdd seurata ja ymmdrtdd ja ottaa kdyttéon meilld
ja tehdd tarvittavat toimenpiteet sen kautta. (...) Jos ajatellaan vaikka jotain
pddstokauppaa, mihin me liityttiin merenkulku viime vuonna, niin tdytyy ymmdrtdd se
koko kehys ja mitd se tarkoittaa ja selittdd se niille, koko organisaatiolle, jotta tehdddn
tarvittavat toimet. (...) No kylldhdn sitd painetta tulee lainsddddnnon ja asiakkaiden ja
moneltakin taholta se, ettd pitdisi vihertyd jatkuvasti. Siind mielessd kylldhdn meiddn
taytyy ymmdrtdd mistd puhutaan ja tehdd toimia sen eteen ja ndin, ettd kylldhdn tdmd on
tosi merkittdvd osa meiddn operointia jo nyt ja tulee koko ajan jatkumaan. Ja sitten se
Jjatkuva pdivitys tietysti, kun tamd on tdillainen kehittyvd prosessi, mikd on nyt meneilldcdn,
ehkd vasta alkutekijoillddn, mutta todella isolla vauhdillahan timd juna etenee, niin
kyllahdn meiddn tdytyy olla mukana siind junassa tai sitten jdddddn kylld aivan tdysin
rannalle. (...) EU-tasolla tamd lihti siitd Fit for 55 lakipaketista. Ja siindhdn asetettiin
ndamd merenkulun tavoitteet ja esitettiin nditd pddstokauppaa ja muuta myoskin siihen
merenkulkuun. Sitd kautta on tullut nimd FulEU-Maritime ja pddstokauppa. (...) Ja
sitten taas IMO-tasolla ne kasvihuonekaasujen vihennystavoitteet. (...) Nythdn on tullut
sitten tamd CII ja EEXI ja nyt neuvotellaan niistd mid- and long-term measures, milld
niitd pddstojd saadaan alas. (...) 2023 tuli se CII, 2024 ETS ja nyt tdind vuonna se
FuelEU-Maritime. Nythdn ne toimenpiteet ovat tihdn tulleet. (HS)

On vaikuttanut tosi paljon. Ensinndkin regulaatiomielessd, kuten mainitsin, ettd pitdd
tayttdid kaikki ne raportointivaatimukset, EU ja IMO ja mitd ikind sieltd tuleekaan. Sen
lisdiksi on yhtion vapaaehtoiset sitoumukset, kuten muun muassa Science Based -juttu,
mikd toisaalta tulee myés asiakastarpeesta. Eli monet asiakkaat ovat sitoutuneet Science
Baseen ja heiddin toimittajissaan pitdd sitouttaa. Sitd kautta tulee monesta suunnasta
asiakkailta. Tdmd on myos meiddn omista ldhtokohdista. (...) Ehkd jos ajattelee, ettdi
hallinnollista osaamista on myos se, ettd me tdytetdidn ne regulaatiot niin joo, siind
mielessd kylld on joutunut katsoa, ettd me pystytddn vastaamaan niihin kaikkiin. (...) Ihan
sama ndamd Science Based Targetit ja niiden asettaminen ja ymmdrtdminen ja ylipddtddn
sen polun rakentaminen ja kaikki se laskenta ja suunnittelu, ettd miten me pystytddn
pddsemddn sinne Net zero-juttuihin. (H9)

Hallinnollisesta ndkdkulmasta sdéntely on ilmentynyt varustamoissa myds lisddntyneind
raportointivaatimuksina. Pddstoihin ja kulutukseen liittyvda dataa pitdd raportoida entistd enemmén,
useammin ja yksityiskohtaisemmin, esimerkiksi laivoissa konekohtaisesti. Lisdraportointitarpeita
varustamoille ovat aiheuttaneet muun muassa EU:n asettamat MRV- ja CSRD (Corporate

Sustainability ~ Reporting  Directive)  -raportointivaatimukset.  Sdéntelyn  lisdksi  datan
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raportointivaatimuksia tulee asiakkailta. Raportointivaatimuksia tulee ymmaértdd, oikeanlaisia

raportteja tulee osata muodostaa ja raportointijarjestelmid tulee osata kayttaa.

...ettd kun ne vaatimukset, missd se muun muassa eniten néikyy on raportoinnin kautta,
toisaalta raportointia hoitaa toiset kuin me operaattorit, mutta toisaalta taas meilld on
se mistd tulee sitd raportoitavaa dataa sinne niille ihmisille, ketkd raportointia hoitaa.
Niin sitten siihen liittyen niin kuin tuntuu, ettd se on nyt tdlld hetkelld koko ajan
muutoksessa eli sitd etsitddn vield sitd oikeaa tapaa toimia. (...) sinne on tullut lisdd
jotain asioita, mitd aikaisemmin ei ole kdytetty. Tai sitten on tullut sitd, ettd samoja
Jarjestelmid tai samoja kohtia, mihin ennen on kirjattu jotain asioita, niin niihin
esimerkiksi eri tavalla joudutaan pdivittdd sitd raportointia. Kun ennen riitti ettd tyyliin
matkan lopussa kirjasi tietyt tiedot ylos ja nyt se on niin, ettd sinun tdytyy pdivittdin tiettyd
dataa sieltd etsid. (...) Osalla laivoista on tullut nyt jo kdyttéon semmoista, ettd paljon
pikkutarkempaa dataa liittyen esimerkiksi kulutuksiin. Ei ole endd, mitd laiva yleisesti
kuluttaa, mutta sitten erotellaan, mitd kuluttaa pddkoneet, mitd kuluttaa apukoneet. (H2)

Tietysti no jos hallinnollisella ajatellaan just tditd raportointia ja muuta, niin siltd osin se
mun osaaminen kylld, edelleenkin timd vihred siirtymd on mun ydinasiaa, mitd md
Jjatkuvasti joudun opettelemaan. Ja sen myotd myos sitd hallinnollista puolta, ettd kylld
se on vaikuttanut paljon ja tulee vaikuttamaan paljon. (...) Jos nyt ajatellaan sitd
pddstoraportointia EU-puolelle, niin sielldhdn on ollut se jdrjestelmd jo kdytossd
vuodesta 2018 lihtien. (...) Sitten tietty se MRV-jdrjestelmd, mikd on pddasiallinen
tyokalu, ja tokihan sitd nyt pdivitetddn. Ehkd sielld nyt semmoisia muutoksia on tullut. Ei
tdysin uutta raportointipaikkaa, mutta muuttunut kylld. (...) raportointitaakka on
kasvanut, tdammdinen byrokratia on kasvanut niin paljon, ettd siihen menee hirvedsti
tyotunteja. (HS)

...Se ehkd enemmdnkin liittyy ndihin pddstéihin ja sitd kautta raportointiin, niin ne on
ehkd sellaisia, mistd taytyy tietdd enemmdn. Kyllihdn siind on tullut paljon raportointia,
Jjuuri nditd luokituslaitoksille ja vastaavia pddstoihin liittyvid. (H6)

IT-toiminnon rooli taas on keskeinen raportointitydkaluista ja -infrasta huolehtimisessa. H4 ennakoi
IT-toimintojenkin ajautuvan jatkossa enemmin raportoinnin piiriin. H7 korosti asiakkaiden roolia
raportointivaatimusten muodostumisessa. Han luonnehti IT-toiminnon tydnkuvan jopa muuttuneen
raportoinnin lisddntymisen mydtd, silld asiakkaiden kanssa ollaan suoremmassa kontaktissa kuin

aiemmin.

Meille se tulee sitten tavallaan mutkan kautta, ettd kun tulee erilaisia jdrjestelmid, milld
seurataan nditd vihreddn siirtymddn liittyvid raportointijuttuja, niin me sitten tarjotaan
sellaisia infrapalveluita, minkd avulla se on mahdollista. Mutta kyllihdn se on selvid,
ettd on pitdanyt opiskella sitd aihetta yhd enemmdn, ja nythdn se tulee tdnd ja ensi vuonna
vaikuttamaan paljon enemmdn vield konkreettisesti. (...) Minun mielestdni se kiihtyy siind
mielessd, kun ndmd raportointivaatimukset kasvaa, ja raportoinnissa mennddn
syvemmdlle. Myds se voi vaikuttaa vahvasti niin, ettd jos ja kun meille tulee uusia
laivatilauksia tdssd pian, niin rakentamisen yhteydessd, kun IT-infra on siind isossa
osassa, niin siihen se vaikuttaa varmasti paljon. (...) Meilld on IT-toimintaakin paljon,
jolla on omat vaikutuksensa ja sekin tissd pikkuhiljaa tulee sen raportoinnin piiriin. (H4)
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...koko ajan asiakkailta tulee enemmdn pyyntod tarkemmalle datalle, niin ainakin sitd
kautta, ja sitten totta kai myés erilaisia regulaatioita pitdd tayttdd sen kautta sitten. (...)
Ja sitten myés CSRD-raportointi, niin siind olen oppinut titd GHG-protokollaa, ettd
miten siind niitd pddstojd lasketaan. (...) Me ollaan ldhdetty sellaisesta maailmasta, ettd
mitd polttoaine-datatietoa tuolta jdrjestelmistd tulee, niin sieltd tulee vain yksi luku aina.
Ja nyt mulle on selvinnyt myos muutama kuukausi sitten, ettd sielld on sellaisia
apukoneitakin pddkoneiden lisdksi. Ettd ne on kaksi eri juttua, ja ne sitten kuluttaa eri
tavalla sitd polttoainetta, mikd tarkoittaa ettd niilld on eri kertoimia. (...) Sitten meilld on
se asiakasportaali, mitd ollaan tehty, jossa asiakkaille kommunikoidaan nditd pddstojd.
Ehkd siind on asiakkaiden tarpeiden toteuttamista oppinut, kun yleensd meilld on aina
firman sisdistd. Kun asiakasrajapintaan ei ole yleensd hirvedsti kosketusta. (H7)

Varustamoissa olisi kysyntdd vihreddn siirtymddn liittyvistd vaatimuksista ja péétoksistd
tiedottamiselle. Tietoa haluttaisiin seka yleiselld, ettd yksityiskohtaisemmalla tasolla. Tiedottamisen
nihtdisiin lisddvin varustamojen sisdistd tietdimysti ja ymmarrystd vihredn siirtymén ilmentymisesta

niiden toiminnassa, mik4 eittimattd vahvistaisi varustamojen kyky4 sitoutua vihredén siirtyméaan.

lhan ensimmdisend riittdisi vaikka se, ettd tiedotettaisiin ndistd asioista, ettd mitkd on
uusia sdddoksid ja mitd me aiotaan varustamona tehdd, jotta me tdytetddn ndmd uudet
sdddokset. Than ruohonjuuritasolta, ihan yksinkertaisista jutuista. (H1)

Ndkisin, ettd olisi kuitenkin hyvd, ettd olisi jonkinlainen semmoinen yhteenveto, ettd mitd
vihreddn siirtymddn liittyy, niin siind yhteenvedossa kdvisi tiiviisti lapi sen, mitd meilld
tdlle on tehty, millaisissa asioissa me vield tydstetddn ja etsitddn tapaa toimia. (H2)

Esimerkiksi voisi olla hyédyllisti avata sitd, ettd miten nditd mitataan, eli mitkd asiat
tuottavat pddstojd ja mistd pddstoistd asiakkaat ovat kiinnostuneita. IThmisten pitdd
ymmdrtdd, miksi sitd tehddcdn, jotta ymmdrtdisi myos sen mekanismin, ettd miten meiddn
firma hyotyy. Se pitdd avata jotenkin. (H7)
Etenkin lisddntyva sddntely, raportointivaatimukset seki tarve tiedolle vihredan siirtyméén liittyvista
vaatimuksista ja padtoksistd ovat muuttaneet varustamojen hallinnollisia osaamistarpeita. Sdéntely
asettaa varustamojen toiminnalle kokonaisvaltaisia vaatimuksia, joten sen ymmarrystd tulee olla

maatoiminnoissa laajasti. Voidaankin todeta, ettd sddntelyn voimistuminen tulee korostamaan

osaamisen merkitysté tulevina vuosina.
5.1.4 Tekninen osaaminen

Haastateltavien vastausten perusteella eniten teknisid osaamistarpeita ja niiden muutoksia
varustamoissa on aiheuttanut ja tulee aiheuttamaan siirtyminen uusiin ja vdhdpaistoisempiin
polttoaineisiin. Tietdmys muun muassa eri polttoaineiden pééstéjen sddntelystd, sopivuudesta
laivojen koneille, pddstoméirien kustannusvaikutuksista sekd kisittelylaitteistojen toiminnasta

nousee esiin merkittivand osaamistarpeena. Uusien polttoaineiden kéyttoon ja kisittelyyn liittyvien
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laitteiden huoltojen sopiminen néhtiin haasteellisena, silld uudempien laitteiden huoltoihin tarvittava

osaaminen on vield harvassa.

Viimeksi pari pdivdd sitten kdvin yhdelld laivalla, niin ensimmdinen asia, mihin ne otti
kiinni, kun tapasin kipparia ja konepddllikkéd, oli ettd mitd me poltetaan kesdlld, kun
emme saa polttaa tdtd, mitd me poltetaan nyt. Oliko se nyt kesdkuussa, heindkuussa, kun
tdytyy ottaa polttoaineeseen mukaan ndmd biokomponentit tavalla tai toisella. (H1)

Polttoaineet on kanssa poyddlld, niiden toimivuus tai toimimattomuus laivojen koneissa,
niin sekin on taas ollut tdmmoistd, ettd se sitten kdytinnossd saattaa aiheuttaa jotain
ongelmia, aiheuttaa jotain viivdstyksid, mitd mietitddn kun niitd tilataan. (...) ndmd
polttoainejutut, luulen, ettd enemmdn vield jatkossa, ettdi jos tulee niitd synteettisid eri
polttoainelaatuja, niin se on varmaan myos semmoinen, ettd kun niiden kdytto lisddntyy,
niin siihen tarvitsee olla entistd enemmdn tietdmystd myds operatiivisella puolella, joka
tilaa bunkkerit laivoille. (H2)

...pddstolaskelmia tietysti on aika paljon joutunut tekemddn. Vertailulaskelmia, mitd
erilaisia polttoainevaihtoehtoja. Niihin on tietysti pitinyt tutustua vdhdn. Erilaisiin
polttoainevaihtoehtoihin ja niiden pddstolaskelmiin ja mitd se tarkoittaa asiakkaille itse
kuljetuksissa. (...) Polttoainevaihtoehtoja tulee lisdd, mahdollisesti koko ajan, ihan
erilaisiakin. (H3)

No tietysti se, ettd kun ajellaan ndilld vaihtoehtoisilla polttoaineilla, niin huoltojen
suunnittelu on sitd kautta muuttunut ja totta kai tdaytyy maksimoida se, ettd pystytdidn
ajamaan mahdollisimman paljon vaihtoehtoisilla polttoaineilla, ettd saadaan
vihennettyd niitd pddstojd. (...) ndihin uusiin polttoaineisiin, vaihtoehtoisiin
polttoaineratkaisuihin liittyen, tietysti laivojen pddkoneet ja apukoneet on hieman
erilaisia kun ne kdyttdid titd uutta polttoainetta, mutta sen lisiksi ne polttoaineen
kdsittelylaitteet on muuttunut paljon, siitd mitd ne on ollut ndilld aikaisemmilla
polttoaineilla ja tietysti polttoaineen varastointi myoskin, niihin on tullut paljon
muutoksia. Toistaiseksi se on niin uutta teknologiaa, ettd huoltojenkin organisoiminen ja
Jjdrjestdminen on paljon haastavampaa, kun sitd osaamista ei ole ldheskddn niin paljon
olemassa, mitd ndilld perinteisilld laitteilla on. (...) ja sitten on totta kai muutenkin se
taloudellisuus, ettd tulee nditd hybridisysteemeitd, vihdn niin kuin hybridiautoissakin,
ettd on akkuja ja sitd kautta saadaan sitd energiaa kdytettyd satamassa niistd akuista,
ettd ei vdlttamadttd tarvitse apukoneita ajaa ja sen tyyppistd. (H6)

...biopolttoaineita hommataan enemmdn ja enemmdn koko ajan. (H8)

Ja sitten eilen viimeksi selvitellyt, ettd pystyyko tietynlaiset laivankoneet, minkdlaista
biopolttoainetta ne pystyy polttamaan ja kaikkea. (H9)

H6 mainitsi vield erikseen nestemdisen maakaasun eli LNG:n kéyton laivojen tekniikalle tuomat
vaatimukset. Laitteistojen uutuuden voidaan katsoa aiheuttavan lisdosaamistarvetta sekd tekniikan
ymmartidmisessd, ettd kaytannon tyossd. LNG:std seuraavia merkittdvid polttoaineita arvellaan olevan

metanoli ja ammoniakki.

...tdnd pdivind ajetaan paljon LNG:lld, se on nyt semmoinen, mikd on muuttanut paljon
tdta tekniikan kuviota, ettd tietysti siind on alhaiset ldmpdétilat ja sitd kautta ne
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laitteistojen vaatimukset on haastavampia, mitd ndilld perinteisilld. (...) Tamd LNG
sdilyy varmaan jonkun aikaa ja sitten on metanoli seuraava polttoaine. Totta kai tulee
sitten ammoniakki ja ndmd mutta uskoisin, ettd mikd minun tyonkuvaan vaikuttaa ehkd
tulevaisuudessa, niin se on se metanoli. (...) Ja mikd liittyy tuohon LNG:hen, ne
polttoaineen kdsittelysysteemit ovat kdytinndssd niin tdysin erilaisia, ettd ne ovat ihan
uusia tyokaluja ja laitteita. (H6)

Uudenlaisten polttoaineiden lisdksi tekniselld saralla osaamistarpeita aiheuttavat erilaiset vihreimmat
teknologiat. Teknisisté ratkaisuista haastateltavat nostivat esiin esimerkiksi roottoripurjeet, aurinko-,
laiva- ja maasdhkolaitteistot, painolastinkésittelyjarjestelmét seka tiedonkeruuanturit. Haastateltavien
vastauksissa nousi esiin teknisten osaamistarpeiden kasvanut merkitys myos tekniikan ja IT-

toiminnon ulkopuolella.

Puhutaan nyt vaikka ndistd erilaisista purjeratkaisuista, mitd laivoihin on mahdollista
hankkia, roottoripurjeista. (...) Tai sitten meilld on esimerkiksi, niin me ollaan tutkittu
tosi paljon, ja itse asiassa ollaan asentamassakin jo aurinkosdhkolaitteistoa yhteen
laivaan, ja katsotaan, ettd mitd hyotyjd ja millaista vihredn siirtymdn ndkokulmasta, niin
millaista etua siitd voisi saavuttaa. (HI)

Sitten on tietenkin vield lisdnd tullut vihredssd siirtymdssd se, ettd laivojen tekniikka on
uusiutunut, mikd on aiheuttanut omia haasteita. Ja kun tekniikkaa on uusittu vaikka
painolastin kdsittelyjdrjestelmiin ja muita, niin niitd ei taas ole uusittu samassa tahdissa,
vaan ne on eri tahtiin uusittu. (...) Sitten taas toisaalta myos se, ettd missd tilanteissa
niiden kanssa mahdollisesti tulee ongelmia tdmdn uuden tekniikan kanssa. Nyt just mietin
itse sitd painolastin kdsittelyjdrjestelmdd, niin joissain olosuhteissa on myos esimerkiksi
haasteita. Jos on sameata vettd, niin se saattaa olla, ettd sielld menee filtterit tukkoon tai
Jjdrjestelmd ei toimi, jos on hyvin mutaista vettd. (...) ettd kun tietty tekniikka, esimerkiksi
painolastivesijdrjestelmdit, kun ne on tulleet laivalle, niin sitd kautta kun siihen on tullut
ongelmia ja haasteita niiden kdytdssd, niin sitd tietoa on samalla tavalla myos tullut
operaattoreille. (H2)

No ihan konkreettisia esimerkkejd on siitd, ettd meilld on tullut ja on tulossa koko ajan
lisdd laivoille tdllaista esimerkiksi anturointia ja tiedonkeruuta. Se on tuonut kaikenlaista
uutta IT-teknistd tavaraa sinne laivoille ja tiedonsiirtoa siihen liittyen, koska me kerdtddn
nyt yhi enemmdn parametreja, jotta pystytidn ensinndkin raportoimaan tarkemmin ja
pystytidn kehittamdcdn tarkemmin. Sitd on tullut ja tulee koko ajan lisdd tdtd tarkempaa
teknistd seurantaa. (H4)

Esimerkiksi vaikka minulla on sdhkoasiat, niin sdhko on ollut minulle ihan vieras asia.
Minulla ei ole ollut kauheasti osaamista siitd, ettd minkdlaista sdhkéd tulee mistdikin
topselistd, mutta nyt on joutunut opettelemaan niitd ampeereja ja kaikkea, ettd
minkdlaiset laivat ja paljon niilld pitdd olla kuormaa ja minkdlaisia maasyottojd pitdd
pystyd rakentamaan. Kdydddn niitd keskusteluja satamien kanssa, ettd minkdlaisia
Jjdrjestelmid he tulevat tekemdidn. (H9)

Seka polttoaineiden, ettd teknologian osalta osaamishaasteita muodostuu ratkaisujen uutuuden takia.
Teknologia kehittyy jatkuvasti, minkd vuoksi alan kadytdnnot eivit ehdi vélttdmattd vakiintua ennen

seuraavaa sukupolvea. My0s sddntelyn muuttuva kenttd aiheuttaa haasteellisuutta. Polttoaineiden
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osalta erityisen tdrkednd pidetdin markkinoiden ja sddntelyn ymmérryksen riittavyytta.
Polttoaineiden saatavuuden, asiakkaiden toiveiden, sdédntelyn asettamien vaatimusten ja laivojen
toimintaedellytysten yhdistiminen koetaan monimutkaiseksi prosessiksi, jonka ennakoidaan vaativan

lisddntyvid osaamista tulevina vuosina.

Ja sitten kun huoltoja ja tdmmoisid jdrjestelee, niin sitten tdytyy se systeemi kuitenkin
tuntea. (...) Kylldhdn siind koko ajan on haasteita, nditd teknisid haasteita. Namd ovat
niin vdhdn aikaa olleet olemassa vield timd tekniikka, ettd se kehittyy vield. Enemmdn
tai vihemmdn ndmd laitteet ovat prototyyppejd verrattuna perinteisiin laitteisiin. (...)
Siind sitd haastetta on, kun moottorivalmistajat kehittivdt nditd systeemeitd koko ajan
vield paremmaksi. Aina kun tulee joku uusi polttoaine, niin siind saadaan rakennettua
Jjonkinlainen moottori ja laitteet, mutta kylldhdn siitd tulee vield monta versiota, jotka
pitdisi olla parempia kuin aikaisemmat. (H6)

...on vaikea ennustaa, ettd mihin suuntaan ne kaikki sddnnokset menevdt ja minkdlaista
osaamista ihmisiltd tarvitaan yleisesti. On se sitten aluksien teknistd osaamista tai jos
tulee vaikka, kuten meilld on metanolikiyttéisid laivoja, sinne tarvitaan erilaista
osaamista ihmisiltd. Ja sitten taas toisaalta pitdisi ymmdrtdd biopolttoaineen markkinaa,
pitdisi ymmdrtdd nithin liittyvid muuttujia ja pitdisi tietdd taas se, ettd minkdlaisia
biopolttoaineita  hyviksytddn, niiden regulaatio ja kaikki, ettd se menee
kompleksisemmaksi ja kuka asiakas hyvdksyy mitd raaka-aineita. (...) Siitd alkaa tulla
aika haastava kenttd, plus se, ettd missd meilld on minkdlainen polttoaineinfra,
saadaanko me metanolia jostain, saadaanko me biokaasua jostain, saadaanko me jotain
muita HVO-biodieseleitd. Ja sitten, ettd missd laivassa palaa minkdkinlainen kama. Se
on aika kompleksi kenttd, ettd siind tarvitaan juuri sitd teknistd osaamista ja toisaalta
sitd markkinaymmdrrystd ja kuka asiakas nyt haluaa polttaa minkdlaista bioblendid
milldkin matkalla. Ja sitten se kaiken raportoiminen, ettd joku haluaa 10 prosenttia bioa,
ja toiset haluaa 20 prosenttia, ja toiset haluaa jotain. Sen kokonaisuuden rakentaminen
on varmaan aika kompleksi prosessi kuitenkin tdssd tulevina vuosina. (H9)

H3 mainitsi vihredn siirtymadn myo6td ilmenneind osaamistarpeina yrityksessd kayttoon otetut uudet
jarjestelmdt.  Toiminnanohjausjdrjestelmid  hyOodynnetddn  usein  yritysten  pdivittdisessd
litketoiminnassa, ja asiakasportaalit voivat toimia esimerkiksi paéstotietojen vélittdmisen tydkaluna.
Jarjestelmien kédyton osaamista voidaan siis pitdd tdrkednd sekd jokapdivdisen tyOnteon, ettd

asiakkaiden tarpeiden toteuttamisen kannalta.

...ndmdhdn on tullut viimeisen 5 vuoden aikana kaikki ndmd toiminnanohjausjdrjestelmdit
Jja asiakasportaalit ja muut meille. Niitdhdn on pitdnyt tietysti opetella. (H3)

H3 toi esiin myo6s eri alusvaihtoehtojen pddstd- ja sitd kautta kustannusrakenteiden arvioinnin
merkityksen kasvun. Esimerkiksi EU:n paastokauppaan siirtymisen myotd laivojen paidstoilld on
suoria taloudellisia vaikutuksia niiden toimintaan. Aikarahtauksessa, eli laivan pitkdaikaisessa

vuokrauksessa, péddstomédrien taloudelliset vaikutukset voimistuvat. Alustyyppien viliset erot
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paistojen aiheuttamisessa johtuvat yleensé eroista kdytettdvien teknologioiden ja polttoainetyyppien
valilla.
...alusvaihtoehtoja pitdd tutkia siind mielessd tarkemmin, ettd niiden pddstorakenteita ja

muita. Jos me otetaan esimerkiksi aluksia aikarahtaukseen, niin pitdd tutkia sitd puolta
ehkd vihdn tarkemmin kuin aikaisemmin. (H3)

H4 nosti esiin tekodlyn tuomat mahdollisuudet varustamon paivittdisen tyon tehostamiseksi. Etenkin
raportoinnin kehittdminen ja sen laadun parantaminen néhtiin tekodlyn mahdollisina kdyttdkohteina.
Osaamistarpeiden ndkdkulmasta tekoédlyn lisddntyvin hyddyntdmisen koetaan tuovan lisdhaasteita

vield seuraavienkin vuosien aikana.

Enemmdn laivojen tekniikkaa ja sen ymmdrrystd, mutta toki yksi mikd tdssd nyt nousee
ja mistd on keskusteltu on se, ettd tekodlyn kdyttdmistd tdihdn raportoinnin laadun
parantamiseen ja kehittimiseen ja tehostamiseen, niin se on nyt tdssd viimeisen vuoden
aikana noussut ja tulee olemaan seuraava pari vuotta ja varmaan aika iso urakka se, ettd
katsotaan miten tekodlyn avulla saadaan raportointia tehostettua. Me ollaan siind minun
osasto auttamassa eteenpdin tekodlyn kdyttimisessd ja tietenkin kaikissa tekodlyyn
liittyvissd ohjeistuksissa ja turvallisuudessa ja muussa siihen liittyen. (H4)

Teknisid osaamistarpeita vihredssd siirtymissd ovat vaatineet polttoaineiden ja teknologioiden
tuntemus ja hankinta, polttoaine- ja teknologiamarkkinoiden ymmarrys, jatkuvaan kehitykseen
sopeutuminen, uusien jdrjestelmien kéyttoonotto sekd tekodlyn hyddyntdmisen. Osaamisen
merkityksen myds ennakoidaan kasvavan teknisten ratkaisujen tullessa yhd vahvemmin osaksi
varustamojen vihreén siirtymén toteuttamista. Teknologian toimivuus on tae laivojen litkenndinnille,

minka takia teknisen osaamisen merkitystd varustamojen maatoiminnoissa ei voi litkaa korostaa.
5.1.5 Pehmea osaaminen

Pehmedn osaamisen saralla vihred siirtymd ja sen edistiminen on lisdnnyt huomattavasti
varustamojen johdon roolin merkitystd tyontekijéiden motivoinnissa ja yhteisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Haastateltavat kokevat siis, ettd etenkin johto- ja esihenkildille on muodostunut siind
uusia osaamistarpeita. Vihreddn siirtymddn liittyvien pddtosten ja toimenpiteiden tuominen esiin
osoittaen omaa mielenkiintoa ja motivaatiota koettiin haastateltavien keskuudessa ldhes
poikkeuksetta erittdin tdrkedksi oman motivaation ja sitoutumisen muodostumisen kannalta. Sen
sijaan, ettd vihredstd siirtymdstd puhuttaisiin yrityksessd ainoastaan vaatimusten kautta, olisi
tyontekijoiden motivoinnin kannalta kannattavampaa tuoda esiin yritysten omaa mielenkiintoa ja

oma-aloitteisuutta asioiden tekemiseen.

Ehdottomasti varustamossa pitdd ylhddlta tulla semmoinen, ettd se on nimenomaan
tavoitteellista. Se, minkd itse huomaan, on myos se, ettd ajattelu vihredn siirtymdn
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suhteen on muokkaantunut. (...) ja nyt puhun eniten varustamon johdosta, heiddn suusta
kun kuulee, ettd tdmd on tdrkedd ja timd on se, mitd me halutaan ja he osaavat sen
uskottavasti sanoa, niin silloin se lisdd myds meiddn tyontekijoiden motivaatiota tehdd ja
pyrkid sithen samaan tavoitteeseen. (...) Alussa se puhe oli enemmdn sitd, ettd meiddn
taytyy nyt tehdd jotain mutta se on muuttunut sen tapa, jolla vihreddn siirtymddn
liittyvistd vaateista puhutaan. (H2)

Joo, kyllihdn se sieltd johdosta lihtee. Jos johto on sitoutunut ja tekee semmoisia
ratkaisuja, mitkd tukevat sitd toimintaa, niin kylldhdn se heijastuu porras portaalta
eteenpdin. Kylld se sieltd ldhtee. (H3)

Kyllihdn se sieltd johdosta tietysti lihtee, ettd heiddn tdytyy olla siihen sitoutuneita ja
sen jdlkeen me muut voidaan siihen myés sitoutua, ettd sitd on vaikea tehdd alhaalta
vléspdin tai mahdoton tehdd alhaalta ylospdin. (HS)

Ennen kaikkea silld tavalla se vaikuttaa, yrityksen johdon motivointi, ettd tyontekijd totta
kai tuntee oman tyonsd mielekkddksi. (...) Mikd se on se vihred siirtymd, ettd jos on
semmoista, mikd ei ole kauhean mielekdistd, ettd siind ei ole uusia haasteita, vaan se on
jotain hankalaa ja epdmiellyttdvid, niin eihdn se sitten motivoi. (H6)

Pidin aika tdirkednd, ja se myds ndkyy tosi hyvin. (...) oma esihenkilé on todella
ympdristondkokulmaa ajava ja itse hyvin motivoitunut, niin kylld se tarttuu eri tavalla.
(...) niin vdlittyy se johdon panostus siihen, ettd yrityksessd esihenkilon oma kiinnostus
vdlittyy sinne alemmas, ja koen sen motivoivampana, kuin ettd joku, joka tekee sitd vaan
pakosta taloudelliset luvut motivaattorina. Siind on iso ero. (H7)

Ehdottomasti sen toimitusjohtajan, tai kuka nyt onkaan firman ylin henkilo, tulee myés
ndyttdd sitd esimerkkid, mihin sitd firmaa viedddn vihreiden arvojen osalta. (H8)

H4 ja H9 antoivat koko organisaatiotason vihreddn siirtymién liittyvdn motivoinnin merkityksesté
myOs johtavien henkildiden ndkokulmat. Niissd nousi esiin ympdiristoasioithin vihkiytymisen
merkitys yrityksen laajuisesti ja strategisella tasolla. Oma rooli koettiin hyvin tdrkedksi muiden

tyontekijoiden motivoinnin kannalta.

Kylldhdn tamd vaatii aikamoista muutosta kuitenkin tietylld tavalla koko organisaatiossa
siind, ettd saadaan sitd ajatusmaailmaa vietyd lipi omalla osastolla ja oman yksikon
sisdlld ja muutenkin, ettd saadaan sen tyyppistd ajattelua vietyd ldpi. (H4)

No on siis silleen, ettd se on kuitenkin meilldkin strategian ytimessd niin kuin tosi
vahvasti, niin tietysti se, ettd se sitten myos vaatii sen, ettd tietdd ja pystyy antaa niitd
suuntia, ettd mihin pdin meiddn pitdd olla menossa ja tukea sitd. (H9)

Kysyttiessd uskooko oman motivaation ja sen viestimisen olevan alaisten nikdkulmasta
tarkedd:

Kylli uskon, ja eilen tuli jopa hallitukselta palautetta sieltd. Nikyy, ettd meilld on tosi
hyvin ja innokkaasti hoidettu asiat. Toivon ainakin, ettd kun se on itselle mielenkiintoista
hommaa ja tosi opettavaista ja tietdd, ettd se on tdrkedd, niin toivon, ettd se tarttuu myos
muihin. (H9)
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My0s yhteistyotaitojen merkitys on kasvanut eri toimijoiden vilisen yhteistyon lisddntymisen myota.
YhteistyO6td mainittiin tehtdvin varustamoissa etenkin viranomaisten, asiakkaiden, satamien ja
muiden sidosryhmien kanssa sekd sisdisten osastojen vililld. Yhteistyon avulla ndhdédén
mahdolliseksi muun muassa saavuttaa péaastotavoitteita, kehittdd sisédisid toimintoja, sovittaa yhteen

operatiivisia prosesseja seka lisdtd tietoisuutta.

Lhan jo lihtien siitd, ettd mitd jokapdivdinen tyonteko on, ja sitten siihen isoon juttuun,
minkd tdmd on tuonut tullessaan, niin se on tuo viranomaisyhteistyo. (H1)

Ainakin sen verran vaikuttanut, ettd enemmdn yhteistyotd siis eri osastojen ja uusien
osastojen kanssa meilld, ettd joudutaan enemmdin olla keskustelussa raportoinnin kanssa
Jja vastuullisuustoimijoiden kanssa, ettd yhteistyotd enemmdn niiden ja ndiden toimijoiden
vdlilld. Ja kiihtyy. (H4)

Ja toki me yritetddn yhteistyossd myos asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa viedd
sitd eteenpdin. Mehdn ei pystytd moniakaan asioita tekemddn yksin, vaan meiddn tdytyy
tehdd se yhteistyossd niiden satamien ja asiakkaiden ja kaikkien liittyvien tahojen kanssa.
(...) On hyvd ymmdrtdd, ettd mitd se tekninen puoli puuhaa ja yhteistyossd yritetddn
arvioida niitd vaikutuksia. (HS)

...ettd saadaan vihennettyd niitd pddstojd ja sitten yhteistyossd just niin kuin operoinnin
kanssa saamaan se aika sujuvaksi se huoltojen ja operoinnin yhteistyé. Ettd aika tiiviisti
tehddcdn yhteistyotd just tekniikan ja operoinnin puolella. (...) Sitten kun on tietysti jonkun
verran kdynyt nditd kursseja tihdn uuteen teknologiaan liittyen, niin sitd kautta on
osaaminen kasvanut ja koko ajan joutuu ottaa selvid niistd asioista ja etenkin
vhteistydssd erilaisten yritysten kanssa. (H6)

Voin ehkd sanoa seuraavan viisi vuotta vield, ettd kun tdillaiset projektit varmaan jatkuu,

ja ne on luonteeltaan ainakin tdssd vaiheessa aika tdillaisia eri yrityksen funktioita
vhdistivid, ettd tavallaan ei ole vain jotain sustainability-tiimid, jonka kanssa on
vuorovaikutusta vaan ympdri sitd firmaa tarvitaan tosi erilaista osaamista, jotta saadaan
sitd kokonaisuutta kasaan. (...) Kun sulla on niitd erilaisia tyyppejd siind, niin se lisdd
sitd tietoisuutta eri puolilla firmaa. (H8)

Ollaan jouduttu kehittdmdcdn niitd teknisid tyokaluja. Se on tdssd koko ajan rinnalla, ettdi
jos ei niitd vield ole, niin sitten pitdid rakentaa. Ja koko ajan IT:n kanssa tehdddn tosi
paljon yhteistyotd. Kaikkien ndihin liittyvien asioiden kanssa. (...) Ja asiakkaat
ymmdrtdvdt, ettd me pystytddn siihen, mutta me ei pystytd siithen ilman asiakkaita.
Kyllihdn me tarvitaan tukea koko ketjusta, mutta ettd ne keinot olisi kuitenkin olemassa,
ettd me voidaan tosiaan saavuttaa ne tavoitteet ja saada ne pddstot nolliin. (H9)

Esiin nostettiin my0s vihreddn siirtymddn asennoitumisen merkitys. Tyontekijoiden asenteiden
muovaamista suotuisaksi pidettiin tirkednd. Ilman oikeanlaista asennetta esimerkiksi sddntelyn
asettamien rajoitusten noudattaminen tai asiakkaiden kiinnostuksen herdttdminen né&htiin

haasteellisena.
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Siihen pitdd suhtautua erittdin vakavasti tind pdivdnd. (...) Than jo ldhtien siitd, ettd mitd
Jjokapdivdinen tydonteko on, ja sitten siithen isoon juttuun, minkd tidmd on tuonut
tullessaan, niin se on tuo viranomaisyhteistyo. Kylld se vaatii asennetta, ettd ne asiat on
kuin vaaditaan, ja nehdn sanktioidaan tdnd pdivind, jos ei ne ole. (...) Mun mielestd se
vaatii valtavasti kouluttamista, asennemuokkausta, informoimista ja ennen kaikkea
pddtoksid, mitd me oikeasti tehdddn. (H1)

Totta kai silld asenteella on merkitystd, ettd jos siitd ei vihddkddn vidlitd, niin kylldhdn
se silloin peilautuu sinne, miten sd myds niitd asioita esitdt sinne asiakkaalle ja se antaa
sieltd taas firmastakin tietynlaista kuvaa sitten. (H3)

Asiakastyossd ja esimerkiksi maa- ja merihenkiloston vélilld merkityksellisend néhtiin erilaiset
pehmeidt keinot, kuten suostuttelu- ja viestintitaidot. Vihreiden arvojen ja toimintatapojen
levittiminen on siis vaatinut lisddntyvad pehmedi osaamista. Viestinndn avulla on tiarkedi seka lisita

ymmarrystd, ettd ymmartia ja luoda asiakkaille tarpeita.

Vihredn siirtymdn edistdminen myds perustuu vihdn suostutteluun ja muuhun tdllaisiin
pehmeisiin keinoihin, ettd milld saadaan esimerkiksi laivan miehistot yhteistyéhon siihen,
ettd he kiinnittdisivdt ndihin asioihin huomiota tai tekisivdt jotain tiettyjd toimenpiteitd
sielld. (...) Kyllihdn siind tarvitsee sellaisia pehmeitd keinoja kdyttid sen edistidmiseen.
(...) ettd meilld olisi joku perustavanlaatuinen yhteinen ymmdrrys siihen vihreddn
siirtymddn tai tdhdn, mitd se meiddn kontekstissa tarkoittaa. Ja sitd kautta sitten
pystyttdisiin viestimddn ulkoisestikin yhtendisesti. (...) ja se, ymmdrryksen lisddminen,
ettd kaikki ymmdrtdisivdt, mikd merkitys jollain teoilla on. Ja sitten toisaalta joku
tillainen viestintd sitten ulospdin asiakkaille esimerkiksi, niin asiakaspalvelun pitdd
mydskin ymmdrtdd sitd tavallaan, mistd he puhuvat siind, jotta he osaisivat viestid siitd
sitten oikein. (HS)

Ja meiddn on pitinyt tietysti perustella itsekin nditd pehmeitd arvoja heille sitten, ettd
miksi se on myos heille jarkevdd. (...) Ja sitten meiddn pitdd pyrkid luomaan asiakkaalle
sitd kdsitystd, ettd mitd lisdarvoa ndmd vihredmmdit kuljetukset esimerkiksi tuo ja muuta.

(H3)
Vihreiden arvojen merkityksen ymmarryksen ja tietoisuuden tarve on kasvanut. Sekd oman yrityksen,
ettd asiakkaiden arvojen ymmarrys koetaan tdrkednd arvojen kohtaamisen hahmottamisen vuoksi.

Tietoisuus kumppaneiden keskuudessa vallitsevista arvoista auttaa myos oikeanlaisten palvelujen

tarjoamisessa ja padstotavoitteiden saavuttamisessa.

Asiakkaiden kanssa on puhuttu enemmdn ndistd ympdristoarvoista. Ja tietysti kyllihdn
teollisuudella itselldkin on olemassa paljon arvoja ja muita, mutta kylldhdn niistd ollaan
puhuttu ja on pitdanyt tavallaan tutustua myés niiden asiakkaiden omiin arvoihin, ettd
osaa sitten tavallaan vastata niihin. Ja osataan sitoa ndmd meiddn arvot heiddn arvoihin,
ettd se vaikuttaa, ettd ollaan samalla tielld. (H3)

Ja sen huomaa, ettd ne vihredt arvot korostuvat koko ajan. Olen oppinut, kuinka tdrkeitd
ne arvot ovat ja miksi niihin pitdd, kasvihuonepdcdstéihin sun muihin kiinnittdid huomiota.
Se tietoisuus on tdarkeintd. (HS)
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Haastateltavien vastauksista nousee esiin, ettd pehmeitd osaamistarpeita vihredssi siirtymissd ovat
aiheuttaneet etenkin yhteisty0-, suostuttelu- ja viestintétaitojen korostuminen, vihredén siirtymééin
suotuisaan asennoitumisen merkitys sekd vihreiden arvojen ja tietoisuuden levittdiminen. Erityisen
merkityksellisend néhtiin kuitenkin johtohenkildiden panostus tydntekijoiden motivointiin ja
sitouttamiseen. Erilaiset pehmeét keinot korostuvat ihmisten vélisessd vuorovaikutuksessa, joten
tasokkaan pehmeéin osaamisen avulla voidaan saavuttaa esimerkiksi omaa varustamoa hyodyttivia

padtoksia toimiessa muiden sidosryhmien kanssa.
5.1.6 Tulokset varustamojen maahenkiloston vihrean osaamisen viitekehyksessa

Alla olevassa Taulukossa 10 on esitettynd haastatteluista saatujen tulosten pohjalta rakennettu
varustamojen maahenkiloston vihredn osaamisen viitekehys. Siind osaaminen on jaettu samoihin
viiteen osa-alueeseen, kuin luvussa 3, Taulukossa 8 esitetyssd maahenkildston perinteisten
osaamistarpeiden viitekehyksessd. Vihredssd osaamiskehyksessd on kuvattuna ne osaamistarpeet,
jotka ovat nousseet varustamoissa esiin vihredn siirtymén myo6té. Siitd on jatetty pois maahenkildston
perinteiset osaamistarpeet, jotta lukijalle voidaan antaa selked erottelu perinteisten ja uusien

osaamistarpeiden valilla.



Taulukko 10. Varustamojen maahenkil6stdn vihredan osaamisen viitekehys.

Osa-alue

Osaamistarpeiden ilmentymat

Liiketoimintaosaaminen

EU:n paastdkaupan vaatimien toimien ja
vaikutusten ymmarrys, vihreiden arvojen myynti,
resurssien allokointi vihreaan siirtymaan,
vihreiden ratkaisujen budjetointi

Logistiikkaosaaminen

koko toimitusketjun ymmarrys, ballastiajelun
valttaminen, polttoaineen kayton seurannan
lisdantyminen, alusten yllapitoon liittyvan
tiukentuneen saantelyn tietamys

Hallinnollinen osaaminen

saantelyn ja vaatimusten ymmarrys,
raportointivaatimusten tayttaminen ja -infran
varmistaminen, asiakkaiden ja varustamojen
omien vaatimusten noudattaminen, vihredan
siirtymaan liittyva tiedottaminen

Tekninen osaaminen

polttoaineiden ja teknologioiden tuntemus seka
hankinta, polttoaine- ja teknologiamarkkinoiden
ymmarrys, jatkuvaan kehitykseen sopeutuminen,
uusien jarjestelmien kaytto, tekoalyn
hyodyntaminen

Pehmea osaaminen

johtohenkildiden rooli motivoinnissa ja
sitouttamisessa, yhteistyo-, suostuttelu- ja
viestintataitojen korostuminen, vihreaan
siirtymaan suotuisa asennoituminen, vihreiden
arvojen ja tietoisuuden levittdminen

5.2 Osaamistarpeiden muutosten aiheuttamat hyodyt ja haasteet

5.2.1 Hyddyt
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Vihredn siirtymén aiheuttamien osaamistarpeiden muutosten tuomista hyodyistd selkeimmin esiin

nousi haastateltavien oman osaamisen ja asiantuntemuksen kehittymisen merkitys. Haastateltavat

kokivat, ettdi oma osaaminen kehittyy vikisinkin, kun tyOskentelee uusien asioiden parissa.

Haastateltavien osaamisen karttumisen voidaan katsoa tarkoittavan, ettd vihredn siirtymén

aiheuttamiin osaamistarpeiden muutoksiin on siis ilmeisesti kyetty vastaamaan.

...ekana tulee yleinen ja monipuolinen ymmdrrys, vaikka mistd niitd pddstojd tulee ja

millaisia kokonaisuuksia siind késitellddn. (H2)
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No onhan tuollainen yleinen oma tietous ja asiantuntemus kasvanut sen myétd, kun niiden
asioiden kanssa on ollut tekemisissd. (H3)

Totta kai kylld siind on osaaminen kasvanut. Sitten kun on tietysti jonkun verran kdynyt
nditd kursseja tihdn uuteen teknologiaan liittyen, niin sitd kautta on osaaminen kasvanut
Jja koko ajan joutuu ottaa selvdd niistd asioista ja yhteistyossd erilaisten yritysten kanssa.
Kylld se vikisinkin siind oma osaaminen kehittyy. (H6)

Itsekin olen oppinut tissd, ettd ne pddstét ovat sen verran suuria, ettd niihin pitdd
ehdottomasti kiinnittdd nyt ja tulevaisuudessa entistd enemmdn huomiota. (...) Mind olen
oppinut, kuinka tirkeitd ne vihredt arvot ovat ja miksi niihin pitdd, kasvihuonepdcdstoihin
sun muihin kiinnittid huomiota. Se on suurin hyéty ollut. Se tietoisuus on tdrkeintd. (HS)

Kylld uskon, ettd me ollaan, ei vain minun osalta, mutta myos ollaan yhtiond ja tiimind
opittu. (H9)
H5 ja H7 tiedostivat oman osaamisensa kehittymisen arvon tyOeldméssd. Yritysten vihreddn
siirtyméén liittyvén asiantuntemuksen arvostuksen ennakoidaan kasvavan. Haastateltavat uskovat

oman asemansa vahvistuvan tyomarkkinoilla vihreédn osaamisen karttumisen myota.

No henkilokohtaisesti varmaan ainakin silld, ettd mahdollisia muita timmoisid
mahdollisuuksia tdlld saralla aukeaa, kun se oma osaaminen on lisddntynyt. (HS)

Se on ilmiselvdd, ettd kun on tdllaista ympdristoregulaatiota, niin totta kai tyénantajien
tarpeet ihmisille, jotka osaavat niitd regulaatioita, myos kasvaa. Eli tuo henkilékohtaista
pddomaa. (H7)
Toisena korostetusti esiin nousseena hydtynd koettiin tyonkuvaan tulleet muutokset. Tyon
mielekkyyden ja kiinnostavuuden koetaan kasvaneen vihreén siirtymén tuomien uusien vastuiden ja
tehtdvien myo6td. Vaihtelevuuden ja muutosten ndhtiin tyon kiinnostavuuden lisddmisen kautta
motivoivan tyontekijoitd paivittdisessd tyossddn.
...otetaan selvdd asioista ja uusista mahdollisuuksista, mitd ndmd laitteet tuo tullessaan,

mitd timd lainsddddanto tuo tullessaan. Ehkd se pitdd ajattelua freesind, ja ei pddse
polyyntymddn. (H1)

Mielestdni mitd tahansa uutta tyéhon tulee, niin se monipuolistaa tyénkuvaa ja sen
ymmdrrystd. Se lisdd tyon mielenkiintoa. (H2)

Kaikenndkdoinen muutos on hyvdstd, se pitdd ihmisid virkeind, motivoi ja vie asioita
eteenpdin. (H4)
Osaamistarpeiden muutosten koetut hyodyt ilmenevdt vahvasti yksilotasolla. Uudenlaiset ja
vaihtelevat tyotehtdvdt ovat kehittdneet haastateltavien osaamista ja samalla lisdnneet tyon

kiinnostavuutta. Merkillepantavaa on, ettd esimerkiksi yrityksen tasolla ei ndhty erikseen ilmenneen
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osaamistarpeiden muutoksista aiheutuneita hyotyjd, mutta tyonteon mielekkyyden ja tyontekijoiden

osaamisen lisddntymisen voidaan todeta eittimétti epasuorasti hyodyttivin myos yrityksia.
5.2.2 Haasteet

Keskeisend vihredn siirtymin aiheuttamana osaamishaasteena pidetddn koko vihredn siirtymdn
kentdn alati muuttuvaa luonnetta. Etenkin sdéntely ja teknologia eldvit jatkuvasti, minkd vuoksi
osaamistakin tulisi pystyd koko ajan kehittimdan. Alkaen erilaisista lyhenteistd teknologisiin
ratkaisuihin ja sdddoksiin, ymmaérryksen ja tietimyksen tarve lisddntyy, ja muutokset saattavat olla
nopeita. Varustamoissa ei siis tulisi tuudittautua nykyhetkeen lainkaan, vaan niissd tdytyy olla

jatkuvasti hyvin kartalla meneillddn olevista ja tulevista muutoksista.

Kylldhdn se haaste on just timd, ettd se pitid omaksua se uusi teknologia ja uudet
sdddokset. Tdamd termisto on valtavan hankala. Mind sitd tuossa itse asiassa olen
koittanut pysyd perdssd ndissd kaikissa lyhenteissd ja uusissa sdddoksissd ja numeroissa.
Sen viidakon hallitseminen on aika haastavaa. (H1)

Semmoinen asia, mikd on hankalaa, on ettd noi lainsddddnnét ja direktiivit, ne muuttuu
aika odottamattomasti vdlilld ja se aiheuttaa hdmmennystd ja se tulee varmasti
Jjatkumaan, ettd sanotaan, ettd noi tietyt pddstolaskentaperiaatteet, ne saattaa ihan
vhtdikkid vaan muuttua ja se vaikuttaa taas meilld aika paljon. (H3)

...tulee aiheuttamaan haasteita kylld just sen takia, ettd nyt oikeasti tdssd raportoinnissa
ja kehityksessd lihtee vauhti kithtymddn, niin se tuo meille kylld aika nopeasti
kaikenlaisia asioita péydille, mitd pitdisi ratkaista. (H4)

Enemmdn tai vihemmdn ndmd laitteet ovat prototyyppejd verrattuna perinteisiin
laitteisiin. Siind sitd haastetta on, ettd moottorivalmistajat kehittdvdt nditd systeemeitd
koko ajan vield paremmaksi. Aina kun tulee joku uusi polttoaine, niin siind saadaan
rakennettua jonkinlainen moottori ja laitteet, mutta kyllihdn siitd tulee vield monta
versiota, jotka pitdisi olla parempia kuin aikaisemmat. (H6)

...ettd miten pystyy tavallaan hallinnoimaan koko jutun, kun asioita tulee koko ajan uusia.
Ettd mihin suuntaan ne kaikki sddnnokset menevdt ja minkdlaista osaamista ihmisiltd
tarvitaan yleisesti. (H9)

Haastatteluissa ilmenivdt my0s varustamojen sisdisen, vihreddn siirtymién liittyvin osaamisen
riittdvyyden haasteet. Haastateltavat kokivat, ettd etenkin vihredn siirtymén kentdn ymmaérrys on
tarkedd, jotta varustamot voivat tehdd liiketoimintaa sen mukaisesti. Tdmai tukee ajatusta siitd, ettéd
varustamoissa tulisi kiinnittdd huomiota vihredn siirtymén tuomien osaamistarpeiden seurantaan ja
kehittimiseen. Keskeista olisi varmistua siiti, ettd tietdimysta olisi kaikissa toiminnoissa ja etté se olisi

yhtenevia.
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...ettd meiddn koko organisaatio ymmdrtdisi ainakin nyt pddpiirteissddn, mistd tdssd on
kysymys ja mikd meiddn rooli tdssd on ja mitd on tehty ja mitd tullaan tekemdidn. Ettd
meilld olisi joku perustavanlaatuinen yhteinen ymmdrrys siihen vihreddn siirtymddn tai
tihdn, mitd se meiddn kontekstissa tarkoittaa. Ja sitd kautta sitten pystyttdisiin viestimddn
ulkoisestikin yhtendisesti. (HS)

Joskus yli vuosi sitten aloitettiin CSRD-projekti, niin se oli haastavaa, kun eihdn
kenelldkddn ollut oikein mitddn hajua ettd mitd tdssd pitdd tehdd. Kun vihdn selvisi, ettd
mitd tdssd pitdd tehdd, niin piti selvittdd, ettd miten sitd pitdd tehdd ja ndin edespdin.
(H7)

Haasteena on, ettd osaaminen ja tietotaito ei ole vield riittdvilld tasolla. Miten
asiakkaille asioita viedddn on ehkd suurin ongelma tdlld hetkelld. Miten niitd myydddn
miten niitd viedddn asiakastasolle entistid enemmdn vield. Miten asiakkaatkin saadaan
entistd enemmdn kiinnostuneiksi niistd. (H8)

...ettd puhuuko vaikka myynti tai puhuuko vaikka sustainability-osasto, niin niiden
ldhtokohtahan on ihan eri pddstojen tai sen vihredn siirtymdn ymmdrryksessd.
Sustainability-ihmiset eivdt vdlttamdttd puhu rahasta, ja myynti taas puhuu pelkdstddn
rahasta, niin myos niiden asioiden kombinointi, ettd miten ne heijastelee euroina
missdkin asiassa. (H9)

H4 nostaa haasteena esiin vield varustamojen ulkopuolella vallitsevan merenkulun ymmérryksen
puutteen. Ottaen huomioon merenkulun merkityksen Suomen taloudelle ja huoltovarmuudelle, olisi
sen tuntemukselle yleisesti varmasti enemmaén kysyntdd. Voidaan pohtia, vaikuttaisiko vahvempi
merenkulun yhteiskunnallinen ymmarrys jollain tavalla positiivisesti myds varustamojen ja etenkin

niiden henkiloston toimintaan.

...tadalta varustamon ja merenkulun ndkokulmasta aina vililld hammdstyttid se, ettd
kuinka vdihdistd se ymmdrrys tdstd merenkulusta ja muusta on taas julkisessa
keskustelussa. (...) maallikoiden tai ulkopuolisten kanssa, kun keskustelee, niin kuinka
hentoinen se ymmdrrys on tdstd merenkulusta ja sen raameista ja toimintatavoista ja
muista. (H4)

Vihredn siirtymén tavoitteiden saavuttamisen koetaan lisénneen varustamojen maatoimintojen
tyomédrdd jopa merkittdvdsti. Varustamojen péivittdisessd toiminnassa tdmd on ndkynyt
lisdrekrytointitarpeina, tyontekijoiden kasvaneena tyotaakkana sekd ajankdyton haasteina.
Lisdantyneen tyOomdidrdn koettiin myds vaarantavan huolellisuutta tyonteossa. Haasteelliseksi
tilanteen tekee Suomessakin yleisesti heikko taloustilanne, jonka takia yritykset eivit valttdmatta
pysty hankkimaan lisdresursseja, kuten lisdd tyOntekijoitd. Pitkélld aikavililld tyontekijoiden
kuormittuminen saattaa ndkyd heikentyneiden tydsuoritusten lisdksi esimerkiksi ty6hyvinvoinnin

heikentymisena.

Tdmd vihred siirtymd on tehnyt sen, ettd siihen on ihan uusia tyotehtdvid syntynyt
varustamon sisdlle. Siihen tarvitaan erikseen ihmisid hoitamaan niitd asioita. Johtuen,



ettd niitd vaatimuksia on niin paljon. Ei ole vain yksi tyontekijd, joka tekee vihredn
siirtymdn kanssa toitd, vaan se tulee sitten erikseen tekniikan puolella ja operaatioiden
puolella. Rahtauksenkin puolella. (H2)

Tyokuorma on kasvanut aika valtavasti siitd kolmen vuodenkin takaisesta jo, ettd ndkisin,
ettd lisdrekrytointitarvetta voi olla, mikd on sitten taas haastavaa, kun on ehkd huonohkot
taloudellisetkin ajatkin. Vilttamdttd yrityksilld ei olisi varaa resursseja lisdtd, mutta ettd
tdllainen raportointitaakka on kasvanut, tdmmaoinen byrokratia on kasvanut niin paljon,
ettd sithen menee hirvedsti tyotunteja ja sitten joka suuntaan timd paisuu. Jotenkin se,
ettd siind on helppo myos tehdd virheitd tai sitten jdttdd epdhuomiossa asioita tekemdittd,
kun ei aika riitd kaikkeen. llman lisdresursointia timd alkaa olla tosi haastavaa. (...) se
Jatkuvasti kylld vaan paisuu tdstd myos seuraavien viiden vuoden aikana, ettd pddasiassa
hallinnollista taakkaahan timd aiheuttaa. (HS)

Kylldhdn se todella paljon tuottaa lisdtyotd ndihin perinteisiin ratkaisuihin verrattuna.
Ettd just sitd kautta, kun on nditd teknisid ratkaisuja, niin just vaikka alihankkijoita tai
kuka tekee jonkin huollon tai nditd, niin niitd ei ole siis saatavilla yhtd paljon verrattuna
ndihin perinteisiin dieselmoottoreihin ja niiden apulaitteisiin. Kylld se tyéllistid paljon.

(H6)

Tuntuu, ettd ei aika riitd. (H9)

kannattavuudelle, joten nopean reagointikyvyn merkitys korostuu.

Hyvd esimerkki on, ettd kun tilattiin aikoinaan uusia laivoja, niin vield muutama viikko
ennen kuin lopullinen tilaus niistd tehtiin, niin [luultiin, ettd LNG on paras
polttoainevaihtoehto. Mutta sitten EU-laskelmat ja laskentaperusteet muuttuivat ja siind
vaiheessa todettiinkin, ettd ei olekaan LNG hyvd timdn kokoisille ja tdmdn tyyppisille
moottoreille ja siind vaiheessa piti vaihtaa se moottoriratkaisu kokonaan. Ja sekin oli
ihan vain tdmmoinen, kun laskentaperusteet muutettiin. Eihdn se tuotettu emissio sieltd
muutu miksikddn, mutta ne laskentaperusteet muuttuivat ja paperilla se oli huonompi
vaihtoehto, josta ei olisi ollutkaan tulevaisuudessa niin paljon hyotyd. (H3)

jonkinlainen rooli asioiden ymmarryksen varmistajina.

...ettd ymmdrrettdisiin, ettd puhutaan samoista asioista, koska just se, ettd jotkut puhuvat
CO?2 ja jotkut puhuvat CO2-ekvivalentista ja mitd se ekvivalentti tarkoittaa, ettd mitd
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H3 antaa kiytinnon esimerkin sdidntelyyn toisinaan tehtdvistd, nopeista ja mielivaltaiselta
vaikuttavista muutoksista. Padstdjen laskemisperusteiden muuttamisella voidaan saavuttaa kenties
mieluisampia tuloksia paperilla, mutta kuten H3 toteaa, konkreettisesti padstot eivat muutu lainkaan.

Mainitun kaltaisilla muutoksilla voi olla merkittdvid vaikutuksia varustamojen liiketoiminnan

H9 piti tyhjentivdn puheenvuoron eroavaisuuksista yritysten vilisessd ymmirryksessd. Erot
vaatimusten ja sddntelyn tulkinnassa aiheuttavat haasteita etenkin toimijoiden viliselle yhteistyolle.
Herad vaistamaittd kysymys siitd, kenen vastuulla on varmistua siitd, ettd vaatimukset ymmarretdin
oikein ja ettd niiden pohjalta myds toimitaan oikealla tavalla. Kenties vastuu on varustamoilla ja

muilla toimijoilla itselldén, mutta kuvatun tilanteen perusteella sdintelevilld tahoilla tulisi olla
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kaasuja siihen oikeasti lasketaan, ettd vaikka EU-regulaatiossa, niin siihen lasketaan
vain jotain tiettyjd kaasuja ja sitten Science Based Targetissa siihen ekvivalenttiin
lasketaankin paljon enemmdn kaasuja. (...) Pddstokaupassa puhutaan tank-to-wake-
pddstoistd ja FuelEU-Maritimessa puhutaan well-to-wake-pddstéistd ja kaikissa on
Jjotain pienid eroja ja toisissa vihennetddn jdadkulutuksia ja toisissa vihennetddn aluksien
jddluokkaan liittyvid lisdd kulutuksia. Than hirvedsti semmoista, ettd jossain ndin ja
jossain ndin ja toisessa ndin ja sitten on CSRD-raportointia ja mitd se vaatii ja mitd
tarkoittaa oikeasti se puolentoista asteen vihenemd ja mitd se on, jos se on kahden asteen
Below2. Semmoiset ihan peruskdsitteet, mitkd liittyy alaan ja mitkd liittyy meiddn
vaatimuksiin, niin se, ettd me tiedettdisiin ettd puhutaan edes samasta asiasta, koska jos
me puhutaan asiakkaiden kanssa vaikka pddstovihenemdstd, meilld voi olla ihan eri
ymmdrrys siitd, mitd se tarkoittaa. (...) Asiakas voi puhua pddstévihenemdstd omasta
scope ykkosestddn tai he puhuu heiddn scope kolmosestaan ja sitten he puhuu ehkd just
siitd CO2-ekvivalentista. Jos me puhutaan well-to-wake CO2-ekvivalentista, niin se on
ihan eri asia. Semmoiset, ettd me oltaisiin jotenkin samalla Idhtéviivalla niiden
peruskdsitteiden kanssa ja sitten me pystytidn puhumaan samaan kieltd. Ja sitten
puhutaan vdlilld siitd CO2-efficiensistd ja toiset puhuu per tonni, toiset puhuu per kuutio
Jja toiset puhuu vaan lastimatkasta ja toiset sisdllyttid siihen ballastimatkan. Mistid me
puhutaan?

Koetuissa haasteissa korostuvat vihredn siirtymdn muuttuvan luonteen aiheuttamat haasteet
tyoskentelylle, vihredn siirtymdn ymmaérryksen puute, tyOtaakan lisddntyminen, yllattavat ja
mielivaltaiset padtokset sekd eroavaisuudet eri toimijoiden vilisessd ymmarryksessd. Samalla néité
voidaan pitdd osa-alueina, joilla osaamista tulee entisestdan mahdollisuuksien puitteissa kehittaa.
Haasteita voidaan pitdd heikon vihredn osaamisen ilmentymind. Esiin nostetut haasteet antavat
merenkulun vihredn siirtymédn kokonaisuudesta ja etenkin sen ymmirtdmisestd hyvin hajanaisen
kuvan. Ulkopuolisen tutkijan silmin vaikuttaa siltd, ettd isossa kuvassa toimijoiden vélilld ei ole
valttimattd yhteisymmarrysté siitd, mitéd eri asiat tarkoittavat ja mitd niiden suhteen oikeasti pitdisi
tehdd. Mainittujen haasteiden valossa toimialalla vaikuttaisi olevan kysyntdd jonkin mahdollisesti
sadntelevdn tahon tai yhteistyOssd yritysten tarjoamalle tiedottamiselle ja/tai koulutukselle etenkin
sddntelyyn ja raportointivaatimuksiin liittyen. Tdméd on vahvasti yhteneviistd haastatteluissa esiin
nousseeseen yhteisymmarrykseen vihreddn siirtymddn liittyvien vaatimusten ja padtosten

tiedottamisen tarkeydesta.
5.3 Vihrean osaamisen ja sen kehittamisen koettu merkitys

Vihredd osaamista pidetddn varustamojen maahenkildston keskuudessa tirkednd yli toimintorajojen.
Kaksi haastateltavaa nimesi riittdvidn vihredn osaamisen jopa yritystensd elinehdoksi. Vihredn
osaamisen ndhdddn yleisesti mahdollistavan varustamojen liiketoimintaa voimistuvan sddntelyn

mukaisesti.
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...ettd se ei ole pelkdstdcdn, vaikka se nyt lavennettaisiin, ettd se on lainsddddnto nyt ndin,
mutta voitaisiin varustamotasolla sitoutua siihen, ettd me ollaan osa tdtd prosessia ihan

varustamotasolla, eikd pelkdstdidn vaan sen takia, ettd joku sdddés sanoo ndin tai noin.
(H1)

No onhan silld osaamisella iso merkitys jo sen takia, ettd koska vihredlld osaamisella
saadaan, jos ajatellaan kustannuksia ja muita, tiettyjd veroasioita ja muita, niin silld
saadaan hyotyjd sitd kautta. (H3)

Piddin (vihredd osaamista) hyvin tirkednd sen takia, ettd md nden ndin, mitd me ollaan
Julkisuuteenkin tuotu esiin, ettd se on mun mielestd ihan olennainen asia koko meiddn
firman olemassaolon ja menestyksen avaimista. Me ollaan timmdinen vastuullinen
ympdristoystdvillinen kuljetusmuoto ihan siis maailman logistitkassa ja edistetdidn
vihredd siirtymdd myoskin tdssd kuljetuspuolella. (H4)

Pidin osaamista tirkednd, koska uskon, ettd regulaation mddrd kasvaa, mutta myos se,
ettd sitd pitdd nyt toteuttaa jatkossakin, vaikka regulaation mddrd pysyisi ihan samana.
Omassa tyonkuvassani piddn sitd tdarkednd. (HT)

...ehdottomasti todella tirkedd, ettd vihreisiin arvoihin ja tekijéihin kiinnitetddn entistd
enemmdn huomioita. Niin kuin sanottu, noi pddstot on aika massiivisia ja niihin pitdd
kiinnittdd huomiota, ettd pystyttdisiin vihentimddn niitd. Kylld tollanen vihred
osaaminen on todella tirkedd ja koko toimitusketjun laajuudella. (H8)

No, kiytinndssd se (vihred osaaminen) on meille elinehto. Ei me voitaisi endd olla se
Vhtio, mihin mind tulin 12 vuotta sitten téihin, kun meilld kuljetuksista oli 60 prosenttia
vain hiiltd. Ettd se ei vaan endd lentdisi. (H9)

H3 loi laajemman katsauksen vihredn osaamisen merkityksestd maapallolle. Vihredn siirtymén
perimmadisend tavoitteena on loppukidessd ilmastonsuojelun hidastaminen ja maailman elinolojen
parantaminen. Liiketoiminnassa keskitytadn kuitenkin usein ainoastaan taloudellisiin elementteihin
niiden konkreettisuuden takia. Kenties taloudellisten toimijoidenkin keskuudessa tulisi valilla

pysdhtyd pohtimaan, minka vuoksi vihreda siirtymad tuleekaan edistia.

Totta kai se vihred osaaminen sitd kautta, ettd mihin silld nyt oikeasti tihddtddn, ettd
tamd pallo pysyisi parempana asua ja eldd pidemmdn aikaa, niin totta kai on senkin
kannalta tirkedd, ettd sehdn sielld on se lopullinen pddmddrd. Me helposti vaan
puhutaan ndistd taloudellisista asioista. Ne on niin konkreettisia. (H3)

My0s vihredn siirtymén kehittdmistd pidettiin jokseenkin tarkednd. Syind tdhan pidettiin etenkin
vihredn siirtymén voimistuvaa luonnetta ja asiakkaiden asettamia vaatimuksia. Kuten kaiken
muunkin osaamisen, myos vihredn kehittdmistd voidaan pitdd varustamoissa hyoddyllisend keinona
vahvistaa toimintaedellytyksiddn ja varautua erilaisiin muutoksiin.

Siis osaamisen kehittiminen on tdrkedd, koska uskon, ettd tamd (vihred siirtymd) ei ole

tammaoinen ohimenevd juttu. Siihen tulee koko ajan lisdd kaikkea, mikd siihen liittyy. Eli
omassa tyonkuvassa osaamisen kylld koen tosi tdrkednd. (H2)
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..sitten kun vield asiakkaiden tietdmys kasvaa, niin silloin tietysti meiddnkin
vaatimustaso kasvaa silloin tai mitd ne vaatii meiltd. Meiddn pitdd pystyd silloin
tarjoamaan sellaisia vaihtoehtoja, ettd me ollaan parempia kuin kilpailijat. (H3)

Vihreddn osaamiseen liittyva varsinainen koulutus néhtiin jossain miérin tarpeellisena. Enemmén
kuitenkin haastateltujen vastauksissa painottui nidkemys siitd, ettd tietoa saadaan tyOnteossa
ilmenevien uusien vaatimusten kautta ja osaaminen kehittyy pdfosin pdivittdisen tyOnteon
yhteydessd. Vihreiden asioiden esiin tuominen ja niistd keskustelu ndhtiin kuitenkin jokseenkin

hyddyllisena.

...ja ettd pitdisiké olla jonkinndkoistd koulutusta tai semmoista vihreddn siirtymddn
liittyen, niin tdssd haastattelussa oli mielestdini pelkdstddn paljon semmoista yleiskuvaa
Jja tietoa, mitd itselle ei ole vield tullut. Eli kylld voi sanoa, ettd se tarpeellista on. (H2)

Niin kuin aiemminkin sanoin, ettd aina ei vilttamdttd tiedetd kaikesta tarpeeksi, niin
sellaisia lisdkoulutuksia on hyvd pitdd ja muistuttaa niiden asioiden tdrkeydestd.
Koskaan mun mielestd ndistd asioista ei voi puhua liikaa. (H8)
HI1 nosti esiin entisend merenkulkijana vihreédstd siirtyméstd tiedottamisen merkityksen laivojen
miehistdjen tyonteolle. Tehdyistd padtoksistd ja vaadituista toimista laivoille viestimisen lisiédminen
ndhddidn merihenkiloston tyotd helpottavana toimena. Titd voitaisiin toteuttaa esimerkiksi

infopakettien koostamisen ja toimittamisen avulla.

...riittdavin korkealta taholta yhtion johdosta tulee se tieto laivoille, ettd mitd pitdd tehdd
Jja mitd me aiotaan tehdd. (...) laivoilla, niin kylld olisi hyvd, ettd se koottaisiin johonkin
Vvhteiseen, ettd olisi semmoinen infopaketti olemassa valmiiksi koottuna, ettd ihmiset
voisivat lukea siitd, mistd me puhutaan ja miksi, ja mitd me aiotaan asian hyviksi tehdd.

(HI)
Haastateltujen keskuudessa kuitenkin my0s koettiin, ettd vihredn osaamisen kehittdmistd on tehty
varustamoissa jo ennestddn. Vihredn osaamisen tueksi on mahdollista saada tietoa ja koulutusta.
Vastauksista ilmenee vihredn osaamisen tason kokeminen yleisesti riittdviksi. Tdma kielit Suomessa

toimivien varustamojen yleisestd edelldkédvijyydesta ja sitoutumisesta vihredin siirtyméaén.

Meilld aika paljon sitd osaamista on talon sisdlld, ettd voi kysyd, jos tarvitsee sitd tietoa.
Ettd on saanut sitd tietoa tarvittaessa, ja mitd meilld on ollut sisdisid keskusteluja ja
muuta, niin sieltd on sitd tarvittavaa tietoa saanut. (H3)

...minulla on sellainen mielikuva, ettd meilld on sitd tiedottamista kylld tehty jo jonkun
verran, ja tuntuu, ettd se paranee koko ajan. On hyvd kuva siitd, kun meilld on ollut tdhdn
liittyvid infoja, ettd se tuntuu menevdn hyvin eteenpdin. (H4)

No meilld on kylld sisdistd viestintdd nyt tehty jo paljon ja tullaan tekemddn jatkossakin
sen eteen, ettd meiddin koko organisaatio ymmdrtdisi ainakin nyt pddpiirteissddn, mistd
tdssd on kysymys ja mikd meiddn rooli tissd on ja mitd on tehty ja mitd tullaan tekemdcdin.
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Mutta sitten tietysti on tiettyjd henkilostoryhmid, joiden tdytyy ymmdrtdd jotain osa-
alueita paremmin ja sitten me piddmme heille sellaisia tismdkoulutuksia. (HS)

Vihred osaaminen ndhdddn varustamoissa maahenkiloston toimintaedellytysten kannalta hyvin
tairkednd. Vihredn osaamisen ja sen kehittdimisen avulla varustamot pystyvét luovimaan vihredn
siirtymdn muuttuvalla kentdlld kannattavasti ja kestdvidsti. Kun vihredn siirtymédn asettamat
vaatimukset vield jatkuvasti voimistuvat, korostuu vihredn osaamisen merkitys entisestdén.
Haastateltujen keskuudessa nousi esiin ndkemys, ettd vihredn osaamisen taso on varustamoissa
yleisesti hyvé, mikd kertoo Suomessa toimivien varustamojen korkeasta sitoutumisesta vihredin

siirtymaén.
5.4 Varustamotyyppien valisen vertailun arviointi

Tulosten vertailu kolmen haastatellun varustamon vililld olisi haastavaa, silli saadun aineiston
maiirdssi on huomattavia eroja. Yrityksestd A haastateltiin viittd, Yrityksestd B kolmea ja Yrityksesta
C yhté henkil64. Johtopdétdsten tekeminen varustamotyyppien vélisistd eroista olisi siis hankalaa.
Vaikka Yrityksen A henkiloston keskuudesta saatiin eniten aineistoa, ei siis voida kuitenkaan todeta
vihredn  siirtymidn  vaikuttaneen = maahenkiloston — osaamistarpeisiin  erityisen  paljon
kuivarahtivarustamoissa, verrattuna roro- tai konttivarustamoihin. Jotta vertailua olisi ollut
hyodyllistd tehdd, olisi eri varustamoista haastateltujen henkildiden midédrd tullut olla 1dhempéina
toisiaan. Varustamojenvilisten vastausten analysoinnissa kuitenkin hyddynnettiin cross-case-
analyysia, jonka jdlkeen todettiin, ettd varsinaista vertailua ei ole saavutetulla aineistolla mielekésta
tehdd. Eri1 varustamoista haastateltujen henkildiden roolien vastaavuuden kannalta empiirisen
aineiston keruussa onnistuttiin kuitenkin melko tyydyttdvésti, silld ainoastaan operointitoiminnosta

oli vain yksi henkild haastateltavana.
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6 Johtopaatokset

Tdssd pro gradu -tutkimuksessa pyrittiin selvittdimiin, miten vihredn siirtymdn vaikutukset
osaamistarpeisiin ovat ilmenneet ja tulevat ilmeneviin jatkossa Suomessa toimivien varustamojen
maahenkiloston keskuudessa. Tutkimuksessa selvitettiin osaamistarpeiden muutosten kédytdnnon
vaikutuksia, niistd aiheutuneita hyotyja ja haittoja seka vihredn osaamisen ja sen kehittdmisen koettua
merkitystd. Tutkimusongelmaa pyrittiin selvittdmdin vastaamalla aiemman tutkimuskirjallisuuden ja

tdméan tutkimuksen tavoitteiden pohjalta muodostettuun tutkimuskysymykseen:

Milld tavalla vihredn siirtymdn vaikutukset osaamistarpeisiin ilmenevdt Suomessa toimivien

varustamojen maahenkiloston keskuudessa?

Tutkimus toteutettiin laadullisena monitapaustutkimuksena, jonka aineisto keréttiin kolmen eri
Suomessa toimivan varustamon maahenkiloston keskuudesta. Varustamot edustivat roro-, kontti-
sekd kuivarahtivarustamoja. Empiirinen aineisto kerdttiin  yhdeksélld puolistrukturoidulla
haastattelulla viidestd eri maatoiminnosta. Haastattelurunko rakennettiin luvussa 3, Kuviossa 1
kuvatun tutkimuksen teoriaviitekehyksen pohjalta. Empiirisen aineiston analysoinnissa

hyddynnettiin teemoittelua sekd within- ja cross-case-analyysia.
6.1 Vastaaminen tutkimuskysymykseen

Tutkimuksen keskeisimpind havaintoina ovat vihredn siirtymén kidytdnnon vaikutukset varustamojen
maahenkiloston osaamistarpeisiin. Luvussa 3, Taulukossa 8 kuvatussa maahenkildston
osaamisviitekehyksessé esitettyjen osaamisen osa-alueiden mukaan tehty kartoitus vihreédn siirtyméan
vaikutuksista tarjoaa kattavan kuvan muutoksista esimerkiksi varustamoalan ammattilaisille
paidtoksenteon tueksi. Ndmi kdytdnnon tason tulokset luovat tutkimukseen my0s eniten uutuusarvoa,
silld vastaavanlaista selvitystd ainakaan Suomessa toimivien varustamojen maahenkildston

keskuudesta ei ole aiemmin tehty.

Kokonaisuudessaan haastatteluissa esiin nousseet vihredn siirtymin kaytdnnon vaikutukset
maahenkilostobn ~ osaamistarpeisiin =~ ovat  kuvattuina  luvussa 5,  Taulukossa  10.
Liiketoimintaosaamiseen lisdtarpeita ovat luoneet muun muassa merenkulun EU:n paistokauppaan
siirtyminen ja vihredn siirtymén toteuttamisen resurssien varmistaminen. Logistisen osaamisen
ndkokulmasta taas on korostunut toimitusketjun ymmarrys ja tietdmys laivojen logistisista
toiminnoista. Hallinnollista lisdosaamista vaatii etenkin merenkulun sddntelyn lisdédntyminen seki

tiedottaminen vihredn siirtymén toteuttamisesta. Teknisestd nékokulmasta osaamisen merkitys on
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kasvanut eniten vaihtoehtoisten polttoaineiden ja teknisten ratkaisujen ymmarryksesséd sekd nopeaan
kehitykseen sopeutumisessa. Vihredn siirtymén aiheuttamisessa pehmeissd osaamistarpeissa taas
korostuvat etenkin johtohenkildiden vastuu tydntekijakunnan motivoinnissa ja sitouttamisessa sekd

yhteisty0-, suostuttelu- ja viestintétaitojen korostuminen.

Kéytdinnon vaikutuksia osaamistarpeisiin  on hankalaa verrata yksityiskohtaisella tasolla
kirjallisuuteen niiden uutuusarvon takia, mutta taustalla vaikuttavia yhtymékohtia on kuitenkin
selkedsti havaittavissa. Vihredn siirtymin luomat muutokset osaamistarpeissa voidaan hyvin
sisdllyttdd Cabralin ja Dharin (2021; 2019) maérittelemiin, luvussa 2 Taulukossa 2 esitettyihin
vihredn osaamisen ilmentymiin. Haastateltaville etukéteen ldhetetyssé haastattelurungossa kehotettiin
pohtimaan osaamistarpeiden muutoksia juuri tutkijoiden méérittelemien vihredn osaamisen osa-
alueiden kautta. Siitd ei ole olemassa dataa, missd miérin ndin on tehty, mutta ainakin vastausten

perusteella kehotus vaikuttaa otetun huomioon.

Tutkimuksen tulokset ovat yhtenevdisid myos Baskin  ym. (2018) nikemyksiin
logistiikkapalveluntarjoajien asiakkaiden kasvavasta sitoutuneisuudesta vihreisiin toimintatapoihin.
Asiakkaat vaativat vastuullisuutta kumppaneiltaan, joten vihredn siirtymén edistdmisen tekeminen
kilpailueduksi hyodyttidd varustamoja. Tdma ndkyy varustamoissa etenkin asiakastyon muutoksina,
silld vihreitd arvoja tulee osata myyda entistd enemmaén. Merkittavina kilpailuedun muodostumisessa
nédhtiin yritysten oma motivaatio ja proaktiivisuus vihreiden palvelujen kehittimiseksi ja niiden
tarjoamiseksi. Tdmd taas on yhteydessd Lain ym. (2011) véittdmiin aikaisen sitoutumisen ja
proaktiivisuuden merkityksestd vihredn siirtymén taloudellisten, palvelullisten ja ympaéristollisten

hyo6tyjen saavuttamisessa.

Stopford (2022) esittdd osaamisen riittdvyyden merenkulun jatkuvana haasteena péédstovahennysten
ja digitalisaation ohella. Solakivi ym. (2022) taas painottavat ympéristo-, teknologia-, digitalisaatio-
ja asiakasosaamisen kehittdmisen ja pdivittdmisen merkitystd. Kilven ym. (2021) mukaan erityisen
merkityksellistd merenkulun vihreédssi siirtyméssi on sddntelyyn ja teknologiaan liittyvd osaaminen.
Naéissd tutkimuksissa nostetaan esiin maahenkiloston etenkin teknologiaan ja sdantelyyn liittyvédn
osaamisen merkitys. Alla olevassa Kuviossa 3 on esitettynd haastateltavien kutakin osaamisen osa-
aluetta koskevien vastausten osuus koko aineistosta. Télld tavalla tarkasteltuna, edelld mainittujen
tutkimusten tuloksia mydtdillen teknisten ja etenkin voimistuvan sdéntelyn ansiosta hallinnollisten
osaamistarpeiden voidaan havaita lisddntyneen vihredn siirtymin myotd eniten. Tdmé on linjassa
merenkulun vihredn siirtymdn ison kuvan kanssa, jossa sdédntely aiheuttaa vaatimuksia

padstoviahennyksille, joita voidaan saavuttaa 1dhinna teknisten ratkaisujen avulla. Merkillepantavaa
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on kuitenkin se, ettd pehmeiden osaamistarpeiden koetaan kasvaneen kiytdnnossd yhtd paljon.
Pehmed osaaminen koetaan siis ldhestulkoon yhtd tirkedksi vihredn siirtymén tavoitteiden
saavuttamisen kannalta, kuin tekninen tai hallinnollinen osaaminen. Kirjallisuuskatsauksessa
esitellyissd vihredn osaamisen viitekehyksissd pehmeit taidot ovat 1dsnéd, mutta silti tulos yllatti
tutkijan. Kenties ylldttyneisyyttd voi yrittdd selittdd merenkulun vihredn siirtymén méérittelyn
luonteella. Séidntelykokonaisuuksissa korostuvat pédstotavoitteet, eikd niissd niinkdin esitetd
vihennyskeinoja ainakaan yksildiden nidkokulmasta. Kaikki tyd vihrednkin siirtymén eteen ldhtee
kuitenkin yksittdisten henkildiden tyonteosta ja vuorovaikutuksesta, missd pehmed osaaminen taas
nédyttelee merkittdvdd osaa. Tdma sekd kuviosta ilmenevd pehmedd osaamista koskevien vastausten
osuus korostavat Camposin ym. (2024) ja Cinquen (2016) ndkemyksid pehmedn osaamisen
tiarkeydestd tydskentelyssd etenkin muuttuvissa ja haastavissa olosuhteissa. Kaikkien kolmen edelld
mainittujen osa-alueiden vastausten osuus oli noin neljdsosa kaikista vastauksista. Liiketoiminta- ja
logistisen osaamisen osuus taas oli yhteensa neljdsosa, joten ne jdivit selvasti muiden osaamisen osa-

alueiden taakse.

m Liiketoimintaosaaminen = Logistinen osaaminen = Pehmeé osaaminen

= Tekninen osaaminen = Hallinnollinen osaaminen

Kuvio 3. Eri osaamisen osa-alueita koskevien vastausten osuus.

Vihred osaaminen koettiin haastatellun maahenkiloston keskuudessa hyvin tirkedksi. Sitd
luonnehdittiin yrityksissd jopa elinehdoksi, mikd kuvastaa Suomessa toimivien varustamojen
vahvasta sitoutumisesta vihreddn siirtymédan. Kuten Campos ym. (2024) ja Cinque (2016) esittivit,

osaamisen merkitys korostuu muutosten ja haasteiden aikana. Tdmid nousee eittdmattd esiin
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haastateltavien vastauksista. Muun muassa Kuusela ym. (2023), Cabral ja Dhar (2021), Bianchi ym.
(2022) sekd OECD (2024) myds painottivat vihredn osaamisen merkitystd uusien kéytdntdjen
omaksumisessa taloudellisesti ja ympéristollisesti kestdvidsti. Haastateltavien joukossa oli
yksimielisyyttd siitd, ettd vihredd siirtymdd halutaan edistdd varustamoissa, ja se vaatii riittdvaa
osaamista. Varsinaiselle erilliselle vihredan osaamisen koulutukselle varustamoissa oli jonkin verran
kysyntdd, mutta ylipdédtddn haastateltavat kokivat, ettd yritysten sisélld myos on jo vahvaa vihreda
osaamista, mikd on jdlleen kerran osoitus suomalaisten varustamojen vihredn siirtymén

edelldkévijyydesta.

Vihredn siirtymédn varustamojen maahenkiloston osaamistarpeisiin aitheuttamista vaikutuksista
koettiin hydtyneen pédosin yksilotasolla. Haastateltavat siis kokivat, ettd keskeisimmin
osaamistarpeiden muutokset olivat kehittdneet heiddin omaa osaamistaan ja siten esimerkiksi
parantaneet asemaansa tyOmarkkinoilla. Tyontekijoiden osaamisen kehittymisen voidaan myds
eittdmatti katsoa hyodyttdvén varustamoja. Koetut haasteet sen sijaan koskettivat varustamoja paljon
laajemmin. Keskeinen viesti oli, ettd merenkulun vihredn siirtymidn ymmaérrys ja osaaminen on
toimialan laajuisesti vajavaista. Tdma johtuu etenkin merenkulun vihredn siirtymaén alati muuttuvasta
kentdstéd, jossa osaamistakin tulisi jatkuvasti pystyd kehittimain. Myoskddn yhteisymmarrystd eri
vaatimuksista ei eri toimijoiden vélilld vélttamattd ole, vaikka luultaisiinkin puhuttavan samoista
asioista. Itse riittdvd osaaminen ndhtiin myds fundamentaalisen tason haasteena, silld ilman sitd
asioita ei voida vélttiméttd tehdd halutulla tavalla. Tdmad mukailee Stopfordin (2022) viitettd
osaamisen riittdvyyden jatkuvasta haasteesta merenkulun toimialalla. Samalla vihredn siirtymin
koetaan kasvattaneen tyOmadrdd jopa merkittdvasti. Vihred siirtyméd luo kokonaan uusia toitd seka
ammatteja, ja uusia tyOpaikkoja ennakoidaan syntyvdn maailmanlaajuisesti jopa 25 miljoonaa
vuoteen 2030 mennessd (ILO 2019). OECD:n (2023a) mukaan taas vihred siirtymé tulee
muokkaamaan tyollisyysrakenteita toimialojen sisdlld. Haastatteluissa esiin nousseeseen tyoméaaran
kasvuun tulisikin kenties pystyd reagoimaan varustamoissa lisddmailld vihredn siirtymén parissa
tyoskentelevien henkildiden madrdd ainakin sellaisissa tilanteissa, jossa vihred siirtyma luo selkedsti
uudenlaisia tyotarpeita. Toisaalta vihred siirtymé on muokannut maahenkildston tyonkuvia niin, ettd
vanhoja kéytidntdja on siirtynyt syrjdin uusien tieltd. Téllaisissa tilanteissa taas korostuu osaamisen
padivittdmisen ja muutokseen sopeutumisen merkitys. Yhtd kaikki tyomadrdn kasvu aiheuttaa
haasteita erityisesti aikana, jolloin yleisesti heikko taloudellinen tilanne ei vélttdméattd mahdollista
tyontekijdresurssien lisddmistd. Pitkdlld aikavélilld liiallinen tyotaakka saattaa myOs heikentdd
tyovoiman tuottavuutta ja tydhyvinvointia. Ylipdédtiddn haastatteluissa esiin tulleita koettuja haasteita

voidaan pitdd osa-alueina, joilla vihred osaaminen ei ole viela riittdvad. Toimialalla olisikin selvisti
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kysyntéd esimerkiksi sddntelevien tahojen tai yhteistyOssd yritysten tekemadlle vihreddn siirtymédin

liittyville tiedottamiselle tai koulutukselle.

Varsinaista haastateltujen varustamojen vélistd vertailua ei lopulta tehty, silld saadun aineiston
madrdssd oli niiden vililld huomattavia eroja. Jotta vertailua olisi ollut hyddyllistd tehdd, olisi eri
varustamoista haastateltujen henkildiden maiddrd tullut olla ldhempénd toisiaan. Cross-case-
menetelmédn avulla tarkasteltiin aineistoa eri varustamoista, mutta lopulta todettiin vertailun tulevan
vaatineeksi Yrityksille B ja C tasa-arvoisempaa osuutta koko aineistosta. Jatkotutkimuksessa eri
varustamotyyppejd vertaileva tutkimus olisikin kannattavaa entistd yksityiskohtaisempien

osaamistarpeiden muutosten havaitsemiseksi.

Kuuselan ym. (2023) mukaan vihredn siirtymidn moninaisen luonteen takia sen vaikutuksia
osaamistarpeisiin voi olla hankalaa arvioida. Téssé tutkimuksessa on kuitenkin saatu vaikutuksista
kéytinnon tason tietoa Suomelle hyvin térkedlld markkinalla toimivien yritysten henkildston
keskuudesta. Vaikutukset itsessddn lisddvit tietoisuutta vihredn siirtymén tuomista muutoksista
varustamojen osaamistarpeisiin, minkd liséksi niiden pohjalta voidaan tehdd pditoksid jatkuvasti

voimistuvaan vihredén siirtyméédn varautumista varten.

Tutkimuksen menetelmdluvussa esitellyt, haastatteluissa selvinneet haastateltujen tyonkuvat
vastasivat hyvin ldheisesti Theotokasin (2018), Visvikisin ja Panayidesin (2007), Akpanin ym.
(2022), Byrnesin ja Dunnin (2020) sekd Lain ym. (2011) kuvauksia varustamojen eri maatoimintojen
tyonkuvista. Voidaankin todeta, ettd maahenkiloston tyGtehtévit ja vastuut ovat vakiintuneet ajan
saatossa, mutta vihredn siirtyméin myota tehtdvéikenttddn on tullut muutoksia. Téstékin syystd luvussa
5 Taulukossa 10 esitetty maahenkiloston vihredn osaamisen viitekehys on oiva tydkalu
hyodynnettiaviksi jatkotutkimuksessa. Vihredn siirtymédn mittavien merenkulkuun kohdistuvien
vaikutusten vuoksi varustamojen maahenkiloston tydtehtdvien tai osaamistarpeiden méadrittelyssé ei
tulisi endd jatkossa tukeutua vanhempaan kirjallisuuteen, vaan tulisi kdyttdd mahdollisimman uutta
tietoa, jota tulisi pyrkid myos luomaan lisdd. Haastateltujen rooleista nousi esiin myos yhteys
Theotokasin (2018) sekd Visvikisin ja Panayidesin (2007) véittdmiin entisen merihenkiléston
maatoimintoihin ty6llistymisen yleisyydestd. Yhdeksédsti haastatellusta viisi kertoi tyoskennelleensa
merelld jossain vaiheessa tyOuraansa, mikd korostaa kédytinnon kokemuksen arvostamista

varustamojen maahenkildston tydtehtiviss.
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6.2 Tutkimuksen teoreettinen ja kdaytannon kontribuutio

Tutkimuksen kirjallisuuskatsauksen keskeisin teoreettinen kontribuutio on Thain ja Yeon (2015),
Kingin (2001), Oloruntobin ym. (2023), Tadrosin ym. (2023), Prokopenkon ja Miskiewiczin (2020),
Theotokasin (2018), Camposin ym. (2024) sekd Cinquen (2016) tutkimusten pohjalta luotu
varustamojen maahenkil0ston perinteisten osaamistarpeiden viitekehys, joka on esitettyné luvussa 3
Taulukossa 8. Kuten Thai ja Yeo (2015) esittévit, on varustamojen maahenkildston osaamistarpeiden
tutkimus ollut vajavaista verrattuna merihenkilostoon. Tamédn tutkimuksen myo6td kirjallisuuteen
kuitenkin saadaan yleispédtevd viitekehys niistd osaamistarpeista, jotka ovat muodostuneet
varustamojen maatoimintoihin historian saatossa. Viitekehyksen luomista varten on luettu mittava
miird aiempaa tutkimusta, ja sen rakentamisessa tehdyt valinnat perustuvat yksinomaan aiempaan
tutkittuun tietoon. Sitd voidaan siis hyddyntdd jatkotutkimuksessa silloin, kun varustamojen
maahenkilostobn ~ osaamistarpeita  tulee  madrittdd  teoreettisesti.  Lisdksi  tutkimuksen
kirjallisuuskatsauksessa on koottu yhteen sekid vihredn siirtymidn maédritelmid ja tavoitteita, ettd
vihredn osaamisen viitekehyksid. Merenkulusta ja varustamotoiminnasta on annettu kattava
yleiskuva,  minkd  lisdksi  toimialan  vihreddn  siirtymddn  liittyvistd  keskeisistd
sdantelykokonaisuuksista ja teknologisista ratkaisuista on koottu yhteen informatiiviset

kokonaisuudet.

Tutkimuksen empiiristen menetelmien seurauksena syntynyt tieto vihreén siirtymén vaikutuksista
maahenkildston osaamistarpeisiin mahdollisti luvussa 5 Taulukossa 10 kuvatun maahenkiléston
vihredn osaamisen viitekehyksen rakentamisen. Viitekehystd voidaan pitdd tutkimuksen
keskeisimpdnd tuloksena. Kuten perinteisten osaamistarpeiden viitekehystd, my0s vihreda
osaamiskehystd voidaan kdyttad jatkotutkimuksessa. Se perustuu empiiriseen tietoon, jota on kerétty
ja analysoitu yleisesti hyvind pidettyja ja perusteltuja tieteellisid menetelmid hyodyntiden. Viitekehys
tarjoaa varustamojen maahenkildston omiin kokemuksiin, ndkdkulmiin ja ajatuksiin perustuvaa tietoa
vihredn siirtymén kdytdnnon ilmentymistd maatoimintojen tyotehtdvissd. Viitekehys tukee
varustamojen maahenkildston osaamistarpeiden tutkimusta, joka on aiemmin ollut vdhdistd (Thai &
Yeo 2015). Samalla sen avulla esitetddn vihredn siirtymédn vaikutuksia tietyn toimialan
osaamistarpeisiin. Kun OECD:n (2023b) mukaan tutkimus vihredn siirtymidn vaikutuksista
osaamistarpeisiin on ollut vdhdistd verrattuna muihin megatrendeihin, kuten globalisaatioon ja
digitalisaatioon, saavuttaa tdmé tutkimus uutuusarvoa lisddmailld teoreettista tietoa aiheesta. Muun
muassa Kuusela ym. (2023), Stopford (2022), Solakivi ym. (2022) ja Kilpi ym. (2021) ovat myds
madritelleet ja ennakoineet merenkulun osaamistarpeita ja haasteita yleisell tasolla. Tama tutkimus

tarjoaa edelld mainittujen tutkimusten tueksi kdytdnnonldheistd tietoa sekd osaamistarpeiden
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muutoksista, ettd niiden koetuista hyddyistd ja haasteista. Samalla tutkimuskirjallisuus vankistuu
vihredn osaamisen ja sen kehittimisen merkityksen tutkimuksella Suomessa toimivien varustamojen

kontekstissa.

Kéytainnon ndkokulmasta uudet osaamistarpeet ja etenkin niiden aiheuttamat haasteet tarjoavat
varsinkin varustamojen tyontekijoille ja johtohenkil6ille tietoa siitd, minkilaisiin osaamisalueisiin
tulee erityisesti kiinnittdd huomiota nyt ja jatkossa. Vihred siirtymd ei ole piéttyméssd tai
lieventymaéssi, vaikka vaiheittaisia tavoitteita sen saralla saavutettaisiinkin. Pdinvastoin merenkulun
ympéristosddntely voimistuu vuosi vuodelta, kuten voidaan huomata IMO:n tuoreesta péaatoksestd
hyvéksyé uusia, vuonna 2027 voimaan astuvia padstovihennysvaatimuksia (IMO 2025b). Samalla
kasvaa riittdvin ja oikeanlaisen osaamisen merkitys. Tutkimuksessa selvitetyt jo tapahtuneet seké
ennakoidut osaamistarpeiden muutokset antavat ensi kdden tietoa asioista, joihin panostamalla
varustamot voivat jopa luoda itselleen kilpailullisia hyotyjd. Tuloksia voitaneen hyddyntda ainakin
osittain merenkulun toimialalla myds varustamojen ulkopuolella, silldi sddntelykokonaisuudet
koskevat muitakin toimijoita. Esimerkiksi pehmedn ja hallinnollisen osaamisen merkitys lienee
kasvanut yleisesti merenkulussa, puhumattakaan teknisen osaamisen merkityksestd vaikkapa
telakoilla. Logistiset osaamistarpeet ovat korostuneet kenties satamissa ja liiketoimintaosaaminen
rahdinvilitysyrityksissd. Varmaa on, ettd vihredn siirtymédn myotd yksikddn yritys merenkulun

toimialalla ei voi kuvitella voivansa toimia samalla tavalla kuin viela viisi vuotta sitten.
6.3 Tutkimuksen rajoitukset ja ehdotukset jatkotutkimukselle

Téassd tutkimuksessa tehtiin vihredn siirtymin osaamistarpeisiin kohdistuvien vaikutusten kartoitus
kolmen Suomessa toimivan varustamon maahenkiloston keskuudesta. Varustamot edustivat roro-,
kontti- sekd kuivarahtivarustamoja. Tutkimus toteutettiin laadullisena, ja aineistonkeruumenetelméana

toimivat puolistrukturoidut haastattelut.

Tarkastelun rajaaminen varustamoihin jéttdd tarkastelun ulkopuolelle kaikki muut merenkulun
toimialalla toimivat yritykset, kuten telakat, satamaoperaattorit ja rahdinvailittdjat. Tutkimuksen
kohteena olleen kohderyhmin rajaaminen pelkdstddn maahenkildstoon taas jattdd merihenkiloston
kokonaan tarkastelun ulkopuolelle. Thai ja Yeo (2015) kuitenkin esittdvét, ettd maahenkildston
osaamistarpeiden tutkimus on ollut vihdistd verrattuna merihenkilostoon, minké takia valinta on
perusteltavissa. Maantieteellisesti tutkimus tarjoaa tietoa etenkin Itimeren alueella toimivista
varustamoista, minka liséksi niiden kuljetukset sijoittuvat padsidntoisesti EU:n sisiisille merialueille.

Tédma on merkittavia, silld suuri osa Suomen merenkulun vihredd siirtymid voimakkaasti ohjaavasta
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sadntelystd on EU:n asettamaa. Tutkimuksen tuloksia ei voida siis vélttdmattd hyodyntdé sellaisilla

alueilla, joilla ymparistdséédntely ei ole yhtd voimakasta.

Tutkimuksen empiirisen osion ajallinen rajaus viisi vuotta taakse- ja eteenpdin vuodesta 2025 rajaa
tarkastelun ulkopuolelle tuon ajanjakson ulkopuoliset tapahtumat. Tulevaisuuteen katsoessa
huomataan, ettd esimerkiksi monet sddntelyn asettamat padstovdhennystavoitteet ulottuvat aina
vuoteen 2050. Esimerkiksi 25 vuoden pituinen ennakointi osaamistarpeiden muutoksista olisi
kuitenkin todenndkoisesti erittdin hankalaa, minkd takia rajoitetta ei tule pitdd merkittdvana.
Haastatteluista taas nousi esiin, ettd merenkulun vihred siirtyma on saanut kunnolla tuulta alleen vasta
edeltdvin viiden vuoden aikana, eikd sitd edeltdviltd ajalta yleisesti tunnistettu merkittaviad

edistysaskelia vihreén siirtymén saralla.

Laadullisen tutkimusmenetelmén valinta poissulkee tutkimuksen aiheen kvantitatiivisen tarkastelun.
Aineistonkeruumenetelméind puolistrukturoidut haastattelut taas jéttdvat jonkin verran tilaa
vastausten tulkinnanvaraisuudelle ja aiheuttavat epdvarmuutta niiden yleistettavyydelle. Osaamisen
thmissidonnaisuuden takia puolistrukturoituja haastatteluja voidaan kuitenkin myds pitdd sopivana
aineistonkeruumenetelmédnd. Vapaalla haastattelutilanteella ja esitettivilld lisdkysymyksilld
pystytddn todenndkdisesti kartoittamaan haastateltavan omia kokemuksia, ndkdkulmia ja ajatuksia
tiukemmin rajattua aineistonkeruumenetelmad, kuten esimerkiksi kyselytutkimusta paremmin.
Kyselytutkimuksen avulla osaamistarpeiden muutoksista voitaisiin kuitenkin saada todennékoisesti

yleistettdvampid tuloksia, ja tutkimuksen kohteeksi olisi mahdollista ottaa suurempi joukko vastaajia.

Maahenkildston osaamistarpeiden muutosten tutkimus varustamotyyppien vililld olisi kannattavaa
toteuttaa jatkossa niin, ettd sekd roro-, kontti- ja kuivarahtivarustamoista keréttiisiin empiirista
aineistoa vastaavista toiminnoista. Tarkoittaen, ettd jokaisesta varustamotyypistd esimerkiksi
haastateltaisiin henkil6d operoinnista, rahtauksesta, IT:std sekd teknisestd toiminnosta. Talloin
voitaisiin saavuttaa vield tuloksia, joita ei vélttimatta tissd tutkimuksessa saavutettu, seké vertailla
tuloksia varustamotyyppien vililld. Vertailun avulla olisi mahdollista huomata mahdollisia eroja
osaamistarpeiden muutoksissa eri varustamotyyppien vélilld. Havaittavat erot taas antaisivat osviittaa
esimerkiksi siitd, onko jonkin varustamotyypin toimintaymparistéssd vahvempaa vihredd osaamista
verrattuna muihin, tai minkd vihredn osaamisen osa-alueiden kehittdmiseen tulisi kiinnittdd eri

varustamotyypeissi erityistd huomiota.

Jatkotutkimuksessa tulisi myds tutkia varustamojen merihenkildston osaamistarpeiden mahdollisia
muutoksia ja lisdtarpeita. Esimerkiksi paddstovihennyksid mahdollistavat polttoaineet ja teknologiat

ovat maahenkildston tyotd vahvemmin ldsnd merelld, joten sieltd todenndkoisesti saavutettaisiin
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mielenkiintoista uutta tietoa. Kohderyhmén osalta tutkimuksen voisi kohdistaa myos erikseen
tyontekijoihin ja johtohenkildihin. Nidin voitaisiin tehdd selvempi rajanveto kédytdnnon ja
johtamisosaamistarpeiden muutosten vilille. Tutkimusta voisi tehdd my0s kansainvilisesti sekd

muidenkin merenkulun toimijoiden keskuudesta varustamojen lisdksi.

Vihredn osaamisen ndkokulmasta osaamistarpeita voisi tutkia varustamokontekstissa myos muiden
kuin tasséd tutkimuksessa hyodynnetyn Cabralin ja Dharin (2021) vihredn osaamiskehyksen kautta.
Esimerkiksi Bianchin ym. (2022) GreenComp-viitekehyksessd vihred osaaminen on jaoteltu eri
tavoin, joten vaikkapa sitd hyodynnettdessd empiirisesti kerdtyssé aineistossakin saattaisi nousta esiin
uusia teemoja. Maahenkildston perinteisiin osaamistarpeisiin kohdistuneita muutoksia voitaisiin
myo0s tarkastella rajatummin ja sitd kautta yksityiskohtaisemmin, esimerkiksi yksi luvussa 3,
Taulukossa 8 esitetty osaamisen osa-alue kerrallaan. Vastaavasti eri maatoimintoja voisi tarkastella
yksittdin eri tutkimuksissa. T&lloin haastateltavatkin tulisi valita samasta toiminnosta, jolloin

aineistoon voitaisiin saada merkittivéadkin heterogeenisyytta.

Kun otetaan huomioon koko merenkulun historia, on vihred siirtymé siind verrattain todella tuore
ilmid. Suuri osa merkittivistd, vihredd siirtymdd ohjaavasta sdéntelystd on otettu kdyttdon aivan
lahivuosina, ja sdéntely ainoastaan voimistuu jatkossa. Tastd esimerkkind on kirjallisuuskatsauksessa
esiteltyjen sdédntelykokonaisuuksien lisdksi IMO:n tuoreeltaan julkaistut, vuonna 2027 voimaan
astuvat uudet vaatimukset kansainvilisen merenkulun piéstdjen vihentdmiseksi (IMO 2025b).
Jatkotutkimuksen kannalta saattaisikin olla mielekédstd suorittaa samankaltainen tutkimus esimerkiksi
viiden vuoden pddstd vuonna 2030, jolloin sdéntely on ollut pidempéén voimassa ja ndkyy kenties
vahvemmin varustamojen maahenkiloston péivittdisessd tyOssd. Talloin osaamisenkin merkitys
saattaa korostua entistd vahvemmin, ja osaamistarpeet voivat olla muuttuneet vuodesta 2025. Myds
kvantitatiivisen tutkimuksen tekeminen esimerkiksi vihredn siirtymén taloudellisista vaikutuksista
varustamoalaan voisi olla kannattavampaa vasta muutaman vuoden pédstd, jolloin merenkulku on
ollut osana esimerkiksi EU:n pdistokauppaa jo pidempddn. Osaamistarpeiden muutosten kannalta
esimerkiksi vuonna 2030 tehtdvan tutkimuksen tulosten vertaaminen téhén tutkimukseen voisi olla
hyvin mielenkiintoista ja antaisi osviittaa vihreén siirtymén edistymisestéd suhteessa sen ennakoituihin

vaikutuksiin.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko

HAASTATTELURUNKO

Vihredlld siirtymadlld tarkoitetaan tdssd yhteydessi toimia ja kehityskulkuja etenkin
paastovahennysten sekd ymparistollisen, liiketoiminnallisen ja sosiaalisen kestdvyyden

saavuttamiseksi.

Vihreilld osaamisella tarkoitetaan tdssd yhteydessd vihredén siirtyméén liittyvaa tietimysté, taitoja,
kykyjé, asenteita, kiyttdytymisti ja tietoisuutta. Pohdi vastauksiasi osaamiseen liittyviin

kysymyksiin etenkin nididen osa-alueiden kautta.
1. Kertoisitko tittelisi sekd lyhyesti tyonkuvastasi ja tyohistoriastasi.

2. Miten vihred siirtyma on vaikuttanut tarvittavaan liiketoiminnan osaamiseesi viimeisen 5

vuoden aikana? Entd miten uskot sen vaikuttavan seuraavan 5 vuoden aikana?

3. Miten vihrea siirtyma on vaikuttanut tarvittavaan logistiikan osaamiseesi viimeisen 5

vuoden aikana? Entid miten uskot sen vaikuttavan seuraavan 5 vuoden aikana?

4. Miten vihred siirtyma on vaikuttanut tarvittavaan hallinnolliseen osaamiseesi viimeisen 5

vuoden aikana? Entd miten uskot sen vaikuttavan seuraavan 5 vuoden aikana?

5. Miten vihred siirtymi on vaikuttanut tarvittavaan tekniseen osaamiseesi viimeisen 5 vuoden

aikana? Entd miten uskot sen vaikuttavan seuraavan 5 vuoden aikana?

6. Miten vihred siirtymi on vaikuttanut tarvittavaan pehmedin osaamiseesi viimeisen 5 vuoden

aikana? Entd miten uskot sen vaikuttavan seuraavan 5 vuoden aikana?

7. Minkilaisia hyotyjé tyonkuvasi ylld mainitut osaamistarpeiden muutokset ovat luoneet
viimeisen 5 vuoden aikana? Entd minkélaisia hyotyjd uskot niiden luovan seuraavan 5

vuoden aikana?

8. Minkdlaisia haasteita tyonkuvasi ylld mainitut osaamistarpeiden muutokset ovat aiheuttaneet
viimeisen 5 vuoden aikana? Entd minkélaisia haasteita uskot niiden aiheuttavan seuraavan 5

vuoden aikana?



9. Kuinka tarkedna pidét vihredd osaamista ja sen kehittdmistd omassa tyonkuvassasi seka

koko toimitusketjun laajuudella? Miksi?

10. Onko viel4 jotain mité haluaisit tuoda esiin aiheeseen liittyen?
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