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Jaana Seikkula-Leino, Anne Tiikkala ja Laura Yontild
Turun yliopisto, Turun normaalikoulu

Johdanto

Yrittdjyyskasvatus on keskeisessd asemassa koulutuksen kehittdmisessd, ja teemaa voi-
daan pitdd merkittdvana koko yhteiskuntamme kehityksen kannalta. Yrittdjyystaitojen
edistiminen on nostettu keskeiselle sijalle mm. Suomen hallitusohjelmassa (2011) seka
Euroopan komission useissa raporteissa ja tiedonannoissa 2000-luvulla. Aloitekyky ja
yrittdjyys on maaritelty yhdeksi elinikdisen oppimisen avaintaidoista koko Euroopan
tasolla. (ETF 2010; Euroopan komissio 2010; 2012a; 2012b; 2012¢; 2013.)

Opetus- ja kulttuuriministerié on maéritellyt yrittdjyyskasvatuksen tahtotilaksi mm.
eri toimijoiden vilisen verkostoyhteistydon vahvistumisen, alueellisen ja paikallisen
kehittdmistyon edistimisen seka yrittdjyyskasvatuksen aiempaa vahvemman nakyvyy-
den opetussuunnitelmissa, strategioissa ja kehittamissuunnitelmissa (Opetusministe-
ri6 2009). Yrittdjyyskasvatuksen vahvistamista painotetaan eritoten myds opettajan-
koulutuksessa, jossa se on ndyttaytynyt vain hyvin véhaisissd méaarin. Taméanhetkisiin,
vuonna 2004 voimaan astuneisiin perusopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin
yrittdjyyskasvatus sisdltyy aihekokonaisuutena osallistuva kansalaisuus ja yrittdjyys
(Opetushallitus 2004). Yrittdjyys on mukana ldpdisevdnd teemana - elinikdisen oppi-
misen avaintaitona - my6s ammatillisissa perustutkinnoissa. Yrittdjyysosaamiseen ja
yrittdjavalmiuksiin liittyvit opinnot voivat muodostaa oman kokonaisuutensa, tai nii-
hin liittyvdt ammattitaitovaatimukset voidaan sisallyttda tutkinnon osien tavoitteisiin.
(Opetushallitus 2012, 18.)

YVI - yrittdjyyskasvatuksen vahvistamista laajalla hanketyolla

Tutkimustulokset ovat osoittaneet, ettd teeman merkityksen tunnustamisesta huo-
limatta on yrittdjyyskasvatuksen toteutus jadnyt vaillinaiseksi niin opetuksessa kuin
opettajankoulutuksessa (ks. Hannula, H., Seikkula-Leino, ]. & Lepistd, J. 2011; Seik-
kula-Leino, J., Hannula, H., Saarivirta, T. & Ruskovaara, E. 2011). Pddosin Euroopan
sosiaalirahaston rahoittamat, Turun yliopiston Turun normaalikoulun koordinoimat
hankkeet kdynnistettiin yrittdjyyskasvatuksen tukemiseksi ja aseman vahvistamiseksi
opetuksen ja koulutuksen eri tasoilla.



- Vuonna 2009 kdynnistyneessd, kolmivuotisessa alueellisessa Yvistd energiaa yrit-
tajyyskasvatukseen! -hankkeessa rakennettiin opettajille ja opettajankouluttajille
suunnattu Yrittdjyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisymparist6 (YVI, www.yvi.fi).
YVI-oppimisympiristoon on keritty materiaalia ja tietoa yrittdjyyskasvatuksen
suunnittelun ja toteutuksen tueksi.

- YVI-oppimisympdriston kehittamistd jatkettiin valtakunnallisessa YVI-hankkees-
sa (2010-14), jonka péaasialliseksi toimintakentéksi muotoutui opettajankoulutus.
Hankkeen tavoitteet laajenivat oppimisympariston kehittdmisen lisaksi koskemaan
myos opettajankoulutuksen pedagogiikkaa, verkostoyhteistyota sekd vaikuttamis-
ta yrittdjyyskasvatuksen strategioihin ja opetussuunnitelmiin. Lisdksi perustettiin
avoin yrittdjyyskasvatuksen tutkimusryhma.

- YVI-hankkeen erityispiirteiksi voidaan lukea mm. laajuuden (yli 30 kumppani-
organisaatiota ympéri Suomen) antamat mahdollisuudet verkostoitumiselle seka
kehittaimisen kohdistuminen niin ammatilliseen kuin yleissivistdvdan opettajan-
koulutukseen.

Sekd YVI- ettd Yvistd energiaa yrittdjyyskasvatukseen! -hankkeiden rahoituksellinen
pohja sekd konkreettiset tulokset ja aikaansaannokset on esitelty erikseen tdiman jul-
kaisun liitteessa.

Mita yrittajyyskasvatuksella tarkoitetaan?

Yrittdjyyskasvatus liittyy nimensa mukaisesti sekd yrittajyyteen ettd kasvatukseen (ks.
Fiet 2001; Hills 1988; McMullan & Vesper 2002; Sexton & Bowman 1984). Yrittdjyys
voidaan madritelld yksilon kyvyksi muuttaa ideat toiminnaksi; yrittdjyyskasvatus taas
on vaikuttamista yrittdjamiiseen kiytokseen, taitoihin ja uskomuksiin (Opetusminis-
terid 2009; Seikkula-Leino 2007). Yrittelidisyyden kehittyminen liittyy henkilokohtai-
seen eldmidn sekd ammatillisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, ja yrit-
tavat ihmiset voivat toimia seka liiketaloudellisella etté taloudellista voittoa tuottamat-
tomilla sektoreilla.

Yrittdjyyden eri muodot, omaehtoinen, sisdinen ja ulkoinen yrittdjyys, luovat perustaa
myos yrittdjyyskasvatukselle. Omaehtoinen yrittdjyys viittaa yksilon kokonaisvaltai-
seen yrittdjamdiseen asennoitumiseen, toimintatapaan ja vastuun ottamiseen elimdn
eri osa-alueilla. Sisédiselld yrittdjyydelld voidaan viitata niin yksilon kuin organisaation
yrittdjamaiseen toimintatapaan, kun taas ulkoinen yrittdjyys liittyy ldhinna yritystoi-
minnan harjoittamiseen (Kyro, 1997; Remes 2001; Ristiméki 2001, 6).

Yrittdjyyskasvatuksen avulla voidaan vaikuttaa niin yksildiden kuin yhteiséjen toimin-
nan suunnitelmallisuuteen ja tavoitteellisuuteen sekd yksiléiden valmiuksiin kohdata
tydeldmdn moninaiset haasteet. Ulkoisen yrittdjyyden tukeminen liittyy esimerkiksi
liike-ideoiden kehittdmiseen seka yrittdjyydestd ja tydelamasta oppimiseen. Sisdinen
ja omaehtoinen yrittdjyys taas voivat ilmetd opetuksessa esimerkiksi siten, ettd vahvis-
tetaan oppilaan itsetuntoon ja motivaatioon liittyvid tekijoitd kuten luovuutta ja ris-



kinottokykyd sekd tuetaan vaihtoehtoisten ratkaisujen etsimistd, yhdessa toimimista
sekd tavoitteiden asettamista ja niihin paasemistd (Seikkula-Leino 2007; ks. Menzies &
Paradi 2003; Tiikkala 2013).

Julkaisu: uusia ajatuksia, tutkittua tietoa ja kiytinnon kuvauksia
yrittdjyyskasvatuksen tueksi

Y VI-hankkeessa on tuotettu runsaasti yrittdjyyskasvatukseen liittyvaa tutkimusta, jos-
sa kasitellaan laajasti yrittdjyyskasvatuksen eri osa-alueita. Tama julkaisu syntyi halus-
tamme koota yhteen Y VIn puitteissa tehdyn tutkimuksen ja kdytannon kehittdmistyon
tuloksia kaikkien opettajien, opettajankouluttajien sekd muiden yrittdjyyskasvattajien
kdytdnnon tarpeisiin.

Sekaannusten vilttamiseksi haluamme kuitenkin mainita, ettd kaikki tdssa julkaisus-
sa esille tulevat yrittdjyyskasvatuksen mallit tai kdytannot eivit vélttamatta ole juuri
YVI-hankkeessa tuotettuja, vaan saattavat kuulua esimerkiksi kirjoittajien organisaa-
tioiden jo vakiintuneen toiminnan tai muun kehitystyon piiriin. Toisaalta nelivuotisen
hankkeen aikana on tehty myos sellaista YVIin liittyvad tutkimusta ja tyotd, mika ei
taman julkaisun artikkeleissa pdése esiin. Niinpd kannustamme lukijoita vierailemaan
osoitteessa www.yvi.fi ja tutustumaan aihepiiriin lisaa.

Julkaisun ensimmadisessd osassa keskitytddn yrittdjyyskasvatukseen erityisesti opetta-
jankoulutuksessa. Tieteellisissa artikkeleissa tutkitaan yrittdjyyskasvatusta opettajan-
kouluttajien toiminnassa, opettajaopiskelijoiden kdsityksid yrittdjyyskasvatuksesta seka
yrittdjyyskasvatuksen kehitystd ammatillisessa opettajakorkeakoulussa. Kaytannolliset
artikkelit peilaavat yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikkaa ja tyovilineitd, kiytantoja ja
kehittdmistyon tuloksia opettajankoulutuksen eri yksikoissd, kumppanuutta eri oppi-
laitosten valilld sekd opettajuutta ja opettajankouluttajien omaa kehittymista yrittéjyys-
kasvatuksen saralla.

Artikkeleiden padpaino on opettajankoulutuksen tarkastelussa; mukana on kuitenkin
jonkin verran myds toteutuksen esittelyd eri koulutusaloilla ja oppilaitoksissa. Artik-
keleissa esiintyvid teemoja ovat mm. luovuus, reflektointi ja yhteisollisyys, osaaminen,
oppiminen ja opetussuunnitelmat, yrittdjaméinen toiminta, sisdinen ja ulkoinen yrit-

tdjyys.

Julkaisun toisen osassa nakokulma laajenee opettajankoulutuksesta kaikkeen opetuk-
seen ja koulutukseen. Tieteellisissa artikkeleissa tutkitaan yrittdjyyskasvatusta litkunta-
kasvatuksessa, yrittajyyskasvatuksen tulevaisuuden oppimisympérist6jd ja oppimispe-
lien mahdollisuuksia, opettajia yrittdjyyttd edistdvien oppimisymparistojen kayttdjind
ja kehittdjind seka yrittdjyyskasvatusta yritysvastuun nikokulmasta. Kaytannollisissa
artikkeleissa kuvataan kasvua ja kasvattamista yrittdjamaéiseen toimintaan, vastuunoton
harjoittelua alkuopetuksessa, yrittdjyyskasvatuksen toteutustapoja ammattikorkea-
kouluissa sekd jérjestoissd kehitettyja toimintamalleja yrittdjyys- ja tyoelamataitojen
edistamiseksi. Artikkeleissa esiintyvid teemoja ovat mm. yrittelidisyys ja arvot, erilaiset
oppimisymparistét, tyovilineet ja oppimispelit, yritysvastuu ja tyoelamayhteistyo.



Jokaisen artikkelin lopussa on ns. huoneentaulu, jonka tarkoituksena on tuoda esiin
artikkelin tarkeimmat sisdllot ja oivallukset, nopeasti luettavaksi ohjeistukseksi yritta-
jyyskasvatuksen toteutukseen perehtyville opettajalle tai opettajankouluttajalle.

Lopuksi

Paljon on saatu aikaan yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen saralla - mutta loistava tule-
vaisuus haamottaa! Tama julkaisu toteuttaa YVI-hankkeen kantavaa ajatusta ja osin jo
saavutettuakin padmadrai: verkostoitumisen ja tutkimuksen seka pedagogiikan, ope-
tussuunnitelmien ja strategioiden kehittimisen myo6td yrittdjyyskasvatus juurtuu osak-
si suomalaista opettajankoulutusta, osaksi tulevaisuuden opettajien osaamista.
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Yrittdjyyskasvatus opettajan-
kouluttajien toiminnassa

Abstrakti

Taman artikkelin tarkoituksena on kuvailla suomalaisten opettajankouluttajien tyos-
sdan hyodyntamia yrittdjyyskasvatuksen menetelmid, sisdltojd ja toimenpiteitd. Esit-
telemme artikkelissa opettajankoulutuksessa tapahtuvaan yrittdjyyskasvatukseen so-
veltuvimmat tyGtavat ja menetelmadt, seka toimenpiteet, joilla yrittelidisyytta ja sisdista
yrittdjyyttd kehitetddn. Jasenndmme yrittdjamaisen tydyhteison kehittdmisen tapoja ja
pohdimme, kuinka opettajankouluttajat hyodyntévat erilaisia oppilaitoksen ulkopuoli-
sia toimijoita opetuksessaan.

Kvantitatiivinen tutkimusaineisto on kerdtty Y VI-mittariston avulla ja aineisto sisédltaa
174 suomalaisen opettajankouluttajan vastauksia siitd, minkalaisia eri yrittdjyyskasva-
tuksen elementtejd he tyossdan hyodyntéavit. Lopuksi annamme ajatuksia sithen, miten
esimerkiksi opettajankouluttaja tai muu yrittdjyyskasvatuksen kehittdja voisi toteuttaa
yrittdjyyskasvatusta opetuksessaan.

Avainsanat: opettajankouluttaja, opetussuunnitelmat, oppimisympéristét, toiminta-
kulttuuri, ty6tavat, strategiat, verkostoyhteistyo, yrittdjyyskasvatus, yrittelidisyys, yrit-

tajyys
Taustaa

Yksi Euroopan Unionin tirkeimmisté tavoitteista viime aikoina on ollut kehittaa yrit-
tajyyskasvatusta opettajankoulutuksessa. Yrittdjyyskasvatus nayttdad kuitenkin vield
olevan melko tuntematon asia useimpien EU-maiden opettajankoulutuksessa. (GHK
2011.) Koko EU:n tasolla opettajankoulutusta ja yrittdjyyskasvatusta on hyvin vahan
integroitu kansallisiin strategioihin, eiki sitd ndhda osana opettajien jatkuvaa ammatil-
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lista kehitysta (ks. ETF 2011). Suomessa asia on otettu huomioon. Opetus- ja kulttuu-
riministerion julkaisema Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (Opetusministerié 2009)
ilmaisee kuinka yrittdjyyskasvatuksen asemaa tulisi opettajankoulutuksessa vahvistaa.

Tassd tutkimuksessa pureudumme erityisesti sithen, miten yrittajyyskasvatus ilmiona
toteutuu opettajankoulutuksessa télld hetkelld. Opettajankouluttajat kouluttavat tule-
vaisuuden opettajia. Sen vuoksi on olennaista tietdd, millaisia valmiuksia opettajan-
kouluttajat antavat tuleville opettajille yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiseen. Tarkedd on
my0s tietdd, miten yrittdjyyskasvatus nékyy opettajankouluttajien omassa tyossd, esi-
merkiksi opettajaopiskelijoille suunnatussa opetuksessa ja ohjauksessa. Néin pystym-
me arvioimaan tulevaisuuden opettajien yrittdjyyskasvatusosaaminen vahvistamistar-
peita ja kansainvilisten ja kansallisten strategioiden ja tavoitteiden toteutumista.

Artikkelimme rakentuu siten, ettd kiymme aluksi ldpi hyvin lyhyesti kasitteitd, joita
ovat yrittelidisyys ja sisdinen yrittdjyys, oppimisymparistot, toimintakulttuuri, tydtavat,
menetelmdt, opetussuunnitelma ja strategia. Kirjallisuuskatsauksen jélkeen esittelem-
me lyhyesti aineiston keruun ja sen metodologisen perustan. Tutkimustulosten esit-
telyn jdlkeen tuomme esille, miten opettajankouluttaja voisi kehittdd tyossddn tdmén
aineiston perusteella yrittdjyyskasvatustaan. Lopuksi esittelemme myds joitakin jatko-
tutkimusehdotuksia.

Kirjallisuuskatsaus

Yrittdjyyskasvatuksessa olemme tarkastelleet erityisesti sisdistd yrittdjyytta, joka pitdd
sisdllddn myo6s omaehtoisen yrittdjyyden. Sisdinen ja omaehtoinen yrittdjyys liitty-
viat muun muassa itsetuntoon, motivaatioon, luovuuteen, ryhméisséi toimimiseen seka
vuorovaikutustaitoihin. (Ks. Cooper et al. 2004; Heinonen 2001; Kyro 2001; Menzies &
Paradi 2003; Remes 2004, 84.)

Oppimisymparistossd on néhtdvissd fyysinen, sosiaalinen, teknologinen, paikalli-
nen ja didaktinen ulottuvuus (Manninen et al. 2007). Oppimisympadristoissd korostuu
nykyéddan oppilaiden aktiivisuus, oppimisen ongelmakeskeisyys ja vuorovaikutteisuus,
projektien hyodyntdminen, toimintakeskeinen opettaminen, oppimisen ohjaus, koko-
naisvaltaisuus, refleksiivisyys, emotionaalisuus sekd autenttiset ympdristot. Yrittéjyys-
kasvatuksessa suora vuorovaikutus yrittdjien ja yrittdjyyden kanssa perinteisen luok-
ka- ja luentokeskeisen opetuksen ja passiivisen oppimisen sijaan nousee keskeiseksi
toimintamalliksi. (Opetusministerié 2009; Seikkula-Leino 2007.) Oppimisymparisto-
ja ja opetusalaa pitdisi ohjata entistd vahvemmin kumppanuusmallin kehittimiseen.
Silloin koulutuksen kehittdmisessd ovat mukana opettajien ja opettajienkouluttajien
liséksi rehtorit, johtajat, oppilaitoksen muut tyontekijit, oppijat, jarjestot ja yhteiskun-
nan muut sektorit. Tatd korostavat my6s uusimmat opetussuunnitelmatutkimukset.
(Ks. Seikkula-Leino 2013; Tiikkala 2013.) Oppimisympdristdjen kehittimiskokeilut
ovat nostaneet erityisesti esille yrittdjyyskasvatuksen ymparistoon vahvasti liittyvan
yhteisollisen toiminnnan nékékulman (Hytinkoski et al. 2012). Siind mielessé yritta-
jyyskasvatuksen oppimisympéristossa korostuvat sosiaalisuus sekd didaktiset ja peda-
gogiset aspektit.
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Toimintakulttuuri liittyy kollektiiviseen ajatteluun ja kdytdntojen kokonaisuuteen.
Lisdksi siind korostuu yhteison eldméntapa maailman hahmottaminen tiettyna ajan-
kohtana. (Alasuutari 1999.) Toimintakulttuuri ohjaa esimerkiksi kasvatustoimintaa,
oppilaita ja opettajia koulukontekstissa (Ojala 2000). Tarked osa yrittdjyyskasvatus-
ta ja yrittdjamaista toimintakulttuuria on tulevaisuusorientaatio. Silloin maaritelladn
yhteisend prosessina oma yhteiskunnallinen tehtdvd (missio), asetetaan tavoitekuva
tulevaisuuteen (visio) ja mddritelldan arvot, joiden mukaisesti tyoskennellddan kohti
paamadraa eli visiota. Yrittdjamaisen toimintakulttuurin tehtdvana on kasvattaa oppija
vastuuseen, rohkaista ottamaan uusia askeleita ja padtoksid, vaikka niissd voisi epaon-
nistuakin, sekd kehittda valmiuksia ja tapoja vaikuttaa ja osallistua my6s yhteiskunnal-
liseen toimintaan. (Opetusministerié 2009.)

Hynes (1996, 13) jakaa yrittdjyyskasvatuksen menetelmat ja tydtavat didaktisiin mene-
telmiin (didactic methods), taitoja rakentaviin menetelmiin (skills building methods)
ja keksimisessd tarvittaviin menetelmiin (discovery methods). Didaktisilla menetel-
milld pyritadn vahvistamaan esimerkiksi tiedon hankkimisen, soveltamisen ja arvioi-
misen taitoja. Taitoja rakentavia menetelmid hyodynnetddn vahvistamaan oppijoiden
tehokasta toimintaa. Tallaisia menetelmid ovat esimerkiksi projektit, simuloinnit, ryh-
mikeskustelut tai esitelmét. Keksimisessa tarvittavilla menetelmilld rohkaistaan puo-
lestaan kokemukselliseen oppimiseen, tekemalld oppimiseen ja ongelmaperustaiseen
oppimiseen. Esimerkkeina toimivat verkostot koulun ulkopuolisiin organisaatioihin ja
opiskelijoiden kdytdnnon kokemukset yrityksista.

Gibbin (2005; 2006) mukaan yrittdjyyskasvatuksessa kdytetyn pedagogiikan tulee ra-
kentua oppijoiden aktiiviseen rooliin oppimisprosessissa ja sitd kautta ei-traditionaa-
listen opetusmenetelmien kéytoélle. Tietoa luodaan yhdessa ja epdonnistuminen hyvak-
sytddn osana oppimisprosessia. Opetusmenetelmien tulisi nédin aktivoida oppijoiden
yhteistd oppimisprosessia seké reflektointia. Seikkula-Leinon (2007) mukaan yritta-
jyyskasvatuksen toteuttamisessa tulee nakyé etenkin yhteiséllisyys, ongelmanratkaisu,
virheistd oppiminen, luovuus ja reflektointi. Téité tavoitetta tukevia menetelmia tai tyo-
tapoja ovat muun muassa yhteistoiminnallinen oppiminen, tiimioppiminen, projek-
tityoskentely, tekemalld oppiminen, oppimispéivakirjat, pedagoginen draama, harjoi-
tusyrittdjyys, tydelamain tutustuminen ja yritysvierailut.

Opetussuunnitelmien mairitelmét perustuvat kahteen olettamukseen: 1) Opetus-
suunnitelmaan liittyy laaja kokemuksellisuus, jossa osoitetaan, sekd epdsuorasti ettd
suorasti, mitd kykyja ja taitoja yksilon tulisi saavuttaa. 2) Opetussuunnitelmassa ilme-
nee, millaisia koulutusohjelmia tulisi toteuttaa. (Bobbitt 2004, 11.) Edelld esitetyt olet-
tamukset tulevat esille kaikissa opetussuunnitelmissa, myos kansainvélisesti ajatellen.
Yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmien kehittdminen on ollut fokuksena myds
yleissivistavdn ja ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelmien kehittimisessa. Vii-
me aikoina, esimerkiksi YVI-hankkeen tukemana, on korkeakoulujen ja yliopistojen
opetussuunnitelmia kehitetty yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta. Keskeinen tekija
opetussuunnitelmien kehittymisessd on se, miten esimerkiksi kehittdjat ymmartavat
itse yrittajyyskasvatuksen ja miten he pystyvit siirtimaan sen pedagogisiin kdytantoi-
hin. Mielekkédan opetussuunnitelman kehittimiseksi tulee vision suunnata kehittdmis-
td ja toiminnan tulee olla motivoitunutta. (Ks. Seikkula-Leino 2007; Tiikkala 2013.)
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Strategian kisite on tullut julkisen hallinnon organisaatioiden hallintoon liike-elaman
kautta, jonne sen puolestaan toivat sotilaat (Tervonen 2003). Perinteisesti se tarkoittaa
lahinné keinovalikoimaa, jonka avulla sota on maéra voittaa (Laamanen et al. 2005).
Strategian suunnittelun tyokaluna kéytetddn usein niin sanottua SWOT-analyysid, jos-
sa pyritddn tunnistamaan yhtdaltd organisaation sisdiset vahvuudet ja heikkoudet ja
toisaalta ldhinnd ulkoiset mahdollisuudet ja uhkat (Tervonen 2003). Nyttemmin on
alettu puhua myd0s strategisesta ketteryydesta jaykdn toiminnan sijaan ja organisaation
mahdollisuuksista luoda oma tulevaisuutensa (Kim & Mauborgne 2007). Strategian
kasite ohjaa nykyisin vahvasti myos koulutusorganisaatioiden toimintaa (Mannermaa
2004).

Opetusministerion Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (Opetusministerié 2009) koros-
taa strategioiden merkitysta yrittdjyyskasvatuksen edistamisessa. Yrittdjyyskasvatus tu-
lisi saada osaksi kuntien koulu- ja elinkeinotoimen strategioita ja kehittdmissuunnitel-
mia. Lisdksi korkeakoulujen tulisi siséllyttda yrittajyys strategioihinsa. Korkeakoulun
tulisi strategian mukaisesti ohjata opiskelijoita kannustavaan toimintatapaan ja tarjota
valmiuksia yrittdjan uralle, synnyttdd innovaatioita ja luoda edellytyksié yritysten kas-
vulle. Siten myds opettajankoulutuksen strategioihin tulisi siséllyttaa yrittdjyyskasvatus
ja yrittdjyyskasvatuksen puolestaan tulisi siirtyda opettajankouluttajien opetukseen, oh-
jaukseen ja muuhun toimintaan. Seuraavaksi esittelemme tutkimuksenne metodologi-
set ldhtokohdat, aineiston keruun ja tulokset.

Metodologiset ldhtokohdat - Opettajankouluttajien yrittijyyskasvatus-
toiminta heiddn itsensé arvioimana

Opettajankouluttajat arvioivat yrittdjyyskasvatustoimintaansa opettajankouluttajille
kehitetyn itsearviointityokalun, Y VI-mittariston avulla (ks. myos tarkemmin toisaalla
tassd julkaisussa Seikkula-Leino & Ruskovaara, YVI-measurement tool — practical help
for teacher educators to self-evaluate their entrepreneurship education). Itsearvioin-
tityokalu on kehitetty opettajankouluttajien kanssa yhteistydssd operationalisoimaan
yrittdjyyskasvatuksen strategiat ja ohjelmat konkreettisiksi toimiksi ja sen pyrkimys on
tehda yrittdjyyskasvatukseen liittyvat toiminnot nakyviksi, mitattaviksi ja kehitettavik-
si. Tarkedd on se, mité opettajankouluttaja tekee tai jattad tekemattd ja miten opettajan-
kouluttaja mittariston kautta nikee oman toimintansa ja yrittdjyyskasvatuksen tavoit-
teiden yhdistyvén.

Y VI-mittaristo on sdhkoisessd muodossa oleva Internet-pohjainen lomake, jonka laa-
jasta muuttujavalkoimasta tassd tutkimuksessa esitellddan vain osa. Téssa kasiteltdvien
kysymysten teoreettinen tausta on esitetty edelléd (ks. lisaksi Ruskovaara et al. 2014). On
kuitenkin oleellista huomata, ettd samalla kun Y VI-mittaristo toimii tutkijoille aineis-
topankkina, sen tarkoitus on auttaa opettajankouluttajaa pohtimaan omaa toimintaan-
sa yrittdjyyskasvattajana. Tastd nakokulmasta katsottuna YVI-mittaristo pohjautuu
Shulman ja Shulmanin (2004) kehittiméan opettajien kehittymis- ja reflektioprosessin
mallille ja se korostaa opettajien reflektoinnin merkitystd kehittdmistyossd (Schwartz
2006; Westtbury et al. 2005; van der Akker 2003).
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Nyt kisilld olevissa kysymyksissd itsearviointi tapahtui padsaantoisesti asteikolla 0-4,
jossa 0 = ei koskaan, 1 = harvoin, 2 = silloin tdll6in, 3 = melko usein ja 4 = jatkuvas-
ti. Jaljempana ilmoitetuissa keskiarvoa kuvaavissa luvuissa korkein mahdollinen arvo
olisi 4,00. Selvyyden vuoksi arvot ilmoitetaan kahden desimaalin tarkkuudella. Osassa
vaittdmid vaihtoehdot olivat kylld = 1 ja ei = 0. T4ssd artikkelissa on tilloin ilmoitettu
prosenttiluku, joka ilmaisee kylld-vastauksien prosentuaalista osuutta kaikista vastauk-
sista. Tarkoituksena on tarkastella kaikkia vastauksia ilman ristiintaulukointeja. Emme
siis etsi selityksid sukupuolesta, maantieteestd, koulutusasteesta tai muustakaan mah-
dollisesta eroja annetuissa vastauksissa aiheuttavasta tekijdstd. Niitd on etsitty muun
muassa Satuvuoren (2012) ja Hannulan, Ruskovaaran, Seikkula-Leinon ja Tiikkalan
(2012) kirjoituksissa.

Tutkimusaineiston esittely

Verkkopohjainen opettajankouluttajien itsearviointitydkalu kehitettiin YVI-hankkeen
aikana yhteisty0ssd ison opettajankouluttajajoukon kanssa. Aineisto tdahan tutkimuk-
seen on kerdtty joulukuu 2010 - lokakuu 2013 vilisend aikana. Aineisto koostuu 174
opettajankouluttajan vastauksesta. Vastaajista 53 on ammatillisesta opettajankorkea-
koulusta, 69 normaalikoulusta ja 52 opettajankoulutuslaitoksesta.

(Tutustu lisad www.lut.fi/yvi ja www.yvi.fi/itsearviointi)

Opettajankouluttajien kidyttamit opetusmenetelmit ja tyGtavat

Opettajankouluttajat kdyttdvit varsin runsaasti oppijalahtoisid, oppimiskokemuksiin,
niiden reflektointiin ja yhteisolliseen toimintaan nojaavia opetusmenetelmié ja tyota-
poja. Niitd voidaan pitdd myos yleisesti nykyaikaisiin ihmis- ja oppimiskasityksiin pe-
rustuvina, joten mitenkdén yllattavina tietoa ei voida pitdd. Menetelmat tukevat muun
muassa oppijan vastuuta, oma-aloitteisuutta ja tavoitteellisuutta ja sopivat erittdin
hyvin my®s yrittdjyyskasvatuksen tavoitteisiin.

Jotkut tarjotut vaihtoehdot saattavat tuoda vastaajan mieleen yksittdisen tutkijan tai
tutkijaryhmén kehittdman, alalla vakiintuneen pedagogisen mallin. Tallaisia ovat eri-
tyisesti Ongelmakeskeinen oppiminen (Boud & Felletti, 1998; Suomessa esim. Poikela
2002) ja Tutkiva oppiminen (Hakkarainen et al. 2001). Ahtaasti tulkittuna tietyn pe-
dagogisen mallin kayttiminen sulkisi pois muut vaihtoehdot. Kuviossa 1 on esitetty
vastausten keskiarvot ja niistd péadtellen vastaajat ovat ainakin paasddntoisesti tulkin-
neet vaihtoehtoja yleisemmalld tasolla, koska ongelmakeskeinen oppiminen ja tutkiva
oppiminen ovat saaneet suhteellisen korkeat arvot. Kaikki nykyaikaiset ja vdittimina
esitetyt pedagogiset mallit kuitenkin pohjautuvat sosio-konstruktiiviseen ldhestymis-
tapaan ja rakentuvat edellisessd kappaleessa mainittujen menetelmien tavoin oppijan
saamiin oppimiskokemuksiin ja niiden pohjalta suorittamiin reflektointeihin. Sellaisi-
na ne myos tukevat hyvin yrittdjyyskasvatusta. (Kyr6 2001.)

Kuviosta 1 ndahdddn myos, ettd eniten opettajankouluttajat ilmoittivat kayttavansa te-

kemadlld oppimista ja seuraavaksi eniten yhteistoiminnallista oppimista ja kokemuk-
sellista oppimista. Paljon ilmoitettiin kdytettdvin myos vertaisoppimista. Sen sijaan
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pedagoginen draama oli tarjotuista vaihtoehdoista harvimmin kaytetty. Syynad saattaa
olla esimerkiksi opetusharjoittelun mittava osuus opettajaopinnoista. Harjoittelussa on
mahdollisuus kohdata autenttisia tilanteita ja simuloinnille ei ole kovin suurta tarvetta.
Tahdn saattaa viitata my0s se, ettd kdytdnnon tilanteiden jéljittely sai vastausten jou-
kossa toiseksi alimman keskiarvon. Toisaalta syyna voi olla my6s pedagogisen draa-
man kéyton haastavuus. Muita tarjolla olleita vaihtoehtoja olivat projektioppiminen,
tiimioppiminen, luova ongelmanratkaisu seka oppimispaivakirja / oppimisportfolio.
Kaiken kaikkiaan voidaan siis sanoa, ettd opettajankouluttajat kayttavat erittdin run-
saasti yrittdjyyskasvatukselle ominaisia opetusmenetelmié ja tyotapoja. Toisaalta kaik-
ki tarjotut vaihtoehdot tukevat hyvin nykyaikaisia késityksid oppimisesta, joten aineis-
tosta on vaikea paitelld esimerkiksi sitd, ettd opettajankouluttajat tekisivit tyota erityi-
sesti yrittdjyyskasvatuksen edistdmiseksi. Sen sijaan voidaan padtelld, etteivit kaytetyt
menetelmadt sitd myoskddn mitenkddn estd tai rajoita.

tekemalld appiminen 323
vhteistoiminnallinen oppiminen 3
kokemuk=sellinen oppiminen 308
ongelmakeszkeinen oppiminen 293
vertaizoppiminen 2,58
tutkivaoppiminen 28
luovaangelmanratkaisu 274
tiimioppiminen 2 B6
projektioppiminen 2.4
oppimizpaivakiaiportiolio 232
kéytannantilanteiden jaljitely 1,95
pedagoginen draama 1,56

KUVIO 1. Opettajienkouluttajien (n=174) kdyttimien opetusmenetelmien ja tydtapojen keskiarvot

Yrittelidisyytta ja sisdistd yrittdjyyttd kehittavit toimenpiteet ja
menetelmit

Opettajankouluttajat ndyttavit kehittdvin varsin hyvin opiskelijoidensa yrittelidgisyytta
ja sisdistd yrittdjyytta sekd tukevan yrittdjyyskasvatusta kidytannossa. He tuntuvat sitou-
tuneen toimintaan varsin vahvasti. Néin voi paitelld kuviossa 2 esitettyjen vdittdmien
saamista korkeista arvoista. Kahdeksan yhdestdtoista véittimastd saa arvokseen yli
kolme, mika siis tarkoittaa heiddn tekevdn viittamassd ilmoitettua asiaa melko usein.
Selvisti muita alemman arvon sai vaittdmad, joka liittyi keskusteluihin opiskelijoiden
unelmista. Sitdkin kuitenkin opettajankouluttajat tekevét ainakin silloin télloin. Hiu-
kan useammin keskustellaan opiskelijoiden tulevaisuudesta, jota voidaan pitdd saman-
kaltaisena toimintana.

My®6s riskinottamiseen rohkaiseminen saa hiukan muita vastauksia pienemman keski-
arvon. Senkin saama arvo on kuitenkin sinalladn hyvin korkea. Toisaalta opettajankou-
luttajatkin vaikuttaisivat kannustavan opiskelijoitaan oppimaan virheista. Kaytannossa
voidaan sanoa, ettd muita vaittiman kohteena olevia asioita opettajankouluttajat to-
teuttavat jatkuvasti ja riskin ottamiseen he rohkaisevat opiskelijoitaan ja keskustelevat
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heiddn tulevaisuudestaan melko usein. Nama keskustelut kuuluvat tietenkin hyvaan
pedagogiikkaan muutoinkin eikd niiden kayttod voida perustella pelkdstdan yrittdjyys-
kasvatuksen edistamistavoitteilla. Tassékin voidaan kuitenkin néhda, ettd harjaantu-
minen tulevaisuuden visiointiin tarjoaa hyvén ldhtokohdan my6s muiden mahdolli-
suuksien havainnointiin ja tarvittaessa toimeen tarttumiseen.

ohjannut opiskeljoita oftamaan vastuun toiminnastaan — 3,64

ohjannut opiskelijoita asettamaan toiminnalle tavoitteita 352
kehittdnyt opiskelijoiden luottamusta omiin kykyihins & 345
kannustanut opiskelijoita etsimédn erilaisia ratkaisuja 3N

ohjannut opiskelijoiden its earvicintitaitojen kehittymistd 330

kannustanut opiskelijoita itseohjautuvuutesn 327
kannustanut opiskelijoita oppimaan virheistd — 3,22

késitellyt opiskelijciden kanssa onnistumisia ja epdonnistumisia — 318
keskustellut opiskelijoiden kanssa tulevaisuuden suunnitelmista _ 288
rahkaissut opiskelijoita erilaisten riskien ottamiseen —_— 283

keskustellut opiskelijoiden kanssa heiddn unelmista |5 2,37

KUVIO 2. Opettajienkouluttajien (n=174) opiskelijoidensa yrittelidisyytta ja sisdistd yrittdjyytta
kehittavit toimenpiteet ja menetelmat keskiarvoina

Erilaisten oppimisympiristdjen hyddyntiminen

Kuviosta 3 ndhddin, ettd opettajankouluttajat kokevat mahdollistaneensa luovaan
toimintaan innostavia oppimisymparistojd ja myos kaytannossa luovat uutta yhdessa
opiskelijoiden kanssa. Samoin he ohjaavat opiskelijoitaan hyddyntaméan oppilaitoksen
ulkopuolisia oppimisympdristojd, kuten yrityksid, museoita tai teattereita kohtalaisen
paljon. He ottavat opetuksessaan usein esille ty6- ja elinkeinoeldmén. Varsinaisiin yrit-
tajyyskasvatuksen oppimisymparistoihin ja menetelmiin he kokevat perehdyttineensa
opiskelijoitaan selvdsti harvemmin. Samoin yrittdjyyskasvatukseen liittyvid kéaytdn-
non tapauskuvauksia (caseja) ei ole kaytetty kovinkaan runsaasti. Melko harvoin he
my6skddn pitavit yrittdjyyskasvatukseen liittyvid opetuskokonaisuuksia tai -tuokioita
ja yrittdjyyskasvatukseen liittyvid opintojaksoja. Jonkin verran useammin he kuitenkin
ovat keskustelleet opiskelijoidensa kanssa yrittdjyydesta tai yrittajyyskasvatuksesta.

Suhteellisen harvoin opettajankouluttajat nayttdisivdt ottavan yrityseldman tai jarjesto-
jen edustajia mukaan opetukseen, tekevin yrityskdyntejd, jarjestavén yrittdjavierailuja
oppilaitokseen, kannustavan opiskelijoitaan kédyttdméan yrittdjyyskasvatukseen liit-
tyvid pelejd opetuksessaan tai kannustavan opiskelijoitaan hydodyntdmaéan yrittdjyys-
kasvatukseen liittyvid kilpailuja opetuksessaan. Tdma saattaa selittyd silld, ettd opetta-
jankouluttajien primédri “ty6eldmiyhteisty6” tapahtuu ldhinnd opettajia tyollistavien
oppilaitosten kanssa. Varsinainen tydelamayhteistyd saatetaan ndhdéd pikemminkin
nédiden oppilaitosten tehtdvina. Toki opettajankoulutusorganisaatioidenkin tulee oh-
jata ja opastaa oppilaitoksia tyoelamayhteistyohon ja mallioppiminen saattaisi olla yksi
tehokkaimmista ohjaustavoista.
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KUVIO 3. Opettajienkouluttajien (n=174) erilaisten oppimisympiristdjen hyédyntiminen ja
kannustaminen keskiarvoina

Yrittdjamiisen tyotavan, tydyhteison ja toimintakulttuurin kehittiminen

Kuviosta 4 nahdaén, ettd opettajankouluttajat kokevat toimivansa itse erittdin yrittdja-
maisesti. He kertoivat muuttaneensa opetusta ja ohjausta koskevia suunnitelmia jous-
tavasti. He my0s pyrkivit tekeméddn uusia asioita. Toisaalta vdittdma “olen toiminut
tyOssani yrittdjamaisesti” saa keskiarvoksi selvasti pienemmain arvon. Kautta linjan voi-
daankin sanoa, ettd viittaimat, joissa on mainittu sana yrittdjyys tai sen johdannainen,
saavat jonkin verran pienempid arvoja kuin viittamat, joissa kyseistd kisitettd ei ole
kaytetty. Tdma saattaa viitata sithen, ettd vaikka opettajankouluttajat toimivatkin var-
sin hyvin yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden suuntaisesti, he syysta tai toisesta haluavat
valttad sen linkittdmistd yrittdjyyden edistimiseen. Syitd voidaan tdimin pohjalta vain
arvailla, joten olisi ehkd mielenkiintoista tutkia tarkemmin, miksi yrittdjyyden edista-
misen tavoitteleminen mahdollisesti koetaan kielteisempéné kuin yleisten pedagogis-
ten padmadirien tavoitteleminen.

Opettajankouluttajat ovat kehittdneet toimintakulttuuria, jossa ideoidaan vapaasti. He
ovat pyrkineet vaikuttamaan siihen, ettd yhteisossa hyvaksytdan myos virheet ja ke-
hittaneet toimintakulttuuria, jossa vahvistuu jaettu asiantuntijuus. Selvdsti vaatimat-
tomammin he kokevat kehittdneensa suunnitelmallisesti oppilaitoksen yrittdjamaista
toimintaa. Tamad tukee my0s edelld esitettyd olettamusta yrittdjyys-kasitteen vaikutuk-
sesta. Opettajankouluttajat eivdt ole kovin aktiivisesti arvioineet kehittymistddan yritta-
jyyskasvattajana tai yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden saavuttamista. He eivdt myos-
kaan ole ottaneet opiskelijoita mukaan arvioimaan yrittdjyyskasvatuksessa saavutettuja
tuloksia.
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KUVIO 4. Opettajienkouluttajien (n=174) yrittdjamadisen tyGtavan, tyyhteison ja toimintakulttuu-
rin kehittiminen keskiarvoina

Yhteistyo yrittdjyyskasvatuksen toimijoiden ja verkostokumppaneiden
kanssa

Mittaristossa esitettiin vastaajille joukko yrittdjyyskasvatuksen verkostotoimijoita ja
néihin véittdmiin vastattiin asteikolla kyll4 tai ei. Osa toimijoista toimii padasiassa jon-
kun koulutusasteen kanssa. Tdma johtunee siitd, ettd opettajankouluttajat todennakai-
simmin tekevit yhteistyota sellaisten tahojen kanssa, jotka ovat heiddn opiskelijoiden-
sa mahdollisia verkostoyhteistyokumppaneita. Opettajankouluttajat siis kokivat osan
vaihtoehdoista omalle tyolleen vieraina. Kuviosta 5 nahdédn, ettd vdhiten kylld-vas-
tauksia tuli 4H-liiton ja harjoitusyritystoimintaa koordinoivan FINPECin osalta.

Eniten opettajankouluttajat néyttavit tekevan yhteistyota yrittdjdjarjeston, tyo- ja elin-
keinotoimiston, Taloudellisen tiedotustoimiston ja Kehittimiskeskus Opinkirjon (ent.
Kerhokeskus) kanssa. Néistd kaksi viimemainittua my0s tarjoaa aktiivisesti palvelui-
taan niin koulutuksen kuin opettajankoulutuksenkin tueksi. Ehka yllittdvina voidaan
pitdd sitd, ettd opettajankouluttajat eivédt ainakaan vield olleet kovin usein tehneet
yhteistyotd yrittdjyyskasvatuksen foorumeilla vahvasti profiloituneiden Nuori Yritta-
jyyden ja YES-keskusten kanssa. Toisaalta tdssd ei arvioitu yhteistyon syvyyttd, joten
yksittéisten toimijoiden tekema yhteistyo saattaa olla hyvinkin vaikuttavaa. Huomion-
arvoista on kuitenkin se, ettd minkdan yksittdisen toimijan osalta yhteistyo6té tekevien
madrd ei ylitd 40 prosenttia. Toisaalta timan kysymyksen osalta jako ammatilliseen ja
yleissivistdvadn koulutukseen tuntui selittdneen vaihtelua (Hannula et al. 2012). Osa
yhteistyokumppaneista tarjoaa yhteistyota vain osalle oppilaitoksia ja opettajankoulu-
tusorganisaatioita, joten yhteistyobkumppaneita olisikin parempi tarkastella eri muoto-
jen ja tasojen suhteen erikseen. Téssd artikkelissa on kuitenkin tarkoitus esitelld opet-
tajankoulutuksen tuloksia kokonaisuutena.
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KUVIO 5. Opettajienkouluttajien (n=174) verkostoyhteistyo

Yrittdjyyskasvatuksen strategiat ja opetussuunnitelmat opettajan-
kouluttajan tyota ohjaavina asiakirjoina

Kuviosta 6 voidaan ndhda, ettd opettajankouluttajien kasityksen mukaan yrittajyyskas-
vatus on mukana niin strategioissa kuin opetussuunnitelmissakin suhteellisen hyvin.
Yli puolet vastaajista on sitd mieltd, ettd yrittdjyyskasvatus nakyy oppilaitoksen opetus-
suunnitelmassa ja strategiassa. He ovat myos kehittédneet tyd- ja elinkeinoeldimén osaa-
mista ja verkostosuhteita sekd perehtyneet yrittdjyyskasvatusta ohjaaviin asiakirjoihin
ainakin melko hyvin. Hiukan harvempi on ollut itse mukana kehittimassé alueen tai
oppilaitoksen strategioita tai opetussuunnitelmia yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta.
Se, ettd yrittdjyyskasvatus nakyy vastaajien mielestd strategioissa ja suunnitelmissa suh-
teellisen hyvin ei tietenkdan kerro viela mitdan siitd, tulisiko niitd vastaajien mielesta li-
satd vai kenties vahentdd. Yrittdjyyskasvatukselle asetettujen tavoitteiden nakokulmasta
voidaan kuitenkin todeta, etté tavoitteet tunnistetaan, mika jo itsessddn on tirkea tulos.

kehittanyt tyd-jaelinkeinoelaman ozaamista 351
kehittanyt verkostosuhteits elink einoelamaan 36.8
perehtynyt vk taohjaaviin asiakirjoihin 379
vk nakyy oppilaitokzen opetussuunnitelmaszsa 471 !
yrittajyyskasvatus ndkyy oppilatokssn strategiassa 483 1
ohjannut op . perehtym&an ykta ohjaaviin asiakijoitin 534 ’
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mukana kehitdm&ssa oppilaitoksen yk-suunnitelmis 50.9 I
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KUVIO 6. Yrittajyyskasvatuksen strategiat ja opetussuunnitelmat opettajankouluttajan tyotd ohjaa-
vina asiakirjoina (n=174)
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Pohdinta

Opettajankouluttajat ovat sitoutuneet hydodyntamaan yrittajyyskasvatuksen parissakin
hyviksi katsottua pedagogiikkaa. Tdhén tietenkin vaikuttaa erityisesti sekin, ettd yritta-
jyyskasvatuksen parissa hyvaksi katsotut pedagogiset ndkemykset hyvaksytdan laajalti
nykyaikaisina kisityksind. Didaktisestikin he tekevit yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita
hyvin mukailevia opetus- ja ohjausmenetelmid. Oppimisympdristdjen valinnassa he
eivat ehkéd kuitenkaan ole vield paisseet tavoitellulle tasolle. Niin verkostosuhteiden
kuin yrittdjyyskasvatuksen muiden oppimisympéristéjenkin hyodyntdmisessd on vield
kehittymisen varaa. Yksi tutkimuskohde tulevaisuudessa voisikin olla se, miten opetta-
jankoulutuksessa mielekkdimmin hyddynnettdisiin erilaisten verkostokumppaneiden
osaamista sekd monipuolisia oppimisymparistdja.

Opettajankouluttajat itse kokevat toimivansa hyvinkin yrittdjamaisesti. Tosin on ha-
vaittavissa, ettd yrittdjyys-kisitteen yhteydessé vastaajien vdittamiin antamien arvojen
madrd jonkin verran laskee verrattuna siihen, ettd véittamassd ei kiytetd yrittdjyyska-
sitettd. Syytd tahdn voidaan tietenkin arvailla, mutta yksi mahdollinen selitys on, ettd
yrittdjyys-kasitteelld on vield my6s kielteiseksi katsottavia merkityksid. Tama olisikin
mielenkiintoinen jatkotutkimuksen aihe.

Taman tutkimuksen tulokset ovat 1dhinna suuntaa antavia. Tulosten oli tdmén artikke-
lin ldhtokohdista tarkoituskin esittdd tdman hetkista tilannetta hyvin yleiselld tasolla.
Ne kertovat jotain yrittdjyyskasvatuksen tilasta suomalaisessa opettajankoulutuksessa
tekemittd eroja esimerkiksi yleissivistivdn ja ammatillisen opettajankoulutuksen vilil-
14. Tulokset antavat kuitenkin aiheen esittdd useitakin jatkotutkimuksen arvoisia asioi-
ta. Tulevaisuudessa tutkimusta voisi syventdd kohdistumaan erityisesti yleissivistavaan
tai ammatilliseen opettajankoulutukseen. Lisdksi mielenkiintoista olisi selvittdd, miten
yrittdjyyskasvatuksen arviointi voitaisi kytked kiintedmméksi osaksi opettajankoulut-
tajien toimintaa sekd miten tuoda opiskelijat mukaan arvioimaan yrittdjyyskasvatusta
sekd siind saavutettuja tuloksia.

Kaiken kaikkiaan voitaneen todeta, ettd yrittdjyyskasvatuksen tila suomalaisessa opet-
tajankoulutuksessa on lupaava. Samalla on kuitenkin todettava, ettd monilla osa-alueil-
la on vield paljon tehtédvaa sikali kuin opetusministerion (2009) yrittdjyyskasvatuksen
kehittdmiselle asettamat tavoitteet halutaan saavuttaa taydellisesti. Paljon jaa siis niin
tutkittavaa kuin kehitettavaakin myos tulevaisuuden toimijoille.
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MITEN YRITTAJYYSKASVATUS ILMENEE OPETTAJAN-
KOULUTUKSESSA?

Positiivisia huomioita ja kehittimisehdotuksia

O Opettajankouluttajat kokevat toimivansa erittdin yrittdjamaisesti.
He kayttavat yrittdjamaisia pedagogisia malleja ja opetusmenetelmia
sekd tukevat opiskelijoidensa yrittdjamaisyytta.

0 Opettajankouluttajat voisivat tehostaa yrittdjamaisten oppimis-
ympdristdjen ja verkostoyhteistyon hyodyntamista. Yrittdjyys-
kasvatusta voi kehittda yhteistyossa lukuisten tahojen kanssa:
yrittdjdjirjestot, tyo- ja elinkeinotoimistot, Taloudellisen tiedotus-
toimisto TAT, Kehittdmiskeskus Opinkirjo (ent. Kerhokeskus),
Nuori Yrittdjyys NY, YES-keskukset sekd 4H.

00 Opettajankouluttaja, huomioithan myos yritysten tarjoamat mah-
dollisuudet yhteistydhon! Juuri yritysyhteistyon kehittamiseen saat
tukea esimerkiksi alueellisesta YES-keskuksesta.
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Heikki Hannula, Himeen ammattikorkeakoulu, Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Yrittdjyyskasvatuksen integrointi
ammatillisen opettajankoulutuk-
sen opetussuunnitelmaan Himeen
ammattikorkeakoulun ammatilli-
sessa opettajankoulutuksessa

Abstrakti

Yrittdjyyskasvatuksen merkitys on noussut vahvasti esille ja sen merkitys osana yleis-
sivistdvda ja ammatillista koulutusta on laajalti myos ymmarretty ja hyvaksytty. Opet-
tajan ammatillisen kasvun tukena toimiva opettajankoulutus on toistaiseksi ollut
pienemmién huomion kohteena yrittdjyyskasvatusta kehitettdessda. Viime vuosina sen
merkitystd on kuitenkin alettu nostaa entistd vahvemmin esille niin hallinnon kuin
akateemisen tutkimuksenkin parissa. Tdmin artikkelin tarkoituksena on kuvata am-
matillisessa opettajankoulutuksessa tehdyn opetussuunnitelmauudistuksen vaikutuk-
sia opiskelijoiden kokemuksina.

Hémeen ammattikorkeakoulun (HAMK) ammatillisen opettajankoulutuksen opetus-
suunnitelma uudistettiin vuosina 2011-2012 ja se otettiin kayttoon elokuusta 2012
alkaen. Uudessa opetussuunnitelmassa yrittdjyys- ja yrittdjyyskasvatustavoitteet inte-
groitiin opintojaksoihin siten, ettd ne nikyvét niiden osaamistavoitteissa ja konkreti-
soituvat opintojaksojen arviointikriteereind. Tassa artikkelissa kuvataan ammatillisten
opettajaopiskelijoiden kokemuksia arviointikriteereissé tarkoitetun yrittajyyskasvatus-
osaamisen toteutumisesta kdytdnndossé. Tutkimusta varten tietoja on keratty pilottiryh-
mén kokemuksista. Tiedot on kerdtty hyodyntden lomakekyselyd, opetusharjoittelu-
suunnitelmia ja opiskelijoiden reflektointeja oppimispéivakirjoissa.

Yhteenvetona tuloksista voidaan todeta, ettd yleisesti ammatilliset opettajaopiskelijat

kokevat itse olevansa hyvia yrittdjyyskasvattajia. Suurin osa kokee ymmartéavénsa yrit-
tajyyden ja yrittdjyyskasvatuksen merkityksen osana yhteiskunnan ja sen tydeldmén
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kehitystd. Hiukan pienempi osa kokee ammatillisen opettajankoulutuksen vaikutta-
neen tdhdn kehitykseen. Johtopédatoksend voidaan kuitenkin todeta, ettd tulokset ovat
rohkaisevia. Yrittdjyys- ja yrittdjyyskasvatustavoitteiden integrointi opetussuunnitel-
maan on oikeansuuntainen teko, vaikka parannettavaa on vield esimerkiksi yhteisen
ymmarryksen lisdidmisen suhteen.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, opetussuunnitelma, ammatillinen opettajankoulutus,
reflektio

Johdanto

Euroopan komission raporttien ja kansallisten tahtotilan ilmausten mukaan yrittdjyys-
kasvatus ja sen edistiminen ovat avainasemassa maan ja maanosan kilpailukyvyn ke-
hittdmisessa. Opettajankoulutus ndhddin keskeiseksi yrittdjyyskasvatuksen edistimi-
sen keinoksi. Sen vaikuttavuus koko kasvatus- ja opetusalan kentélld ndhdédén erittdin
suurena. Opettajankoulutuksen strategiat, opetussuunnitelmat, yhteistyoverkostot,
oppimisymparist6t ja muut pedagogiset ja didaktiset ratkaisut vaikuttavat opettajien
toimintaan ja ammatilliseen koulutukseen pitkille tulevaisuuteen. (Euroopan komissio
2013a; 2013b; 2011; GHK 2011; Opetusministerié 2009.)

Yrittdjyyskasvatuksesta eri kouluasteilla esiasteelta korkeakouluihin on jo melko run-
saasti tietoa. Sen sijaan yrittdjyyskasvatusta opettajankoulutuksessa on tutkittu vihem-
man niin kansallisella kuin kansainviliselldkin tasolla. Siksi valtakunnallisesti kattavas-
sa Y VI-hankkeessa keskityttiin yrittdjyyskasvatuksen ja sen kdytanteiden tutkimukseen
suomalaisessa opettajankoulutuksessa. YVI oli ESR-rahoitteinen ja Opetushallituksen
koordinoima valtakunnallinen vuosille 2010-2014 ajoittunut opettajankoulutuksen
kehittamishanke. Sen tarkoituksena oli parantaa koko opettajankoulutuksen kentdn
yrittdjyyskasvatusvalmiuksia tuottamalla uutta tietoa yrittdjyyskasvatuksesta opetta-
jankoulutuksessa. Taman artikkelin tarkoitus on osallistua yrittdjyyskasvatusta ja sen
osuutta opettajankoulutuksessa kehittévadn ja edistavadn keskusteluun.

Artikkeli pohjautuu YVI-hankkeessa tehdylle kehittdmistyodlle ja aineistonkeruulle.
Siind kuvataan yrittdjyyskasvatuksen integrointia Hameen ammattikorkeakouluun
kuuluvan ammatillisen opettajankoulutuksen opetussuunnitelman (2012) osaamista-
voitteisiin ja arvioinnin kriteereihin. Artikkelissa esitetdan tuloksia pilottiryhmén op-
pimiskokemuksista. Uudessa opetussuunnitelmassa yrittdjyyttd ja yrittdjyyskasvatusta
kehittévid tavoitteita on integroitu neljaan opintojaksoon. Niiden opintojaksojen laa-
juus on 29 opintopistettd. Se vastaa noin puolta ammatillisen opettajankoulutuksen
kokonaislaajuudesta, joka on 60 opintopistettd. Tavoitteet on konkretisoitu arviointi-
kriteereiksi, joiden avulla arvioidaan kaikkien opettajaopiskelijoiden osaamista.

Opettajaopiskelijoilta kerittiin kokemuksia erikseen organisoidulla kyselylld lokakuus-
sa 2013. He my®0s ottivat opetusharjoittelua koskevissa suunnitelmissaan kantaa yritta-
jyyden edistdmiseen. Lisaksi opiskelijat reflektoivat kokemuksiaan séhkoiseen kyvyt.fi
-palveluun tuotettavissa yksilollisissa oppimispaivakirjoissa.
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Yrittdjyyskasvatus ammatillisessa opettajankoulutuksessa

Ammatillisen opettajankoulutuksen tarkoituksena on tukea ammatillista opettajaa ha-
nen ammatillisessa kasvussaan kohti ammatillista opettajuutta. Virallisesti ammatilli-
nen opettaja tarvitsee pedagogista patevyytta ja siihen liittyvaa jatkokoulutusta ldhinna
virkaa hakiessaan ja urallaan edetdkseen. Jalkimmadistd tavoitetta tdyttavat erityisesti
ammatillinen erityisopettajakoulutus ja opinto-ohjaajakoulutus. Muodollisen pétevyy-
den tavoittelemisen ohella ammatillinen opettajaopiskelija kehittad omia valmiuksiaan
toimia opettajana ja ohjaajana ammatillisen koulutuksen erilaisissa tehtavissa, mutta
my6s muissa ammatillista kasvua ohjaavissa tehtdvissd niin muodollisessa koulutuk-
sessa kuin avoimella sektorilla yleisemminkin.

Ammatillisen koulutuksen téirkein tehtavd puolestaan on valmistaa ammatillisia opis-
kelijoita tyoeldmén tuleviin haasteisiin tarjoamalla heille tyoeldmisséd tarvittavaan
osaamiseen tahtaavaa koulutusta. Yksi nykyisen ja tulevan ty6eldmén suurista haasteis-
ta on yrittdjyys. Ammatillisilla osaajilla tulee olla yrittdjyyttd niin sanan sisdisessd kuin
ulkoisessakin merkityksessa (Jarvi 2013; Kyr6 & Ripatti 2006). Ammatillinen opettaja
ei voi endd tuudittautua siihen, ettd julkinen sektori ja suuryritykset palkkaavat opis-
kelijat toihin. Vaikka nykyiset taloudelliset nakymat eivit kaiken kaikkiaan ole ty6llis-
tymisen kannalta kovin suotuisat, niin tyollistyvistd henkil6ista kuitenkin suurin osa
tyollistyy pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, joissa yrittdjyys ndkyy arjessa ja sitd edel-
lytetdan yrityksen koko henkil6stoltd (Suomen Yrittdjat 2013). Yrittdjyys on néin ollen
trked osa ammatillista osaamista ja tyon tekemistd. Se voidaan ndahda ajattelu-, toi-
minta- ja suhtautumistapana tyon tekoon misséd tahansa tydsséd tai ammatissa (Koira-
nen & Peltonen 1995). Ammatillinen opettaja valmistaakin opiskelijoitaan tydeldméan
laadukkaasti tarjoamalla heille mahdollisuuden kehittda omaa yrittdjyysosaamistaan.

Avainkysymys onkin, kuinka ammatillisia opettajia voidaan tukea niin, ettd edelld ku-
vatut ideaalit olisi mahdollista saavuttaa myds kdytinnossd. Suomessa muun muassa
Opetusministerié (2009) odottaa ammatillisen opettajankoulutuksen kehittdvan toi-
mintojaan vastaamaan yrittdjyyskasvatukselle asetettuja tavoitteita. Nykymuotoinen
ammatillinen opettajankoulutus aloitettiin elokuussa 1996, jolloin suomenkielinen
toiminta keskitettiin viiden ammattikorkeakoulun alle. Ammatilliset opettajankoulu-
tusopinnot ovat laajuudeltaan 60 opintopistettd ja niihin kuuluu “kasvatustieteellisia
opintoja, ammattipedagogisia opintoja, opetusharjoittelua ja muita opintoja. Opet-
tajankoulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijalle tiedot ja taidot ohjata erilaisten
opiskelijoiden oppimista sekd valmiudet kehittdd opetusalaansa ottaen huomioon
tyoeldmén ja ammattien kehittyminen”. (Kumpulainen 2011; Valtioneuvoston asetus
2003/357.) Ndissa puitteissa yrittdjyyskasvatusta siis voidaan integroida ammatilliseen
opettajankoulutukseen.

HAMK ammatillisessa opettajankoulutuksessa samoin kuin muissakin ammatillisissa
opettajakorkeakouluissa yrittdjyys ja/tai yrittdjyyskasvatus on ollut mukana opetus-
suunnitelmissa jo jonkin aikaa. Haasteena on kuitenkin ollut se, ettd ndissa opinnois-
sa osallistuminen on ollut pddosin opiskelijalle vapaaehtoista. Télloin vaarana on, ettd
yrittdjyyttd opintoihin siséllyttavat vain siitd jo valmiiksi kiinnostuneet ja innostuneet.
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Yrittdjyys pitdisi kuitenkin ndahda osana ammatillisen opettajan ty6eldmédosaamista ja
sen pitdisikin kuulua kaikille ammatillisille opettajaopiskelijoille. Tdlla tutkimuksella
pyritdan 16ytdmaan tdhan haasteeseen ainakin yksi mahdollinen ratkaisu.

Yrittdjyys HAMK ammatillisen opettajankoulutuksen opetussuunnitelmassa

Yksittaisen opettajan ja opettajankouluttajan kenties tirkein toimintaa ohjaava asiakir-
ja on opetussuunnitelma. Se asettaa opettajan toiminnalle tavoitteet ja maarittaa kou-
lutuksen sisdllot sekd arvioinnin perusteet. Sen perusteella opettaja voi suunnitella ja
toteuttaa opetustyotd sekd arvioida omien oppilaidensa ja opiskelijoidensa osaamista ja
oppimista. Opetussuunnitelman laatimisesta on saddetty lainsddddnndssé ja sen laati-
misesta vastaa oppilaitosorganisaation ylldpitdja. Siitd kéy ilmi esimerkiksi oppilaitok-
sen tarjoaman koulutuksen arvoperusta sekd yhteiskunnalliset tehtdvit ja paamaarat.
Samoin sithen on kirjattu opetuksen tavoitteet, sisallot ja perusteet arvioinnin suoritta-
miseksi. (Tiikkala 2013; Hietanen 2012.)

Opetussuunnitelmaa voidaan my6s tarkastella eri nakokulmista. Yhteiskunta haluaa
sdatdd sen laatimista ja myds valvoa toteutumista laajempien yhteiskunnallisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Oppilaitosorganisaation johto ja hallinto ohjaa opetussuunni-
telman avulla kdytdnnon toimintaa. Opettajat saavat siitd raamit omalle toiminnalleen.
Nykyisin he myos usein osallistuvat opetussuunnitelman laatimiseen ja niin heilld on
mahdollisuus vaikuttaa sen sisdltoihin. Oppilaille ja opiskelijoille opetussuunnitelma
kertoo, mita heidén tulee oppia.

Toisaalta oppilaat ja opiskelijat saattavat kuitenkin syysta tai toisesta oppia jotain muuta
kuin opetussuunnitelmaan on kirjoitettu. Tama voi tapahtua joko tietoisesti tai tiedos-
tamatta. Se voi my0s tapahtua jonkun tahon, esimerkiksi opettajan tietoisen ja tavoit-
teellisen toiminnan tuloksena. T4lloin puhutaan niin sanotusta piilo-opetussuunnitel-
masta. (Broady 1991.) Oppiminen tapahtuukin paitsi opetussuunnitelmassa kirjoitet-
tujen periaatteiden pohjalta, myos paljolti riippuen sen toteuttamisesta ja esimerkiksi
kaytetyistd opetus- ja ohjausmenetelmistd. Nditd ei aina ole kirjoitettu opetussuun-
nitelmaan, vaan opettaja voi valita kdyttamédnsd menetelmat suhteellisen itsendisesti.
Nykyaikaiset sosio-konstruktivistiset opetus- ja ohjausmenetelmat perustuvat yleensa
sithen, ettd oppiminen organisoidaan sisdltimadn niin yhteisollistd kuin yksilollistakin
toimintaa ja reflektointia. (Auvinen & kumpp. 2005.)

HAMK ammatillisessa opettajankoulutuksessa laadittiin syksyn 2011 ja kevdan 2012
aikana uusi opetussuunnitelma, joka on otettu kiyttoon elokuussa 2012 ja sen jalkeen
opintonsa aloittaneissa opettajankoulutusryhmissa. Koko koulutuksen laajuus on 60
opintopistettd (op) ja siithen pitdd sisdltyd kasvatustieteellisid perusopintoja, ammatti-
pedagogisia opintoja, opetusharjoittelua sekd muita opintoja (Valtioneuvoston asetus
2003/357). HAMKn opettajankoulutuksen uudessa opetussuunnitelmassa yrittdjyys ja/
tai yrittdjyyskasvatus integroitiin opetussuunnitelmaan kirjattuihin arviointikriteerei-
hin. Se tuli mainintana mukaan neljin opintojakson arviointikriteeriksi. Ndiden opin-
tojaksojen laajuus on yhteensa 29 opintopistettd, miké vastaa ldhes puolta koko am-
matillisista opinnoista. Opintojaksot, niiden laajuus ja yrittdjyyden arviointiin kéytetty
arviointikriteeri ilmenevit taulukosta 1.
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TAULUKKO 1. HAMK ammatillisen opettajankoulutuksen yrittdjyyden arviointikriteerit

Opintojakso Laajuus | Arviointikriteeri

Hén (opettajaopiskelija) tuntee ja ymmaértad
Yhteiskunta, ty6elima koulutuksen tehtivit ja koulutuksen merkityksen
: 1 4 op . R O .

ja koulutus yhteiskunnassa hyvinvoinnin, ty6llisyyden ja
yrittdjyyden edistdjana.

Hén osaa ohjata oppimista ja edistda yrittdjyytta
Oppimisen ohjaaminen 7 op erilaisissa oppimisympéristoissa (oppilaitos,
tyossdoppiminen, virtuaalinen ympéristo).

Koulutuksen yhteistys- %{ettajiopiSkeija osaa tmmli er}lalﬁls;a amma-

verkostot 3op t1. isen ounutu sen yrltys-, yhteistyo- ja muissa
sidosryhméverkostoissa.

Opetusharjoittelu 15 op Hén osaa kehittdd opetustaan ja omaa asian-

tuntijuuttaan tavoitteellisesti ja yrittdjamaisesti.

Opettajaopiskelijoiden itsearviointi lokakuussa 2013

Opettajaopintojen toiseksi viimeiselld ldhijaksolla lokakuussa 2013 pilottiryhman
opiskelijat vastasivat kyselyyn, jossa he arvioivat omaa yrittdjyys- ja/tai yrittajyyskas-
vatusosaamistaan ja -oppimistaan suhteessa neljan taulukossa 1 esitetyn opintojakson
arviointikriteereihin. Vastauksia saatiin 31 opettajaopiskelijalta. Lomakkeessa heille
esitettiin sekd taulukon 1 arviointikriteerit ettd seuraavat kaksi kysymystd, joita heidan
tuli arvioida suhteessa kyseisiin arviointikriteereihin:

1. Kuinka hyvin olet saavuttanut kunkin kriteerin?
2. Miten ammatillinen opettajankoulutus on edistanyt/rajoittanut kyseisen

osaamisen saavuttamista?

Yhteiskunta, tybelima ja koulutus

Yhteiskunta, tyoelamé ja koulutus -opintojakson arviointikriteerin "Hén (opettaja-
opiskelija) tuntee ja ymmartdd koulutuksen tehtédvit ja koulutuksen merkityksen yh-
teiskunnassa hyvinvoinnin, ty6llisyyden ja yrittdjyyden edistdjand” opettajaopiskelijat
arvioivat saavuttaneensa hyvin. Seitsemdn opiskelijaa ilmoitti saaneensa opintojaksos-
ta hyviksiluvun, joten varsinaisia vastauksia oli 24. Naistd vastauksista vain kolmessa
opiskelija epdili tavoitteen saavuttamista omalta osaltaan. Néissakin vastauksissa huo-
mio kohdistui enemman siihen, ettd yrittdjyys ei joko noussut esiin opintojaksossa tai
sen ei edes kuuluisi nousta, koska “en koe, ettd koulutuspolitiikka edistdd yrittajyytta
erityisemmin.”

21 vastausta voitiin kuitenkin laskea sellaisiksi, ettd opiskelija kokee saavuttaneensa
kriteerissd osoitetun osaamisen hyvin. Suurin osa vastaajista oli kuitannut asian totea-
malla esimerkiksi, ettd "Mielestani olen saavuttanut kriteerit hyvin”. Neljassa vastauk-
sessa asiaa perusteltiin hiukan tarkemmin.
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Kysyttdessd, miten ammatillinen opettajankoulutus on edistanyt/rajoittanut kyseisen
osaamisen saavuttamista, opettajaopiskelijat olivat jopa vieldkin myonteisempia. Kiel-
teisiksi kokemuksiksi nostettavia vastauksia oli vain kaksi: "ei edistdnyt eiké rajoitta-
nut” ja “yrittdjataustan omaavana en oikein osaa nimetd, mitéd erityistd olisin saanut
tassd koulutuksessa apuja yrittdjyyden edistimiseen.” Suurin osa myonteiseksi tai va-
rovaisen myonteisiksi katsottavista vastauksista viittasi pikemminkin tyytyvaisyyteen
opintojaksoa kohtaan ylipadtddn eikd erityisesti kysymyksessé lihavoituun ja tehtéva-
nannossa korostettuun “yrittdjyyden” edistaimiseen.

Vaikka opiskelijat siis kokevatkin saavuttaneensa opintojakson arviointikriteerissa
osoitetun osaamisen yleisesti ottaen erittdin hyvin, niin niiden tulosten pohjalta on
vaikea osoittaa, ettdi HAMK ammatillisen opettajankoulutuksen opetussuunnitelma
olisi juurikaan vaikuttanut siihen, kuinka hyvin opettajaopiskelijat tuntevat ja ymmar-
tavit koulutuksen tehtévit ja merkityksen erityisesti yrittajyyden edistdjana. Tosin vas-
taukset olivat ainakin osittain melko ristiriitaisia.

Oppimisen ohjaaminen

Téamén opintojakson arviointikriteeri on "Han osaa ohjata oppimista ja edistda yrit-
tajyytta erilaisissa oppimisympadristoissda (oppilaitos, tyossdoppiminen, virtuaalinen
ymparistd).” Opiskelijoiden vastaukset voidaan opiskelijoiden osaamisen suhteen jakaa
kolmeen osaan: Niihin, joissa vastaajat eivit katso saavuttaneensa tavoitetta (7 vastaus-
ta), niihin, joissa vastaajat katsovat saavuttaneensa sen osittain (6 vastausta) ja niihin,
joissa vastaajat katsovat saavuttaneensa sen hyvin (17 vastausta). Yksi vastaus vaikutti
sellaiselta, ettd kysymys oli ymmarretty tdysin vadrin.

Ne, jotka eivit katsoneet saavuttaneensa tavoitetta luonnehtivat asiaa esimerkiksi seu-
raavasti: "En koe olevani yrittdjyyden asiantuntija, joten yrittdjyyden edistiminen on
heikohkoa omassa opetuksessani.” Yrittdjyyteen kasvamisen ja oppimisen mahdolli-
suuskin oli jadnyt epaselviksi, koska’itselleni on jadnyt vahén etdiseksi, miten ja milld
menetelmilld yrittdjyyttd edistetadn. Ndkemykseni mukaan se on pitkalti synnynnaista.”
Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaaminen néihtiin mahdollisuutena, kun ”.. sain
tuotua erilaista ndkemysté opetukseen ja konkreettisia esimerkkeja opiskelijoille tyos-
sdoppimisjaksoon valmistautuessa, koska toimin itse tyoeldmassa.” Lisdksi yksi vastaa-
ja kertoi, ettd “TyOssdoppimisjakson aikana tein aika paljon yritysvierailuja ja ndissa
oppimisymparistoissd yrittdjyys tuli hyvin esille. Tyossdoppijat tyopaikalla joutuivat
kohtaamaan yrittdjyyttd melkein péivittdin” My0s yrittdjyyteen liittyvé hiljainen tieto
nostettiin esiin: "Padasiassa suurin apu on ollut omassa yrittdjyydessa ja sen tuomassa
hiljaisessa tiedossa””

Opiskelijat siis kokevat saavuttaneensa tavoitellun osaamisen tdménkin opintojak-
son suhteen suhteellisen hyvin. Vastauksista voidaan paitelld my6s, ettd ammatillisen
koulutuksen osalta tyopaikalla tapahtuva oppiminen on mahdollistanut yrittdjyyden
edistamista hyvin. My0s opettajan antama esimerkki on merkityksellinen ohjausme-
netelma.
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Ammatillisen opettajankoulutuksen merkitysta arvioitaessa suuri osa vastauksista (17
vastausta) naytti keskittyvan opintojakson yleiseen arviointiin. Toisaalta osa (6 vastaus-
ta) kylld katsoi saaneensa koulutuksen kautta evditi myos nimenomaan yrittdjyyden
edistimiseen. Tamankin opintojakson osalta voidaan sanoa, ettd opiskelijat kokivat
olevansa hyvill tasolla, mutta opettajankoulutus ei ollut monenkaan mielesta vaikut-
tanut asiaan kovin merkittavasti.

Koulutuksen yhteistyoverkostot

Tamén opintojakson arviointikriteeri on: "Opettajaopiskelija osaa toimia erilaisissa
ammatillisen koulutuksen yritys-, yhteistyo- ja muissa sidosryhméverkostoissa.” Kol-
mea vastaajaa lukuun ottamatta kaikki kokivat saavuttaneensa timan tavoitteen hyvin.
Niistd, jotka eivit olleet saavuttaneet tavoitetta, yksi vastaaja kertoi, etté ei ollut suorit-
tanut opintojaksoa.

Ammatillisen opettajankoulutuksen merkitysta koskevissa vasatauksissa huomio kiin-
nittyi sithen, ettd suurin osa (18) vastaajista koki olleensa hyvilld tasolla jo aiemmin.
Niistd kuitenkin 12 vastaajaa katsoi ammatillisella opettajankoulutuksella olleen joko
tukeneen omaa ajattelua tai edistaneen sitd joko vdhin tai jonkin verran. Huomio kiin-
nittyi myds siihen, ettd yrityksen kdsite mainittiin ainoastaan yhdessd vastauksessa:
”Yritysmaailman kontakteista keskusteltiin paljon — Hyva” Tama kokemus oli toki ta-
voitteen mukainen, mutta ehki oli kuitenkin erikoista, ettd muissa, sindnsd myontei-
sissakdan kommenteissa painotettu ja tehtdvdnannossa korostettu kisite ei esiintynyt.

Enemman tai vihemman myonteisesti ammatillisen opettajankoulutuksen merkitysta
arvioi yhteensé 24 vastaajaa. Yksi vastaaja arvioi, ettd koulutus ei ole vaikuttanut miten-

kaan. Han lisasi vield loppuun kommentin: “ainakaan positiivisesti.”

Opetusharjoittelu

Opetusharjoittelun yhtena arviointikriteerind on: Han osaa kehittdd opetustaan ja
omaa asiantuntijuuttaan tavoitteellisesti ja yrittdjamadisesti. Témén arviointikriteerin
osalta voidaan himmastelld sité, ettd vaikka yrittdjamaéisyyden kasitettd oli yritetty ava-
ta lahipdivind maaliskuussa 2013, niin se tuntui heréttavan kysymyksid kuten: "Mita
on asiantuntijuuden yrittdjamiinen kehitys? Tavoitteellinen olen kylla” Tai "Hyvin,
vaikka aluksi en ymmartanyt, miten yrittdjyyden voi yhdistdd omaan asiantuntijuu-
teen. Mutta sekin selkisi”

Osin ehké samaa kasitteeseen liittyvad hamaannysta osoittaa, ettd useat vastaajat toi-
vat tissi esille pikemminkin yritysyhteisty6tddn tai siihen liittyvid kytkent6jaan: “Olen
tuonut yritysmaailmasta konkreettisia esimerkkeja opetukseen.” Ja "Opetusharjoitte-
lussa pidin yrittdjyysteemapdivin toisenasteen opiskelijoille. Uskon ettd se avasi nuor-
ten ajatuksen yrittdjyydestd” My0s tdssd nostettiin esille ammatillisen koulutuksen
tyoeldmayhteisty6 tyyliin: *Tyopaikkakédynnit avaavat silmat erilaisille tydssdoppimis-
paikoille ja erilaisille oppijoille”
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Tarkkaa lukumaérad myonteisten ja kielteisten vastausten osalta on hankala maarittaa,
koska osa vastauksista jdi neutraaleiksi tai niiden tarkkaa tarkoitusta oli vaikea ymmar-
tad. Enemmisto vastaajista kuitenkin koki itse toimivansa ainakin padosin yrittajamai-
sesti.

Osa vastaajista, kuitenkin siis vihemmisto, epdili omaa kykyédan toimia yrittdjamaisesti
joko kertoen sen suoraan tai esimerkiksi: "Osaan kehittdd opetustani tavoitteellisesti.
Yrittajamaisyys ndin lyhyessa opetusharjoittelussa ei taysin toteutunut. Enkd myoskdan
ensimmaiseksi sitd ldhtenyt tavoittelemaan, vaan oman opetuksen kehittamista.”

Ammatillisen opettajankoulutuksen merkitystd arvioitaessa 15 vastausta voitiin katsoa
myonteisiksi kokemuksiksi. Tdssd yrittdjamaisyyttd arvioitiin myos vapauksien saa-
misen kautta: "olen saanut vapaat kddet toteuttaa opetusta, jolloin toteutus on ollut
enemman minun ndkoiseni> Osassa vastauksista tosin jai hiukan epaselvéksi, mika oli
ollut myonteinen kokemus yrittdjamaisyyden suhteen: " Yrittdjyys lisddntyi opetukseeni
koulutuksen jélkeen”

Nelja vastaajaa ilmaisi kokemuksensa olleen kielteisen. Kaksi vastaajaa kertoi, ettd ei
ole saanut apua tai tukea oman opetukseni yrittdjamaéiseen kehittdmiseen.” Toinen taas
otti vastuuta itselleen kertomalla, ettd ”En ole oppinut kehittdmaan yrittdjamaisyytta.
Oman mielenkiinnon puute varmaan syyni tahdn.” Yksi vastaaja ei ollut mielestadn
ymmartinyt koko kysymysta.

Yrittdjyyden edistiminen opetusharjoittelusuunnitelmissa

Yrittajamaisyyden lisdksi yrittdjyys oli mukana jo opetusharjoittelun suunnitteluvai-
heessa. Opettajaopiskelijat laativat opetusharjoitteluaan varten opetusharjoittelusuun-
nitelman. Standardoidun suunnittelulomakkeen yhdessd kohdassa he ottavat kantaa
kohtaan ”Yrittdjyyden edistiminen” Heiddn tulee siis suunnitteluvaiheessa pohtia,
kuinka yrittdjyyden edistiminen nédkyy opetusharjoittelussa. Opiskelijat olivat ainakin
suunnitelleet ottavansa yrittdjyyden edistimisen huomioon melko hyvin. Painotukset
tosin hiukan vaihtelivat.

Osa opiskelijoista korosti toiminnan kokonaisvaltaisuutta: "Kaikessa toiminnassam-
me on yrittdjamaisyytta eli asiantuntijat suunnittelevat omien tdidensé suorittamisen,
myyvit lisdd palveluja asiakkaille ja huolehtivat siiti, ettd toiminnalle asetetut tavoit-
teet tayttyvit” Toisaalta ammatillisessa koulutuksessa on my®6s yrittdjia opiskelijoina
ja "Yrittdjyyden kulttuurin vaaliminen ja edistiminen ryhmaissa ja yrittdjandkokulman
tuominen esiin ja huomioiminen ihan kaiken opetuksen pohjana jo ldahtokohtaisesti.”
Myos luovuuden edistiminen nousi esiin: “Kurssin aikana tapahtuva ideointi ja kehit-
tamistyo motivoivat ja edistavit yrittdjyytta yksilotasolla ja tiimeissa.”

Opetusharjoittelusuunnitelmissa opetettava teemakin ratkaisee paljon. Niissa kuiten-
kin nousevat esille sekd ulkoinen ettd sisdinen yrittajyys (Kyro & Ripatti 2006.) Ulkoista
yrittdjyyttd painottava esimerkki: "Luennoilla painotetaan opetettavien asioiden kyt-
keytymisté yrityksen kannattavuuteen ja sen kehittdmiskeinoihin.” Téssd kommentissa
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puolestaan painottuu sisdinen yrittdjyys: "Korostetaan yrittdjyyden merkitysta tyollis-
tavand mahdollisuutena. Tehdddn tutuksi yrittdjyyden ruotsalaisen sanan merkitysta,
foretagssamhet, joka tarkoittaa ei pelkdstadn yrittdjana olemista, vaan aloitekyky4, eli
tarked ominaisuus oman alani tyontekijoille” Yhdessa kommentissa otetaan huomioon
molemmat puolet: " Yrittdjyys niin sisdiinen kuin ulkoinenkin on sisadnrakennettu koko
koulutusohjelmaan. Sitd tuetaan tutkimuksellisella kehittdmistoiminnalla, jota harjoi-
tellaan erityisesti tdssd opintojaksossa.”

Opettajankoulutuksen nakokulmasta on ilahduttavaa, ettd opiskelijat 16ytavat myos
yrittdjyyskasvatusta edistdvid pedagogisia ratkaisuja: "Ryhma saa tehtédvién ja itse maa-
rittelee tyonjaon ryhmén sisdlld. Ryhma on vastuussa henkisen tuotoksensa esitta-
misestd, joten tietylld tavalla toiminta tdyttdd yrittdmisen tunnusmerkit” Toisessakin
esimerkissd painottuu vastuunottaminen: “Projektitydssé opiskelijat saavat toimia oh-
jelmistoprojektin asiakkaina ja toteuttajina. He saavat neuvotella keskenddan projektin
edetessd, ja arvioivat toistensa toimintaa. He saavat itse ryhmissé paljon vastuuta pro-
jektin etenemisestd. Projektitydssd on kaytossd virtuaalinen tavoitepalkkio jarjestel-
ma. Tuotoksista ryhmaldiset saavat virtuaalisen palkkion ja tilatusta tyosta he joutuvat
maksamaan.”

Vastausten pohjalta voidaan paitelld, ettd ammatillisen opettajankoulutuksen ope-
tusharjoitteluissa kaytetyt opetus- ja ohjausmenetelmit ovat monimuotoiset. Yhdessa
kommentissa viitataan luentoihin. Toisaalta useammastakin kommentista voi péatella,
ettd jonkin tyyppiset projektit ovat opiskelijoiden keskeinen oppimisymparist6. Eli yrit-
tdjyyden oppimisen organisointi ndhdédn selvésti useammin pikemmin menetelmalli-
send kuin sisdll6llisend ratkaisuna opettajan tyossa. Toisaalta voidaan myos ndhda, etta
joillakin aloilla on mahdollista kidydé oikeasti kauppaa koulutusprosessissa syntyvilld
tuotteilla. Se tarjoaa tietenkin erityisen hedelmallisia mahdollisuuksia yrittdjyydenkin
edistimiseen. My0s virtuaalinen kaupankéynti néyttdisi olevan kdytossd myos tdssa
suhteellisen pienessa otoksessa. Toisaalta nayttaa siltd, ettd osalle vastaajista myos yrit-
tdjyyden sisdinen ja/tai ulkoinen ilmenemismuoto on térkea.

Yrittdjyyden merkityksen pohdinta oppimispdivikirjoissa

Opiskelijat pohtivat yrittdjyyttd ja sen merkitystd my6s oppimispdivékirjoissaan. He
pohtivat muun muassa opettajan tyohon liittyvaa yrittajamaisyyttd ja esittivit nah-
neensd opettajan tyossd paljonkin yrittdjamaisyytta tyyliin "Itsekin tydskentelen tyds-
sd, jossa esimies ei tarkasti madrittele paivittdista tekemisténi vaan voin itse paattaa
miten toteutan yksityiskohtia tyossani. Myos tyon sisdllon kehittdminen jaa suurelta
osin oman aktiivisuuden varaan. T4lld tavalla ajatellen toimin my®os itse yrittdjamaisesti
ainakin osittain omassa tydssdni.” Kyseessa oli siis opettajana tyoskenteleva opiskelija.

Yrittdjyys ja yrittdjamaisyys ndyttaytyvit myos ammatillisen opettajan ty6ssd osana laa-
jempia tydelamdn kehittymisprosesseja: "Nykyéddn oppilaitoksissa nakyy myds yritta-
jyyteen liittyva riskinotto mielestdni niin, etta ulkoisella rahoituksella toimivissa hank-
keissa henkilosto pidetddn lyhyissa maardaikaisissa tyosuhteissa. Nama tyontekijat
toisaalta itse hankkivat rahoituksen omiin projekteihinsa, joten he itse kantavat riskin
omasta tyollistymisestddn. Tassa kohtaa hamartyvit perinteiset tydnantajan ja tyonte-
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kijan raja-aidat. Inhorealistisesti ajatelleen voi tutkija miettid joululomalle lahtiessddn
miettid ettd voi tammikuussa tulla t6ihin jos on onnistunut hommaamaan ty6honsa
rahoituksen seuraavalle vuodelle..” Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on myos
oppia taloudellista ja resursseja sddstavad toimintaa: “Taloudellinen toiminta tuottei-
den, vilineiden ja ajan kdytdssa kuuluu opetukseen ja yrittdjyyteen.”

Toisaalta yrittdjit ovat usein myds ammatillisen koulutuksen oppijoina suorittamassa
perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkintoja: * Tyoeldmalahtoisyys on kokoajan lasna,
koska koulutamme padasiassa yrittdjida. Kaikki opinnot nivotaan tydelamaén ja opetus
suunnitellaan sen mukaan, ettd siitd on hyotyd omassa tyoarjessa” Lisdksi: ” En voisi
kuvitellakaan, ettd toimintamme ei olisi tydelamaa, saati sitten yrittdjyyttd, tukevaa.
Koska opiskelijamme ovat suurelta osin yrittdjid, my6s opetuksen lahtokohta on yritta-
jyys. Suurimmalla osalla opettajistamme on yrittdjatausta ja yrittdjaméinen ote ldhtee
opettajasta itsestddn: omalla esimerkilladn hén vahvistaa my6s yrittajyyttd luokassa.
Yrittdjyys tai vahintddnkin yrittdjamainen ajattelutapa on siis jo lahtovaatimus, kun
on toissé tuolla missa olen. Kaikki opinnot suunnitellaan niin, ettd asiaa katsotaan ns.
yrittdjan silmin - on kyseessa sitten myynti, asiakaspalvelu tai vaikkapa markkinoin-
ti” Lisdksi on aloja, joilla yrittdjyys on kdytinnossd merkittavin ty6llistymisen muoto:
”Kaikessa kosmetologin koulutuksessa pyritddn edistimadn yrittdjyyttd ja yrittajamais-
td asennetta. Suurin osa kosmetologeista tyollistyy yrittdjind.”

Jotkut opiskelijat kokivat ymmartaneensa lisad yrittdjyydestd. Osalle koko yrittdjamai-
syyden kisite oli jaanyt avautumatta. Aiemmin opetusharjoittelun arviointikriteeriin
annettuja vastauksia esiteltdessd esiin nousi kommentti ”Ei kai mitenkddn, koska en
edes ymmarra ko. kohtaa” Toisaalta yhdessd oppimispdivékirjassa opiskelija kertoi,
ettd "Nyt kun olen tutustunut asiaan tarkemmin olen ymmartanyt ettd yrittajamaisyys
on ldhinna ajattelutapa tai tapa toimia niin ettd asiassa ollaan sisilla ja se tehdaén tu-
loshakuisesti. Itse yhdistdn tdman tietylld tavalla itsensd johtamiseen.” Jalkimmaisesta
kommentista voi padtelld opiskelijan oppineen jotain olennaista yrittdjamaisyydesta.

Pohdinta

Kyro ja Kansikas (2005) ovat haastaneet yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan kehittajét
kokeilemaan uusia, entistd dynaamisempia ratkaisuja. Tamén tutkimuksen keskeinen
tarkoitus on osallistua yrittdjyyskasvatuksen pedagogista kehittdmistd koskevaan kay-
tannolliseen ja tieteelliseen keskusteluun ja tuoda siihen yksi nakékulma siitéd, kuinka
yrittdjyyden ja/tai yrittdjyyskasvatuksen integrointi opetussuunnitelman tavoitteisiin,
tai tassd pikemminkin arviointikriteereihin, onnistui. Tdssd on kyse ammatillisen
opettajankoulutuksen opetussuunnitelmasta, mutta saatua tietoa voidaan toki kayttaa
soveltuvin osin muunkin koulutuksen kehittamisessa.

Hyodynnetyt tutkimusmenetelmat antavat tietoa opiskelijoiden kasityksistd, mutta jal-
kikdteen arvioiden osa kyselylomakkeisiin annetuista vastauksista herattad kysymyksen
siitd, onko vastaaja ymmartényt tehtavdn kyselylomakkeen laatijan toivomalla tavalla.
Jatkona télle, voidaan pohtia, kuinka luotettavaa saavutettu tieto tilloin on. Ensimmai-
sessd vaiheessa asiaa pohdittiin ensin yksilollisesti ja sen jalkeen pienryhmissd. Tahdn
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tutkimukseen analyysi tehtiin ryhmétuotosten pohjalta. Talloin ylla esitetty kysymys
ei viela herdnnyt. Ilmeisesti mahdolliset vddrinkésitykset onnistuttiin oikaisemaan
ryhmatasolla. Jailkimmainen kysely toteutettiin yksilokyselynd ja se tuntuu nayttayty-
van myos lisddntyneend heterogeenisuutena vastausten yhteismitallisuuden suhteen.
Haastattelut ja face-to-face -keskustelut olisivat mahdollistaneet seka tarkennukset ettd
asian syvillisemméan ymmartdmisen.

Nyt saavutettu tieto voi toimia hyvdnd avauksena yrittdjyyskasvatuksen pedagogiselle
kehittdmiselle osana ammatillista opettajankoulutusta. Kuten jo johdannossa todettiin,
kehittamiselle on my6s vahva hallinnollinen tuki. Tutkimusnakokulmasta tiedonhan-
kintaa pitdisi kuitenkin vield syventda. Nyt saatiin tietdd, ettd ammatilliset opettajaopis-
kelijat kokevat itse olevansa ainakin melko hyvia yrittdjyyskasvattajia. Olisi mielenkiin-
toista tietdd, mika on heidédn toimintansa vaikuttavuus esimerkiksi heiddn opiskelijoi-
densa kokemuksina.

Liséda tietoa pitdisi saada myds siitd, miten tassd tutkimuksessa kaytettyja arviointikri-
teereitd on kéytetty eri opettajaopiskelijaryhmissd. Vaikka opettajankouluttajat ovat
saaneetkin muun muassa YVI-hankkeen kautta sekd koulutusta ettd virikkeitd yritta-
jyyden kisitteisiin, on arkikokemuksiin nojaten helppo aavistella, ettd nditd arviointi-
menetelmid on sovellettu varsin kirjavasti. Tdsta olisi siis hyva saada tutkittua tietoa.

Ainakin yleiselld tasolla ndima tulokset kuitenkin osoittavat, ettd ammatilliset opetta-
jankouluttajat harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta sekd ymmartavit ettd hyvaksy-
vat yrittdjyyden merkityksen ammatillisen opettajan tyossd. Useat vastauksissa samoin
kuin suunnitelmissa ja yksittdisissd keskusteluissa esiinnousseet kommentit osoittavat,
ettd yrittdjyyttd edistetddn ammatillisessa koulutuksessa monin tavoin. Aina opettajat
eivit edes oivalla toteuttavansa yrittdjyyskasvatusta, koska tietyt asiat tuntuvat itses-
tadnselvyyksilta. Yrittdjyyden edistimisen ndkokulmasta on kuitenkin tarkedd tuoda
asia ndkyvaksi ja saada opettajaopiskelijat tiedostamaan yrittdjyytta edistdvat menetel-
mat, oppimisympdristot, oppimateriaalit ja muut didaktiset ratkaisut. Siksi olisi tarkeaa
edistdd ja mahdollisesti myds tutkia opettajaopiskelijoiden yrittdjyyden edistimiseen
liittyvaa reflektointia.

Loppuun voidaan vield nostaa esiin yksi suora lainaus lokakuussa 2013 toteutetusta
kyselystd. Tadma kommentti osoittaa, ettd yrittdjyyskasvatuksen parissa ja yrittdjyyden
edistdmisessd opettajankoulutuksessa on kuitenkin vield tehtavaa: “Kaiken kaikkiaan,
yrittdminen ja yrittdjyys jdivdt sanahelindksi. Missddn vaiheessa ei esim. mairitelty
oman opettajuuden yrittdjamaistd kehittimistd. Mitd se edes muka tarkoittaa? Yritta-
jyys oli mukana opinnoissa vaan trendikkddna sanana”
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YRITTAJYYSKASVATUSTAVOITTEIDEN INTEGROINTI
OPETUSSUUNNITELMAN OPINTOJAKSOIHIN

0O Tavoitteiden tulee olla osaamislahtoiset.

O Yrittdjyys- ja yrittdjyyskasvatustavoitteet konkretisoidaan
arviointikriteereind.

O Arviointikriteerit ohjaavat opiskelijoiden oppimis- ja muuta toimintaa.
O Opetus- ja ohjaustoiminta ratkaisee onnistumisen.
O Arviointimenetelmit valitaan annettuja arviointikriteereitd hyodyntien.

O Palautetta annetaan puolin ja toisin.
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Opettajaopiskelijoiden kisitykset
yrittdjyyskasvatuksesta

Abstrakti

Yrittdjyyskasvatuksen taustalta 10ytyy laajoja poliittisia, kansallisia koulutusjérjestelmia
ja alueellista kehittamista koskevia tavoitteita. Suomalaisessa koulutusjérjestelmassa se
on kuitenkin melko uusi tulokas, ja se on kirvoittanut voimakkaita kannanottoja puo-
lesta ja vastaan. Yrittdjyyskasvatuksen puolestapuhujien mukaan nyky-yhteiskunnassa
tarvittavia taitoja, kuten eldminhallintaa, yrittdjamaistd toimintatapaa, riskinottoky-
kyd, innovatiivisuutta, omatoimisuutta ja aktiivisuutta sekd omien ndkemysten perus-
telua, saavutetaan parhaiten nimenomaan yrittdjyyskasvatuksen kautta. Toisaalta yrit-
tajyyskasvatus on nahty uusliberalistisena hallintana ja yksiloiden vilistd tasa-arvon
kaventajana. Opettajat ovat puolestaan kokeneet yrittdjyyskasvatuksen sisallyttamisen
opetukseen hankalana. Tdmén tutkimuksen tavoitteena on tarkastella, millaisia ovat
opettajaopiskelijoiden kisitykset yrittdjyyskasvatusta kohtaan. Aineisto on kerétty ke-
vailld 2010, 2011 ja 2012, ja se muodostuu 257 opettajaopiskelijan kirjoittamasta yrit-
tdjyyskasvatuksen merkitystd pohtivasta esseestd. Tutkimuksen perusteella nayttaa sil-
td, ettd opettajaopiskelijat suhtautuvat yrittdjyyskasvatukseen ja sen mahdollisuuksiin
péddosin positiivisesti. Suurin osa opiskelijoista ei osoita yrittdjyyskasvatusta kohtaan
kriittisyyttd. Sen sijaan opettajaopiskelijat suhtautuvat sithen perusopetuksen opetus-
suunnitelman perusteiden esittiména vaatimuksena. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteista
korostetaan erityisesti kansalaiskasvatusta, osallistumista, toimimista ja yrittelidisyytta.
Liséksi osa opiskelijoista korostaa yrittdjyyskasvatusta opettajan pedagogisena vilinee-
nd. Yrittajyyskasvatukseen negatiivisesti suhtautuvat opettajaopiskelijat puolestaan ko-
kevat yrittdjyyskasvatuksen poliittisesti vérittyneena.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, kisitys, opettajaopiskelija
Yrittdjyyskasvatus useiden tahojen tahtotilana

Yrittdjyyskasvatus ei ole yksittdisten toimijoiden ponnistelua, vaan sen taustalta 16ytyy
laajoja poliittisia, kansallisia koulutusjérjestelmid ja alueellista kehittamistd koskevia
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tavoitteita (esim. Hannon 2006, 296; Kyro & Ripatti 2006, 13). Yrittdjyyden ja siihen
liittyvén koulutuksen merkitys on nostettu esiin sekd Euroopan Unionin ettd Suomen
kansallisissa poliittisissa asiakirjoissa. Yrittdjyyskasvatuksen edistimiseksi useissa lin-
jauksissa korostetaan yrittdjyyden liittdmistd osaksi koulutuksen eri tasoja aina korkea-
koulutukseen asti. Linjauksissa tuodaan esille erityisesti opettajankoulutuksen rooli.
(EC 2011, 51-58.)

Suomen erikoisuutena voidaan pitda sitd, ettd yrittdjamaista ajattelua alettiin soveltaa
opetuksessa ensimmaiisend eurooppalaisista valtioista, ja yrittdjyyskasvatusta on vel-
voitettu toteuttamaan kaikilla koulutusasteilla (Naskali 2010, 79-80). Opetussuunnitel-
missa yrittdjyyskasvatusta ei kuitenkaan ole mainittu ennen 1980-lukua, eika silld ole
oppiainestatusta (Ikonen 2006).

Opetus- ja kulttuuriministerion yleissivistaville koulutukselle asettamat yrittdjyys-
kasvatuksen tavoitteet liittyvit ensisijaisesti osallistuvan ja aktiivisen kansalaisuuden
kehittimiseen, nuorten oman eliménhallinnan vahvistamiseen, luovuuden ja innovaa-
tiotoiminnan vahvistamiseen. Varhaiskasvatuksen yrittdjyyskasvatuksellisessa toimin-
nassa korostetaan itsetunnon kehittdmistd, innovatiivisuutta, luovuutta ja tekemalla
oppimista (Opetusministerio 2009, 18). Myos perusopetuksessa yrittdjyyskasvatus on
asennekasvatusta, jolla pyritdan vahvistamaan oppilaan kehitystd omatoimiseksi, aloit-
teelliseksi, kriittiseksi, padmaaratietoiseksi, yhteistyokykyiseksi ja osallistuvaksi kan-
salaiseksi sekd laajentamaan oppilaan kasitystd omista vaikutusmahdollisuuksistaan
(Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2004, 40).

Yliopistojen tasolla yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen tarkoittaa liiketoiminnan
ja akateemisen yrittdjyyden kehittamistd, tutkimustulosten hyodyntdmistd ja opin-
néytetoiden ja jatkokoulutusprojektien toteuttamista yhteistyossa tyeldmian kanssa
(Opetusministeri6 2004, 9). Opettajankoulutukseen pyritdan puolestaan sisallyttiméan
sellaisia siséltojd, jotka auttavat tulevia opettajia tulkitsemaan yhteiskunnan, talouden,
kulttuurin ja ty6eldman ilmiéitd ja vaikuttamaan niihin (EC 2011). Tama velvollisuus
on kirjattu Opetus- ja kulttuuriministerion julkilausumiin siten, etté yrittdjyyskasvatus
olisi kiinted osa opettajankoulutusta vuoteen 2015 mennessé ja ettd opettajankoulutuk-
sessa kehitettaisiin tulevien opettajien yrittdjyyspedagogisia valmiuksia. (Yrittdjyyskas-
vatuksen suuntaviivat 2009, 14-15.)

Opettajankoulutukselle asetetuista vaatimuksista huolimatta yrittajyyskasvatus etsii
paikkaansa, silld se ei ole vakiinnuttanut paikkaansa opettajankoulutuksen kaikkien
yksikoiden strategioissa eikd opetussuunnitelmissa. Yrittdjyyskasvatuksen pakollisia
opintojaksoja 10ytyy neljassa kymmenestd opettajankoulutuslaitoksesta tai sen yksi-
késtd (Turun yliopisto, Rauman ja Turun yksikot, Oulun yliopisto ja Abo Akademi).
Yrittdjyyskasvatuksesta on tarjolla vapaavalintaisia opintoja kolmessa opettajankoulu-
tuksessa (Jyviskyldn yliopisto, Itd-Suomen yliopisto ja Lapin yliopisto). Muiden yli-
opistojen opettajankoulutuslaitosten opetussuunnitelmissa ei ole selkedd mainintaa
yrittdjyyskasvatuksesta tai sen soveltamisesta opetukseen, ja siten yrittdjyyskasvatusta
koskevia velvoitteita tunnutaan toteutettavan opettajankoulutuksessa varsin niukasti.
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Yrittdjyyskasvatus ja opettajaksi kasvaminen

Yrittajyyskasvatuksesta puhutaan usein ongelmakeskeiseni ja kokonaisvaltaisena oppi-
misena. Téassd artikkelissa nahdédn, ettd yrittdjyyskasvatuksessa koko oppimisprosessi
on tekemadlld oppimista (ks. Cope & Watts 2000), jossa opiskelijoiden osallistumista,
vuorovaikutusta, paatoksenteko- ja ongelmanratkaisutaitoja kehitetddn. Padtoksen-
tekoon liitetddn toiminta ja kédyttdytyminen (Cope 2005, 373), jossa opiskelija ottaa
riskeja, kokeilee, hyviksyy virheitd ja saa palautetta (Gibb 2005, 56). Opetuksessa pyri-
tadn osallistuvuuteen, aktiivisuuteen ja toiminnallisuuteen. Yrittdjyyskasvatusta tukeva
opetus rakentuu ongelmanratkaisulle ja vuorovaikutukselle. (Jarvi 2013, 25.) Siina siir-
rytadn opiskelijan ulkopuolella sijaitsevasta tieto- ja opettamisajattelusta hanen itsensa
rakentamaan tietoon. Opiskelijoille annetaan mahdollisuus myotavaikuttaa kokemus-
ja oppimisympaéristoonsa. Yrittdjyys tulee esille yksilon omaehtoisena vastuun ottami-
sena ja kantamisena, kun opiskelijan oppimisen ldhtokohdat ovat hénen itsensd maa-
rittelemia ja aitoa toimintaympérist6d koskettavia. Valta itsed koskevissa ratkaisuissa
vahvistaa opiskelijoita tekemédn itseohjautuvia ja eteenpdin pyrkivid ratkaisuja myos
omassa eldmdssadn. Henkilokohtaiseen vastuunottamiseen kasvattaminen tulisi olla
osa kaikkea opinnoissa annettavaa opetusta ja myds yksi yrittdjyyskasvatuksen tavoite.
(Cope & Watts 2000, 105-109; Remes 2001; Lepisto & Ronkko 2013.)

Opettajankoulutuksessa yrittdjyyskasvatuksella on kaksiosainen rooli. Toisaalta sen
tavoitteena on selvittad yrittdjyyskasvatuksen sisdltoja ja menetelmid perusopetuksen
nikokulmasta. Toisaalta yrittdjyyskasvatuksella on laajempi tarkoitus, silld sen tavoit-
teena on sekd aktiivisten ettd kriittisten opettajien kasvattaminen, jotka soveltavat
yrittdjyyskasvatuksellista menetelmad omassa opetuksessaan. (Ikonen 2006.) Opetta-
jan ammatillisen kehittymisen kannalta on pidetty tirkednd, ettd opettaja on tietoinen
omista opettamista ohjaavista arvoistaan, kykenee reflektoimaan omaa toimintaansa
opettajana ja on valmis kehittdmaan opetusmenetelmidin ja kehittymadn opettajana.

Yrittdjyyskasvatus asettaakin opettajuudelle melkoisia odotuksia avoimuudesta ja vas-
taanottavaisuudesta. Shulmanin (1999, 12-13) mukaan kaikki oppiminen liittyy sii-
hen, mitd oppijat jo tietdvit ja osaavat. Opettajaopiskelijoiden kisitykset ja ymmarrys
yrittdjyyskasvatuksesta ja sen toteuttamisesta ovat koulun yrittajyyskasvatuksen kehit-
tamisen ja toteuttamisen perustaa. Mikali késitykset ovat jo koulutuksessa testattuja,
tutkittuja, muuttuneita ja kehittyneitd, on mahdollista, ettéd tulevat opettajat toteuttavat
opetustaan yrittdjyyspedagogisesti/yrittdjamaisesti (Hytti & O’Gorman 2004, 19).

Opettajaopiskelijoiden kisityksid tarkastelevan tutkimuksemme ensimmadisessd vai-
heessa maarittelimme yrittdjyyskasvatusta koskevat asenteet tyypittelemalld opettaja-
opiskelijat innovaattoriksi, myétailijaksi ja epailijaksi. Innovaattori pohtii kriittisesti
yrittdjyyskasvatusta ja sen pedagogisia mahdollisuuksia, ja suhtautuu yrittdjyyskas-
vatukseen positiivisesti. Innovaattorin mielestd yrittdjyyskasvatuksen eri puolet (si-
sdinen, ulkoinen ja omaehtoinen yrittdjyys) ovat tarkeitd. Myos myo6tdilija suhtautuu
positiivisesti yrittdjyyskasvatukseen ja sen tavoitteisiin. Lisdksi yrittdjyyskasvatuksen
avulla ajatellaan voitavan sitouttaa oppilaita yhteiskunnalliseen toimintaan ja ottamaan
vastuuta itsestddn, ymparistostd ja yhteiskunnasta. Epdilija suhtautuu negatiivisesti
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yrittdjyyskasvatukseen. Negatiivisuus suuntautuu seka yrittdjyyskasvatuksen kasittee-
seen ettd yrittdjyyskasvatukselle asetettuihin tavoitteisiin. (Lepistd & Ronkko 2013.)
Taman artikkelin tarkoituksena on tarkastella laajemmin opettajaopiskelijoiden kasi-
tyksid yrittdjyyskasvatuksesta ja sen merkityksesta.

Tutkimuksen toteuttaminen

Tutkimuskonteksti

Yhtenid esimerkkind yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisesta opettajankoulutuksessa on
Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen Rauman yksikén luokan- ja kasityon-
aineenopettajakoulutusten sekd varhaiskasvatuksen maisteriopiskelijoiden opettajien
pedagogisten opintojen kokonaisuuteen sisdllytetty pakollinen opintojakso Yrittdjyys-
ja kansalaiskasvatus. Opintojakso on sisédltynyt kasityon aineenopettajakoulutuksen
syventaviin opintoihin lukuvuodesta 2005-2006 ja luokanopettajankoulutukseen luku-
vuodesta 2009-2010. Opintojakson tavoitteena on, ettd opiskelija tutustuu muutamiin
yrittelidisyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen perustuviin ty6tapoihin, tutustuu yrittdja-
mdisen pedagogiikan soveltamismahdollisuuksiin perusopetuksessa ja saa valmiuksia
kehittdd tydtapoja, jotka edistdvit luovuutta, oma-aloitteisuutta, sosiaalisia taitoja ja
rohkeutta kokeilla uutta. (Turun yliopisto. Kasvatustieteiden tiedekunta. Opinto-opas
2011-2014.)

Opintojakson pedagoginen ajattelu pohjautuu kokonaisvaltaisen yrittdjyyskasvatuk-
sen olemukseen, jossa luonteenomaista on inhimillinen luovuus ja ympariston kanssa
kaytava vuoropuhelu. Lisdksi opintojakso tukeutuu tutkivaan ja osallistavaan peda-
gogiikkaan, jossa opettajan yksi tirkein tehtdvd on rakentaa vuorovaikutuksesta op-
pijoiden aloitteellisuutta ja vastuullisuutta kehittdvad toimintaa. Opintojakson laajuus
on 3 opintopistettd, ja se toteutetaan yhteistydssa vierailevien asiantuntijoiden kanssa.
Jaksoon siséltyy 14 oppituntia luentoja ja 12 tuntia harjoituksia, joista 6 tuntia kayte-
tadn vierailun toteuttamiseen. Lisdksi opiskelijat suunnittelevat ja esittelevit ryhmatyo-
nd jollekin perusopetuksen vuosiluokista 1-9 toteutettavan yrittdjyyskasvatuksellisen
kehittdmistehtdvan. Opintojakson suorittamiseksi opiskelijat kirjoittavat myos esseitd,
joita kédytetddn tutkimusaineistona tdssd tutkimuksessa.

Tutkimuksen eteneminen

Téssd tutkimuksessa esiteltavit tutkimustulokset pohjautuvat lukuvuosina 2009-2010,
2010-2011 ja 2012-2012 kerattyihin tutkimusaineistoihin. Tuolloin yrittdjyys- ja kan-
salaiskasvatuksen opintojaksoon osallistui 257 opiskelijaa, joista 176 oli luokanopetta-
jia ja 81 kdsityon aineenopettajia. Tutkimusjoukosta noin kolmannes on miehia. Tutki-
musaineistona kaytetdan opiskelijoiden kirjoittamia esseitd. Ensimmainen luentokerta
aloitettiin esseiden kirjoittamisella ja ne palautettiin opintojakson loputtua sdhkoisessa
muodossa. Opiskelijat valitsivat esseensd aiheen seuraavista teemoista: Miksi yritta-
jyyskasvatusta? tai Miksi ei yrittdjyyskasvatusta? Lisdohjeena koko esseen kirjoittami-
seen oli, ettd opiskelijan tuli pohtia yrittdjyyskasvatuksen merkitystd ja tarpeellisuutta
sekd opettajakoulutuksen ettd perusopetuksen niakokulmasta.
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Esseitd analysoitiin tdssd artikkelissa teemoittelemalla. Eskola ja Suoranta (2000) suo-
sittelevat laadullisen aineiston analyysiin teemoittelua, kun halutaan 16ytaa kéaytan-
nolliseen ongelmaan olennaista tietoa tekstimassasta. Samalla he suosittelevat johto-
péaatoksien tukemista erilaisilla kuvailevilla tekstisitaateilla. (Eskola & Suoranta 2000,
174-180.) Aineiston analyysissa teemoiksi nousivat opettajaopiskelijoiden kasitykset
puolesta ja vastaan, yrittdjyyskasvatuksen sisilto ja sen pedagoginen merkitys. Johto-
paatoksia tukemaan valittiin sitaatteja, jotka kuvasivat kyseistd teemaa.

Tulevat opettajat yrittdjyyskasvattajina

Yrittdjyyskasvatuksen edustama ideologia voidaan ymmartdd monin eri tavoin. Tul-
kinnat riippuvat paljon siitd, kuinka paljon opettajaopiskelija on perehtynyt aiheeseen
ja millaisia kokemuksia hdnelld on opettamisesta, onko hén ollut sijaisena ja onko hian
perehtynyt esimerkiksi aihekokonaisuuksiin ja niiden toteuttamiseen perusopetukses-
sa. Seuraavassa tarkastellaan opettajaopiskelijoiden kasityksid suhteessa yrittajyyskas-
vatukseen. Tekstiin on tutkimusaineistosta poimittu lausumia ja ilmaisuja, jotka ku-
vaavat yrittdjyyskasvatustyyppien erilaisuutta. Henkil6iden kooditus perustuu siihen,
onko opiskelija nainen (N) vai mies (M), késityon aineenopettajaopiskelija (KS) vai luo-
kanopettajaopiskelija (LOK). Numerot 2010, 2011 tai 2012 kertovat opiskelijan opin-
tojen suorittaman vuoden, numero sukupuolen jalkeen kertoo puolestaan tutkijoille,
monesko henkil6 kyseinen opiskelija on nimilistallamme. Esimerkiksi M1_KS_2011
tarkoittaa siten kdsityon aineenopettajakoulutuksen miespuolista opiskelijaa, joka on
kevéddan 2011-nimilistalla ensimmadisena.

Yrittdjyyskasvatuksen puolesta ja vastaan

Myonteisesti yrittdjyyskasvatukseen suhtautuvat opettajaopiskelijat (90 %) pitavit yrit-
tajyyttd ja omatoimisuutta tirkeind peruskoulun osa-alueina, ja kaikkien oppijoiden
tulisi saada yrittdjyyskasvatusta. Yrittdjyyskasvatusta pidetdan opiskelumotivaation he-
rittdjand, tulevaisuuden tyelimin konkretisoijina ja itsetunnon kehittdjind. Lisaksi
yrittdjyyskasvatuksen avulla ajatellaan voitavan sitouttaa oppilaita yhteiskunnalliseen
toimintaan ja ottamaan vastuuta itsestddan, ymparistosta ja yhteiskunnasta.

Mielestini yrittdjyyskasvatus on tdrkedd timdin hetken maailmassa. Tyéeldmd on
muuttunut epdvarmemmaksi, tytehtdvit muuttuvat ja tiimityon tirkeys korostuu.
Yrittdjyyskasvatuksella voidaan antaa valmiuksia muutoksen kohtaamiseen ja epd-
varmuuden sietdmiseen. Sen kautta voidaan opettaa enemmdn hyviksymddn se,
ettd kaikki ei ole valmiiksi annettua. Ihmisen tulee sovittaa oma toimintansa tyo-
tehtdvid vastaaviksi, eikd odottaa, etti aina on “valmiiksi pureskeltu” tehtdvd. Yrit-
tajyyskasvatus antaa valmiuksia suunnitella isompiakin kokonaisuuksia ja opettaa
myos kdyttamdcdn hyodyksi omia vahvuuksia.(N21_LOK_2012)

Opettajaopiskelijat mainitsevat yrittdjyyskasvatuksen osa-alueina mm. innovatiivisuu-
den, vastuunottamisen, epdvarmuuden sietimisen, jaetun asiantuntijuuden, aktiivi-
suuden ja ongelmanratkaisemisen. Korulauseiden sijaan he arvostavat konkreettisia
esimerkkeja siitd, milloin opetuksen katsotaan olevan yrittdjyyskasvatuksen mukaista.
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Perusesimerkki opettajaopiskelijasta nojaa perusopetuksen opetussuunnitelman pe-
rusteisiin ja hyvaksyy yrittajyyskasvatuksen osana perusopetusta ja opettajankoulutus-
ta. Osa opettajaopiskelijoista kuitenkin ihmettelee, mita kaikkia asioita koulussa pitda
kasitella.

Kun opettajia rohkaistaan yrittdjyyskasvatukseen, tirkeintd on antaa heille selkedid
tietoa ja myos selkeitd toimintamalleja. Tdmd voi johtaa parhaassa tapauksessa opet-
tajan innostuksen kasvamiseen ja uusien ideoiden kehittdmiseen. (N81_LOK_2010.)
Paljon syydetddn tulevien opettajien niskaan. Joudummeko me oikeasti ratkai-
semaan kaikki mahdolliset yhteiskunnan ongelmat? Kunpa saisi vain opettaa.
(M74_LOK_2010.)

Negatiivisesti yrittdjyyskasvatukseen suhtautuvat opettajaopiskelijat (10 %) eivdt halua
siséllyttda yrittdjyyskasvatuksen elementteja opetukseen milldan koulutusasteella. Osa
opiskelijoista suhtautui varsin epailevisti yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen. Ndiden
opiskelijoiden mielestd yrittdjyyskasvatukseen liittyy ongelma siitd, kuka hyotyy yrit-
tdjyyskasvatuksesta ja kenen kustannuksella. Yrittdjyyskasvatus liittyy heiddn ajatuk-
sissa siihen, ettd koululaitos ajetaan tuotantolaitokseksi ja perusopetuksen tehtdvéksi
muodostuisi yrittdjien “tuottaminen”. Samalla opiskelijat kritisoivat yrittdjyyskasvatus-
ta toteuttavia opettajia siitd, ettei heilld ole uskallusta vastustaa peruskoulun téllaista
prosessia.

Aivan kuin toteuttamalla yrittdjyyskasvatuksen mukaista ideologiaa, koko perus-
koulujen tavoitteisto tulisi tiytettyd. Tissd kohtaa oma ajatukseni herdsi, miksi til-
lainen sisdlto on hyviksytty opsiin opettajiston toimesta. Yksi erittdin selked vas-
taus on raha! Mielestini ndyttddkin siltd ettd valtion taholta kilpailun kiristyessd ja
suurten firmojen syoksyessd itdiseen periferiaan, ainoaksi mahdollisuudeksi nousee
uuden sukupolven tehokkaampi valjastaminen yrittdjyyteen. (M12_ KS_2011.)

Yrittdjyyskasvatukseen negatiivisesti suhtautuva opettajaopiskelija ei nde yrittdjyys-
kasvatuksella olevan merkittdavda roolia perusopetuksessa eikd opettajankoulutukses-
sa. Hantd askarruttaa se, miksi yrittdjyyskasvatus on nostettu opettajankoulutuksessa
suureen rooliin ja muoti-ilmioksi. Yrittdjyyskasvatus on poliittisesti varittynyttd, ja osa
uusliberalistista politiikkaa seké sen edistamista.

Yrittdmisen ja yrittdjyyteen kannustamisen trendi lienee nykyaikaisen, melko ka-
pitalistisesti suuntautuneen yhteiskuntamme tulosta. -- Uusliberalistinen ideologia,
jonka mukaan ihmiset ovat asiakkaita, jotka ovat ominaisuuksiensa mukaan joko
hyodyllisid tai hyodyttomid, on ddrimmdisen vaarallinen. (N99_LOK_2010.)

Kansalaistaitoa ja osallistumista
On selvasti huomattavissa, ettd yrittdjyyskasvatusta vierastetaan kasitteend, silld opet-

tajaopiskelijat liittavét termin yrittdjyyteen, mutta eivdt nde rooliaan yrittdjien kasvat-
tajana. Osa opiskelijoita ehdottaakin, ettd kdytettdisiin nimitystd “kansalaiskasvatus”
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Yrittdjyyskasvatuksella on nimend mielestini hieman markkinatalouteen viittaava
sointi ja se ei ole mielestini tarkoituksen mukaista. (M32_KS_2011.)

Osin negatiivisesti vérittyneestd ajattelusta huolimatta ldhes kaikki opettajaopiskelijat
pitivdt lasten ja nuorten — tulevien aikuisten — aktivoimista ja kansalaiskasvatusta mer-
kittdvand perusopetuksen tehtdvdnd. Vaikka yrittdjyyskasvatuksella néhtiin selkedsti
olevan my0s ammattiin kasvattavia elementtejd, niin yleisemmin se liitettiin kuitenkin
koko perusopetusta koskevaksi elimanhallintakasvatukseksi. Yrittdjyyskasvatusta voi-
daankin pitda yhtend kansalaiskasvatuksen merkittavind ilmenemismuotona (Ikonen
2006, 103; Seikkula-Leino 2007, 26-30). Kansalaiskasvatuksen tavoitteena on kasvattaa
yritteliditd, aktiivisia ja osallistuvia kansalaisia. Aktiivisella kansalaisuudella tarkoite-
taan vaikuttamista ja toimimista yhteiseksi hyviksi, sekd vastuun ottamista yhteisista
asioista ja osallistumisesta niiden hoitamiseen. (mm. Laitinen & Nurmi 2007, 80; Le-
pistd 2007, 50-54.) Halua toimia aktiivisesti, kokea ja olla olemassa voidaan kutsua
toimijuudeksi. Toimijuus synnyttdd pystyvyyden tunnetta, omistajuutta ja sitoutumis-
ta sekd tunteen, ettd omiin ja yhteisiin asioihin voi aidosti vaikuttaa. (Kumpulainen,
Krokfors, Lipponen, Tissari, Hilppo & Rajala 2010, 25.)

Yrittdjyyskasvatus on mielestini oiva keino antaa lapselle valmiuksia siirtyd aika-
naan oman eldmdnsd toimitusjohtajaksi”. (M32_KS_2011)

Opettajaopiskelijat toteavat, ettd toiminnallisempi ja sisdllollisesti rikas opetus vaatii
heiltd epavarmuuden sietokykya ja riskien ottamista. Se asettaakin opettajuudelle odo-
tuksia avoimuudesta ja vastaanottavaisuudesta. On tédrkedd oivaltaa, ettd oppijoiden
sopeutumattomuudessa voi piilld myds jotain tervettd ja muutosvoimaista. (Lepistd &
Ronkko 2013.)

Opettajina meilld tuntuu olevan elintirkedd tuntea opettamamme aineet ldpikotai-
sin ja vetdd erilaisia projekteja ldpi niin, ettd niiden kulku on kontrolloitua alusta
loppuun. Yrittdjyyskasvattava opettaja ei voi kuitenkaan ndin toimia, silli héinen
on annettava mahdollisuus myos uuden ja odottamattoman loytimiselle. (N34_
LOK_2010.)

Yrittdjyyttd ja yrittelidisyytta

Suurin osa opettajaopiskelijoista hyviksyy sen, ettd yrittdjyyteen, tuotantotalouteen ja
kaupallisuuteen perehtyminen ovat osa yhteiskuntamme toiminnan ymmartamista.
Ulkoinen yrittdjyys kannustaa oppilaita opettelemaan tietoja ja taitoja, joita tarvitaan
yritystoiminnassa (Korhonen, Komulainen & Rity 2012, 6).

Yrittelidisyys ja itsensé peliin laittaminen voidaan ymmartda sitoutumisena yhteisesti
laadittuihin ja/ tai omiin tavoitteisiin sekd oppijan tahtona laittaa kdytdssddn olevat
voimavarat peliin tavoitteiden saavuttamiseksi. Oppimisen kannalta on tiarkeda oppia
itse asettamaan tavoitteita, joiden tulee olla riittavin korkealla, mutta mahdollisia. Ko-
konaisvaltaiseen yrittdjyyskasvatukseen (Remes 2001, 379) taas kuuluvat yrittdjyyden
muotojen kasvatukselliset vastineet: yksilo (omaehtoisuus), ryhmén vuorovaikutus
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(sisdinen) ja materiaalisuus (ulkoinen). Kokonaisvaltainen ndkemys voidaan jakaa pe-
dagogisten tasojen mukaan seuraavasti: oppiminen on omakohtainen ja merkittava
kokemus, oppiminen on vuorovaikutteinen prosessi ja kokonaisvaltainen tuotteen/teh-
tavan luomisprosessi. Hietanen (2012, 73-74) toteaa yrittdjamaisen toiminnan itsesaa-
telyn tarkentavan tiedonhankinnan prosessin oppimisprosessiksi. Kun oppilaalle mah-
dollistetaan prosessin eri vaiheissa oppimisympdriston jérjestelyilldi mahdollisuuksia
toimia innovatiivisesti ja tehdéd paatoksia erilaisten valintojen vélilld, toiminnan itse-
saatelyn jatkumo tarkentuu yrittdjamaéisen opiskelun prosessiksi.

Yrittelidisyyskasvatuksen suuri haaste ja mahdollisen onnistumisen riemu: pystyd
antamaan nuorelle itseluottamusta, yrittelids asenne sekd toiveikas mieli tulevaisuu-
den suhteen. (N97_LOK_2010.)

Didaktiikkaa ja pedagogiikkaa

Osa opettajaopiskelijoista hahmottaa yrittdjyyskasvatuksen opetusmetodina ja opetuk-
sen sisaltona. Yrittdjyyskasvatuksessa on monia elementtejd, joiden kautta koulun op-
piaineiden oppimistavoitteet ovat saavutettavissa. Parhaimmillaan opettajan yrittdjyys-
pedagogiset oivallukset vievit oppimisen uudelle syvyysasteelle. (Lepisto & Ronkko
2013.)

Mielestini yrittdjyyskasvatus on tietynlainen portti sisdiseen motivaatioon, jos sitd
hyodyntidvit toimintatavat tavoittavat oppilaan intressejd ja tekeviit tilanteista mer-
kityksellisid. (N33_LOK_2010)

Opetusmetodin rinnalla yrittdjyyskasvatusta pidetddn jopa opettajan ajattelutapana ja
toimintakulttuurina. Sen avulla voi kehittdd omaa opetustaan ja opettajuuttaan, jolloin
opettaja voi luottaa siihen, ettd oppilaat pystyvit toimimaan vastuullisesti, yhteistoi-
minnallisesti ja ettd oppijoiden taitoja ja vahvuuksia voidaan hyddyntda opetuksessa.
Yrittdjyyskasvatuksen ja sen pedagogiset tavoitteet ovat mahdollisuus, johon kuitenkin
on suhtauduttava kriittisesti.

Pohdinta

Yrittdjyyskasvatuksen kenttd on varsin moninainen ja se saattaa tuntua yksittdisen
opettajan mielestd hajanaiselta ja tavoitteet kaukaisilta. Opettajilta vaaditaan uuden-
laista suhtautumista seké ldhestymistapaa opetukseen ja opettajuuteen, silld yrittdjyys-
kasvatuksessa korostetaan aktiivista oppimista ja oppilaiden kokemusten hankkimista
luokan ulkopuolella. Kaytinndsséd yrittajyyskasvatuksen toteuttaminen on ollut Suo-
messa projektimaista ja sen sisdllyttdminen opetukseen on tuntunut hankalalta. (Pih-
kala & Ruskovaara 2011, 44, 52.)

Opettajaopiskelijoiden kisityksissa yrittdjyyskasvatusta kohtaan korostuu kisitysten
vastakkainasettelu puolesta ja vastaan. Taman tutkimuksen perusteella voidaan todeta,
ettd kokonaisuudessaan ldhes 90 prosenttia kaikista opettajaopiskelijoista on innostu-
neita yrittdjyyskasvatuksesta, ja useimmat heistd haluavat toimia opetussuunnitelman
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tasolla esitettyjen tavoitteiden mukaisesti. Voidaan jopa vdittaa, ettd kun opettajaopis-
kelijoiden asenne yrittdjyyskasvatusta kohtaan on tullut positiivisemmaksi, on kasitys
samalla laajentunut. Useissa esseissd on huomattavissa, ettd ymmarryksen laajennuttua
opiskelijat haluavat toimia yritteliddlld tavalla ja heitd kiinnostaa yrittdjyyskasvatuksen
sisallot (ks. Hytti & O’Gorman 2004).

Tutkimusaineiston perusteella ndyttda siltd, ettd naisopiskelijat (90 %) suhtautuvat
positiivisemmin yrittdjyyskasvatukseen kuin miesopiskelijat (86 %). Tdma ero nédkyy
erityisesti vanhempien (yli 35-vuotiaiden) opiskelijoiden kohdalla, mutta ei ole tilastol-
lisesti merkittava tulos. Jatkoa ajatellen tima tutkimusaineisto tarjoaa mielenkiintoisen
néikokulman tuleviin tutkimuksiin.

Tassd tutkimuskontekstissa opettajaopiskelijoiden kasityksid tarkasteltiin yrittdjyys-
kasvatusta kasittelevan opintojakson yhteydessa. Se on varmasti osaltaan vahvistanut
opiskelijoiden positiivista suhtautumista yrittdjyyskasvatukseen. Opintojakson keskei-
send tavoitteena oli kuitenkin my6s kriittisen ajattelun herdttdminen yrittdjyyskasva-
tusta ja sen pedagogista toteuttamista kohtaan (ks. Hannon 2006; Ikonen 2006), ja hei-
td rohkaistiin omien nidkemysten esittimiseen koko opintojakson ajan. Siten voimme
olla kohtuullisen luottavaisia siithen, ettd opettajaopiskelijoilla oli mahdollisuus esittda
rohkeasti oma niakemyksensd. Opintojakso aloitettiin kirjoittamalla oma sen hetkinen
ndkemys yrittdjyyskasvatuksesta. Tama nakemys liitettiin opintojakson lopussa kirjoi-
tettuun esseeseen, jossa edelleen pohdittiin omaa nidkemystd yrittdjyyskasvatuksesta
ja lisaksi yrittajyyskasvatuksen merkitystd ja tarpeellisuutta sekd opettajakoulutuksen
ettd perusopetuksen ndakokulmasta. Toisaalta tutkimuskontekstina on opintojakso,
joten on tietysti oletettavaa, ellei jopa suotavaa, ettd opetuksella on yhteytta kasitysten
muodostumiseen ja kehittymiseen.

Opettajaopiskelijoiden nakemyksen mukaan yrittdjyyskasvatuksen merkittavimpéana
sisdltond on kansalaiskasvatus. Opettajaopiskelijoiden kasitysten perusteella voidaan
todeta, ettd aktiivinen osallistuminen ja vaikuttaminen tukevat opettajaksi kasvua.
Opettajuus edellyttda aktiivisuutta, jolloin aktiivinen opettaja toimii esimerkkind op-
pilailleen, ohjaa paremmin oppilaitaan erilaisten harrastusten pariin, ja hénelld on riit-
tava asiantuntemus. (Syrjéldinen, Varri, Piattoeva & Eronen 2006, 47.) Yrittelidisyys ja
itsensd peliin laittaminen voidaan ymmartaa sitoutumisena yhteisesti laadittuihin ja/
tai omiin tavoitteisiin sekd oppijan tahtona laittaa kdytossdan olevat voimavarat peliin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Oppimisen kannalta on tarkeédd oppia itse asettamaan ta-
voitteita, joiden tulee olla riittdvan korkealla, mutta mahdollisia. Kokonaisvaltaiseen
yrittdjyyskasvatukseen (Remes 2001, 379) taas kuuluvat yrittdjyyden muotojen kasva-
tukselliset vastineet: yksilo (omaehtoisuus), ryhmén vuorovaikutus (sisdinen) ja mate-
riaalisuus (ulkoinen). Kokonaisvaltainen nakemys voidaan jakaa pedagogisten tasojen
mukaan seuraavasti: oppiminen on omakohtainen ja merkittédva kokemus, oppiminen
on vuorovaikutteinen prosessi ja kokonaisvaltainen tuotteen/tehtavan luomisprosessi.

Osa opettajaopiskelijoista kokee yrittdjyyskasvatuksen merkittdvana osana sen tarjoa-

mat pedagogiset mahdollisuudet. Yrittdjyyskasvatusvalmiuksien kehittdminen ja yrit-
tajamdisen opetuksen toteuttaminen ovat haasteellisia tehtavid ja vaativat opettajalta
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kykydi riskin ottamiseen sekd kykyd heittdytyd mukaan oppimismatkalle yhdessi oppilai-
den kanssa (Hytti & O’Gorman 2004; Seikkula-Leino, Ruskovaara, Ikavalko, Mattila &
Rytkola 2010; Shane & Venkataraman 2000; Shulman & Shulman 2004). Yrittdjamaisen
pedagogiikan ymmartaminen ja sen kdyttoon ottaminen koko perusopetuksen alueella
edellyttad sitd, ettd tulevat opettajat ovat itse sisdistdneet yrittdjamaiset toimintatavat.
Niin ollen he kykenevit arvioimaan yrittdjyyskasvatusta myds kriittisesti, pohtimaan
sen merkitystd ja suunnittelemaan sen hyddyntdmistd omassa opetuksessaan. Opet-
tajan tulee kyetd reflektoimaan omaa toimintaansa, havaitsemaan mahdollisuuksia,
muodostamaan verkostoja ja tekeméén paatoksia (ks. Hannon 2006; Jarvi 2013.)

Koululaitos instituutiona korostaa ei-yrittdjamaisia arvoja, kuten perinteitd, jarjestel-
millisyyttd, tietdmistd ja johtajuutta, joten opettajaopiskelija voi kokea yrittdjamaisen
toimintatavan haastavaksi (ks. Seikkula-Leino 2007). Yleisesti opettajaopiskelijat ko-
rostavat yrittdjyyskasvatuksen merkitystd omien voimavarojensa loytamisenad ja hyo-
dyntamisend, vastuun ottamisena ja sen kantamisena, erilaisten yhteistyotapojen 16yta-
misend ja niiden hyodyntdmisenad. Lisdksi he nakevat yrittdjyyskasvatuksen pedagogi-
sena mahdollisuutena. Opiskelijat pohtivat yrittdjyyskasvatusta esimerkiksi projektien
ja ryhmitdiden toteuttamisena sekd integrointina eri oppiaineiden vililld. Samalla
yrittdjyyskasvatus on mahdollisuus hankkia koululle yhteistybkumppaneita seka lisata
koulun ja kodin vilistéd yhteistyota.

J N\

POHDITTAVAKSI

O Yrittdjyyskasvatuksen paikan vakinaistaminen opettajankoulutukseen
vaikeaa — mutta miksi?

O Miten yrittdjyyskasvatus tulisi sisdltyd opettajankoulutukseen
menetelména ja sisaltona?

O Miten opettajankoulutuksen oppimisymparistod tulisi kehittad, jotta
opetus tukisi yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita?

O Miten tukea opettajaopiskelijan yrittelidisyyttd opettajankoulutuksessa?

N\ 3
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Riikka Kuusisto-Kajander, Tiina Karhuvirta ja Merike Kesler
Kehittiamiskeskus Opinkirjo

Luovan prosessin odotuksena
odottamaton - luovien ongelman-
ratkaisutaitojen pilottikurssi
opettajaopinnoissa

Abstrakti

Yleissivistavan koulutuksen kasvatustavoitteena yrittdjyyskasvatus esiintyy osallistuvan
ja aktiivisen kansalaisen kasvamisen tukemisessa sekd luovuuden ja innovaatioiden
vahvistamisessa. Yrittdjyyskasvatus voidaan ymmartdd enemmaén opetuksen menetel-
ména kuin sisdltona (Lepisto 2011, 13). Se edellyttda uskallusta ja kykyé kyseenalais-
taa totuttuja kdytanteitd ja tarkastella asioita eri ndkokulmista (Tkonen 2006, 92-93).
Omakohtainen ja merkityksellinen kokemus, vuorovaikutteinen prosessi ja kokonais-
valtaisen tehtdvan luomisprosessi ovat yrittdjyyskasvatuksen kolme pedagogista tasoa
(Remes 2001, 378-379).

Yrittdjamaisessa pedagogiikassa hyodynnetdan ongelmien ratkaisemiseen perustuvaa
oppimista (Fiet 2000; Hytti & O"Gorman 2004; Seikkula-Leino 2007). Problematisoi-
den tietoon suhtautuu myos aitoon toimijuuteen ankkuroituva tutkiva ja osallistava
pedagogiikka (Kumpulainen, Keskitalo-Foley, Korhonen & Lappalainen 2010, 52-55).
Kriittinen ajattelu ja ongelmanratkaisukyky ovat liséksi osa tulevaisuustaitoja (Wagner
2008, 2011), joiden hyddyntaminen osana opetusta nayttaytyy tehtyjen selvitysten mu-
kaan haasteellisena (esim. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta 8/2013).

Ongelmanratkaisukyky edellyttdd luovuutta ndhda toisin ja yhdistelld uudella taval-
la tuttuja asioita. Luova ongelmanratkaisuprosessi sisaltdd kahta erityyppisté ajattelua:
prosessissa vuorottelevat tosiasioihin perustuva rationaalinen ajattelu sekd lennokas,
luova ajattelu (Sahlberg, Meisalo, Lavonen & Kolari 1994). Prosessissa kasitellddn ja
ratkaistaan ongelmia kayttdmalla apuna luovuuteen perustuvia, avoimia ja joustavia
menetelmid vuorovaikutteisesti ja kokonaisvaltaisesti.
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Yrittdjyyskasvatuksen tulisi toteutua kiintednd osana opettajien peruskoulutusta vuo-
teen 2015 mennesséd (Opetusministerio 2009, 14-15). Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjamai-
nen pedagogiikka luovat osaltaan mahdollisuuksia rikastuttaa opettajankoulutuksen
menetelmaévalikkoa. Kehittdmiskeskus Opinkirjo on tuottanut ja toteuttanut Luovien
ongelmanratkaisutaitojen pilottikurssin (3 op) Turun yliopiston Rauman opettajan-
koulutuslaitoksessa kevadlla 2013. Artikkelissa esitellddn kurssin pedagogista taustaa,
opintojakson toteuttamista ja osallistujilta kerattya palautetta.

Avainsanat: ongelmanratkaisu, yrittdjyyskasvatus, arviointi, luova ongelmanratkai-
suprosessi, opettajankoulutuslaitos, yhteistyo, jarjesto

Johdanto

Yrittdjyyskasvatus on maédritelty opetussuunnitelmassa osaksi aihekokonaisuusteemo-
ja, jotka eheyttavit opetusta kokonaisvaltaisemmaksi (Perusopetuksen opetussuunni-
telman perusteet 2004). Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet yleissivistaville koulutuksel-
le kytkeytyvit osallistuvan ja aktiivisen kansalaisen kehittdmiseen seké luovuuden ja
innovaatioiden vahvistamiseen. Opettajankoulutukselle tavoitteeksi on asetettu, ettd
vuoteen 2015 mennessa yrittdjyyskasvatus toteutuisi kiintedna osana opettajien perus-
koulutusta. Tavoitteena on kehittdd tulevien opettajien yrittdjyyspedagogisia valmiuk-
sia. (Opetusministerio 2009, 14-15.)

Opettajankoulutusta on haastettu hyddyntdméan informaalia oppimista, jossa koros-
tetaan oppilaitoksen ulkopuolisia oppimisympirist6jd ja toimimista erilaisten yhteis-
tyokumppaneiden kanssa. Yrittdjyyskasvatus ymmarretddn tdlloin enemmain opetuk-
sen menetelmédna kuin sisdltond, jolloin se tukee informaalia oppimista hyodyntavaa
pedagogiikkaa ja sen laajentumista perusopetukseen. Yrittdjamainen pedagogiikka no-
jautuu my6s kokemubksellisuuteen ja vuorovaikutteisuuteen. (Lepisto 2011, 13.)

Yrittdjamainen oppiminen edellyttdd uskallusta ja kykyd kyseenalaistaa totuttuja kay-
ténteitd ja tarkastella asioita eri ndkokulmista. Koulutuksen tavoitteena se sisaltyy laa-
jempaan yksilon elamanhallinnan lisddmiseen tdhtaavaa kasvatuskokonaisuutta. (Iko-
nen 2006, 92-93.) Omakohtainen ja merkityksellinen kokemus, vuorovaikutteinen
prosessi ja kokonaisvaltaisen tehtdvan luomisprosessi ovat yrittdjyyskasvatuksen kolme
pedagogista tasoa (Remes 2001, 378-379).

Ongelmien ratkaisemiseen perustuva oppiminen

Yrittdjamaisessa pedagogiikassa hyodynnetdan ongelmien ratkaisemiseen perustuvaa
oppimista (Fiet 2000a; Fiet 2000b; Hytti & O’Gorman 2004; Seikkula-Leino 2007;
Ruskovaara, Pihkala, Rytkold & Seikkula-Leino 2011). Problematisoiden tietoon suh-
tautuu myos aitoon toimijuuteen ankkuroituva tutkiva ja osallistava pedagogiikka,
jossa oppijoiden aloitteellisuutta ja vastuullisuutta kehitetdan vuorovaikutuksen kaut-
ta. Toimijuutta on tahto toimia aktiivisesti, kokea, olla olemassa ja osallistua. Toimi-
juus merkitsee yksilon tai ryhman kokemusta vaikuttamalla tehtdviin asioihin sen
sijaan, ettd ne vain tapahtuisivat itselle. Toimijuuden edellytyksend on vuorovaikutus.
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(Kumpulainen ym. 2010, 52-55.) Kriittinen ajattelu ja ongelmanratkaisukyky on maa-
ritelty osaksi tulevaisuustaitoja (Wagner 2008, 2011), joiden hyodyntdminen osana
opetusta nayttaytyy tehtyjen selvitysten mukaan haasteellisena (esim. Eduskunnan tu-
levaisuusvaliokunta 8/2013).

Ongelmanratkaisukyky edellyttad luovuutta nahdé toisin ja yhdistelld uudella tavalla
tuttuja asioita. Luovassa ongelmanratkaisuprosessissa vuorottelevat tosiasioihin pe-
rustuva rationaalinen ajattelu seké lennokas, luova ajattelu. Prosessissa kasitellddn ja
ratkaistaan ongelmia kayttdmalla apuna luovuuteen perustuvia, avoimia ja joustavia
menetelmid vuorovaikutteisesti ja kokonaisvaltaisesti. Avoin prosessi tuottaa tekijoille
entuudestaan tuntemattoman tuloksen. (Sahlberg ym. 1994.)

Avoimessa prosessissa yksilo keksii itse ratkaisumahdollisuudet. Ratkaisija koettelee
asetettuja rajoja tai tunnettuja ratkaisumalleja paastakseen vaihtoehtoisiin ratkaisu-
malleihin. Menetelmié vaihdellaan joustavasti ja niitd kdytetdan usein péaallekkaisesti.
Koska prosessi sisdltdd kontrolloimatonta luovaa ajattelua, prosessissa esiintyy usein
uusia ja odottamattomia ideoita. Ratkaisut saattavat lisdksi vaikuttaa epéloogisilta eiké
niitd voida ndyttda toteen tai kumota. (Sahlberg ym. 1994.)

Virkkala (1988) jakaa luovan ongelmanratkaisuprosessin kuuteen vaiheeseen, jotka
ovat:

Ongelman tai parannusmahdollisuuden olemassaolon tajuaminen
Ongelmatilannetta tai ratkaisumahdollisuuksia koskevan tiedon hankkiminen
Ideoiden ja toimintavaihtoehtojen etsiminen

Toteutettavan idean valitseminen ja kehittely kayttokelpoiseen muotoon
Toteutusluvan tms. hankkiminen niilt4, joita asia koskee tai joiden apua
tarvitaan idean toteuttamisessa

6. Idean toteuttaminen

ARl A

Sahlberg ym. (1994) tarkensivat ja selkeyttivat edelld kuvattua mallia. Siind ensimmai-
sessd vaiheessa todetaan ongelmanratkaisun tarvetila (1. tarvetila tai ongelma). Sen jal-
keen etsitdan ongelmaan liittyvistd tosiasioista lisdtietoa (2. valmistelu). Kolmannessa
vaiheessa kypsytellddn erilaisia vaihtoehtoja ongelman ratkaisemiseksi (3. kypsyttely).
Neljannessd vaiheessa ratkaisuvaihtoehdot kirkastuvat ja ratkaisu muokataan toden-
nettavaan muotoon (4. kirkastuminen ja todentaminen). Ratkaisuvaihtoehdoista kes-
kustellaan ja ne hyvaksytetddan ennen idean toteuttamista (5. hyviksyminen ja toteut-
taminen). Arviointi kokoaa yhteen eri vaiheiden reflektoinnit (6. arviointi). Mallissa
toteutetaan jatkuvaa arviointia erityisesti vaiheiden 1.-3. aikana. (Sahlberg ym. 1994.)
Opiskelijan ongelmaherkkyys on koko prosessin lahtokohtana. Todellisessa elamassa
ongelmat ovat usein aukollisia ja avoimia, ei sellaisia, joihin voidaan 16ytdd maéréavas-
taus. Parhaimmat ratkaisut syntyvit, kun ongelma on opiskelijan itsensd maérittelemsd,
ei ylhaaltd annettu. (Sahlberg ym. 1994.)

Myo6s yksittdisiin oppiaineisiin sovelletaan ongelmaldhtdisid menetelmid, joista yhte-
né esimerkkind voidaan esittdd Bybeen (1997) kehittdma 5E -malli luonnontieteisiin.
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Malli rakentuu viidelle, rakenteeltaan strukturoimattomalle askeleelle, jotka ovat En-
gage (motivointi), Explore (tutkiminen), Explain (selittiminen), Elaborate (kehittely,
soveltaminen) ja Evaluate (arviointi).

Luova ongelmanratkaisuprosessi eroaa perinteisestd monin tavoin. Perinteisessd mal-
lissa ongelmanratkaisuprosessi on ylhédltd ohjattu ja ongelma annetaan oppijoille val-
miina. Kdytetyt opetusmenetelmait ovat loogisia ja perustuvat varmoihin ratkaisuihin,
sattumalle ei ole jétetty tilaa. Prosessissa suositaan kaytdnnollistd ja loogista ajattelu-
tapaa sekd yksipuolisia ratkaisuja. Vuorovaikutus jad prosessin aikana heikoksi ja yh-
teisty0ssd voi olla havaittavissa turhautumista tai valinpitiméttomyytta. (Sahlberg ym.
1994; Meisalo & Lavonen.)

Sitd vastoin luovassa ongelmanratkaisuprosessissa oppija on mukana prosessissa sen
suunnittelusta alkaen. Prosessissa suositaan menetelmid, jotka muokkaavat ajatuksia
ja asenteita joustaviksi ja yhdistelevit yllattavidkin ideoita. Ajattelussa haetaan len-
nokkuuden ja kiytannoéllisyyden vaihtelua heittelemalld ajatuksia ja kdyttimalld mie-
likuvia. Prosessissa otetaan tietoisesti hallittuja riskeja sekd ndhdaan epdonnistumiset
mahdollisuutena siis hyodynnetddn yrittdjyyskasvatuksessa yleisesti kiytettyjda mene-
telmid. Menetelmilld tavoitellaan toimivaa ratkaisua, mutta tuloksen epavarmuus on
lasna. Tekijat tuottavat runsaasti ideoita, joita kehitetddn, arvioidaan ja joista valitaan
parhaimmat. (Sahlberg ym. 1994; Meisalo & Lavonen.) Taulukossa 1 esitellddn perin-
teisen ja luovan ongelmanratkaisuprosessin eroja.

TAULUKKO 1. Perinteisen (POR) ja luovan ongelmanratkaisun (LOR) eroja (soveltaen Meisalo &
Lavonen).

POR LOR
Prosessi perinteinen, tavanomainen, luova prosessi; tekija mukana koko
“ylhdiltd” annettu ja ohjattu prosessi | ajan
Menetelmit perinteiset, loogiset, varmaan ajatusten ja asenteiden
ratkaisuun johtavat muuntaminen joustaviksi;
yllattavien ideoiden yhdistamisté;
tavoitteena toimiva ratkaisu, mutta
epavarmuus lopputuloksesta lasné
Ongelman hyviksytdan tilanteet ilman huomataan herkemmin tilanteet
tajuaminen syvillistd arviointia tai pohdintaa ja asiat, jossa parantamisen varaa;
kéytetadn jatkuvaa arviointia ja
muutetaan suunnitelmia paremman
ratkaisun 16ytdmiseksi
Ideointikyky tartutaan herkaisti kaikista tuotetaan monia ideoita, kehitetddn
kayttokelpoisimpaan ideaan ja niité ja arvioidaan, joista sitten
pidetdén sitd parhaana ratkaisuna voidaan valita parhaat
Tiedonkisitys turvaudutaan perinteiseen ja haetaan paljon monipuolista ja
loogiseen taustatietoon; ei hyviksytd | yllattdvaakin taustatietoa eri aloilta
monipuolista tietoa
Ajattelutapa ajattelu kdytdnnollinen ja realistinen; | hallitaan lennokkuuden ja kdytan-
nikemykset yksipuolisia nollisyyden vaihtelu; heitellddn
ajatuksia, kiytetdan mielikuvia
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Riskinotto viltetddn riskejd ja pelatdan otetaan hallittuja riskejd ja

epdonnistumista epdonnistumiset nahddan
mahdollisuutena

Asenteet avoimuus omien ideoiden esitté- arvioidaan kaikki ideat tasapuoli-
misessd voi puuttua; kannatetaan sesti; ollaan vastaanottavaisia ja
vain omaa ideaa, ndhdddn muissa ndhdddn muiden ideoissa hyvid
ideoissa enimmékseen vain haitta- puolia ja osataan arvioida, myds
puolia; ideoita ei olla valmis kehittd- | haittapuolia; kuunnellaan ja
miin eteenpdin; vuorovaikutus annetaan palautetta; uskalletaan
prosessin aikana heikko; ei hyviksytd | antaa palautetta ja huomioidaan se;
muiden palautetta; yhteistyossé yhteisty0 ja ty6 yhteisen padméaaran
enemman turhautumista; enemman | eteen arvokas; kannustetaan ja
valinpitdimattomyytta kehutaan muita

Luovat ongelmanratkaisumenetelmit opettajaopinnoissa

Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjamiinen pedagogiikka luovat osaltaan mahdollisuuksia
rikastuttaa opettajankoulutuksen menetelmadvalikkoa. Opettajankoulutukseen luotiin
menetelmallinen opiskelukokonaisuus, jota ei rajoittanut opiskelijoiden muut valinnat
tai vuosikurssi. Luovien ongelmanratkaisutaitojen vapaavalintainen pilottikurssi (3 op)
jarjestettiin Turun yliopiston Rauman opettajankoulutuslaitoksessa kevaalla 2013, ja
sen tuotti ja toteutti Kehittdmiskeskus Opinkirjo. Kurssin tavoitteena oli varhaisessa
vaiheessa tuoda opettajaopiskelijoille vaihtoehtoisia malleja toteuttaa yrittdjyyskasva-
tusta. Ongelmanratkaisu menetelmand nousee esiin monien oppiaineiden sisalloissd,
mutta itse luovan ongelmanratkaisun prosessi on monelle tuntematon kokonaisuus.

Kurssin pedagoginen tausta (sisdllot ja menetelméat) rakennettiin Sahlbergin ym.
(1994) esittelemalle luovalle ongelmanratkaisuprosessille. Kuusiportainen malli on
selked ja johdattaa hyvin ongelman ratkaisemiseen. Se ei ole kuitenkaan riittavin
yksinkertainen luokkahuonekayttoon. Malli tiivistettiin kolmeen vaiheeseen. Vaiheet
nimettiin valmistautumiseen (1), tydskentelyyn (2) ja arviointiin (3). Malli edellyt-
tad jatkuvaa arviointia jokaisessa vaiheessa, jolloin arviointivaihe tarkoittaa erityises-
ti oman tuotoksen tai ongelman ratkaisun esittdmisté ja sen onnistumisen arviointia
eli niin sanotusti tyon saattamista loppuun. Mallin mukaan valmistautumisvaiheessa
opiskelijat paattivit ja rajasivat ongelman, jonka he halusivat ratkaista. Tyoskentely-
vaiheessa opiskelijat tyostivit ratkaisua. Arviointivaihe koostui ratkaisun esittdmisesta
sekd prosessin ja tuloksen arvioinnista. Pedagogisia tyokaluja annettiin kurssilaisille
erityisesti vaiheisiin 1 ja 3 liittyen.

Kurssin tavoitteena oli, ettd opiskelija tuntee luovan ongelmanratkaisuprosessin eri vai-
heet ja osaa kdyttda luovia ty6tapoja prosessin eri vaiheissa. Opiskelijat ymmartavit,
ettd luovaa toimintaa voi harjoitella ja osaavat valita monipuolisia toiminnallisia tyota-
poja opetusta suunnitellessaan. Tavoitteeksi asetettiin my®0s, ettd opiskelija ymmartaa
opintokokonaisuuden kisitekentdn ja sen suomalaiset erityispiirteet sekéd osaa hyodyn-
tad erilaisia arviointitapoja jatkuvana prosessina. Kurssin tirkeimpéné tavoitteena oli
kuitenkin rohkaista ja madaltaa tulevan opettajan riskinoton kynnysta edelld mainittu-
jen alueiden osalta. Tulevat opettajat tarvitsevat omakohtaisen kokemuksen erilaisten
opetusmenetelmien kiytostd ja luovuuden lisdédmisestd toimintaan.
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Kurssin rakenne oli seuraava:

1.Lahiopetuskerta
Eisitteistdd, vitekehysta

1.Lihiopetuskerta
Ongelmanratkaisu-
menetelmat

3. Lihiopetuskerta
Athekokonaisuuksienja
oppiaineiden tarkastelu

Ongelman
Ongelman tarkentaminenja Ongelman
hahmottaminen mi intteleminen viitekehys

4.Lahiopetuskerta
Tty dskentely kohti
ratkaisua

5.Lihiopetuskerta
Arvieinti

6.Lihiopetuskerta
Eurssin piitds,
arviointi

Ratkaizun
esittdminen

Ratkaisun
tydstiminen

Ratlaisun
tvéstiminen

KUVIO 1. Kuvion neliéissd kuvataan ldhiopetuskerran teoreettisen viitekehyksen teemoja ja ympy-
rakuvioissa opiskelijan oman ongelman edistymisprosessia. Kurssi sisélsi kuusi lahiopetuskertaa.

Kurssin toteutustapa tuki yrittdjyyskasvatusta ja siind todentui Remeksen (2001) maa-
rittelemat yrittdjyyskasvatuksen kolme pedagogista tasoa. Koulutuksessa korostettiin
opiskelijan omaa roolia ja aktiivisuutta monipuolisten opetusmenetelmien kaytossa ja
sen myoté oppilaille tarjottavien oppimismenetelmien monipuolisuutta.

Oppimisprosessia tuettiin sdahkaisilld apuvilineilld. Kaytossa oli pilvipalvelu, johon
opiskelijat koostivat oppimistehtdviddn ja jonne koottiin opetusmateriaalia ja arvioin-
teja. Kurssitehtdvissa hyodynnettiin erilaisia mind-map -tyokaluja ja tulosten esitte-
lyssé erilaisia esittamistyokaluja. Tehtéavien lisdksi jokainen opiskelija kokosi kurssista
raportin ja posterin oman prosessinsa esittelemiseksi.

Kurssin vaiheet

Kurssin kantavana teemana oli luovan ongelmanratkaisun prosessi. Tavoitteena oli ha-
vainnollistaa opiskelijoille prosessia oppijan ndkokulmasta. Samalla tuotiin esille opet-
tajan rooli prosessin eri vaiheissa.

Valmisteluvaiheessa opettaja luo pohjan tydskentelyvaiheelle motivoiden ja luoden
seuraavalle vaiheelle edellytykset. Tdssd vaiheessa toteutettiin luovaan ilmapiiriin, yh-
teistydhon, ongelman l6ytamiseen ja tiivistimiseen liittyvid tehtavid. Tyoskentelyvai-
heessa kurssilla harjoiteltiin kdyttamaan erilaisia luovia menetelmia. Opiskelijoilla oli
mahdollisuus esittdd kysymyksid myos sahkoisen alustan kautta.
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Arviointivaiheessa nostettiin esille tyon saattaminen loppuun ja miten oppijat osallis-
tetaan arvioimaan sekd antamaan ja analysoimaan palautetta. Arviointi oli kiinted osa
kokonaisuutta, joten kurssin arviointimenetelmét oli etukdteen rajattu tukemaan pro-
sessin tiettyjd osia, mutta arviointi kehittyi ja mukautui prosessin mukana. Opiskelijoi-
den nakemykset ja arviointiosaaminen kehittyi sen mukaan, mitd ja miten arvioinnista
keskusteltiin. (Ks. Tynjila 2004.) Kurssin arviointiprosessi tuki laadullista, kehittavaa
arviointia. Opiskelijat toimivat aktiivisesti oman oppimisprosessinsa arvioijina.

Mité kurssilla opittiin?

Opiskelijat laativat ensitdikseen kurssilla miellekartat sanoille luovuus, luova ongel-
manratkaisu sekd innovatiivisuus. Kullekin sanalle laadittiin oma miellekarttansa.
Opiskelijoiden ensimmaisissd miellekartoissa oli verrattain vdhan sanoja, ja ne keskit-
tyivat kasittelemadn mita kasitteet tarkoittavat.

Toiset kasitekartat laadittiin viimeiselld ldhijaksolla. Talld kertaa on huomattavissa
madritteiden sanallinen lisadntyminen. Opiskelijoiden ymmarrys luovasta ongelman-
ratkaisusta kehittyi maéaritelmistd “mitd luova ongelmanratkaisu on” mairitelmiin
“miten voin sitd itse kdyttdd” ja "mihin tarkoitukseen”. Yhteis6jd, tiedonhakua ja koke-
muksia sisaltavd miellekartta muuttui sisdltdmédn sosiaalista kanssakdymistd, uusien
ideoiden keksimista, vakiintuneiden ajattelumallien haastamista sekd monipuolisia ja
paamadrikeskeisid ratkaisumalleja hankaliinkin kysymyksiin. Maéritteet muuttuivat
passiivista aktiivisiksi. Merkittdva tulos oli ymmarrys arvioinnin ja sen monipuolisuu-
den tdrkeydestd prosessin aikana.

Opiskelijat pohtivat tehtdavan hyodyntdmistd opetuksessa. Oivalluksena tuli alku-lop-
putehtdvin hyodyntdminen oppilaille uusissa asioissa, jolloin oppilas itse huomaa ke-
hityksensa. Arvioinnin menetelmait katsottiin hyodyllisiksi ja ne jaivit mieleen. Opis-
kelijat vertailivat ennen-jéilkeen kisitekarttojaan nostamalla esiin jalkimmaisen miel-
lekartan eheyttd, kasitteiden syventymistd, konkretiatasoa, luovuuden vapautumista ja
rohkeuden lisddntymista.

Haastatteluilla pyrittiin hankkimaan ajantasaista ja kdytannonldheisté tietoa opiskeli-
joiden ajatuksista ongelmanratkaisukurssilta. Haastattelukysymyksilla pyrittiin pureu-
tumaan kahteen aiheeseen: omiin tavoitteisiin opettajan ammatissa sekd luovan ongel-
maratkaisuprosessin ymmartdmiseen.

Opiskelijat nostivat esille kurssilta saamansa kdytdnnon esimerkit, vihjeet ja oppimis-
tulosten nakyviksi tekeminen. Opiskelijat kokivat kaipaavansa myos tietoa uusista séh-
koisista tyokaluista. Kurssilla nama tyokalut pyrittiin ottamaan suoraan osaksi opinto-
tehtdvien tekemistd. Téllaiset vinkit mainittiin “ideavarantoina tulevaan ammattiin”
(HH2) ja mahdollisuutena soveltaa niitd kdytdnnossa (HH3).

Palautteissa tarkedksi koettiin ryhmassd toimiminen, ryhmén keskusteluun perustuva
vuorovaikutus ja opettajan rooli luovan ongelmanratkaisuprosessin ohjaajana. Opet-
tajan vastuu valintojen tekijana ymmarrettiin. Opettaja voi esitelld muutamia tarkoi-
tuksenmukaisia tapoja oppilaiden valittaviksi, jolloin oppilaiden omat persoonalliset
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lahtokohdat tulevat huomioiduiksi ja oppilaat saavat mahdollisuuksia kokeilla uusia-
kin tapoja toimia.

“opettaja valinnut muutaman esityskeinon, joista oppilaat saavat valita” (HH2)

Téllaiset monipuoliset opetusmenetelmat kisiteltiin opetuksessa osana yrittdjyyskas-
vatusta. Opetuksen aikana opiskelijoille esiteltiin kolme ongelmaa, joista yksi liittyi
yrittdjyyskasvatukseen, yksi kurssin jarjestaneen yhdistyksen nimimuutokseen ja yksi
luonnontieteisiin. Ndissd ongelmanratkaisuprosesseissa oli hydodynnetty monipuolisia
keinoja hahmottaa, sanallistaa ja visualisoida ongelmaa. Yksi esitellyistd ongelmista oli
vield ilman ratkaisua, joten opiskelijoille esiteltiin aito tilanne tyeldmasta ja sithen liit-
tyvistd pitkdhkoistd prosesseista.

Palautteissa nostettiin esille myos arviointiosuus ja mainittiin nimeltd vertaispalaut-
teen antaminen. Keskustelut ja erilaiset pienryhmissa toteutetut ideointitehtévat olivat
opiskelijoiden kokemana myonteisid ja niiden todettiin olevan myds hydodynnettavissa.

Ongelmalédhtoéinen opetustapa oli osallistujille uusi ja sitd pystyttiin kokeilemaan heti
harjoittelussa (HH1). Sindlladn ongelmanratkaisu saattoi olla jo tuttu kasite opinnossa,
mutta kurssin aikana oli mahdollisuus saada kayttoonsa “konkreettisia keinoja” ja ke-
hittya itse ongelmanratkaisussa (HH2). Opiskelijapalautteessa nahtiin ongelmaldhtoi-
sessd opetustavassa opettajan roolin olevan vahva. Sitd vastoin melko perinteinen opet-
tajan asiantuntijan roolin suhteessa oppilaan noviisin rooliin nousi vastauksissa esille.

“ongelman hahmottamisessa opettajan tulee kertoa oppilaille, millaisesta ongelmasta
on kyse ja mitd ongelmaan liittyy” (HH1)

Mikali ongelmanratkaisu oli jo aiemmin tuttu kisite saattoi opiskelija ndhda opettajan
roolin tukijana ja ohjaajana.

“alussa on tirkedd, ettei opettaja ota kovin suurta roolia tulevaa valottaen, vaan keskit-
tyy jokaiseen hetkeen” (HH2)

“opettaja tukee prosessia ja ohjaa hahmottamaan ja tarkentelemaan ongelmaa pikku-
hiljaa” (HH2)

Opiskelijat kuvasivat ajattelussaan tapahtuneita muutoksia kurssin aikana. Vastausten
mukaan kurssi on kehittanyt ajattelua yksilollisestd tyoskentelystd yhteistyon hyodyn-
tamiseen muiden opiskelijoiden kanssa. Ongelmia on ratkaistu luovasti ja monipuo-
lisesti. Kurssin jalkeen opiskelijat kokivat olevansa rohkeampia ilmaisemaan hulluja
ideoita ja arviomaan ja kyseenalaistamaan monenlaista ajattelua. Opiskelijat uskoivat
hy6dyntavinsd ryhmityoskentelyn eri muotoja sekd luovaa ongelmanratkaisua tule-
vaisuudessakin.
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Opiskelijoiden palautteet kurssista

Opiskelijat antoivat palautetta kurssista arviointikeskustelussa seka sdhkoisella palau-
telomakkeella. Opiskelijoiden mielesté oli hyvi, ettd kaikkien osallistujien kasittelemat
ongelmat olivat erilaisia. Ongelman lihteminen itsestd koettiin tdrkednd asiana, joka
halutaan huomioida omassa opetuksessa. Ongelmanratkaisuprosessi koettiin hyvina
tyokaluna. Avointa prosessia pidettiin myos erddnlaisena riskind ohjaajalle, joka ei etu-
kateen voi tietad, mita on tulossa.

Ryhmin tuki ja yhdessa reflektoiminen koettiin hy6dylliseksi omaa prosessia tukevaksi
tyoskentelytavaksi. Omaa prosessia arvostettiin, koska opiskelijoiden mukaan opinnot
pitivat sisdllddn jo paljon pari- ja ryhmatoitd. Omassa prosessissa ei koettu vaatimusta
kompromissien tekoon, mika ryhmadtyossa olisi jossakin vaiheessa tullut eteen. Ryh-
mén tuki ja uudet nakokulmat katsottiin kuitenkin kullanarvoisiksi oman prosessin
tukijoiksi.

Palautteissa on néhtdvissd tarve myos kursseihin, joissa teoria kannattelee tekemista,
ei pdinvastoin. Tarve ndyttdisi olevan myo6s kursseille, joissa opiskelijat voivat ratkoa
omista ldhtokohdistaan ja kiinnostuksen kohteistaan nousevia ongelmia. Arvioinnin
monimuotoisuudesta keskusteleminen nousee myos tarpeeksi opettajankoulutuksessa.
Kurssin aikana pohdimme my®6s yliopiston ulkopuolisten tahojen mahdollisuutta tar-
jota ja toteuttaa opintokokonaisuuksia. Opiskelijan kannalta opettajankoulutuslaitok-
sen ulkopuolisen tahon toteuttama kurssi rohkaisi — ainakin palautteen tasolla — arvi-
oimaan kriittisesti laitoksella toteutettua opetusta eri nakokulmista késin:

“muilla kdymillani kursseilla ei suosita kuin yhté tyoskentelytapaa” (HH2), "paripalaut-
teen saaminen ja antaminen liian vahan opinnoissa kaytetty tyotapa” (HH3), “koulu-
tuksessamme ei kiyda yleiselld tasolla arviointia tarpeeksi kattavasti” (HH3).

Arviointi tukemassa prosessia

Opettajankoulutuksessa painotetaan erityisesti eri oppiaineiden tiedollisten osa-aluei-
den arviointia, joten monelle valmistuvalle opettajalle arviointikentdn laajuus ja moni-
puolisuus ovat tuntemattomia tai monipuolista arviointia ei osata soveltaa.

Kuitenkin Suomessa koulutuspolitiikan kantavaksi teemaksi on nostettu laajasti kehit-
tdvdn arvioinnin periaate kaikilla koulutusasteilla. Kehittdvissé arvioinnissa arviointia
tehdadn ensisijaisesti kehittamistd varten tunnistamalla kehittdmiskohteita ja saamalla
tyokaluja niiden korjaamiseksi. (Niemi 2013.)

Arvioinnin tulee auttaa tunnistamaan kdytdntoji, jotka edistévit tai ehkidisevit oppi-
misen mahdollisuuksia. Arvioinnin tulee luoda yhteisty6ta parannusten aikaansaami-
seksi, auttaa katsomaan eteenpdin eikd vain toteamaan epdkohtia. Arvioinnissa tulee
korostua sen prosessiluontoisuus ja vastavuoroisuus. (Niemi & Kemmis 2012.)
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Arviointiin vaikuttavat osallistujien tiedonkasitykset, arvot ja koulutustausta (Skolits,
Morrow & Burr 2009). Parhaimmillaan arviointi tuottaa uuden nakokulma tarkastelta-
vaan ilmioon. Talloin tuotettua tietoa ei nihda absoluuttisena, vaan arvioinnin toteut-
tajista ja siind kdytetyistd menetelmistd riippuvana, suhteellisena konstruktiona. (Ks.
Tynjali 2004, 66-67.)

Edellisten mukainen arvioinnin suunnittelu on usein aineistolédhtoista ja monivaiheis-
ta, koska kasitteellista viitekehystd ei ole. Arviointimetodologian on edettdvd herme-
neuttisesti ja dialektisesti (Shaw 1999). Arviointiprosessi etenee aineistopohjaiselle
arvioinnille tunnusomaisesti syklisesti ja tyon ldhtokohtia tarkastellaan kriittisesti ja
luovasti. Arvioinnin tydskentelyote tukee konstruktivismia. (Guba & Lincoln 1989.)

TAULUKKO 2. Perinteisen arvioinnin ja kehittédvdn arvioinnin keskeiset piirteet (Tynjald 1999,
Linnakyld & Vilijarvi 2005, muokannut Kuusisto-Kajander)

Perinteinen arviointi Kehittava arviointi
Painottaa maarallista arviointia Painottaa laadullista arviointia
Toistuvaa, painottaa ulkoa oppimista Painottaa teorian ja kdytdnnon yhteyksié sekd

e - . tietdmyksen muuntamista
Arviointi erillddn oppimisprosessista

.. .. Arviointi osana oppimisprosessia
Arvioijana ohjaaja ppimisp

Keskittyminen tuloksiin Arviointi ohjaajan ja opiskelijan yhteisty6na

Keskittyminen oppimisprosessiin, muutoksiin
opiskelijan tiedoissa ja taidoissa sekd oppimis-
tuloksiin

Ulkoa madritelty tavoite

Merkityksellisyys opiskelijan oman eldmin
kannalta

Perinteisessd arvioinnissa korostuvat méaréllinen arviointi ja ulkoa oppiminen. Kehit-
tavdssd arvioinnissa puolestaan laadullinen arviointi korostuu eli opiskelijan esittimén
tiedon laatuun kiinnitetdan huomiota (ks. taulukko 2). Keskeinen ero on arviointikon-
tekstin kdsityksessa. Perinteisessd arvioinnissa arvioinnin aika on oppimiskokonai-
suuden paattyessa luokkahuoneessa, osaamisen arviointi sen sijaan suoritetaan oppi-
misprosessiin kytkettynd. Tall6in arviointi toimii vélineend, joka eri tavoin kehittdd ja
edistdd oppimista ja opettamista. My®os arvioija ndhdédn eri tavoin: perinteisessi ajatte-
lussa opiskelija-arviointi on opettajan tehtdva. Kehittdvédssd arvioinnissa opiskelija toi-
mii aktiivisesti oppimisprosessinsa arvioijana ja opettaja yhteistydssd muiden kanssa.
(Stenstrom 2008.) Dialogisella vuorovaikutuksella tuodaan esiin erilaisia nakokulmia
ja jaetaan asiantuntijuutta. Arvioinnista muodostuu télldin epélineaarinen prosessi,
jota ei ole mahdollista etukdteen tdydellisesti hallita (Guba & Lincoln 1989, 45).

Arvioinnin kompleksisuus tuo haasteena esiin epdvarmuuden sietimisen ja muiden
esittimien ndkemysten kunnioittamisen, joka edellyttdd joustavaa paitoksentekoa.
Arvioitsijoiden tasapuolinen osallistuminen arviointiprosessiin on merkittavé arvioin-
nin lopputulokselle. Kehittédvan arvioinnin vahvuuksia ovat asiantuntemuksen ja jae-
tun ymmarryksen kumulatiivinen kasvattaminen. (Patton 1997, 109-113.)
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Toteuttamallamme ongelmanratkaisukurssilla oppimisen prosessiluonteisuus ja oman
oppimisen reflektointi korostui. Arviointi kytkettiin menetelmakurssilla tiiviisti koulu-
tuskokonaisuuden ldhijaksoihin mukailleen luovan prosessin jokaista vaihetta. Opis-
kelijoille painotettiin asioiden merkittdviksi nostamista arvioinnin keinoin. Arviointi
toteutettiin vastavuoroisena (responsive approach), jolloin se ei kohdistunut enié vain
tavoitteiden saavuttamiseen. Arvioinnissa nostettiin esiin eri arvioitsijoiden tdrkedna
pitdmaét seikat. Arviointi muodostui arvioijan seki osallisien tiiviiksi vuorovaikutuk-
seksi, yhteiseksi tehtdviksi ja dynaamiseksi dialogiksi. Arvioinnin ldahtékohdat ja toi-
mintamuodot olivat perinteistd avarampia, jolloin voidaan puhua arvopluralismista.
Yhteinen arviointi toimi voimaannuttavana ja osallistavana ja ohjasi ongelmaprosessia
toivottuun suuntaan erilaisin metodologisin yhdistelmin. Arviointia luotsattiin itse-
arvioinnista yksilo- ja ryhmdéarviointiin sekd oppijoiden itsensé laatimiin arviointikri-
teereihin.

Osaamisen ja ajattelun kehittymistd kurssilla arvioitiin observoinnilla, kirjallisilla teh-
tavill, jatkuvalla itse- ja vertaisarvioinnilla sekd arviointikeskusteluilla. Arvioinnissa
esiintyi kidytdnnon osaamisen arvioinnin piirteitd, jossa oppimista edistdvina tekijoi-
nd hyddynnetéddn reflektiota, itsearviointia, palautetta sekd arviointia osana oppimista
(Stenstrom & Laine 2006). Kyseiset tekijat edustavat sekd oppimisprosessia ettd toimin-
taympéristod. Kuviossa 2 sisakehd kuvaa oppimisprosessia kun taas ulkokehé prosessin
arviointia.

Ongelmanratkaisu-
kurssin arviointi

\ Vertaisarvioint ;

KUVIO 2. Luovat ongelmanratkaisuty6tavat kaytdnnossa -kurssin arviointi. (Stenstrom, Laine &
Kurvonen 2006, muokannut Kuusisto-Kajander)
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Pohdinta

Yrittajyyskasvatuksen toteuttaminen edellyttdd myds omakohtaista kokeilua lopputu-
lokseltaan ennalta madrdamattomassa prosessissa. Kehittamiskeskus Opinkirjo valitsi
toteutustavaksi luovan ongelmanratkaisuprosessin, jossa oppijat saattoivat ratkaista
kurssin aikana esiteltyjen erilaisten luovien menetelmien avulla. Luovaan ongelman-
ratkaisuprosessiin liitettiin mukaan erilaisia arviointity6kaluja tukemaan menetelman
hyodyntamistd my0s osana opettajan tyotd. Prosessista on loydettavissa Remeksen
(2001, 378-379) esittamat yrittdjyyskasvatuksen kolme pedagogista tasoa. Opiskelijat
valitsivat ratkaistavan ongelman oman kiinnostuksensa mukaan, vuorovaikutusta tuet-
tiin seké opiskelijoiden vililld ettd opiskelijoiden ja kouluttajien vililla hyodyntamalla
sahkoistd alustaa, prosessi pyrki olemaan kokonaisvaltainen.

Kun luovan prosessin lahtokohdat ja tavoitteet ovat jasentymattomié, yhteinen tiedon
rakentelu ja merkitysten muodostaminen on valttimatontd. Zeleny (2011) nimittaa
tatd prosessia kognitiivisen tasapainotilan etsimiseksi (cognitive equilibrium). Talléin
luovan prosessin odotuksena on odottamaton.
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HUONEENTAULU

00 Luova ongelmanratkaisu tukee yrittdjyyskasvatuksen toteuttamista
Yrittdjamaisessa pedagogiikassa suositaan oppijakeskeisid menetelmia
ja hyddynnetddn ongelmien ratkaisemiseen perustuvaa oppimista.
Ongelmanratkaisukyky edellyttdaa luovuutta ndhda toisin, uskallusta ja
kykya kyseenalaistaa totuttuja kdyténteitd ja yhdistelld uudella tavalla
tuttuja asioita. Prosessissa kdsitellddn ja ratkaistaan ongelmia kayttamalla
apuna luovuuteen perustuvia, avoimia ja joustavia menetelmid vuoro-
vaikutteisesti ja kokonaisvaltaisesti. Omakohtainen, merkityksellinen
kokemus ja monipuoliset tyGtavat tuottavat parhaat oppimistulokset.

O Oppijan osallisuus syventdd oppimista
Oppiminen on yksilon ja ympdriston vuorovaikutuksen tulos, siksi
oppijat osallistetaan oppimisprosessiin sen suunnittelusta ldhtien.
Mairitelladn yhdessa oppimisen tavoitteet, oppimateriaalit, tyotavat,
vuorovaikutustavat, opetusteknologia sekd arviointitavat. Fokus on
oppimisprosessissa sekd lopputuloksessa.

O Monipuolinen arviointi hyodyttii kaikkia osapuolia
Ainoastaan suoritusta mittaava arviointi ei sovi konstruktivistiseen
oppimiskasitykseen. Oppiminen ei ole pelkdstddan yksilollinen suorite,
eika sitd tulisi arvioida pelkdstadn suoritteen nakokulmasta. Mitd
enemman arviointitietoa, sitd helpommin opettaja hahmottaa oppijan
tieto-taidon, vahvuudet ja heikkoudet. Mitd monipuolisemmin oppilas
tuottaa tai saa arviointitietoa omasta onnistumisestaan, sitd vahvempi
on hdnen itsetuntemuksensa ja sitd sitoutuneempi on hian oppimiseensa.
Oppiminen vaatii tuekseen motivoivaa prosessiarviointia. Olennaisinta
arviointitulosten hyodyntédmiselle on, ettd tulokset otetaan avoimen
keskustelun kohteiksi.

J
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Lenita Hietanen, Lapin yliopisto, kasvatustieteiden tiedekunta

Yrittajyyskasvatus vaihtoehtoisena
pedagogisena ratkaisuna: luokan-
opettajakoulutuksen kehittimis-
kokeilu ja yleissivistavan koulu-
tuksen mallinnus

Abstrakti

Téssd esiteltavaa yrittdjyyskasvatuksen pedagogista mallia opetus- ja opiskelumene-
telmdna on kokeiltu ja kehitelty YVI-hankkeessa luokanopettajakoulutuksen kaikille
yhteisissd opinnoissa. Kehittdmiskokeilu on toteutettu jarjestelmallisemmin yhden pe-
ruskoulussa opetettavan oppiaineen, musiikin kaikille yhteisten monialaisten opinto-
jen yhteydessd. Kuvattua kehittimiskokeilua on myos tutkittu.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittamistyota kyseisessa yliopistossa arvioivat useiden perus-
koulussa opetettavien oppiaineiden monialaisia opintoja opettavat lehtorit. Artikke-
lissa esitellddnkin musiikin oppimisymparistokokeilun ja viiden luokanopettajakoulu-
tuksessa opettavan lehtorin temaattisen ryhmikeskustelun pohjalta yleinen malli
yrittdjamdisen toiminnan mahdollistavasta oppimisympdristostd. Mallissa esitellddan
seikkoja, joihin opettajan tdytyy kiinnittid huomiota, kun hin suunnittelee oppimis-
ympariston jarjestamistd ja pedagogisia ratkaisuja yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta
yleissivistavassd koulutuksessa. Mallissa painottuvat opetussuunnitelman tulkinta ja
kaytantoon vieminen. Se pohjautuu niin opettajien kuin opiskelijoiden kokemuksiin ja
kasityksiin yrittdjyyskasvatuksesta. Mallissa korostuvat mahdollisuuksien tarjoaminen
ja niiden hyddyntdminen erityisesti kokeilemisen kautta, yksilon vastuullinen toiminta
yhteisoissddn sekd prosessin ja reflektoinnin merkitys niin yrittdjamaisen toiminnan
ymmartamisessd kuin opiskeltavan sisdllon oppimisessa. Esitelty malli on sovelletta-
vissa yleissivistavan koulutuksen kaikille tasoille: esi- ja perusopetukseen, lukioon, luo-
kan- ja aineenopettajakoulutukseen seki opettajien tdydennyskoulutukseen.
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Avainsanat: yrittdjamédinen toiminta, luokanopettajaopiskelijat, mahdollisuudet,
kokeileminen, reflektointi, yhteisollisyys, vastuullisuus

Johdanto

Tassd artikkelissa keskitytddn yrittdjamaéiseen toimintaan yleissivistavéssa kontekstis-
sa. Kyseisessd tapauksessa konteksti on luokanopettajaopiskelijoiden kaikille yhteinen
musiikin kurssi. Tehty kokeilu perustuu yrittdjamdisen toiminnan ymmaértdmiseen
menetelmdnd opiskeltaessa eri sisdltoja. Euroopan komissio (2012) on korostanut,
ettd julkisella sektorilla ei tulevaisuudessa tule olemaan riittavasti tyopaikkoja kaikille.
Tamian vuoksi on oleellista, ettd jokaisella kansalaisella on mahdollisuus saada koke-
muksia, tietoa ja osaamista yrittdjamaisistd toimintamalleista koko koulutuspolun ajan,
jopa peruskoulussa. Komissio painottaa opettajan roolia mahdollistamassa oppilaille
yrittdjamaisen ajattelutavan ja toiminnan harjoittelemista koulutustasosta huolimat-
ta. Musiikin oppiainetapausta tutkinut lehtori tukeutuu tutkijoihin (Zampetakis ym.
2009), joiden mukaan opiskelijoilla, joilla on ollut mahdollisuuksia harjoitella yritta-
jamadisid taitoja opintojensa aikana, on todenndkdisemmin aikomuksia jopa aloittaa
yritystoiminta tulevaisuudessa. Tédssd kokeilussa tavoite on ollut, ettd tavallisten palk-
katyoldisten lisdksi myos tulevaisuuden yrittdjia opettavat tulevaisuuden opettajat saa-
vat mahdollisuuden tutustua yrittdjamdiseen toimintaan ja tulla tietoisiksi oman toi-
mintansa yrittdjamaisistd piirteista luokanopettajakoulutuksen aikana. Kokemustensa
pohjalta heidén on tulevaisuudessa oletettavasti helpompaa tehdid omia tulkintojaan
yrittdgjamaisyydesta yleissivistavassd koulussa ja tutustuttaa oppilaitaan yrittdjamaisiin
toimintatapoihin.

Yrittdjamaisen toiminnan sovellus opettajankoulutuksen opiskelumenetelmana on ky-
seisessd yliopistossa toteutettu kahdesti: kevaalld 2012 ja syksylld 2013. Kaikille yhtei-
sen musiikin kurssin aikana opettajaopiskelijoita on ohjattu sekd kokeilemaan erilaisia
vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia etté reflektoimaan omaa toimintaansa yrittdjamaisesta
ndkokulmasta. Téssd artikkelissa kuvataan opettajan tekemid oppimisympdriston di-
daktisia jarjestelyitd ja pedagogisia ratkaisuja. Jarjestelyiden toimivuutta arvioitaessa
on huomioitu myds opiskelijapalautteita.

Musiikkia kaikille yhteisend oppiaineena opiskellaan erittdin vahan peruskoulussa ja
lukiossa. Tdmé on yksi syy siihen, ettd useimmilla luokanopettajaopiskelijoilla on hei-
kot musiikilliset tiedot ja taidot heidén aloittaessaan opettajaopinnot. Heikkojen tai
joiltakin osin jopa puuttuvien musiikillisten tietojen ja taitojen vuoksi opiskelijat jou-
tuvat ensin opiskelemaan laajalti musiikkia ilmioné sen sijaan, ettd voisivat suoraan
keskittya opiskelemaan, miten musiikkia voi peruskoulussa opettaa. Opiskelijoiden
erilaisiin ldhtdtietoihin, -taitoihin ja -valmiuksiin johtaa myds se, ettd osa opiskelijoista
on harrastanut musiikkia vapaa-ajallaan. Opiskelijat muodostavat siis tiedoiltaan, tai-
doiltaan ja valmiuksiltaan sekd musiikillisen kiinnostuksensa osalta kovin heterogee-
nisia opiskeluryhmia. Oppimisympadriston jarjestelyissd tima tdytyy huomioida muun
muassa tarjoamalla eri tavoin haastavia tehtavia.

Opiskelijoiden erilaisuuteen liittyen opettajaopiskelijoiden mahdollisuus hyédyntaa
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vertaisoppimista yhteisollisessd opiskeluprosessissa on osoittautunut merkittavaksi tu-
kimuodoksi opiskelijakeskeisessd oppimisympdristossa. Opettaja on ohjeistanut opis-
kelijoiden toimintaa kerraten teemapohjaisesti ydinasioita ja vastaamalla opiskelijoiden
esittdmiin kysymyksiin. Opettajan vahvempi rooli lasnd olevana, osallistuvana tukijana
vuorovaikutteisissa kdytanteissa on yksi tulevaisuudessa kehitettavista alueista. Jatkos-
sa on my0s perehdytettdvd paremmin opiskelijoita ennen yrittdjaimaisyyden reflektoin-
tia sithen, mitd kaikkea yrittdjamaisyys voi tarkoittaa. Toistaiseksi ainut tietoperusta
yrittdjamaisyydesta on ollut opettajan ensimmaisen musiikin opiskelukerran alussa an-
tama lyhyt, teoreettinen “tietoisku” muutamine ldhdeviitteineen sekd oppimispaivakir-
jan sisdltamdt muutamat yrittdjamaiset kdsitteet. Eniten himmennysté opiskelijoille on
aiheuttanut se, ettd heille on tarjottu erilaisia vaihtoehtoisia sisdlt6jé ja opiskelutapoja.
Toinen himmennys on syntynyt siitd, ettd yrittdjamadistd toimintaa on avattu tavallisil-
la kasvatustieteen kisitteilld. Koska yleissivistdvén, ei-ammatillisen peruskoulutuksen
opetussuunnitelmassa on mainittu tutustuttaminen yrittdjamaisiin toimintatapoihin,
on luonnollista keskittyd yrittdjaan ihmisenad ja inhimillisind toimintoina, eika sisdl-
toind. Himmennyksen puolestaan Hagg ja Peltonen (2014) maarittelevit yrittdjyyden
oppimisprosessin ensimmadiseksi vaiheeksi.

Pohjan luominen yrittdjamadisille toimintatavoille

Yksi suurimmista haasteista yrittdjyyskasvatuksen kehittaimisessd on ilmion maéritte-
ly: mité yrittdjyyskasvatuksella kulloinkin tarkoitetaan? (esim. Draycott & Rae 2011).
Luokanopettajien tehtdvina on tulkita perusopetuksen opetussuunnitelman perustei-
den pohjalta tarkennettuja paikallisia opetussuunnitelmia. Toistaiseksi tarkennukset
pohjautuvat Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2004 -asiakirjaan, jossa
tavoitteiksi mainitaan mm. pohjan luominen yrittdgjamaisille toimintatavoille, muutos-
ten ja epavarmuuden kohtaaminen ja kasittely sekd oppilaan yrittelids, aloitteellinen
ja innovatiivinen toiminta padmédrdn saavuttamiseksi (Opetushallitus 2004). Niin
poliitikot kuin tutkijat ja opettajat ovat kuitenkin kédrsineet késitteellisesti yhtendisen
yrittdjyyskasvatuksen tarkan raamin puutteesta (esim. Moroz & Hindle 2012). Jokai-
sessa kontekstissa onkin tirkedd maaritelld se nakemys yrittajyyskasvatuksesta, mihin
kulloinkin tukeudutaan (Welter & Smallbone 2011).

Tédssd tapauksessa kuvataan yrittdjamaistd tapaa toimia, joka on johdettu tutkijoiden
(esim. Gibb 2005) médrittelemistd pienyrittdjan toimintamalleista. Koska niin tule-
vat luokanopettajat kuin heiddn oppilaansa opiskelevat yleissivistavassd koulutukses-
sa, liiketaloudelliset elementit on jatetty tarkastelusta pois. On siis keskitytty sellaisiin
pienyrittdjan ominaisuuksiin, taitoihin ja toimintatapoihin, jotka ovat hyodyksi hanen
toimiessaan yrittdjand. Naitd toimintatapoja harjoitellaan ja hyodynnetiadn opiskelu-
menetelmédn ndkokulmasta opiskeltaessa perusopetuksen oppiaineiden opettamista,
jolloin yrittdjamaisyyden nakokulmasta katsottuna huomio kiinnittyy opiskeltavan
sisdllon sijasta sithen, miten opiskellaan.

Pienyrittdja tarvitsee sekd innovatiivisuuteen ettd paamaaritietoisuuteen liittyvid omi-

naisuuksia, taitoja ja toimintoja, esimerkiksi ongelmanratkaisutaitoa, luovuutta, muu-
toksen sietokykyd, epdvarmuuden sietdmistd, riskinottoa, aloitekykyd, itseluottamusta,
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vastuullisuutta, yhteistyokykyd, virheiden kautta oppimista, sitoutumista ja pitkdjantei-
syytta (Gibb 2005). Hén tarvitsee myos kyvyn havaita mahdollisuuksia ja tehdé paatok-
sid joko hyodyntda niita tai olla hyddyntamatta (Politis 2005; Rae 2007). Pienyrittdjan
on oltava valmis myds kokeilemaan erilaisia vaihtoehtoja ja reflektoimaan omaa toi-
mintaansa (esim. Jones 2009). Reflektointi tdssa tapauksessa siséltad sekd havainnoin-
nin ettd arvioinnin. Parhaimmillaan sitd tapahtuu kaikissa yrittdjaméisen prosessin
vaiheissa: suunnittelussa, toiminnan aikana ja toiminnan jalkeen. (Schon 1987.) Ar-
viointiprosessi voidaan kohdentaa toimintaan ja toiminnan tuotokseen. Oleellista on,
ettd opiskeluympiristdssé on tarjolla vaihtoehtoja ja yleensakin mahdollisuuksia tehda
asioita monella eri tavalla (Harkema & Schout 2008). Niin erilaisista elimismaailmois-
ta tilanteeseen saapuneet opiskelijat voivat monipuolisen reflektointiprosessin avulla
johtaa kokeiluistaan tietoa ja tiedon soveltamisen kautta osaamista, joko itsendisesti
tai yhteisollisesti (Draycott & Rae 2011; Neck & Greene 2011). Yleissivistavissd kou-
lutuksessa tietoa ja osaamista johdetaan opiskeltavien siséltojen osalta liiketalouden
ulkopuolisista sisalloistd, mutta opiskeluprosessin osalta sitd voidaan johtaa yrittdja-
maisyydestd. Koska pienyrittdjyydessd oleellista ovat toimivat verkostot ja yhteistyo-
kyky, yhteisollisen tiedon rakentamisen on hyvé painottua yksilollisten kokeilujen ja
padtelmien rinnalla vihintddn tasavertaisesti.

Suomessa on tehty jonkin verran tutkimuksia siitd, miksi yrittdjyyskasvatus ei ole po-
liittisista pyrkimyksistd huolimatta saavuttanut kovin hyvad asemaa yleissivistavissa
koulutuksessa. Suurimmat ongelmat ovat aiheutuneet kasitteen yrittdjyys kdyttami-
sestd yleissivistdvan koulutuksen yhteydessd. Opettajat ja koulutuksen jarjestdjat ovat
kummeksuneet tydelamén yhden erityistapauksen, yrittdjyyden korostamista yksiloi-
den selviytymiskeinona tulevaisuuden yhteiskunnassa. On my6s huolestuttu taloudel-
listen arvojen liiallisesta korostumisesta ja kilpailullisuuden sisallyttamisesta kaikille
tasa-arvoiseen koulutukseen, varsinkin perusopetuksen alaluokkien osalta. (Lepisto
2011; Naskali 2010.) Myoskddn tdman artikkelin kirjoittaja ei kannata taloudellisten
arvojen eika kilpailullisuuden ylikorostamista yleissivistavassa oppilaitoksessa. Kuiten-
kin verkostojensa avulla innovatiivisesti selviytyvdn pienyrittdjan toimintatavoissa on
paljon hyvii, jota tutkijoiden mielestd voidaan hyddyntidd misséd tahansa kontekstissa.
Kysymys kuuluukin, miten sellaisia pienyrittdjan toimintamalleja voidaan harjoitella ja
hyodyntaa lapi yleissivistdavan koulutuksen, joista on hyotyd missd tahansa eldménti-
lanteessa (Jones & Iredale 2010). Tall6in ldhtokohtina ovat kilpailullisuuden ja yksilo-
keskeisyyden sijaan toisten arvostaminen tasavertaisina toimijoina seka yhteisollisyys
ja vastuullisuus (ks. myos Hiagg & Peltonen, 2014).

Kuvaus kaikille yhteisen musiikin ryhméopetuksesta

Yrittdjyyskasvatuksen nykyistd laajemman hyodyntamisen haasteeksi on todettu opet-
tajien yrittdjyyskasvatustietoisuus, erityisesti sen laajuus (Euroopan komissio 2013;
Seikkula-Leino ym. 2010). Tdmin vuoksi useissa opettajankoulutusyksikdissd on opin-
toihin siséllytetty kursseja, joissa tulevat opettajat esimerkiksi voivat opiskella toimi-
malla itse yrittdjamaisesti. Taulukossa 1 esitellddan yhden kaikille luokanopettajaopis-
kelijoille yhteisen musiikin kurssin kuuden ensimmaisen musiikin opiskelukerran mu-
siikilliset tavoitteet, opiskelijoiden kdytdssa olleet soittimet sekd opettajan ohjeistuksen
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ydinkohdat. Ennen kuvattuja 8 hengen ryhmissd toteutettuja opiskelukertoja musiikin
opiskelu oli sisdltanyt 22 tuntia pianonsoiton opiskelua pariopiskeluna.

Taulukosta 1 kdy ilmi, ettd kurssilla opiskeltava sisilto opiskelutavoitteineen pyrkii li-
sdamdédn opiskelijoiden musiikin ilmién ymmartdmistd. Keskeisimmat soittimet on
kuitenkin jaettu padasiallisesti opiskeltaviin ja mahdollisiin lisdsoittimiin, miké sindnsa
tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuksia pienyrittdjan tavoin omiin kokeiluihin ja paatok-
sentekoprosessin harjoittelemiseen. Myos ohjeistuksen ydinkohdissa lahdetdan aina
opiskeltavan oppiaineen eli musiikin tarpeista. Ohjeiden luonne kuitenkin perustuu
yrittdgjamaisiin toimintatapoihin eli kannustetaan luovuuteen (laatimiset ja sovittami-
set), valintojen tekemiseen (kokeilemisen perusteella) useiden eri vaihtoehtojen valilla,
yhteisollisiin kokeiluihin ja luovaan prosessiin (jo opitun vahvistaminen ja hyodyn-
taminen uusissa tilanteissa) sekéd osallistuvaan keskusteluun eli yhteisolliseen (reflek-
toivaan) tiedonrakenteluun. Jokaisen opiskelukerran lopuksi opiskelijoita ohjeistetaan
reflektoimaan toteutunutta opiskeluaan yrittajamaisten kasitteiden avulla.
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TAULUKKO 1. Musiikin opiskelukertojen tavoitteet, soittimet ja opiskelun ohjeistuksen ydinkohdat

jos haluaa)

Viikko | Musiikillinen Piiasiallisesti | Mahdolliset | Ohjeistuksen ydinkohdat
tavoite opiskeltavat | lisdsoittimet
soittimet

1 | Ymmartdd perus- |kehosoittimet |rytmi- Laatikaa omia rytmikuvioita yksin
syke kisitteend soittimia tai yhdessd toisten kanssa.
ja sen merkitys Reflektoi Oppimispaivékirjaan
musisoinnissa. opiskelukerran lopussa:

- oma musiikillinen oppiminen
Vahvistaa jo opit- | piano - musiikin opettamisen oppiminen
tuja pianonsoitto- - opiskelusi toimintana
taitoja yrittajamaisestd ndkokulmasta
annettujen kisitteiden avulla.

2 | Ymmartdd luotu- | kehosoittimet, |- Laatikaa omia rytmikuvioita.
jen rytmikuvioi- | rytmisoittimet Kirjoittakaa laatimanne kuviot
den teoreettinen muistiin.
pohja. Laatikaa rytmikuvioistanne yhdessa
Ymmartaa esitys- erilaisia rytmikuviosommitelmia.
nopeuden merki- Kokeilkaa rytmikuvioita eri nopeuk-
tys. silla.

Reflektoi opiskelusi Oppimispdiva-
kirjaan.

3 | Ymmirtdd, miten |akustiset - Opettaja esittelee basson kielten
bassolla voi soittaa | kitarat nimet ja systeemin, miten kieliltd
eri savelid. 16ytyvit nauhojen avulla sdvelet.

Harjoitelkaa yksin tai yhdessa
akustisten kitaroiden avulla
opettajan laatimia bassostemmoja
(3 erilaista)

Reflektoi opiskelusi Oppimispdiva-
kirjaan.

4  |Vahvistaa savelten |akustiset - Hyo6dyntikad ja vahvistakaa
16ytymistd basson | kitarat edelliselld kerralla opiskelemaanne
kaulalta. tietoa sévelten 16ytymisestd basson
Ymmartdd, miten kaulalta.
kitaran otetaulu- Harjoitelkaa kitaran otetaulukkoon
kon perusteella merKkittyjen sointujen soittamista
kitaran kaulalta annetun laulun sointukulun
16ytyy sointuja. mukaisesti.

Reflektoi opiskelusi Oppimispéivé-
kirjaan.

5 | Oppia soittamaan |kehorummut |akustiset Opettaja ohjaa kaksi tapaa opetella
peruskomppi (istuen), kitarat ja opettaa peruskomppi kehorum-
rummuilla rumpusetti (edellisten muilla.

(vdhintdan isku aiheiden Harjoitelkaa komppi ensin keho-
iskulta) vahvistamista | rummuilla.
odottaessa, |Kokeilkaa peruskomppia rumpu-

setilld eri nopeuksilla, my6s isku
iskulta.

Reflektoi opiskelusi Oppimispéivé-
kirjaan.
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6 Soveltaa piano, nokkahuilut | Valitkaa soittimet kokeilemalla
opiskeltuja tietoja | rytmi- erilaisia soittimia.
ja taitoja soittimia, Vaihdelkaa soittimia ja rytmi-
eri lauluihin; akustisia kuvioita.
musiikillisen kitaroita, Kokeilkaa improvisointia
osaamisen rumpusetti, ksylofoneilla opettajan ilmoitta-
kehittyminen. sdhkobasso massa kohdassa.
Musisoinnin ksylofonit Osallistukaa keskusteluun musi-
opettamisen soinnin opettamisesta oppilaille.
nékokulman Reflektoi opiskelusi Oppimispéivi-
havaitseminen. kirjaan.

Opiskelijoita ohjeistettiin sekd opiskelemaan tiettyja taitoja pitkdjinteisesti ja sitoutu-
neesti, mitd muun muassa Gibb (2005) maairittelee yrittdjamaisiksi ominaisuuksiksi.
Kuitenkin jokaista opiskelijaa kannustettiin my6s kokeilemaan erilaisia, haastavam-
piakin taitovaiheita ja sovituksellisia ratkaisuja riippumatta musiikillisista taidoistaan.
Kuviosta 1 ilmenee, millaiseen oppimispaivikirjaan opiskelijat reflektoivat toimintaan-
sa ja oppimistaan sekd ne muun muassa Gibbin (2005) mairitelmistd sovelletut yritta-
jamaiset kisitteet, joiden avulla opiskelijat tarkastelivat opiskelutilanteiden toimintaan-
sa yrittdjamaisestd nakokulmasta. (Hietanen 2012, 2013.)

OPPIMISPAIVAKIRJA: Musiikki

Opiskelijan nimi:

Kurssin nimi ja koodi:

pvmm | Tiedon raken- |Tiedon Miten tyosken- | Epdselviksi Yrittdgjamdi- | Opiskelija-
tuminen rakentu- telin? (opitun jaanytta/ sestd toimin- | ldhtoisyys
omien musii- | minen vahvistaminen/ | kehitettavaa nasta (0-3)
killisten tai- oman opet- | uuden kokeilu/ (merkitse selvisti, | korostuivat
tojen osalta: tajuuden | toisten tarkkailu) | mihin liittyy): (vahvimmat
osalta: 1-5)

Reflektoitavia yrittdjamdisen toiminnan kasitteitd: 1 aloitekyky, 2 pitkdjanteisyys, 3 itseluottamus,
4 vastuullisuus, 5 yhteistyokyky, 6 ongelmanratkaisutaito, 7 luovuus, 8 virheistd oppiminen, 9 epé-
varmuuden sietdminen, 10 riskin ottaminen, 11 kyky sopeutua muutoksiin, 12 sitoutuminen tyos-
kentelemiseen.

KUVIO 1. Oppimispéivakirja
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Kyseiselld kaikille yhteiselld musiikin kurssilla opettaja laati luokanopettajaopiskeli-
joille yrittdjamaéisen toiminnan mahdollistavan oppimisympdriston silla perusteella,
miten han itse tulkitsi kansallista perusopetuksen opetussuunnitelmatekstia. Opettaja
esimerkiksi rohkaisi opiskelijoita keksiméan yksin tai yhdessa erilaisia rytmikuvioita ja
yhdistelemdan niitd sekd kokeilemaan yksittdisia ja yhdisteltyjd rytmejé eri nopeuksil-
la. Opiskelijoita kannustettiin myos kokeilemaan erilaisia soittimia ja kokeilemaan esi-
merkiksi kehosoittimilla keksimiddn rytmikuvioita varsinaisilla rytmisoittimilla, mutta
my6s muilla soittimilla, esimerkiksi pianolla.

Opiskelijoiden valintojen mahdollisuudet perustuivat aiempiin rytmittimisen koke-
muksiin, joista ldhimpdna olivat pianonsoittoon liittyvat kokemukset. My6s opettajan
laatimia erilaisia vaihtoehtoja oli mahdollisuus kokeilla ja yhdistelld omiin ideoihin
seka kehitelld edelleen (ks. esim. Venkataraman ym. 2012). Opettaja tarjosi vain vahan
valmiita vaihtoehtoja, ja pyrki minimoimaan sellaiset tietyt yksityiskohtaiset siséllot,
joita jokaisen piti osoittaa osaavansa saadakseen kurssin hyvaksytyksi. Padpaino oli-
kin opiskelijoiden heittdytymiselld kokeilemaan oppimisympdriston mahdollisuuksia
ja aktivoitumaan opiskelemaan toisia tarkkailemalla, kokeilemalla seké kyselemalld -
niin toisiltaan kuin opettajalta. Opiskelijoilla oli siis runsaasti mahdollisuuksia tehda
paatoksid omasta opiskelemisestaan, mutta myos vastuu oppimiselleen tarpeellisten
tarkentavien kysymysten tekemisestd. Myos opiskeltujen tietojen ja taitojen opetta-
mista oppilaille pohdittiin yhteisissd keskusteluissa opettajan ohjatessa keskustelua
esittamalld “suuntaviitanomaisia” kysymyksid. Kokeilut, niista tiedon reflektointi seka
padtoksentekojen harjoittelemiset, epdvarmuuden sietdiminen, riskin ottaminen ja vir-
heidenkin kautta oppiminen ovat tyoelimaissd, erityisesti pienyrittdjyydessa tarkeitd
ominaisuuksia, taitoja ja toimintamalleja. Niitd yrittdjyyden osa-alueita opettajaopis-
kelijat siis harjoittelivat opiskellessaan luokanopettajakoulutuksen musiikin kaikille
yhteisid oppisisaltoja.

Opettajan ja opiskelijoiden havaintoja kurssista

Kuvatun kaikille yhteisen musiikin opiskelukokonaisuuden tavoitteena oli opiskella
musiikkia ja sen opettamista. Tamén mité -tavoitteen lisdksi kiinnitettiin huomiota sii-
hen, miten opiskeluprosessi tapahtuu. Yrittdjamaista tietoa reflektoitiin tarkastelemalla
toimintaa yrittdjamaisestd nakokulmasta opettajan valitsemien yrittdjyyteen liittyvien
kasitteiden avulla. Opettaja suunnitteli oppimisympéristoa siten, ettd esimerkiksi yrit-
tdjamdiset valinnat, padtoksenteko, kokeilut ja reflektointi olivat mahdollisia niin yksi-
lollisesti kuin yhteisollisesti.

Lahtokohtana oli tieto siitd, ettd tallaisessa harrastusaineessa, jossa aiemmissa kou-
lutuksissa kaikille yhteinen oppimdira on véhiinen, opiskelijoiden tiedot ja taidot,
valmiudet ja kiinnostus vaihtelevat suuresti. Tésta keskusteltiin ensimmaiselld opiske-
lukerralla my6s opiskelijoiden kanssa, jotta kaikilla oli mahdollisuus tiedostaa tima
opiskelun ja oppimisympdristojdrjestelyiden kannalta merkityksellinen seikka. Sinansa
valintojen tekeminen ja monin eri tavoin, omista ldhtokohdistaan opiskeleminen seka
yhteisollinen tiedon rakentaminen ovat niin yrittdjamaisia lahestymistapoja (esim.
Harkema & Schout 2008) kuin erilaisille oppijoille soveltuvia yleisid pedagogisia me-
netelmid (Loreman ym. 2010).
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Opettaja pdityi jakamaan 8 hengen opiskelijaryhmén kahtia sen vuoksi, ettd yksittais-
ten opiskelijoiden vaihtelevat kokemukset ja tieto yhdessa keskustellen ja kokeillen oli-
si helpompaa rakentaa kaikkien ymmarrettévaksi osaamiseksi pienemmissa ryhmissa.
Todellisuudessa nimi pienet, noin 4 opiskelijan ryhmit toimivat erittdin vaihtelevas-
ti. Osa opiskelijoista olisi tarvinnut enemman opettajan yksilollistd, henkilokohtaista
ohjausta erittdin heikkojen ldhtotietojen ja -taitojen vuoksi. Muutama opiskelija puo-
lestaan oli joillakin musiikin osa-alueilla jo edennyt niin pitkalle, ettd olisi tarvinnut
opettajalta ohjeita tietojensa ja taitojensa laajempaan ja syvempddn soveltamiseen
musiikillisen osaamisensa kartuttamiseksi. Koska opettaja vaelsi jatkuvasti kahden
ryhmiopiskelutilan vililld, opiskelijoista pitemmalle ehtineet tai nopeammin oppivat
alkoivat opettaa opiskelukavereitaan. Opettaja oli kylldkin toivonut ndin kdyvan, kos-
ka opettamista opettajaopiskelijoiden pitdd opiskella. Opitun sisdllon ymmaértdminen
myos yleensd syvenee, kun sitd selostaa toisille. Opiskelijat kuitenkin olivat ilmeises-
ti tottuneet paljon tiiviimpéddn opettajan kontaktiin aiemmissa oppilaitoksissa. Tdma
oli aistittavissa heiddn ilmaistuaan opettajan jittdneen heidat oman onnensa nojaan”
selviytymadin jotenkuten — huolimatta siitd, ettd opettaja oli koko ajan tavoitettavis-
sa, kaukaisimmillaan viereisessd ryhmaopiskelutilassa. Tdémén epavarmuuden tunteen
pohdinnat, osittain myds tulevan tyon kannalta kdyvit ilmi seuraavista kommenteista:

”Tunnelma on ollut vililla himmentynyt ja epdvakaa. Tama kylla kehittaa epéavar-
muuden sietdimiseen, mutta peruskoululaisten kanssa ei edisté tiettyjen asioiden
oppimista ” (Opeop 9)

“Erityisen haastavaa oli sovittaa koko ryhmin soitto yhteen. Oli my6s osattava or-
ganisoida ja jakaa tehtédvid vahvojen alueiden mukaisesti eri henkil6ille.” (Opeop 8)

Toisaalta opettajan vetdytyminen jatkuvan tarkkailijan ja ohjeistajan roolista antoi
opiskelijoille mahdollisuuksia omiin kokeiluihin ja yhteisolliseen opiskeluprosessiin.

“Meidét on jitetty ryhmidnd tekemadin tehtdvid ja pahkdilemiddn itsendisesti, kui-
tenkin niin, ettd apu on ollut ldhelld. Opettajan pitdd olla lasnd, mutta en nékisi
pahana, jos oppilaat jaetaan pienryhmiin ja heiddn annetaan itsendisesti harjoitella
jokin kappale” (Opeop 6)

"Pienissd ryhmissd yhdessd opiskelimme, ratkoimme ongelmia ja sovitimme.”
(Opeop 4)

“Toisinaan yhteistyon tekeminen muiden opiskelijoiden kanssa oli jarkevinta.
Valintoja tuli tehdd ryhmian edellyttdmalld tavalla. Tuli my6s neuvottua toinen

toista” (Opeop 9)

“Opettaja antoi vain materiaalin ja ohjeet, jolloin ryhma oli keskenddn vastuussa
toiminnasta ja sisélloistd. Taitavammat opettivat toisia.” (Opeop 10)

Opettajan tavoittelema yhteisollinen tiedon rakentaminen (Vahtivuori ym. 2003) ja
vertaisoppiminen seki toisten arvostaminen (Loreman ym. 2010) toteutuivat kuvatus-
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sa oppimisymparistossd. Opiskelijat oppivat niin musiikin ilmiésté kuin sen opettami-
sesta uusia asioita ja loysivdt omasta toiminnastaan opettajan korostamia yrittdjamaisia
piirteitd. Opettajien ja opiskelijoiden oletusten viliset erot aiheuttivat hammennysta
puolin ja toisin, silld opiskelijoiden kisitykset siitd, mitd ja miten pitéisi opiskella poik-
kesivat yllattavan paljon opettajien kasityksistd. Opiskelijat asettuivat yrittdjamaista toi-
mintaa korostavassa, vapaammassa oppimisympéristossd osittain myds puolustusase-
miin sen sijaan, ettd olisivat innoissaan yrittdneet hyodyntéa tarjottuja mahdollisuuk-
sia. Perinteisten opettajajohtoisten, keskimaéraiseen osaamiseen perustuvien oppimis-
ymparistojarjestelyiden heikkoutena ovat muun muassa keskimaéraistd hitaammin tai
nopeammin oppivien tai toisaalta oppisisallistd ennalta joko erittdin vahan tai erittdin
paljon tietavien opiskelijoiden mahdollisuudet edetd. Kuvatussa kokeiluymparistossa
oli mahdollisuus opiskella yksilollisesti, omista ldhtokohdistaan lahtien. Opiskelijoi-
den ilmeinen kokemattomuus vastuun ottamisesta omasta opiskelustaan, esimerkiksi
esittamalld riittavasti tarkentavia kysymyksid, kuitenkin heikensi tdssakin ymparistossa
ndiden adritapausten edistymista. Osa opiskelijoista my0s pysytteli huomattavan pas-
siivisina opiskelukertojen toiminnallisuudesta huolimatta.

Yrittdjamaisyyden haasteita, kehittimisideoita ja malli yleissivistivian
koulutukseen

Kuvattu kokeilu perustui yhden luokanopettajien kouluttajan aiempaan, laajaan yrit-
tajyyskasvatuksen tutkimukseen, hanen muistiinpanoihinsa opiskelutilanteiden suun-
nittelemisesta sekd opettajaopiskelijoiden reflektointeihin oman opiskelemisensa yrit-
tdjamaisista piirteistd. Opintokokonaisuuden jéilkeen opettajaopiskelijat my6s pohtivat
kyselyvastauksissa, miten yrittdjyyskasvatusta pitdisi opettaa vai pitdisiko lainkaan.
Liséksi tdssd yhteenvedossa on hyddynnetty viiden opettajankouluttajan valistd aa-
nitettyd keskustelua yrittdjyyskasvatuksesta ja erilaisten oppijoiden huomioimisesta
opettajankoulutuksessa (ks. Black-Hawkins 2010; Loreman ym. 2010). Kyseiset opet-
tajankouluttajat vastaavat viidestd peruskoulussa opetettavasta oppiaineesta opettajan-
koulutuksen monialaisina opintoina. He eivit osallistuneet tdssd esiteltyyn musiikin-
opetuksen kokeiluun, mutta keskustelivat mainituista aiheista kokeilun toteuttaneen
opettajankouluttajan johdolla.

Opettajien vilisen keskustelun perusteella merkittivin ongelmakohdan opiskelijalah-
toisten oppimisympdristojen jarjestaimisessa muodostavat opiskelijoiden tietojen ja tai-
tojen sekd kiinnostusten ja asenteiden suuret erot. Yllattavid eroja ilmenee musiikin ja
kasityon lisaksi myds esimerkiksi matematiikan osaamisessa. Opiskelijat my6s halua-
vat yleisesti opiskella "niitd oikeita” asioita ja saada “oikeita” vastauksia. Vaihtoehtojen
tarjoaminen ja kokeiluihin kannustaminen aiheuttavat himmennysta ja pelkoa tehda
virheitd. Téssd yhteydessd tdytyy kdantdd katse peruskoulun ja lukion kaytdnteisiin:
onko opetus edelleen painottunut opettajajohtoisuuteen, yhden oikean ratkaisun et-
simiseen, jossa virheiden tekeminen ndhddén epaonnistumisena, huonouden tunnus-
merkkind. Suurella osalla opiskelijoista oli vaikeuksia ymmartda sattumanvaraisuutta
ja sietdd epavarmuutta, mikd myds viittaa aiempien oppimisympéristéjen ehka liial-
liseenkin jarjestykseen ja opiskelutilanteiden toistumiseen stereotyyppisind kerrasta
toiseen. Opettajaopiskelijoiksi olettaisi valikoituvan erilaisista vaihtoehdoista ja uuden
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kokeilemisista kiinnostuneita henkiloitd. Yllattavin usein opettajankouluttajat kuiten-
kin huomaavat opiskelijoiden elamismaailmojen oletuksineen olevan tdysin erilaisia
kuin mitd he ovat olettaneet jarjestellessddn ja suunnitellessaan oppimisymparisto-
ja sekd ohjatessaan toimintaa opiskelutilanteissa. Valitettavasti vain osa opiskelijoista
nikee kokeilemiset ja omat ideoinnit oppimisen oleellisena perustana; melkoinen osa
opiskelijoista padtyy jopa kritisoimaan tarjottua vapautta haluamatta kuitenkaan alis-
tua “kaikkea jokaiselle samaan aikaan” -periaatteen mukaiseen toimintaan.

Opiskelijoiden eroavuudet itseohjautuvuudessa tulivat myos esille jokaisen opetta-
jan puheessa: opiskelijat kokevat vaikeaksi heittdytyd toimimaan ja kokeilemaan, jos
odotettavissa ei ole selkeésti oikeaa tai vdardd ratkaisua. Opettajankoulutuksen osalta
oleellista onkin miettid, missé kaikissa yhteyksissd omien ideoiden ja annettujen vaih-
toehtojen kokeilemista sekd niista tiedon reflektoimista on oleellista harjoitella. Onko
kaikille yhteisissa opinnoissa pitdydyttdva suurimmaksi osaksi keskiméaéraisen osaami-
sen tavoittelemisessa ja valtettdavé vaihtoehtojen kokeilemista ja paatoksenteon vaikeut-
ta sekd virheiden kautta opiskelemista? Haasteena opettajalla on kuitenkin aina saada
riittdvésti tietoa jokaisen opiskelijan aiemmasta osaamisesta ja sen laajuudesta, jotta voi
suunnitella edes keskimairiisen osaamisen mukaista opetusta.

Taulukossa 2 esitellddn yleisid ohjeita, milld perusteilla yleissivistavin koulutuksen op-
pimisympérist6ja voisi suunnitella ja jarjestelld siten, ettd ne mahdollistaisivat yrittdja-
madisen toiminnan harjoittelemisen. Taulukon ohjeet soveltuvat kaikille yleissivistavan
koulutuksen asteille. Ainoastaan yrittdjamaisyyden kasitteen maarittelemistd ehdote-
taan perusopetuksen alemmilla luokka-asteilla pddasiassa opettajakollegoiden vilisissa
keskusteluissa tapahtuvaksi. Taulukon ohjeiden lisdksi opettaja voi luonnollisesti hyo-
dyntdd myos oppilaiden kisityksid ja oppilaiden vanhempien sekd muiden lahiympa-
riston tuttujen aikuisten osaamista.
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TAULUKKO 2. Malli yrittdjamaisen oppimisympdriston jarjestamiseksi yleissivistavassa

koulutuksessa.
Opiskelu- | Siséllollinen Pidasiallisesti | Mahdolliset lisivilineet | Ohjeistuksen
kerran tavoite kaytettavit ja/tai lisamateriaali ydinkohdat
numero vilineet ja/tai
materiaali

Ymmartda opiskeltavaa
ilmi6ta yleisesti tai
opetella/vahvistaa/
innovoida jotain sisdlt66n
liittyvéda keskeista taitoa

- riittdvan pienina ja
vaihtoehtoisinakin
osina (erilaiset oppijat)

- jatkuvana polkuna,
jossa uuden opiskelu ja
jo opitun soveltaminen
vuorottelevat
(kumuloituva tieto ja
osaaminen)

- monipuolisesti
opiskeltavan sisdllon
eri teemat kattaen
(opetussuunnitelma ja
opettajan asiantuntijuus
sisallostd)

- opiskelutilassa olevat
mahdollisuudet,

- median ja oppitunnin
muun ulkopuolisen
ympaériston
mahdollisuudet,

- yhteistydkumppanit,

- opiskelijoiden
omat ideat, tieto ja
Osaaminen

Niin opiskeltavaan

sisaltoon kuin yrittéja-

maiseen toimintaan

ohjattaessa kéytetdaan

yksilollisesti ja

yhteisollisesti kannus-

tavia kasitteitd, esim.:

- Laatikaa/luokaa/
keksikaa

- Kokeilkaa

- Soveltakaa

- Valitkaa

- Paattakaa

- Reflektoikaa (sis.
myds arvioinnin)

e toiminnan
suunnittelua
(aiemmat
kokemukset/tieto)

e toimintaa
sen aikana
(mahdollisuus
muuttaa toimintaa)

e toimintaa sen
jalkeen

e tuotosta

yrittdgjamaisesta
nakokulmasta

Haluttu yrittdjamainen nakokulma, jota opiskelutilanteissa reflektoidaan?
- tdrkedd sopia opiskelijoiden ja opettajien valisissd keskusteluissa (aikuisopiskelijat/varttuneemmat
oppilaat) tai opettajakollegoiden keskindisissé keskusteluissa (pienemmat oppilaat) hyédyntden
mahdollista yritysyhteisty6ta (reflektointia ja haastatteluita yrittdjan ominaisuuksista, taidoista ja
toiminnasta kasvun ja oppimisen nakokulmasta)
- voidaan hyodyntdi erilaisia tutkimus- ja kokeiluraportteja

Kuvatun kokeilun jalkeen luokanopettajaopiskelijat arvioivat myos, miten yrittéjyys-
kasvatusta pitéisi opettaa perusopetuksen 0-9-luokilla vai pitdisiko lainkaan. Heiddn
arviointiaan pohjustettiin teoreettisesti jakamalla musiikin opiskelun alussa lyhyt kir-
jallinen “tietoisku”, joka sisélsi oleellisen tiedon Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteet 2004 -asiakirjan yrittdjyyskasvatuksen ohjeistuksesta seka linkkejé ja muita
ldhdeviitteitd niin kriittisiin kuin praktisiin kannanottoihin ja tutkimuksiin. Opetta-
jaopiskelijat esittivit seuraavanlaisia nakokulmia yrittdjyyskasvatuksen opettamiseen:

”Kylldhan sitd saisi opettaa. Yhteiskuntamme kuitenkin korostaa yrittdjyyden
positiivista vaikutusta elamaan. Yrittdjyytta ei saisi mielestani "tuputtaa” oppilaille,
vaan yrittdjyyden teemoja voisi sulavasti sisdltya opetukseen. Luovuus ja yhteistyo-
kykyhén ovat oikein hyvii taitoja, vaikka ei yrittdjyytta korostaisikaan. Yrittédjyys-
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opetus antaa mielestdni oppilaille omaa tilaa ja mahdollisuuden toteuttaa itseddn
omalla tavallaan. Tamahén tukee lapsen itseluottamusta, kun huomaa, etta opetta-
ja luottaa oppilaan omaan toimintaan.” (Opeop 3)

“Ajatuksena yrittdjyyskasvatus on kylld tuntunut joskus hassulta elinkeinoeldmén
lobbaustulokselta... Tosiasiassa ei se ole yhtddn hassua, vaan kaikkia meitd hyodyt-
tavdad. Mielestdni kasvatuksessa tulee nékya (jos nyt ei yrittdjyyskasvatus) yrittdja-
mdisten ominaisuuksien kehittiminen. Opettajan ei tarvitse tehda titd edes siind
ajatuksessa, ettd saamme nyt Suomelle lisdd yrittéjid ja siten BKT nousuun. Itse
voisin ldhestyé teemaa siten, ettd yrittdjamaiset ominaisuudet voivat kenties lisata
yksilon onnellisuutta, kunhan yhteiséllisyys on myds koko ajan mukana. Tarkoitan
sitd, ettd uskallus, luottamus omiin kykyihin, asioiden hallinnan tunne ja realisti-
suus haasteiden edessd ovat varmasti my0s tasapainoisen ihmisen piirteitd. Liial-
linen riippuvuus muista ihmisistd ei tue onnellisuutta. Toisaalta myos tietoisuus
siitéd, ettd yhteistyolld voi saada paikattua aukkoja omassa tietimyksessd, on osa
tasapainoista eldiméa sekd myos yrittdjamaisyyttd.” (Opeop 9)

“Liika yrittdjyyden korostaminen voi himmentdi, vaikka yrittdjamaéinen toiminta
sindnsé kehittad oppilaiden ajattelua.” (Opeop 7)

”Yrittdjaméinen toiminta on mielestdni kdytdnnossa ihan normaalia opiskelutoi-
mintaa. Vrt. esim. sosiokonstruktiivinen oppimiskasitys --- Toisin sanoen, minus-
ta yrittdjyyskasvatus on jo koulun opetusmenetelmissda mukana. Koulussa tehddian
itsendistd tyotd, parityoskentelyd, ryhmatyoskentelyd, projektinomaista tydsken-
telyd, tiedonhakua, ongelmaldhtdistd opiskelua, koko koulu on kiytinnossa yhta
vuorovaikutusta. Kaikessa monialaisten sekd myods kuvataiteen didaktiikan ope-
tuksessa taalla X yliopistossa meille on vahintdén rivien vilista annettu vastaavat
ohjeet, kuin ylla on listattu oppimisympariston ominaisuuksiksi. En ole ihan var-
ma siitd, mitd mieltd olen tilanteesta, jossa kaikki tima aiemmin keksitty ja hy-
vaksi havaittu kdsitys oppimisesta on otsikoitu yrittdjyyskasvatukseksi. Tavoittee-
na talld yrittdjyyskasvatuksella on aika ilmeisesti kasvattaa yrittdjien sukupolvea
paikkaamaan epédvarmaa ty6llisyystilannetta. Minusta yrittdjd on ammatti ja siitd
voi kiinnostua, kun ammatista jaetaan tietoa, kuten muistakin ammateista tietoa
jaetaan. Ja kun yhteiskunta tukee yrittdjyyttd, myohemmin tietysti takaamalla
resurssit. Ehkd nyt muokataan mielipideymparist6d myonteisemmiksi ja yleen-
sakin tehdddn yrittdjyys nakyviksi. Minusta se on hyvd asia. Yrittdjyys kasvaa
sisdltdpéin, oppilaan omista kiinnostuksista, lisdksi se on minusta ennen kaikkea
luottamusta omiin kykyihin, kaikista ei tule yrittéjia.” (Opeop 2)

“Mielestani yrittdjyyskasvatusta pitdisi soveltaa koulussa jonkin verran, silld se si-
saltad tarkeitd tavoitteita eldmaa ja elinikdistd oppimista varten. Mielestani yritta-
jyyskasvatus soveltuu kuitenkin parhaiten yldluokille eli 5-9, koska silloin oppilail-
la on jo tarpeeksi kaytettdvissa olevaa tietoa, jota he voivat soveltaa oppimisessaan.
Erilaiset projektit voisivat olla hyva tapa yrittdjyyskasvatuksessa.” (Opeop 12)
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“Perusopetuksessa pitdisikin tukea vield enemmin oma-aloitteista ja aktiivista
toimintatapaa edistdvdd oppimista, niin ettd se antaisi oppijalle mahdollisuuden
kehittdd omia taitojaan silt taitotasoltaan lahtien milla hdn kulloinkin on” (Opeop
11)

“Elementit ja taidot, jotka edistavat yrittdjyyttd, ovat muillakin eldiméanaloilla tar-
keiti taitoja, joiden kehityksessd jokaisen pitdisi saada tukea. En kuitenkaan osaisi
tai haluaisi keskittya yrittdjyyden edistimiseen — yritystoiminta olkoon oppilaiden
itsendinen padatdés muiden ammatin- ja uravalintojen ohella. Haluaisin kuitenkin
edistdd ja tukea niitd tekijoitd, jotka tukevat myos yrittdjamaisyytta tulevaisuuden
toimijoina yhteiskunnassa.” (Opeop15)

”Jokaiselle oppilaalle tulisi tarjota mahdollisuus myds omaan oivaltamiseen ja on-
nistumisen kokemuksiin oppitunnilla. Olisi hyvé jos oppilaalle ei aina tarjottai-
si valmiita vastauksia, vaan annettaisiin tilaa myos oman luovuuden kéyttoon eri
tehtavien avulla. Yrittdjyyskasvatus antaa vastuun oppimisesta enemmén oppilaalle
itselleen, siksi olisi hyvé ettd opettaja seuraa tiivisti oppilaiden oppimista ja pitad
huolen siitd ettd kaikki saavat kokeilla eri soittimia. Yrittdgjamdinen toiminta luo-
kassa vaatii oma-aloitteisuutta ja rohkeutta ja on tirkedd ettd opettaja kannustaa
jatkuvasti oppilaitaan uuden kokeiluun.” (Opeop 13)

Opiskelijoiden semi-strukturoituun kyselyyn laatimista avoimista vastauksista kay ilmi,
ettd heilla kdynnistyi kiinnostus pohtia yrittdjyyskasvatusta ja sen mahdollisia tulkin-
tatapoja tulevassa tyossd. Toisaalta tietoiskumaisesti annetun ennakkotiedon jéilkeen
toteutettu kokeilu, jossa opiskelijat reflektoivat ja arvioivat omaa musiikin opiskelu-
prosessiaan yrittdjamaisen toiminnan nakokulmasta ilman yhteistd palautekeskustelua
ndytti jattavan opiskelijoista suuren osan yrittdjyyden oppimisprosessin ensimmadiseen
eli himmennyksen vaiheeseen (ks. Higg & Peltonen, 2014). Opettajalle herasikin yhte-
nd yrittdjyyskasvatuksen kehittimisen kohteena ajan ja tilan jarjestiminen opiskelijoi-
den aijheeseen liittyville keskusteluille ja keskindiselle tiedon rakentamiselle. Joidenkin
opiskelijoiden vastusteluista huolimatta mahdollisuuksien tarjoaminen erilaisiin ko-
keiluihin ja ndkokulmiin vaihtelevien oppimisympaéristojarjestelyiden muodossa on
oleellista, kuten teoreettiset tietopaketitkin. Térkedd on my0s esittdd opettajaopiskeli-
joille runsaasti kysymyksia ja keskustella yhteisesti siitd, miten opiskelijat ymmartavit
yrittdjamaiisen toiminnan yleissivistavassda koulutuksessa. Mitd opetussuunnitelma-
teksti voi tarkoittaa? Mitd sen opettajaopiskelijoiden mielestd pitdisi tarkoittaa? Mihin
yhteiskunta- ja koulutuspoliittisiin argumentteihin teksti todennikdisesti perustuu?
Mitka ovat kunkin opettajaksi opiskelevan yksilon arvot ja miten kukin tuleva opettaja
arvomaailmansa pohjalta voi tulkita opetussuunnitelman ohjeita yrittdjyyskasvatuk-
sesta — yksilona ja yhdessd opettajakollegoiden, oppilaiden, oppilaiden vanhempien ja
muiden yhteistyokumppaneiden kanssa?
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YRITTAJAMAISYYS MENETELMAKSI
OPPIMISYMPARISTOSSA

O Jarjestele oppisisaltoja vaihtoehtoisiksi, eri tavoin haastaviksi osiksi
ja/tai kokeiltaviksi ja tutkittaviksi teemoiksi.

O Tarjoa avoimesti mahdollisuuksia — minimoi rajoitteet: osoita
selkedsti keskeiset ydinainekset ja toisaalta mahdolliset lisavilineet
ja -materiaalit.

1 Kannusta havainnoimaan, kokeilemaan, luomaan, soveltamaan.

O Rohkaise hyddyntdmain aiemmin koulussa tai vapaa-ajalla opittua.

O Rohkaise kokeiluihin ja ohjaa reflektoimaan kokemuksista tietoa
ja osaamista.

O Kannusta ja osallistu reflektoiviin dialogeihin, joissa rakennatte
yhteisollisesti tietoa ja osaamista

O Avatkaa yrittdjamaisyyden kasitettd kollaboratiivisesti hyodyntamalla
henkilokohtaisia kokemuksia, yritysyhteistyotad ja tutkimustietoa.

S

p
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Lenita Hietanen, Lapin yliopisto, kasvatustieteiden tiedekunta
Anita Haataja, Lapin yliopiston harjoittelukoulu

Yrittdjyyskasvatus pedagogisena
nakokulmana luokanopettaja-
koulutuksen opetusharjoittelu-
tunnin eri vaiheissa

Abstrakti

Témén kokeilun taustalla ovat opetus- ja kulttuuriministerion ohjeet, joiden mukaan
yrittdjyyskasvatusta toteutetaan kehittamalld oppilaita aktivoivia oppimisympéristoja ja
opettajien yrittdjyyspedagogisia valmiuksia. Opetushallitus puolestaan on ohjeistanut
perusopetuksen yhdeksi tavoitteeksi pohjan luomisen yrittdgjamaisille toimintatavoille.
Tutkimusten mukaan oppilaan tietoinen yrittdjaméinen toiminta edellyttad opettajan
tiedostavan ja kehittdvin oman toimintansa yrittdjamaisyytta.

YVI-hankkeessa on kehitetty ja tutkittu opettajankoulutuksen kdyténteitd ja opetus-
suunnitelmia yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta monin tavoin. Esimerkkina kuvattu
tapaus kohdentuu luokanopettajakoulutuksen opetusharjoittelun ohjaukseen sen kai-
kissa vaiheissaan: opetusharjoittelijan ohjeistaminen, opetustilanteen havainnoiminen
niin opettajana toimivan harjoittelijan kuin oppilaiden toiminnan osalta sekd proses-
sin arvioiminen reflektoivan palautekeskustelun avulla. Kuvauksessa tulkitaan myos
kyseisen luokanopettajakoulutuksen opettajaksi kasvun periaatteita, jotka huomioivat
muun muassa opettajaopiskelijoiden lapsuuden ja oman kouluajan kokemukset osana
tutkivan, reflektoivan opettajuuden polkua. Artikkelissa mallinnetaankin opetushar-
joittelun yhden oppitunnin kokonaisuuden rakenne, jossa opettajaopiskelijan opetta-
juuteen kasvun polkua tarkastellaan yrittdjamaisen toiminnan nakokulmasta. Kuvattu
ohjaustilanne tapahtui 1. luokan matematiikan oppitunnilla. Koska huomio kohdenne-
taan menetelmiin, kuvatut ratkaisut ovat sovellettavissa mihin tahansa yleissivistavin
koulutuksen opetusharjoitteluun oppiaineesta ja luokka-asteesta riippumatta.

Avainsanat: yrittdjamainen toiminta, opetusharjoittelutunnin vaiheet, opetusharjoitte-
lutunnin osalliset, reflektointi, arviointi
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Johdanto

Opettajuutta voidaan lahestya yrittdjamaisen toimintatavan pohjalta useasta nakokul-
masta. Salliiko opettaja tunnilla epdonnistumista, ottaako hén itse riskeja ja kuinka pal-
jon? Miten oppilasta voi ohjata luoviin kokeiluihin turvallisessa oppimisympéristossa?
Kuinka tiukat rajat opettajaopiskelijalle asetetaan hidnen suunnitellessaan oppituntia
- vai kannustetaanko hédnta kokeilemaan jotain uutta oppilaita aktivoivaa menetel-
maa virheidenkin tekemisen riskilla? Yrittdjamaisen toiminnan osa-alueita ovat muun
muassa itsereflektointi ja itsearviointi. Voidakseen oppia hyodyntdméan yrittajamaista
toimintaa sisdistyneesti omana asenne- ja toimintamallinaan seké oppilaittensa toimin-
tamallina opettajaopiskelijan on tarkedd harjoitella, havainnoida ja arvioida seka opet-
tajuuttaan ettd oppilaiden tydskentelemistd yrittdjamaisen toiminnan ndkokulmasta.
Tdssd artikkelissa tavallista opetusharjoittelutilannetta tarkastellaan yrittdjamaéisen
toiminnan nakokulmasta. Tapauksena kuvattu 1. luokan matematiikan oppitunti on
toukokuulta 2010. Yrittdjamaistd toimintaa ei ohjeistettu eikd pohdittu ennen oppitun-
tia. Oppituntia seuraamaan tullut yliopiston yrittdjamaistd toimintaa tutkinut lehtori
huomasi tunnin aikana sekd oppilaiden ettd opettajan toimivan yrittdjamaisesti. Hin
tarttui havaitsemaansa mahdollisuuteen kdyda palautekeskustelu yrittdjamaisestd na-
kokulmasta. Yrittdjamaisyys on tdssd tapauksessa ymmarretty kahdentoista pienyrit-
tdjan ominaisuutta ja toimintaa kuvaavan kisitteen avulla, joita kyseinen lehtori oli
hyodyntanyt ja tutkinut omissa oppimisympéristoissadn aikaisemmin (Hietanen 2012,
2013). Nama kisitteet ovat ongelmanratkaisutaito, luovuus, kyky sopeutua muutoksiin,
virheistd oppiminen, riskinotto, epdvarmuuden sietdminen, sitoutuminen, pitkdjantei-
syys, aloitekyky, itseluottamus, vastuu ja yhteistyokyky. (Ks. Gibb 2005.)

Yrittdjamaisen toiminnan yksi piirre on mahdollisuuksien havaitseminen ja niihin
tarttuminen. Kuvatussa opetusharjoittelutilanteessa niin oppituntia ohjeistanut luo-
kanlehtori, opetuksesta vastannut opetusharjoittelija, oppilaat kuin oppituntia seu-
rannut yliopiston lehtori tarttuivat tarjottuihin mahdollisuuksiin. Tilanteen jdlkeinen
reflektointi (Schon, 1987) yrittdjamaiisestd ndkokulmasta yliopiston lehtorin “tyo-
kaluiksi” tarjoamien kisitteiden avulla oli oleellinen osa opiskelijoiden yrittdjyyden il-
mion ymmartamistd. My0s reflektointi, yhteinen tiedonrakentaminen, mahdollisuudet
ja niiden hyodyntdminen seké innovatiivinen heittdytyminen tulkitsemaan annettuja
mahdollisuuksia maériteltiin palautekeskustelussa yhteisesti yrittdjamaisen toiminnan
osa-alueiksi. Taulukossa 1 kuvataan luokanopettajakoulutuksen yhden 1. luokan mate-
matiikantunnin runko syventdvéstd eli viimeisestd ohjatusta opetusharjoittelusta.
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TAULUKKO 1. luokan matematiikan tunti ohjatussa syventivéssa harjoittelussa

kirjaavat havaintoja:

ei kertonut aihetta

aloittaa kysymykselld

oppilaiden innokas kokeileminen,
itseohjautuvuus, ongelman-
ratkaisu, luovuus, sitoutuminen,
pitkdjanteisyys

yhteisollinen tiedon rakentaminen
opettajan rooli toiminnasta

ja kokeiluista reflektoidun

tiedon sitomisella opiskeltavaan
opetussuunnitelman asiaan:
Lopulta yksi oppilas ilmoitti:
”Sata senttid on yksi euro’, johon
opettaja vastasi: "Aivan - se

on tdmdn oppitunnin aihe”

Kysyy: Millaisilla eri tavoilla
on mahdollista muodostaa
yksi euro, jos saat kayttaa

a) kahta kolikkoa?

b) neljaa kolikkoa?

c) viitta kolikkoa?

d) kuutta kolikkoa?

Harjoittelu- Ohjaajien toiminta Opetusharjoittelijan Oppilaan toiminta
prosessin vaihe toiminta
Suunnittelu Ehdottaa suunnittelemaan Suunnittelee oppitunnin
oppimisympdristdja, joissa aiheesta:
mahdollistuvat lasten kokeileminen | Sata senttid on yksi euro. ”
ja keksiminen uuden oppimisessa.
Oppitunti Tarkkailevat opettajaopiskelijan Kéyttda matematiikan Kokeilevat yhdistelld
antaman etukateistiedon madrdd ja | opetusrahoja. ja ryhmitelld

kolikoita eri tavoin.

Ehdottivat opettajalle
ratkaisuja, joista
keskusteltiin yhdessa.

Palautekeskustelun ohjaaminen
oppitunnin jélkeen:

kahdentoista yrittdjamaisen
kasitteen avulla lahdettiin
pohtimaan, mitd naistd késitteistd
ilmeni oppitunnilla.

a) oppilaiden osalta

opettajaopiskelijan
havainnointi
kohdistetaan oppilaiden
osallisuuteen ja
toiminnan yrittadjamaisiin
elementteihin

sekd opettajan
pidattaytymiseen
valmentajan ja tukijan
roolissa.

b) opettajan osalta

mukana aiemmat koulu-
ja opetuskokemukset ja
tunnemaailma
(epavarmuus, riskinotta-
misen pelko/rohkeus),
joka perustuu osin
aiempiin kokemuksiin.
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Taulukossa 2 on mallinnettu kuvattuja matematiikan opetusharjoittelutunnin vaiheita
yleisemmin. Naité vaiheita voi soveltaa mihin tahansa opetusharjoittelutilanteeseen.

TAULUKKO 2. Matematiikan tunnista yleisempéin malliin
Harjoittelu- Ohjaajien toiminta Opetusharjoittelijan toiminta Oppilaan
prosessin vaihe toiminta
Oppitunnin - kerrotaan harjoittelijalle Suunnittelee oppitunnin
ohjeistus ja ainoastaan oppitunnin aihe/ annetusta aiheesta
suunnittelu teema
- kannustetaan turvautumaan
oppilaiden kokeilevaan ja
keksivédn toimintaan uutta
opiskeltaessa
Oppitunti Tarkkailevat opettajaopiskelijan - aloittaa tunnin tarjoamalla Kokeilevat yksin
antaman etukiteistiedon maéréi ja soveltuvaa materiaalia/vélineitd | ja/tai yhdessd
kirjaavat havaintoja: - esittdd vaihtoehtoja kysymysten | etsid ratkaisua
- ei kertonut aihetta muodossa - joilla johdattaa annettuun
- aloittaa kysymykselld halutunlaisiin kokeiluihin opis- | aiheeseen
- oppilaiden kokeileminen, keltavan siséllon selvittdmiseksi
- itseohjautuvuus, - kannustaa oppilaita kokeile- Ehdottavat
ongelmanratkaisu, luovuus, maan, ratkomaan luovasti opettajalle
- sitoutuminen, pitkdjanteisyys ongelmia, yhteiséllisyyteen ratkaisuja, joista
- yhteiséllinen tiedon (keskusteluihin), vastuulliseen, | keskustellaan
rakentaminen keskustelemalla sitoutuneeseen toimintaan, yhdessé
- opettajan rooli toiminnasta ja epavarmuuden sietdmiseen, arvioiden, mika
kokeiluista reflektoidun virheidenkin kautta on tavoiteltua
- tiedon sitomisella opiskeltavaan oppimiseen. tietoa; mika
opetussuunnitelman asiaan puolestaan ei.
Lehtorien - opettajan antaman etukiteis- a) oppilaiden osalta opettaja-
havaintojen tiedon méard eli oppilaille opiskelijan havainnointi koh-
kohdentu- annettu “tila” oivaltaa kohdistetaan oppilaiden osalli-
minen oppi- - oppilaiden mahdollisuus kokeilla, | suuteen ja toiminnan yrittdja-
tunnilla itseohjautuvuus, maisiin elementteihin seka
- oppilaiden mahdollisuus opettajan pidattdytymiseen
yhteiséllisen tiedon rakenta- valmentajan ja tukijan roolissa.
miseen
- opettajan rooli ja asiantuntijuus b) opettajan osalta
toiminnasta ja kokeiluista - mukana aiemmat koulu-
reflektoidun tiedon ja opetuskokemukset ja
sitomisessa opiskeltavaan tunnemaailma
opetussuunnitelman asiaan - (epavarmuus, riskinottamisen
- opettajan ja oppilaiden pelko/rohkeus),
toiminnan yrittdgjamaiset piirteet - opetusharjoittelijan toiminnan
(edellyttad ohjaavien lehtoreiden tarkastelu yrittdgjamaisen
tietdmystd yrittdjamaéisyyden toiminnan nékékulmasta
ilmiosta) - yrittdjamaiisen toiminnan
piirteet joko yhteisen
tiedonrakentelun, ohjaavan
lehtorin antamien kasitteiden
tai kumpaankin edelliseen
Palaute- perustuvan tiedon pohjalta
keskustelun - kytkos opettajuuden proses-
ohjaaminen siin elinikdisen oppimisen ja
oppitunnin kasvun prosessin nako-
jalkeen kulmasta oleellista — tétd

kautta havainto myds
yrittdjamaisyyden kasvun
ja oppimisen prosessin
jatkuvuudesta
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Ohjatun syventévén harjoittelun tavoitteena Lapin yliopistossa on muun muassa, ettd
opiskelija osaa kokeilla, soveltaa, tutkia ja kehittda erilaisia pedagogisia ldhestymista-
poja ja malleja. Syventavdan harjoitteluun liittyvassd pedagogisessa seminaari III:ssa
keskigssd ovat muun muassa oman opettajuuden tiedostaminen, ymmartiminen ja
rakentaminen juonellisena kertomuksena. Esitellyn harjoittelutunnin palautekeskus-
telun kasitteleminen annettujen pienyrittdjan elimain liittyvdn kahdentoista kasitteen
avulla aiheutti pohdintoja epavarmuuden sietimisestd, psykologisen ja sosiaalisen
riskin ottamisesta sekd virheiden tekemisen pelosta. Opettajaopintojen alkuvaiheessa
orientaatiokurssilla oli luotu perustaa tutkivalle, vastuulliselle ja yhteistoiminnalliselle
opettajuudelle muun muassa pohtimalla omaa kouluhistoriaa ja muita kouluajan ko-
kemuksia. Tdssd viimeisen ohjatun harjoittelun loppupuolelle ajoittuneessa palautekes-
kustelussa yrittdjamaisen reflektoinnin mydta opettajuuden opintojen aikaisen kehit-
tymisprosessin ympyré sulkeutui. Tama tapahtui, kun yhdessa pohdittiin syitd, miksi
opettajana toiminut harjoittelija oli kokenut niin suurta epavarmuutta ja peldnnyt vir-
heitd. Nama tunteet olivat juontuneet lapsuudesta, jolloin virheita oli pidetty huonou-
den merkkina eikd oppimisen vaiheina, kuten yrittdgjamaéisessa pedagogiikassa. Koska
tilanteessa oli erilaisista kokemustaustoista tulleita opettajia ja opetusharjoittelijoita,
huomattiin, ettd esimerkiksi suhtautuminen virheiden tekemiseen ja rohkeus riskin ot-
tamiseen vaihtelivat. Téssd vaiheessa l16ydettiin opetustilanteen osallisten erilaisuus eli
inklusiivinen ndkékulma, minka yrittajamaisen toiminnan periaatteet mahdollistavat
selvésti: jokaisen kokemus on omanlainen, mutta yhté tarkea kuin muiden.

Jatkossa onkin tirkedd kohdentaa opetusharjoittelussa ja harjoittelutunteihin liittyvis-
sd palautekeskusteluissa huomiota niin oppilaiden, opetusharjoittelijan kuin ohjaajien
toimintaan. Téssd artikkelissa kuvatussa tapauksessa lopulta myds yrittdjamaisestd toi-
minnasta tietoinen ohjaava luokanlehtori ja yliopiston lehtori havaitsivat oppineensa
yrittdjamaisyydesta uusia piirteitd ja toimintamalleja: miten ohjaat opetusharjoittelua
ja arvioit sitd niin, ettd harjoittelutunnin jokaisella osallisella on mahdollisuus toimia
yrittajamaisesti.

Yrittdjamaisyyttd avattiin tdssd tapauksessa yliopiston lehtorin antamien kahdentoista,
tutkijoiden maarittelemien pienyrittdjyyteen liittyvien kisitteiden kautta. Yrittajamai-
syytta on kuitenkin méaaritelty monella muullakin tavalla. Jatkossa olisikin térkeas, ettd
niin ohjaava luokanlehtori kuin opetusharjoittelija ja yliopiston oppituntia seuraava
lehtori avaisivat yrittdjamaisyyden kasitettd yhdessd keskustellen. Kasitteen méaritte-
lyn tulisi pohjautua kokemuksiin ja aiempaan tietoon yrittdjamaisyydestd ja mahdol-
lisiin yritysyhteistyon kokemuksiin sekd tutkimustietoon. Olennaista on havaita, ettd
oppituntien osalliset ja oppitunnit ovat erilaisia, jolloin yrittdjamaisyyden elementitkin
todenndkoisesti korostuvat vaihtelevasti. Voi olla hyva ottaa vanhempia oppilaitakin
mukaan ndihin keskusteluihin tuomaan mukaan omaa nakemystain esimerkiksi kotoa
tai muusta tuttavapiiristd. Taytyy my6s huomata, ettd yrittdgjamaisyys on yksi tyoela-
mén erityispiirre, joten voi olla asiallista esimerkiksi perusopetuksessa pitdd rinnalla
yleisid tydelamén toimintamalleja. Tutkimusten mukaan tyéeldiman toimintamalleilla
ja yrittdjamadisilla toimintamalleilla on myds paljon yhteista.
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J

OPETUSHARJOITTELUN YRITTAJAMAISEN
PEDAGOGIIKAN HUONEENTAULU

0O Anna harjoittelijalle selked opittava aihe/teema.
O Ohjeista harjoittelijaa antamaan oppilaille mahdollisuus oivaltaa.

0 Kannusta harjoittelijaa valitsemaan opittavaan sisaltoon liittyen
materiaalit/vilineet sitd huolellisemmin mitéd pienempia oppilaita.

00 Kannusta harjoittelijaa suunnittelemaan toimintaa ohjaavat ja
tarkentavat kysymykset huolella.

O Kiinnitd havainnoidessa huomio harjoittelijan ja oppilaiden
osallisuuteen ja toimintaan yrittdjamaisestd nakokulmasta.

00 Ohjaa palautekeskustelua yrittdjamaisestd nakokulmasta kysymyksin
ja kommentein.
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Yrittdjyyskasvatus opettajan-

koulutuksessa
Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen
Turun yksikén YVI-hanke 2011-2013

Abstrakti

Yrittdjyyskasvatus on viimeisten opetussuunnitelmajaksojen aikana entistd selkedm-
min integroitu opettajaopintoihin ja opetusharjoitteluihin Turun yliopiston opettajan-
koulutuksessa. Taustalla ndhddan olevan yhteiskunnan jatkuva muutos, johon opetta-
jankoulutuksen tulee reagoida. Opetussuunnitelmaty kaikilla koulutusasteilla vaatii
sisdltojen, tavoitteiden ja menetelmien jatkuvaa kehittamistd. Yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteet ovat moninaiset kohdentuen lasten ja nuorten kasvattamiseen aktiivisiksi
ja osallistuviksi kansalaisiksi, yhteiskuntarakenteen ymmartimiseen ja mm. tyoeld-
mataitojen kehittdmiseen. Opettajat ovat avainasemassa kasvatettaessa oppilaita tule-
vaisuuden ammatteihin ja vahvistettaessa oppilaiden valmiuksia, joita tulevaisuuden
yhteiskunnassa tarvitaan. (Ks. Remes 2001; Ikonen 2006; Seikkula-Leino 2007; Kyro,
Lehtonen & Ristimaki 2007; Maki-Tuominen, Aalto & Karki 2007; Lepistdo & Ronkko
2009; Aalto & Miki-Tuominen 2013; Tiikkala 2013.) Artikkelissa esitetddn yrittajyys-
kasvatuksen ilmenemisté eri kouluasteilla kuvaava malli.

Yrittdjyyskasvatus on ollut luokanopettajien opinnoissa vuodesta 2005 alkaen.
YVI-hankkeen aikana vuosina 2011-2013 teema on integroitu entistd laajemmin luo-
kanopettajien opetussuunnitelmaan. Tavoitteeksi asetettiin, ettd opiskelijat tutustuvat
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteisiin, sisdltdihin ja toimintatapoihin ja opetusharjoitte-
luissa soveltavat ja harjoittelevat nditd taitoja. Tavoitteena oli kehittdd opettajien osaa-
mista toteuttaa yrittdjyyskasvatuksen sisdltdjé ja toimintatapoja tyossdan. YVI-hank-
keessa keskityttiin yrittdjyyskasvatuksen sisdltdjen ja toimintatapojen suunnitteluun
ja integrointiin opettajaopintoihin sekd harjoittelun kehittamiseen yrittdjyyskasvatus
sithen niveltden.
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Artikkelissa esitellddn YVI-hankkeen vaiheet, yrittdjyyskasvatukseen tutustuminen ja
soveltaminen, sekd naihin vaiheisiin liittyvaa tutkimusta. Yrittdjyyskasvatuskurssien
palautteiden ja reflektointien pohjalta selvitetdan opettajaopiskelijoiden yrittajyyskas-
vatukseen liittyvan tietimyksen ja asiantuntijuuden kehittymistd (Aalto & Miki-Tuo-
minen). Opetusharjoitteluun liittyen artikkelissa analysoidaan (Holst) harjoittelijoiden
osaamistasoa teoreettisen ja kdytdnnollisen tiedon laadullisen YVI-reflektion osalta.
(Ks. Bailey, Wesley & Buysse 2001; Stough & Palmer 2003; Tynjila 2003; Kemmis 1985;
Jarvinen 1990; Mezirow 1995; Hiltunen 2000; Hiltunen & Pihlaja 2010; Holst & Pihlaja
2011; Pihlaja & Holst 2013).

Avainsanat: Yrittdjyyskasvatus, opettajankoulutus, aihekokonaisuudet, tydeldméval-
miudet, opetusharjoittelu, osaamistaso

Yrittdjyyskasvatus

Opetusministeri6 on linjannut yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen tavoitteiksi val-
takunnallisesti ja alueellisesti myonteisen yrittdjyyskulttuurin ja asenneilmapiirin ke-
hittdmisen, sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden, uuden yritystoiminnan kdynnistiminen
ja innovaatiotoiminnan edistdimisen sekd toimivien yrittdjien ja yritysten kehittdmi-
sen sekd sukupolvenvaihdosten tukemisen (Opetusministerio 2004, 7-8). Yrittdjyys-
kasvatuksen tavoitteeksi voidaan oppijan nakokulmasta esittdd sisdisen yrittajyyden
tukeminen, jolla ymmadrretdan mm. yrittelidisyyteen kasvattamista ja aktiivisuuden ja
luovuuden kehittamistd. Myos yhteistyotaitojen kehittiminen on yrittdjyyskasvatuk-
sen keskeisimpid tavoitteita, jotka on koettu olevan merkityksellisid tyoelamadssé sel-
vidmisen kannalta. Lisdksi yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on auttaa oppilasta ym-
maértdmaan yrittdjyyden merkitys yhteiskunnassa, perehdyttda oppilas yrittimiseen
ammattina, antaa jatko-opintojen ja ammatinvalinnan kannalta tarpeellisia tietoja ja
valmiuksia sekd antaa oppilaalle sellaisia tietoja, taitoja ja valmiuksia, joita hdn tarvit-
see tydeldmadssd joko itsendisend yrittdjana tai toisen palveluksessa. (Opetusministerié
2004; Seikkula-Leino 2007.)

Yrittdjyyskasvatus on sisdltynyt perusopetuksen opetussuunnitelmaan 1990-luvulta
ldhtien (Ikonen 2006, 11, 13). Selkeimmin se on liitetty aihekokonaisuuteen Osallis-
tuva kansalaisuus ja yrittdjyys, jonka pddamaédrand on auttaa oppilasta hahmottamaan
yhteiskuntaa eri toimijoiden nakokulmista ja kehittdd osallistumisessa tarvittavia val-
miuksia sekd luoda pohjaa yrittdjamaisille toimintatavoille. (POPS 2004, 40.) Yritta-
jyyskasvatuksen madirittelyjen Tiikkala (2013) toteaa olevan moninaisia ja tausta-
teorioiden hajanaisia. Ikonen (2006) nidkee yrittdjyyskasvatuksen osana laajempaa
kansalaiskasvatuksen kasitettd. Kuitenkin edelld esitetyt tavoitteet ovat usein linjattu
yrittdjyyskasvatukselle luonteenomaisiksi. Alan kirjallisuudessa yrittdjyys on usein
saanut kolme yrittdjyyttd selventdvda muotoa: omaehtoinen, ulkoinen ja sisdinen yrit-
tdjyys. (Kyro 1997, 17-18; Remes 2001.) Perusopetuksessa yrittdjyyskasvatukseen liite-
tadn ensisijaisesti yrittelidisyyden eli sisdisen ja omaehtoisen yrittdjyyden kehittdminen
(Suojanen 1994; Seikkula-Leino 2007; Maki-Tuominen, Aalto & Kérki 2007; Lepisto &
Ronkko 2009). Oppilaan yrittdjyyteen liittyvit taidot, kuten luovuus, ongelmanratkai-
sutaito, suunnittelu- ja paatoksentekotaito ovat avainasemassa yrittdjamaisessa oppi-
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misprosessissa. Ominaisuuksista itseluottamus, itsendisyys, monipuolisuus ja neuvok-
kuus edesauttavat yrittelidisyyden kehittymisessa. Oppimisen keskeisind tekijoind ovat
tavoitteellisuus, mahdollisuuksien etsintd, riskinottokyky, itsendinen ja aloitteellinen
toiminta sekd ongelmien luova ratkaiseminen. (Kyro 2001, 99-100; Opetusministerio
2004, 8; Ristimaki 2004; Opetusministerio 2009, 17; Rae 2005; Tiikkala 2013.) My0s
perusopetuksen yleisid valtakunnallisia tavoitteita pohtinut tyéryhma naki térkedksi
yhteiskunnassa tarvittavien taitojen, kuten tyoskentelyn, vuorovaikutuksen, osallistu-
misen ja vaikuttamisen taidot seka itsetuntemuksen ja vastuullisuuden taidot (Opetus-
ja kulttuuriministeri6 2010, 13-14).

Yrittajyyskasvatuksen tavoitteet ja sisdltdalueet ovat laaja-alaiset riippuen siitd, milld
koulutusasteella toimitaan. Yrittdjyyskasvatukselle on eri yhteyksissa pyritty luomaan
tavoitteita, sisaltdjd ja toimintamalleja eli rakentamaan ns. ehjd polku varhaiskasva-
tuksesta korkea-asteelle. Seuraavassa mallissa (Aalto & Maki-Tuominen, YKTT 2013)
on havainnollistettu yrittdjyyskasvatuksen sisdlt6ja ja tavoitteita eri koulutusasteilla
liittéden sithen opettajankoulutus pyrkien havainnollistamaan sen tarked osuus kasva-
tuksen ja koulutuksen kentdssa. Opettajankoulutuksessa tulee kasitelld yrittajyyskas-
vatuksen tavoitteita, sisdltdjd ja toimintatapoja ja siten luoda opettajille yrittédjyyskas-
vatuksen toteuttamiselle riittdvat pedagogiset valmiudet. Varhaiskasvatuksessa ja ala-
koulussa yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet kohdentuvat ensisijaisesti myonteisen mina-
kuvan rakentamiseen ja monipuolisten hyvien ominaisuuksien kehittdmiseen. Nama
ominaisuudet liitetddn yleisesti sisdiseen ja omaehtoiseen yrittdjyyteen. Tavoitteet ovat
samansuuntaiset myds yleissivistavan koulun my6hemmadssé vaiheessa, ammatillisessa
koulutuksessa ja korkea-asteella. Ulkoiseen yrittdjyyteen ja tyoeldmévalmiuksiin liitty-
vit tavoitteet ja sisdllot monipuolistuvat ja syvenevit koulutustason edetessa.
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KUVIO 1. Yrittdjyyskasvatuksen sisillot ja tavoitteet eri koulutusasteilla ja opettajankoulutuksessa
(Aalto & Miki-Tuominen, 2013 YKTT, Helsinki)
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Yrittdjyyskasvatus opettajankoulutuksessa YVI-hankkeen aikana

Yrittdjyyskasvatus on YVI-hankkeen aikana entistd voimakkaammin integroitu opet-
tajaopintoihin ja opetusharjoitteluihin Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen
Turun yksikossd. Hankkeen alkaessa yrittdjyyskasvatuksen tavoitteeksi asetettiin riit-
tdvien tietojen ja taitojen tarjoaminen opettajaopiskelijoille yrittdjyyskasvatuksen si-
salloista ja tavoitteista, jotta he kykenevét soveltamaan ja toteuttamaan yrittédjyyskasva-

tuksellisia toimintatapoja paattoharjoittelussa ja myohemmin tydelamassa.
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KUVIO 2. Yrittdjyyskasvatus luokanopettajakoulutuksessa Y VI-hankkeen aikana 2011-2013

Yrittdjyyskasvatus teemaa on kisitelty luokanopettajaopinnoissa pakollisilla ja valin-
naisilla kursseilla ja opetusharjoittelujen yhteydessd. Y VI-hankkeen aikana resurssoin-
ti aiheeseen vaihteli kaikille pakollisina opintoina vuosittain. Pddasiallisena sisdltona
yrittdjyyskasvatus on ollut valinnaisilla kursseilla Kdsityd, muotoilu ja yrittdjyys (3op)
sekd Yrittdjyyskasvatus perusopetuksessa (3op). Kaikille pakollisiin opintoihin teema
on siséllytetty monialaisten opintojen johdantokurssiin ldpdisyperiaatteella, jonka suo-
ritti noin 100 opiskelijaa vuosittain. Kevailld 2012 opettajaopiskelijat osallistuivat Yri-
tyskyla-oppimisympiriston toteuttamiseen opettajatutoreina. Hankkeen aikana suun-
niteltiin ja rakennettiin Moodle-alustalle kurssikohtainen oppimisympdristo, jonka ta-
voitteena oli tukea opiskelijan tiedonsaantia ja tiedonjakamista. Oppimisympéristoon
kerittiin ja laadittiin teemaan liittyen monimuotoista oppimateriaalia. Monimuotoiset
oppimateriaalit tukivat erilaisten oppijoiden oppimista ja tiedonhankintaa. (Ks. Lehti-
nen 2004).

Syventdvdn aine- ja viikkoharjoittelun (SO4) yhteni siséltond vuosina 2011-2013 oli
yrittdjyyskasvatus (YVI). Harjoittelunohjaukseen siséltyi yrittdjyyskasvatuksen sisalto-
jd, jonka tavoitteena oli tukea teeman niveltdmistd opetusharjoitteluun. SO4-harjoitte-
lujakson paittyessa luokanopettajaksi opiskelevat arvioivat opetusharjoittelua ja osaa-
mistaan, jonka tuloksia teemaan liittyen esitelladn jéljempéna.
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Y VI-hankkeen aikana luotu malli, jossa yrittdjyyskasvatusteemaa kasitelldan seka opin-
nossa ettd harjoitellaan opetusharjoittelussa, osoittautui toimivaksi. Hankkeen aikana
saadut kokemukset kuitenkin osoittavat, etta teemaan tulee voida kohdentaa riittavisti
resursseja, jotta yrittajyyskasvatuksen sisallot, tavoitteet ja toimintatavat omaksutaan ja
niitd kyetddn toteuttamaan opetuksessa.

Yrittdjyyskasvatus perusopetuksessa -kurssin reflektointia ja
palautekyselyn tuloksia

YVI-hankkeen aikana suunniteltiin ja toteutettiin kaksi kertaa valinnainen M09.2.4
Yrittdjyyskasvatus perusopetuksessa -kurssi (3op). Kurssin pditteeksi opiskelevat
antoivat kurssipalautteen ja reflektoivat oppimaansa. Moodle2-verkko-oppimisympa-
ristossd kyselyna toteutetulla kurssipalautteella kartoitettiin opiskelijoiden kasityksia ja
mielipiteitd kurssin tavoitteista, sisalloistd, opetusmenetelmisté ja oppimisymparistois-
td. Palautteella kerittiin lisaksi tietoa opiskelijoiden késityksista yrittdjyyskasvatukses-
ta. Tédssd artikkelissa analysoidaan kurssipalautteiden vastauksia lukuvuosilta 2012-13
ja 2013-14. Tutkimusaineisto on keritty luokanopettajaopiskelijoiden (Iv2012-13 N=5
jalv2013-14 N=11) kurssipalautteen vastauksista.

Kysymyksittdin tarkasteltuna luokanopettajaopiskelijoiden vastauksia maarallisesti ku-
vaavat luvut ovat seuraavat (Taulukko 1.). Taulukosta 1 ilmenee, ettd vastaajia oli yh-
teensd 16, joista lukuvuonna 2012-13 oli 5 vastaajaa ja lukuvuonna 2013-14 vastaajia
oli 11.

TAULUKKO 1. Yhteenveto Yrittdjyyskasvatus perusopetuksessa -kurssin kvantitatiivisista
vastauksista

f % f % f % f % f %

Vastasiko kurssi mielestési omia tarpeitasi tulevana luokanopettajana?

Hyvin Melko hyvin  |En osaa sanoa | Melko vidhdn | Vihin
Iv2012-13 1 20% 4 80% 0 0% 0 0% 0 0%
lv2013-14 1 9% 7 64% 1 9% 1 9% 1 9%
yhteensi 2 13% 11 69% 1 6% 1 6% 1 6%

Arvioi yrittdjyyskasvatuksen merkitystd alaluokkien opetuksessa.

Térkead Melko tarkedd | En osaa sanoa | Melko Tarpeetonta
tarpeetonta
lv 2012-13 3 60% 2 40% 0 0% 0 0% 0 0%
lv2013-14 6 55% 4 36% 1 9% 0 0% 0 0%
yhteenséi 9 56% 6 38% 1 6% 0 0% 0 0%
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Olin sitoutunut kurssin suorittamiseen.
Samaa mieltd | Melko samaa |En osaa sanoa |Hieman eri Eri mieltd
mieltd mieltd
lv2012-13 5 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
lv2013-14 4 36% 5 46% 0 0% 2 18% 0 0%
yhteensa 9 6% 5 31% 0 0% 2 13% 0 0%

Taulukosta 1 selvida, ettd 11 opiskelijaa (69%) niki kurssin vastaavan melko hyvin tar-
peitaan tulevana luokanopettajana. Kaksi opiskelijaa (13%) katsoi kurssin vastaavan
vahién tai melko vdhdn tulevaisuuden tarpeisiin opettajan tydssd. Yhdeksén opiskelijaa
(56%) piti yrittdjyyskasvatuksen merkitystd alaluokkien opetuksessa tarkednd ja kuusi
opiskelijaa (38%) melko tirkedni. Erityisesti on huomioitava, ettd vain yksi opiskeli-
ja ei osannut sanoa yrittdjyyskasvatuksen tarpeellisuudesta alakoulun opetuksessa ja
yksikadn opiskelija ei ole vastannut, ettd yrittdjyyskasvatus olisi tarpeetonta alakoulun
opetuksessa.

Opiskelijat padosin kokivat kurssin sisdltéjen antaneen monipuolisesti tietoa yritta-
jyyskasvatuksen teoriasta ja erilaisista toimintamuodoista. Vastauksista on kuitenkin
tulkittavissa, ettd teeman integroinnissa opetukseen tarvitaan lisaa kiaytdnnon ideoita
ja ohjausta. Kysyttdessd: "Miten kurssi mielestési vastasi omia tarpeitasi tulevana luo-
kanopettajana?” opiskelijat vastasivat seuraavasti:

Mielestdini kurssi antoi monipuolisesti tietoa yrittdjyyskasvatuksen eri toteutusmuo-
doista ja sen merkityksestd. (Luokanopettajaopiskelija lIv 2012-13)

Sain oivallisia ideoita yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen ja opin, ettd mitd yritti-
jyyskasvatus kdytannossi voi olla. Erityisesti projektityon pohtiminen oli antoisaa.
(Luokanopettajaopiskelija lv 2012-13)

Kurssin aikana ymmdrsin, mitd yrittdjyyskasvatuksella todella tarkoitetaan, ja miksi
sitd niin paljon tuputettiin meille 1. opintovuonna. Kunpa olisin saanut samanlaisen
rautalankamallin jo silloin, silld nyt pelkddn, ettd kollegani jddvit paitsi monesta
ahaal-elimyksestd, joita olen itse kokenut. Ehkd aihekokonaisuuden nimi on huono,
siitd tulee mieleen “yritys” ennen kuin “yrittdminen”, jota on varmasti haettu. Ja asia
olisi tirked tulevien oppilaiden kannalta; koulu on kuitenkin ehdottomasti elimdid,
ei koulua varten! (Luokanopettajaopiskelija lv 2012-13)

Avasi silmid ja tarjosi evditd, kuinka yrittdjyyskasvatuksen saisi mukaan jo ala-
kouluun. (Luokanopettajaopiskelija lv 2013-14)

Minusta tuntuu, ettd kuten OKL:ssd usein, tdlldkin kurssilla tehtiin kotona paljon
sellaisia tehtdvid jotka tehtiin vain sen takia, ettd pakko. Yrittdjyyskasvatus on todel-
la tirkedd, mutta tarvitsisimme ehkd hieman lisdd kdytinnonharjoittelua ja vink-
kejd. Jokainen voisi esim. koota jonkinlaisen yrittdjyyskasvatuksen mapin, jossa eri
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materiaaleja ja listoja niiden lihteistd, jotain kdytdnnontehtdivid jne jne jota voisi
kayttdd sitten tulevassa tydssd kentdlld. (Luokanopettajaopiskelija lv 2013-14)

Taulukosta 1 on luettavissa opiskelijoiden sitoutuneisuus kurssille. Yhdeksan opiskeli-
jaa (56%) oli erittdin sitoutuneita, viisi (31%) melko sitoutuneita ja kaksi (13%) vain
hieman sitoutuneita kurssin suorittamiseen. Kurssipalautteen laadullisessa osuudessa
vastauksia opiskelijoiden sitoutuneisuuteen vaikuttaviin tekijoéihin kartoitettiin kysy-
myksilld: “Mika kurssilla oli motivoivinta?” ja “Mika kurssilla oli haastavinta?”. Sitou-
tumiseen vaikuttavina tekijoind voidaan opiskelijoiden sanallisten vastausten perus-
teella esiin nostaa yrittdjyyskasvatukselle luonteenomaiset toimintatavat kuten projek-
tityoskentely, keskustelut teemasta ja yritysvierailut.

Opiskelijoiden vastaukset olivat seuraavanlaisia:

Vierailut olivat motivoivia ja virkistdvid, kun pddsi pois tavanomaisesta oppimisym-
pdristostd. Myos kurssityon tekeminen oli hauskaa, kun sai oikeasti olla luova, eikd
tyolld ollut tiukkoja rajoituksia. (Luokanopettajaopiskelija lv 2012-13)

Vierailut Educariumin ulkopuolella ja projektityo! Kurssilla opiskelijaa ei upotettu
erilaisiin téihin, vaan jokaiseen tyohon pystyi keskittymddn kunnolla, kun niitd ei
ollut litkaa. (Luokanopettajaopiskelija lv 2012-13)

Keskustelut tunneilla. Motivoivinta oli yhteys johonkin konkreettiseen. Kuten projek-
tin suunnittelu kouluun ja yritysvierailu Raisioon. Se osoitti, ettd tissdi saattaa olla
jotain jirked. (Luokanopettajaopiskelija lv 2013-14)

Vanhojen ennakkoluulojen hautaaminen ja uuden ajattelun vastaanottaminen.
(Luokanopettajaopiskelija lv 2012-13)

Ymmdrtdd mistd oikein on kyse. Yrittdjyyskasvatus siis ilmeisesti koostuu monista
eri teemoista, joita ei varsinaisesti tarvitse nimetd yrittdjyyskasvatukseksi, vaan ovat
jo koulun yleisid tavoitteita, menetelmid jne. (Luokanopettajaopiskelija lv 2013-14)

Yrittdjyyskasvatus perusopetuksessa -kurssilla erityisesti sisiltéjen, tavoitteiden ja toi-
mintamuotojen rikkaus on saanut opiskelijat avoimesti pohtimaan yrittdjyyskasvatuk-
sen merkitystd ja mahdollisuuksia. Opiskelijat kokivat kurssin lisinneen merkittavasti
heiddn ymmarrystdédn yrittdjyyskasvatuksen toimintamuodoista ja oppimateriaaleista.
Erityisen tdrkeind ja rohkaisevina opiskelijat kokivat opettajille suunnatut palvelut, joi-
ta esimerkiksi YES-keskukset, Opinkirjo (ent. Kerhokeskus) ja Taloudellinen tiedotus-
toimisto yrittdjyyskasvatukseen tarjoavat.

Kasvatustieteiden maisteri (KM) -opiskelijoiden YVI-osaaminen SO4
-harjoittelussa

Osaamisen mairittelyssa korostuu tietdimisen ja taitamisen yhdistyminen seka yhteys

toiminnan kontekstiin. Osaaminen on tietoa, joka on jérjestynyt siten, ettd sitd voidaan
kdytannossa soveltaa. Lisdksi se on sidoksissa tilanteeseen, jossa se on luotu. Osaami-
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nen on sidottu siithen kulttuuriin, aikaan, paikkaan ja tilanteeseen, jossa tyo tehdaén.
Lisdksi se on aina seka yhteisollinen ettd yksilollinen ilmi6. Osaamisen tilanne- ja kon-
tekstisidonnaisuus asettaa haasteelliseksi osaamisen kehittymisen pelkdstadn perintei-
sissd koulutustilanteissa. (Nonaka & Takeuchi 1995; Jalava 2001.) Yleensd osaaminen
jaetaan tutkimuksissa teoreettiseen tietoon ja kdytdnnolliseen eli kokemukselliseen
tietoon osa-alueilla (Tynjdld 2003, 2004), miki tdssd artikkelissa on yrittdjyyskasva-
tus (YVI). Teoreettinen siséllytetddn formaali tieto, teoriat ja kisitteet, joita on saatu
formaaleissa teoriaopinnoissa ja informaaleissa ymparistdissd. Kéytannéllinen tieto on
kokemuksellista tietoa, praktista tietotaitoa, intuitiota ja ddnetonta tietoa, joita saadaan
opintojen aikana harjoituksissa, harjoittelussa ja myohemmin tydeldmassd. Naiden
valistd reflektiota (mm. Wesley & Buysse 2001; Stough & Palmer 2003; Tynjila 2003;
Kemmis 1985; Jarvinen 1990; Mezirow 1995; Hiltunen 2000) tutkitaan téssa artikkelin
harjoitteluun linkittyvassé osassa.

Reflektio maaritellaan reflektiotasoittain seuraavasti:

1. Tekninen taso: Nikokulmana on tyGpersoona, tyonteon puitteet, ammattiala,
sddnndt ja normit, ilmenee vastauksissa toteavana kuvauksena siitd, mité teen.

2. Tulkinnallinen taso: Oman tyon ja prosessin tarkastelua toiminnan perusteista
kasin, ilmenee vastauksissa tarkasteluna siitd mitd ja miten teen.

3. Kriittinen taso; Moraalinen, eettinen, kyseenalaistava ja yhteiskunnallinen
ndkokulma, Kriittinen reflektio ilmenee vastauksissa sen pohtimisena mité, mi-
ten ja miksi teen, sekd miten voisi tehda toisin.

Reflektion médrittely ja tulosten analyysi perustuvat tdssd aiempiin tutkimuksiin (Kem-
mis 1985; Mezirow 1995; Jarvinen 1990; vrt. Hiltunen 2000; Hiltunen & Pihlaja 2010;
Holst & Pihlaja 2011; Pihlaja & Holst 2013).

Tutkimuskysymykset

Reflektio perustuu Kasvatustieteiden maisteri (KM) -opiskelijoiden itsearviointiin.
Itsearvioinnin avulla opiskelijat arvioivat yleensd omia taitojaan ja tietojaan jonkin
aspektin tai sisdllon valossa tdssa Y VIsta. Itsearviointi on tyon kehittamisen nakokul-
masta tehokas viline. Opiskelijana, ja myohemmin tyoeldmissd opettajana toimies-
saan, reflektoija voi muodostaa realistisempaa kasitystd ideaalin ja realistisen praktisen
toiminnan vilisistd eroista. (Bailey, Buysse & Palsha 1990.)

Tutkimuskysymykset ovat:
1. Millainen on KM-luokanopettajaopiskelijoiden Y VI-reflektiotaso SO4-paittd
harjoittelussa Turun Normaalikoulussa?
1.1 Millaista on teknisen tason Y VI-reflektio?
1.2 Millaista on tulkinnallisen tason Y VI-reflektio?
1.3 Millaista on kriittisen tason Y VI-reflektio?

Téssd artikkelissa oletetaan reflektion olevan tekniselld ja tulkinnallisella tasolla aiem-

pien tutkimustulosten (mm. Wesley & Buysse 2001; Stough & Palmer 2003; Tynjéla
2003; Kemmis 1985; Jarvinen 1990; Mezirow 1995; Hiltunen 2000; Hiltunen & Pihla-
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ja 2010; Holst & Pihlaja 2011; Pihlaja & Holst 2013) perusteella. Kriittistd reflektiota
kasvatustieteen syventivien opintojen vaiheessa olevilla KM-opiskelijoilta toki toivoisi
ilmentyvén, jota evidenssid ei ole aiemmista tutkimuksista esittdd tueksi, joten oletus-
ta ei voi ndin ollen myoskddn esittdd. Lisaksi tarkastellaan tapauksittain yksittdisten
KM-opetusharjoittelijoiden esittimia mielipiteitd Y VIstd opetusharjoittelussa.

Menetelmit ja tutkittavat

Opettajankoulutuslaitoksen Turun yksikon luokanopettajaopiskelijat harjoittelevat
Turun normaalikoulussa. Luokanopettajakoulutuksen opetussuunnitelmassa (2011-
2014) syventdvin aine- ja viikkoharjoittelun (SO4) yhtena sisdltona mainitaan yritta-
jyyskasvatus (Y VI). SO4-harjoittelun osalta opetussuunnitelman tavoitteena mainitaan
muun muassa, ettd opiskelija syventdd pedagogista ajatteluaan ja kehittaa reflektiotai-
toaan opetusalan ammattilaiseksi kasvussaan.

SO4-péittoharjoittelujakson lopussa, toisena kasvatustieteen maisteriopintovuonna,
luokanopettajaksi opiskelevat arvioivat opetusharjoittelua ja osaamistaan. Tdssa artik-
kelissa analysoidaan madréllisesti (f, %) ja laadullisesti (Kemmis 1985;Mezirow 1995;
Jarvinen 1990; vrt. Hiltunen 2000; Hiltunen & Pihlaja 2010; Holst & Pihlaja 2011;
Pihlaja & Holst 2013) KM-kiintion opetusharjoittelijoiden osaamistasoa, tapaustutki-
muksena vuosien 2011-2012, teoreettisen ja kiytannollisen tiedon laadullisen YVI-re-
flektion osalta. Analyysissd ja tuloksissa tutkittavat ilmenevit koodeilla KM1-n, jolloin
yksittdinen vastaaja on tutkimuseettisesti suojattu. Tapaustutkimusaineisto on keritty
KM-opiskelijoiden (N=21) nettipalautteen vastauksista kysymykseen: Kerro lyhyesti,
miten yrittdjyyskasvatus nékyi harjoittelussasi.

SO4-opetusharjoittelijoilta esitelldan yksittdisia mielipiteitd kysyttdessd lisaksi: Mita
mieltd olet yrittdjyyskasvatuksen ideoiden ottamisesta peruskouluun? Tutkimusme-
netelmin luotettavuutta on testattu aiemmissa tutkimuksissa muissa kuin YVI-kon-
teksteissa (Hiltunen 2000; Pihlaja & Hiltunen 2006; Hiltunen & Pihlaja 2005; 2007a-b;
2010; Holst & Pihlaja 2011; Pihlaja & Holst 2013) ja kehitetty edelleen saatujen koke-
musten perusteella. Yrittdjyyskasvatuksen ndkokulmaan menetelméda ei ole aiemmin
sovellettu.

Tulokset KM-luokanottajaopiskelijoiden reflektiotaso YVI:n osalta
SO4-paittoharjoittelussa Turun normaalikoulussa

Reflektiotasoittain tarkasteltuna SO4-opetusharjoittelun KM-opetusharjoittelijoiden
Y VI-tuloksia maarallisesti kuvaavat tunnusluvut ovat seuraavat (Taulukko 2.).
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TAULUKKO 2. YVI-reflektiotasot luokanopettajaopiskelijoiden KM-kiintion SO4-paittoharjoittelussa

S04/ YVI tekninen taso tulkinnallinen taso | kriittinen taso yhteensd (N=21)

reflektio f % f % f % f %

KM 2011 5 42 6 50 1 8 12 57%
(n=12)

KM 2012 2 22 3 33 - - 5 24%
(n=9), joista kato
4 19%

Kuten ylld (taulukko 2) ilmenee, ettd vastaajia oli yhteensé 21, joista 2011 oli 12 vas-
taajaa (57%) ja 2012 vastaajia oli 5 (24%), kato oli 4 (19%) 2012. Yksityiskohtainen
tulosten mairallinen ja laadullinen tarkastelu esitetddn seuraavassa.

Teknisen tason Y VI-reflektio

Reflektiota ilmeni tekniselld tasolla (taulukko 2) viidelld (42 %) vastaajalla vuonna
2011 ja kahdella (22 %) vastaajalla vuonna 2012, yhteenséd 33 % kaikista vastaajista
vuosina 2011-2012.

Laadullinen ote teknisesta reflektiotasosta vuoden 2011 aineistosta:

“Lapset teki sen matikan kirjan, jota he nyt alkavat myymdidn. Hinta 10e.” (KM3/2011)

Toinen esimerkkiote, mika edustaa teknisen tason reflektiota on 2012 aineistosta:

”...Oppilaiden kanssa yrittelijdisyyteen liittyivit tehtdvdt, jotka olivat oppikirjojen ulko-
puolelta. Opettelimme mm. Excelin kéyttod...”(KM5/2012)

Teknisen tason vastaukset ilmentdviit sitd, mitd luokissa on tehty YVI-hankkeen aikana.

Tulkinnallisen tason YVI-reflektio

Tulkinnallisen tason reflektiota ilmeni (taulukko 2) kuudella (50 %) vastaajalla 2011 ja
kolmella (33 %) vastaajalla 2012, yhteensa 43 % kaikista vastaajista.

Laadulliset esimerkit tulkinnallisesta reflektiosta vuoden 2011 tutkimusaineistosta:

”...Minusta tutkiva oppiminen kuvaa hyvin pitkdlle yrittdjyyskasvatusta, silloin kun
yrittdjyyskasvatus nihdddn kokeilemisena, yhteistoimintana, ongelmanratkaisuna ja yh-
teisten asioiden hoitamisena, mielestini on hyvd, ettd oppilaita kannustetaan siihen...”
(KM4/2011)

”...Koska luokalla kdynnistyi harjoittelujaksolla néytelmdin tutkimiseen, tekemiseen ja
katselemiseen liittyvi suurehko projekti, pédtimme toteuttaa yrittdjyyskasvatusta pdd-
sddntoisesti ldpdisyperiaatteella...” (KM2/2011)

105



Laadullinen esimerkki tulkinnallisesta reflektiosta 2012 aineistosta:

”...Pitkdn prosessin suunnittelu, toteuttaminen ja arviointi eri vaiheineen oli omiaan
kasvattamaan oppilaiden itsetuntemusta, arviointitaitoja ja suunnitelmallisuutta. Namd
ovatkin mielestdni yrittdjyyskasvatuksen ydinkdsitteitd.”(KM3/2012)

Tulkinnallisissa vastauksissa ilmenee, miten opettajankoulutuksen peruskaisitteista
suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin -jatkumo toteutuu lapsilahtdisesti, toiminnal-

lisesti ja lapaisyperiaatteella YVI-hankkeessa.

Kriittisen tason YVI-reflektio

Kriittisen tason reflektiota voidaan katsoa ilmenneen yhdessd vastauksessa (8 %) vuon-
na 2011, eiké kenelldkadn 2012, joten koko aineistossa kriittista reflektiota ilmeni vain
5% vastaajista.

Laadullinen ote ilmentdd monipuolisuudessaan kriittistd reflektiotasoa: ... Matematii-
kan konferenssiin kuului sanallisten ongelmien ratkaisu, niiden keksiminen itse, on-
gelmanratkaisuohjeiden keksiminen, ongelmista tehty kirja ja sen mahdollinen myy-
minen ja matematiikan konferenssi, jossa “pikkuprofessorit” puhuivat kukin vuorol-
laan...”(KM1/2012)

Vastaus voidaan tulkita monipuolisena Y VI-kuvauksena siitd mitd teen, kuin myds tar-
kasteluna siitd, miten teen ja lisdksi toisin tekemisen toteuttamisena, tosin miksi teen
-pohdinta voisi olla perustellumpaa.

Mielipiteita YVIsta
Kommentti, mikd kuvaa opiskelijoiden kisitystd Y VIsta:
”... Yrittdjyyskasvatus on hyvd juttu, mutta nimi on luotaan tyontdvad.” (KM1/2011).

Yhden vastaajan mielipiteestd ei laajoja johtopédatoksida voida vetdd, mutta se tukee
YVI-hankkeen aikana yleiskeskusteluissa ilmennytté linjaa ja antaa aihetta edes harkita
Y VI-kasitteiston tarkentamista jatkossa. My0s vastaamatta jattdminen (kato f=4, 19%)
téssd tutkimuksessa on tulkittavissa passiiviseksi YVI -kannanotoksi.

YVI-projektin péaatyttyd syksylld 2012 esitti SO4-opetusharjoittelija kommenttinaan,
etta:

"YVI ei nikynyt harjoittelussa lainkaan. Jotkut ideoista voisivat olla sopivia peruskou-
luun, mutta asian suhteen olisi oltava erittdin tarkka. MOO.1 kurssiin liittyen oli YVI-tie-
toa, mutta oli epdilyttivid, miten vahvasti tietopaketti oli kytketty kaupallisiin yhteyk-
siin...” (S§04-opetusharjoittelija, 2012 syksy). Yrittdjyyskasvatuksen seurantatutkimus eri
asiayhteyksien selvittimiseksi lienee varsin mielenkiintoinen nédkokulma.
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Pohdintaa YVIsti harjoitteluun liittyen

Tulosten merkitys tutkimuksellisesti on suhteellinen, koska vastaajat edustavat vain
murto-osaa OKL:n, Turun yksikon opiskelijoista, mutta vastaus edustaa trendid, mika
kaikissa vastauksissa ilmeni harjoitteluraporteissa Y VI-kokeilun ajan. Opiskelijat edus-
tavat kuitenkin kaikkia KM-opiskelijoita, jotka harjoittelivat Turun normaalikoulussa
keviisin 2011-2012. Vastaajilla, muualla Kasvatustieteiden kandidaatti -opinnot suo-
rittaneina ja Turun opettajankoulutuslaitokseen valintojen kautta KM-kiintiossa opis-
kelijavalintojen kautta tulleina, on tietoa ja kokemusta myds muista opettajankoulutus-
laitoksista, harjoittelukouluista ja projekteista.

Tassd artikkelissa oletettiin reflektion olevan tekniselld ja tulkinnallisella tasolla aiempi-
en tutkimustulosten (mm. Wesley & Buysse 2001; Stough & Palmer 2003; Tynjéla 2004;
Kemmis 1985; Jarvinen 1990; Mezirow 1995; Hiltunen 2000; Hiltunen & Pihlaja 2010;
Holst & Pihlaja 2011; Pihlaja & Holst 2013) perusteella, jota oletusta tukivat naisopis-
kelijoiden vastaukset, mutta miesopiskelijoiden YVI-vastaukset olivat vain tekniselld
tasolla. Kriittistd reflektiota kasvatustieteen syventdvien opintojen vaiheessa olevista
KM-opiskelijoista ilmeni yhdelld, miki evidenssi on positiivinen suunta reflektiotaitoa
kehittdméddn pyrkivassd luokanopettajankoulutuksessa. Tutkimuksen suorittamisen
luotettavuutta voidaan pitdd hyvina, silla kysymykset, vastausaika ja vapaa sahkopos-
tin vastaustila olivat kaikille samoja. Lisdksi tutkimus voitaisiin toistaa samanlaisena
vastaavalle ryhmille ja saman tutkijan toimesta.

Y VIa hyodyttdisi kriittiselld alueella opettajien pedagogisten periaatteiden muuntami-
nen konkreettisiksi menettelytavoiksi ja kdytdnnoiksi. (Wesley & Buysse 2001.) Koulu-
tuksen ja harjoittelukoulun tiiviimpaé yhteistyota on tuotu esiin myos Suomessa (mm.
Tynjala 2003). Thanteellinen ja edustava yhteiso sisédltaa laajan asiantuntijuuden ja tuo
yhteen tutkimuksen, vallitsevan hallinnon ja pedagogisen kentin tavalla, joka on seka
merkityksellinen ettd relevantti kaikille sithen osallistujille.

Pohdintaa YVI-hankkeesta yleisesti

YVI-hankkeen aikana opettajankoulutuksen yrittdjyyskasvatuksen sisaltojé ja toimin-
tamalleja kehitettiin vaiheittain, mikd mahdollisti suunnitelman jatkuvan reflektoinnin
ja kehittdmisen. Toteutunut hanke, jossa edettiin luokanopettajakoulutuksessa tutustu-
misvaiheesta (pakolliset ja valinnaiset kurssit) soveltamisvaiheeseen (opetusharjoitte-
lu) oli toimiva. Hankkeen aikana luokanopettajien opetussuunnitelmaa kehitettiin ja
yrittdjyyskasvatus sai siind nakyvdmman roolin kuin aikaisemmin. Perusteluksi tee-
man sisallyttamiseen opettajaopintoihin jatkossakin voidaan esittad, etta opettajat ovat
avainasemassa vahvistettaessa oppilaiden valmiuksia, joita tulevaisuuden yhteiskun-
nassa tarvitaan. Yrittdjyyskasvatuksen merkitys tuleekin nahda yhtena mahdollisuute-
na kehittdd tyoelamavalmiuksia.

YVI-hankkeen aikana opettajaopiskelijoiden tietdmysté ja osaamista yrittdjyyskasva-

tuksessa pyrittiin kehittdméan. Opiskelijoiden reflektoinnit osoittivat yrittdjyyskasva-
tus teeman olevan heille entuudestaan melko vieraan ja "uuden ajattelun vastaanotta-
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minen” koettiin padosin tervetulleeksi. Reflektoinneissa koettiin tarkedksi ymmartaa
yrittdjyyskasvatuksen laaja-alaiset sisdllot, tavoitteet ja toimintatavat. YVI-hankkeen
aikana Moodle2-alustalle kehitetyt kurssit ja oppimateriaalit tukivat teeman sisdista-
mistd ja ajantasaisen tiedonsaantia. Yrittdjyyskasvatuksen kursseja, oppimisymparis-
t6jd ja toimintatapoja tulee kuitenkin jatkossa edelleen kehittdi ja tutkia. Tavoitteena
on, ettd opettajaopiskelijoiden asiantuntijuus ja osaaminen kehittyvit sille tasolle, ettd
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden ja sisdltéjen toteuttaminen opetuksesta on mahdol-
lista ja taitavaa.

J N\

YRITTAJYYSKASVATUKSEN KEHITTAMINEN
OPETTAJANKOULUTUKSESSA

0 Perehdy yrittdjyyskasvatuksen tavoitteisiin, sisalt6ihin ja toiminta-
malleihin.

00 Tutustu yrittdjyyskasvatukseen suunniteltuihin oppimisympéristéihin,
oppimateriaaleihin ja alan toimijoihin.

0 Pohdi, miten yrittdjyyskasvatus voi niveltyd opettajankoulutukseen ja
oman oppiaineesi tavoitteisiin.

00 Suunnittele rohkeasti yhteistydssda muiden kanssa yrittdjyyskasvatus-
teemaa tukeva projekti.

~\ '3
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Anne Tiikkala, Turun yliopisto, Turun normaalikoulu

Yrittdjyyskasvatus opetus-
suunnitelmissa ja kdytannossa
opettajan nikokulmasta

Abstrakti

Miten yrittdjyyskasvatus on kirjattu opetussuunnitelmiin eri koulutusasteilla? Miten
sitd pitdisi toteuttaa kdytdnnossd? YVI-hankkeessa (2010-2014) toteutettiin kevaalld
2012 sekd ammatillisten ettd yleissivistavdn koulutuksen opettajankoulutusyksikéissa
(N 15) yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmien kehittdmistyo toimintatutkimuksen
keinoin. Jokaisen yksikon opetussuunnitelmat kehittyivat ja visiot yrittdjyyskasvatuk-
sesta teravoityivat. Opettajankouluttajien oma pedagoginen kehittyminen yrittdjyys-
kasvatuksessa vahvistui tasapainoisesti (Shulman & Shulman 2004). Kehittdmispro-
sessista syntyi joukko uusia kursseja ja menetelmid sekd visioita. Tdssd artikkelissa
kuvataan yrittdjyyskasvatuksen asemaa opetussuunnitelmien perusteissa ja opettajan-
koulutuksessa sekd pohditaan sitd, miten yrittdjyyskasvatusta voisi kirjata paikallisiin
opetussuunnitelmiin. Lisaksi avataan sitd, miten yrittdjyyskasvatusta voi viedd kéaytan-
non opetukseen ja kasvatustyohon.

Samalla kuvataan miten opettajan oppimista ja kehittymistd voidaan tarkastella mm.
Shulmanin ja Shulmanin (2004) mallin mukaan. Patevdn opettajan oppiminen ja kehit-
tyminen tapahtuu reflektoimalla ymmaérryksen, motivaation, kdytanteiden ja visioiden
kautta. Kehitysta tulisi tapahtua tasapainoisesti nilld kaikilla osa-alueilla. Artikkeli on
suunnattu opettajille, jotka voivat hyodyntéa tietoa omassa kaytannon opetus- ja kas-
vatusty0ssddn, omassa oppimisessaan ja kehittimisessadn seka yrittdjyyskasvatuksen
ettd oman oppiaineensa nakokulmasta.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, opettajankoulutus, opetussuunnitelma, opettajan oppi-
minen
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Yrittdjyyskasvatus opetussuunnitelmissa

Opetussuunnitelman perusteiden perusteet 2014 on vasta luonnosvaiheessa (POPS
2014). Yrittdjyyskasvatus on sisillytetty kohtaan “Tarpeelliset tiedot ja taidot”, jossa
todetaan:

“Tiedonaloihin liittyvid keskeistd osaamista on didinkielen monipuolinen suullinen ja
kirjallinen hallinta, valmiudet vuorovaikutukseen myds toisella kotimaisella kielelld, ma-
temaattis-luonnontieteellisen ajattelun ja soveltamisen perusteet, talous- ja kuluttajatai-
dot, tiedot tydeldmdstd ja yrittdjyydestd sekd taiteen, kdsityon ja liitkunnan taidot.”

Niin yrittdjyyskasvatus on rinnastettu muiden tietojen ja taitojen osioon muun muassa
didinkielen, toisen kotimaisen kielen ja matemaattis-luonnontieteellisten taitojen rin-
nalle. Sarasvathy ja Venkataram (2011) esittavit yrittdjyyden olevan yhtd tarpeellinen
taito kuin esimerkiksi lukeminen ja kirjoittaminen, joten tdssa kohtaa POPS-luonnos-
teksti on yhtenevdinen arvostetun yrittdjyyden tutkijan nikemyksen kanssa.
“Tulevaisuuden edellyttdma laaja-alainen osaaminen” -otsikon alla on my®6s yrittajyys-
kasvatukseen liitettdvissd olevia kohtia:

Tyoskentely, opiskelu ja tyoeldmdissdi tarvittava osaaminen, jossa “Oppilasta kannus-
tetaan suhtautumaan uusiin mahdollisuuksiin rohkeasti ja toimimaan muutostilan-
teissa joustavasti ja luovasti. Osallistumisen ja vaikuttamisen kokemusten kautta op-
pilasta ohjataan tarttumaan asioihin aloitteellisesti ja olemaan avoin erilaisille vaih-
toehdoille. Koulutyohon sisdllytetddn toimintaa, kuten tydeldmddn tutustumisjaksoja
tai esimerkiksi koulun sisdistd tyoharjoittelua ja vapaaehtoistyétd, joissa oppilas oppii
tuntemaan erilaisia ammatteja ja saa kokemuksia tyostd ja toisten auttamisesta. Siten
oppilaalle tarjotaan tilaisuus oppia oivaltamaan tyon ja yrittelidisyyden merkitys ja
mahdollisuudet sekd oma vastuu yhteison ja yhteiskunnan jiasenend. Oppilasta autetaan
ottamaan selvdd opintoihin ja tyohén liittyvistd mahdollisuuksista ja uravalinnoista.
Oppilasta rohkaistaan pohtimaan omia taipumuksiaan ja kiinnostuksen kohteitaan
ja tekemddn valintansa perustellusti. Oppilasta ohjataan vihitellen vastuuseen siitd, ettd
hén hankkii riittidvin yleissivistyksen sekd edellytykset perusopetuksen jdlkeisille opin-
noille, tyoeldmddn siirtymiselle ja myohemmiille eldmdlle.” (POPS 2014.)

Luonnostekstissd nostetaan esille selkedsti sisdiseen yrittdjyyteen liittyvid teemoja.
Yrittdjan ammattiin tai yrityksen perustamiseen liittyvid viittauksia ei ole ollenkaan.
Otsikon ”Yhteistyd” alla on ilmaistu yksi yrittdjyyskasvatuksen keskeinen tavoite eli
yhteisty0 yritysten kanssa: “Oppimisen ja kasvatuksen tukemiseksi sekd monipuolisten
oppimisymparistdjen tarjoamiseksi yhteistyd nuoriso-, kirjasto-, liikkunta- ja kulttuu-
ritoimen seka yritysten, jdrjestdjen ja muiden lahiympariston toimijoiden kanssa on
tarpeellista. Tama yhteistyo rikastuttaa tyotapoja ja tarjoaa elimanldheisid oppimisteh-
tavia” (POPS 2014.)

Lukion opetussuunnitelman perusteissa "Aktiivinen kansalaisuus ja yrittdjyys” -aihe-
kokonaisuuden paamadirit ovat yhtenevdisia perusopetuksen edelld kuvattujen ta-
voitteiden kanssa, vaikkakin niitd on syvennetty ja toiminnan tasot ovat laajempia.
Aihekokonaisuuden toteuttamisen padpainon tulee olla kidytdnnon harjoittelussa seka
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omakohtaisten osallistumis- ja vaikuttamiskokemusten luomisessa. Koulun oman ak-
tiivisen toiminnan lisdksi tallaista opiskeluymparistod voidaan kehittdd yhteistyossa
muiden yhteiskunnallisten elinten, erilaisten jérjestojen seké yritysten kanssa. (Ope-
tushallitus 2003, 25.)

Ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelmatyota sditeleviin tutkinnon perus-
teisiin yrittdjyys on liitetty entistd voimakkaammin. Aloitekyky ja yrittdjyys kuuluvat
11 kohdan listaan koskien elinikdisen oppimisen avaintaitoja. Niilld tarkoitetaan kai-
killa aloilla tarvittavaa ammattisivistysta ja kansalaisvalmiuksia. Elinikdisen oppimisen
avaintaidot sisdltyvat ammatillisen peruskoulutuksen tutkinnon osien ammattitaito-
vaatimuksiin ja niiden arviointikriteereihin kaikissa ammatillisissa perustutkinnois-
sa. (Opetusministerio 2009b, 14-15.) Kaikille pakollisiin ammattitaitoa tdydentavien
tutkinnon osien (yhteiset opinnot) opintoihin kuuluu yhteiskunta, yritys- ja tyoeld-
miitietoa. Lisdksi on mahdollista valita yritystoimintaa. (Opetusministerié 2009b, 5.)
Muihin valinnaisiin tutkinnon osiin siséltyy myos yrittajyyttd. Ammatillista osaamista
yksilollisesti syventaviin tutkinnon osiin sisaltyy lisaksi yritystoimintaa (Opetusminis-
terio 2009b, 13).

Ammatillisen perustutkinnon voi suorittaa my06s nayttotutkintona, joka tarjoaa ai-
kuisopiskelijoille mahdollisuuden osoittaa osaamisensa riippumatta tavasta, jolla sen
on hankkinut. Opiskelija voi osallistua vapaaehtoiseen valmistavaan koulutukseen.
(Opetusministerio 2009b, 21.) Tutkintoon on mahdollista sisdllyttda myos yritystoi-
mintaa (Opetusministerié 2009b, 13). Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa on mahdol-
lisuus suorittaa myos ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Eri organisaatiot tarjoavat
my0s ndihin tutkintoihin valmistavaa koulutusta. Tutkintojen joukossa ovat muun
muassa Yrittdjan ammattitutkinto ja Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto.

Opetussuunnitelman kehittiminen

Opettamista ohjaava ja sitd hallinnoiva asiakirja on opetussuunnitelma. Se sisdltaa op-
piaineet, tavoitteet, sisdllot sekd mahdollisesti kdytdnnon toteutukseen liittyvat jér-
jestelykysymykset. Talloin termi kuvastaa saksalaista Lehrplan-kisittettd. Kun ope-
tussuunnitelmasta puhutaan anglo-amerikkalaisena curriculum-kisitetteend, silloin
tarkoitetaan opetusta tukevaa dokumenttia, joka liittyy esimerkiksi didaktiikkaan ja
pedagogiikkaan. Suomessa opetussuunnitelma siséltdd molempien kansainvilisten
opetussuunnitelmien elementit (ks. Heinonen 2005). Opetussuunnitelmassa osoite-
taan ne koulutusohjelmat, jotka tulee toteuttaa opetuksessa sekd ne tavoitteet, jotka
oppijan tulisi saavuttaa (Bobbitt 2004, 11). Kosunen ja Huusko maérittelevit opetus-
suunnitelman etukateissuunnitelmaksi, joka muodostuu kaikista niistd mahdollisista
seikoista, joilla pyritddn oppilaitokselle asetettujen kasvatustavoitteiden toteuttamiseen
(Kosunen & Huusko 2002, 203). Opetussuunnitelma voi olla yhteiskunta- tai oppija-
keskeinen ja se voi olla myds moraalisesti painottunut (Syrjildinen 1993, 9). Korkea-
koulujen, joiksi luetaan yliopistot ja ammattikorkeakoulut, opetussuunnitelmat ovat
hyvinkin epayhtenevid, mutta niistd tulisi selvitd mitka ovat kunkin koulutuksen tie-
dolliset ja taidolliset tavoitteet. Lisdksi korkeakoulujen opetussuunnitelmista kuvastuu
ulkoisena tekijand muun muassa tutkintorakenne ja tydelimdosaamisen tuottaminen
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sekd sisdisend tekijand oman tieteenalansa ytimen ilmentaminen. (Annala & Mékinen
2011.)

Opetussuunnitelma toimii siltana hallinnon ja didaktiikan vililli. Opetussuunnitel-
maan kuuluvat tavoitteet, keinot niiden saavuttamiseen, oppiaineet, oppiaineiden tun-
tijako, oppimaardt sekd arviointi ja arvostelu. Opetussuunnitelma konkretisoi oppilai-
toksen tavoitteet. Opetushenkiloston tulee toteuttaa opetussuunnitelmaa ja sen vastai-
nen toiminta voidaan katsoa virkavirheeksi. Sen sijaan opetussuunnitelmaa taydenta-
va opetus sallitaan ja sitd sdadelldan sdannoksilla ja madrayksilla. Malisen (1992, 18)
mukaan opetussuunnitelma on koulutuspoliittinen ja sen perusteella opetusta voidaan
muuttaa tehokkaasti. Nykyisin yhteiskunnan nopeat muutokset tuovat paineita myos
opetussuunnitelmien kehittimiseen. Suomalaisia opetussuunnitelmia kisittelevié tut-
kimuksia on ilmestynyt viime vuosina useita, mutta pelkéstddn yrittdjyyskasvatukseen
keskittyvid opetussuunnitelmatutkimuksia on vield vahén. Seikkula-Leino (2011) on
tutkinut miten yrittdjyyskasvatus on toteutunut suomalaisen peruskoulutuksen ope-
tussuunnitelmauudistuksessa. Toisessa Seikkula-Leinon ja muiden (2012) tutkimuk-
sessa esitelladn miten yrittdjyyskasvatus on huomioitu suomalaisissa opettajankoulutu-
sorganisaatioiden opetussuunnitelmissa ja Tiikkalan (2013) tutkimuksessa kehitettiin
suomalaisten opettajankoulutusyksikoiden yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmia.

Opetussuunnitelmat mielletddn usein kuuluvan vain koulukontekstiin. Korkeakoulu-
jen opetussuunnitelmia onkin tutkittu vahan tai tutkimukset ovat rajoittuneita tiettyyn
tieteenalaan. Vitikan ym. (2012) selvitystyon keskeinen havainto oli se, ettd koko suo-
malaisen yleissivistivddn koulutukseen tihtddvan opettajankoulutuksen kenttd sekd
sen opetussuunnitelmat ovat hyvin kirjavia, tutkijat puhuvat jopa huomattavasta epa-
yhtendisyydestd. He padtyvitkin kysymadn mika on yliopiston kirjoitetun opetussuun-
nitelman funktio. Korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistimisen -yhteistyoryhma
on asettanut vision (Opetusministerié 2009b, 12), jonka mukaan “Jokaisessa korkea-
koulussa on hyvdiksytty toimintatapa, jossa kannustetaan ja tarjotaan valmiuksia yrittd-
jdn uralle, synnytetddn innovaatioita ja luodaan edellytyksii yritysten kasvulle.”

Annalan ja Mikisen (2011) mukaan korkeakoulujen opetussuunnitelmia voidaan
kehittdd ilmioperusteisesti. Se mahdollistaa opetussuunnitelmien rakentamisen yh-
teistyossa opiskelijoiden kanssa. Niin opiskelijat ovat osa asiantuntijayhteis6d (ks.
Taura 2013). Ilmidperusteisuus voi luoda produktiivisen jannitteen kaytinnollisen
ja teoreettisen tiedon vilille. Opetussuunnitelmia tulisi tietoisesti liittdd kunkin ajan,
yhteiskunnan, tydelimin ja koulutuspolitiilkan muutoksiin. Néin voidaan arvioida
korkeakouluopetuksessa tuotettavan tiedon ja tydssé vaadittavan osaamisen luonnetta.
Lisaksi korkeakoulujen opetussuunnitelmaty6té tulisi suunnata kantaaottavammin ja
yhteistoiminnallisesti vuorovaikutukseen painottaen, teknisen prosessin sijaan. Ndin
opetussuunnitelma mahdollistaa korkeakoulujen proaktiivisen kehittdmisen. (Annala
& Maikinen 2011.) Korkeakoulut ovat itsendisid koulutuksen ja tutkimuksen kehitta-
jid. Koska niiden opetussuunnitelmat ovat epdyhtenevaisia (Vitikka ym. 2012), myds
yrittdjyyskasvatus ndkyy opetussuunnitelmissa kovin eri tavoin, jos ollenkaan. Li-
sdksi tyoelamén rooli ndyttad olevan epamédriinen erityisesti yliopistojen toimijoille
(Annala & Mikinen 2011).
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Tiikkalan (2013) tutkimuksessa opettajankoulutusyksikoissd tyoskentelevit opetta-
jankouluttajat kehittivit oman yksikkonsa yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmia
kehittéjatiimeissa. Tiimit valitsivat neljasta kehittdmistasosta sen, johon juuri heiddn
kehittamistyonsa kohdentui. Alla on kirjattuna nuo tasot ja niissi tehdyt kehittamistyo
paapiirteittain.

Taso 1: Yrittdjyyskasvatuksen osaamisen analysointi ja sen mddrittely kehitettivin
opetussuunnitelman lihtokohtana.

Uuden opetussuunnitelman lahtokohdaksi nimettiin mm. opettajan yrittdjyyskasva-
tusosaaminen, joka tulee ensin madiritelld. Opetussuunnitelmaan kirjattiin sellaiset
tavoitteet ja arviointikriteerit, jotka ohjaavat kehittymaan kohti yrittdjyyskasvatusosaa-
mista. Lahtokohtana olivat mm. asiantuntijuuden tunnistamisen liséksi aikaisemman
opetussuunnitelman analysointi. Lisdksi arvioitiin ja tutkittiin miten yrittdjyyskasva-
tuksen tavoitteet nykyiselladn nikyvit oppilaitoksessa, ja miten yrittajyyteen voisi yli-
paatansa kasvattaa. Kehitettdvan opetussuunnitelman lahtokohdaksi mainittiin opet-
tajan itsendinen yrittdjyyskasvatuksen opiskelu. Monilla oli tavoitteena tarjota kaikille
opettajaopiskelijoille perustiedot yrittdjyyskasvatuksesta.

Taso 2: Oppilaitoksessa suunniteltava opetussuunnitelma, jossa suunnitellaan esimer-
kiksi jokin yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuus jo olemassa oleviin tai kehitettiviin
opetussuunnitelmiin.

Tavoitteena télld tasolla oli yrittdjyyskasvatuksen liittdminen tiiviimmin osaksi ope-
tussuunnitelmaa ja koko organisaation toimintaa. Monissa yksikoissa kehitettiin uusia
yrittdjyyskasvatuksen kursseja ja opintojaksoja. Yrittdjyyskasvatus on mm. linkitetty
my0s opetusharjoittelujaksoihin. Néin ‘opettajaopiskelijat pddsevit jatkossa toteutta-
maan yrittdjamdisen opettamisen kokeilua, jonka menetelmcdit ovat pitkdlti opiskelijoiden
itsensd valittavissa”. Syventdviin opintoihin kuuluva yrittdjyyskasvatuksen opintojakso
tarjotaan myos valinnaisena lastentarhanopettajaopiskelijoille ja varhaiskasvatuksen
maistereille, jotka opiskelevat luokanopettajiksi.

Taso 3: Olemassa oleva opetussuunnitelma, jota sovelletaan kdytinnon tydssi uudella
tavalla.

Tavoitteena oli saada “yrittdjyyskasvatus osaksi pakollisia opintoja ja lipileikkaavaksi
aihekokonaisuudeksi opettajaksi opiskelevan opinnoissa”. Tarkoituksena on yrittdjyys-
kasvatuksen didaktisen ja pedagogisen toimintamallin sisdistiminen opettajaopiske-
lijoiden paradigmaksi. Opetussuunnitelma on jo tehty ja parhaillaan tyostetdan uusia
ratkaisuja yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelman viemiseksi kdytantoon. Lisdksi
pohdittiin kuinka voimassa olevaa opetussuunnitelmaa voitaisiin soveltaa kdytantoon
niin, ettd jokainen opettajaopiskelija saa kokemuksen yrittdjamaiisestd pedagogiikasta
ja tietoa yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisesta perusopetuksessa. Yrittdjyyskasvatuk-
sen teema on linkitetty uudessa opetussuunnitelmassa useisiin opintokokonaisuuksiin
monimuotoisin menetelmin. Esimerkiksi “opetusharjoittelujaksoihin on liitetty yrittd-
jyysteema ja yrittdjyyskasvatuksen ennakkotunnit”.

116



Opettajaopiskelijoille tarjottiin syventdvan harjoittelun aikana mahdollisuus vapaa-
ehtoiseen yrittdjamdisen toiminnan havainnointiin ja kokeiluun, ja mahdollistetaan
oman yrittdjyyden 1oytiminen. Yksi tavoite oli “kehittdad pakollisen yrittdjyyskasva-
tuskurssin opetussuunnitelma ja tehdd opettajan opas, joka toimisi opettajan tukena
kurssin suunnittelutyossd”. Tavoitteena oli myos yhteisty6 harjoittelukoulun kanssa.
Yksi tavoite oli tehdd olemassa olevia yrittdjyyskasvatuksen toimintoja nakyviksi ja
vahvistaa niitd eri menetelmien ja projektien avulla, mm. edistdmalld oppilaiden aktii-
vista kansalaisuutta ja antamalla kokemuksia elinkeinoeldmastd esimerkiksi yritysvie-
railujen avulla. Myos opettajaopiskelijoiden tietoja yrittdjyyskasvatuksen periaatteista
ja tyo- ja elinkeinoeldmén mahdollisuuksista opetuksessa aiotaan parantaa.

Taso 4: Oppijoiden kokema opetussuunnitelma kehittimistyon lihtokohtana.

Yrittdjyyskasvatuksen nakyvyyttd pyrittiin parantamaan opetussuunnitelmassa, min-
ka jalkeen kartoitettiin opiskelijoiden kasityksid yrittdjyyskasvatuksen toteutumisesta.
Tarkoituksena oli kehittdd toimintaa opiskelijoilta saadun palautteen perusteella. Li-
saksi tavoitteena oli, ettd “kaikilla opettajaksi opiskelevilla olisi yleisosaamista yritti-
jyyskasvatuksesta, heilld olisi valmiudet toimia yrittdjyyskasvatuksen kehittdjind ja heilld
olisi mahdollisuus syventdd osaamistaan” ja “tutkia miten yrittdjyyskasvatus néyttiytyy
oppilaitoksen opetuksessa”. Tarkoituksena oli, ettd opetussuunnitelmaa kehitetdan talta
pohjalta ja siihen kirjataan mm. hyvaksi havaitut kdytédnteet. Osa tutki tai reflektoi yh-
dessd opettajaopiskelijoiden kanssa opiskeluihin sisaltyvia yrittdjyyskasvatuksen jakso-
ja tai koulutusmalleja. Tavoitteena oli kehittda yrittdjyyskasvatuksen rutiineja ja kay-
tantojd opettajankoulutuksessa, sekd saattaa opettajaopiskelijat pohtimaan sitd, kuinka
yrittdjyyskasvatusta on luonteva toteuttaa peruskoulun toiminnoissa.

Lopuksi kehittdjien tuli kirjata visio siitd, mihin he yrittdjyyskasvatuksellaan pyrki-
vat. Yleisin ajatus visioissa oli yrittdjyyskasvatuksen saamisesta opetuksen yhteiseksi
filosofiaksi. Kirjauksia oli tehty esimerkiksi ndin: "Yrittdjyyskasvatuksen didaktisen ja
pedagogisen toimintamallin sisdistdminen opettajaopiskelijoiden paradigmaksi” Yrit-
tdjyyskasvatus "osaksi opinnot ldpdiseviid ammatillisen kasvun juonnetta”. ”Yrittdjyys-
kasvatus osaksi pakollisia opintoja ja ldpileikkaavaksi aihekokonaisuudeksi opintoihin.”
Yrittdjyyskasvatus integroitaisiin tiiviisti osaksi opetussuunnitelmaa ja osaksi ammatil-
lisen opettajakorkeakoulun toimintaa.” Muita kirjauksia yhdisti ajatus, ettd opettajaopis-
kelijoille tulee tarjota riittavit tiedot ja taidot yrittdjyyskasvatuksen sisdlloistd ja tavoit-
teista, jotta he voivat huomioida opetussuunnitelmaan kirjatut yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteet ja sisallot tulevassa tydssdan. Yksi ammatillinen opettajakorkeakoulu halusi
olla edelldkavija yrittdjyyskasvatuksen ammattipedagogiikan kehittdmisessd Suomessa,
sekd "Suomen paras ammattikorkeakoulu, jolla on vahvaa ndyttod koulutuksen laadus-
ta, kansainvilisyydestd ja yrittdjyyden edistdmisestd’.

Opettajan oppiminen tyossaan
Yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisessd on ensiarvoisen tarkedd vahvistaa opettajien pe-

dagogista ajattelua (ks. Seikkula-Leino 2007). Opettajan tulisi kyeta reflektoimaan eli
havaitsemaan oppijoiden eli myds hanen omassa oppimisessa, vuorovaikutuksessa ja
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kehityksessd niitd muutoksia, jotka aiheutuvat hdnen omasta toiminnastaan. (Seik-
kula-Leino 2007; Schwartz 2006; Westbury, Hansen, Kansanen & Bjorkvist 2005; van
der Akker 2003.) Shulman ja Shulman (2004) ovat pohtineet, mitkd ovat opettajien
opettamiseen tarvittavien taitojen tai kykyjen osatekijat, miten ndiden osatekijoiden
toiminta on sidoksissa toisiinsa ja missd olosuhteissa ne voivat muuttua ja kehittya. He
ovat kehittidneet mallin (kuvio 1), jonka mukaan opettajan kehittyminen ja oppiminen
rakentuvat visiosta, motivaatiosta, ymmarryksestd, kdytdnnoista ja reflektoinnista.

Shulman ja Shulmanin (2004) ldhtokohtana ovat patevan opettajan ominaispiirteet.
Pitevd ja valveutunut opettaja on ammatillisesti vahvan tydyhteison jasen, hidn on vas-
taanottavainen, halukas ja kykeneviinen opettamaan ja oppimaan omista opetusko-
kemuksistaan. Yksilon oppimisen mahdollistaa sosiaalisen yhteisén mukanaolo (ks.
Dixon 1999). Opettajan toiminnasta voidaan johtaa Shulman ja Shulmanin mallissa
esitetyt osatekijét: reflektio, visio, motivaatio, ymmarrys sekd kaytanto. Ymmarrys ja
kaytanto ovat sidoksissa sithen, miten opettaja ymmartda ja toteuttaa opetussuunni-
telmaa seka siihen, miten hdn pedagogisesti toimii. Visio kattaa opetuksen tavoitteet.
Tavoitteellisuus ja visiointi puolestaan luovat valmiuksia opettaa. Opettaminen on
prosessi, jossa tavoitteet madrittavat padmaarat, joita halutaan jatkuvasti kehittaa ar-
vioinnin avulla. Riittdvat valmiudet opettamiseen luovat motivaatiota. Opettajan on
ymmarrettdva opettamisessa tarvittava tiedollinen sisalto eli hdnelld tulee olla riittava
aineenhallinta. Lisaksi hdnella tulee olla kyky soveltaa ymmartdmansa tieto kiytainnon
opetukseensa eli tahdn tarvitaan hyva pedagoginen opetustaito, joka kehittyy ajan ja
kokemuksen myota. Visioiden asettaminen motivoi opettajaa muuttamaan ja kehitta-
maidn opetustaan. Motivaatio voi olla sisdistd eli omaehtoista tai ulkoista esimerkiksi
palkkion ja ulkoisen paineen aiheuttamaa. Ndmai osatekijdt eivit kuitenkaan yksindan
riitd saamaan aikaan muutosta tai kehittymistd opettajassa. Sithen tarvitaan reflektoin-
tia eli kykya analysoida omaa toimintaansa ja sen seuraamuksia. Opettajan oppimi-
sessa ja kehittymisessd on tdrkeda tutkia ja ndin havaita mahdollinen epétasapaino eri
osatekijoiden vililla. Sitd kautta tehddan korjaavia toimenpiteitd mahdollisilla heikoilla
osa-alueilla. (Shulman & Shulman 2004, 259-265.)
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KUVIO 1. Opettajan oppiminen Shulmanin ja Shulmanin (2004, 260) mukaan.

Shulman ja Shulmanin kehittdmé malli on esitetty kuviossa 1. Reflektointi sijoittuu
keskelle mallia ja kaikkien osatekijoiden keskindistd vuorovaikutusta kuvataan kak-
sisuuntaisilla nuolilla. Shulman ja Shulman (2004, 264) esittdvat yhteenvetona, ettd
patevd opettaja yhdistdd vaivatta vision, motivaation, ymmarryksen ja kdytinnon
omaan opetukseensa. Han oppii ja kehittyy sekd kehittdd opetustaan aktiivisen reflek-
toinnin avulla. YVI-hankkeen opetussuunnitelmien kehittdmisen toimintatutkimuk-
sessa vastaajat kirjasivat, miten opetussuunnitelmatyo oli kehittanyt heiddn ymmarrys-
tddn, motivaatiotaan, kaytidntod ja visioita yrittdjyyskasvatuksesta. Alla on kirjattuna
vastauksia.

Ymmarrys yrittdjyyskasvatuksesta

70 % vastanneista ilmaisi, ettd opetussuunnitelmaty6 on selkiyttanyt ja syventdnyt ym-
marrysté yrittdjyyskasvatuksesta ja sen “pedagogista ja didaktista ajattelua”. "Keskus-
telu ja asian jdsentdminen” sekd yrittdjyyskasvatuksen merkityksen pohtiminen” ovat
lisinneet ymmarrysta. Tyoskentely on mm. selkiyttinyt yrittdjyyskasvatuksen ydintdi
sekd parantanut tietoisuutta sen arvoperustasta. Yrittdjyyskasvatuksen nihtiin olevan
sisdlla opetussuunnitelmassa tapana ajatella ja kohdata oppija, esimerkiksi ndin kirjat-
tuna: yrittdjyyskasvatus ei ole vain sisdltéjd, vaan tapa opiskella. Liséksi 16ytyi kirjaus,
jossa todettiin: “yrittdjyyskasvatuksesta on monenlaisia kdsityksid, eivitkd kaikki nouse
pedagogiikasta vaan liiketaloudesta”.
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Motivaatio

Puolet vastaajista ilmoitti motivaationsa yrittdjyyskasvatuksen kehittdimiseen olevan
jo entuudestaan hyva. Osa ilmaisi motivaationsa selvasti parantuneen kehittimistyon
myo6td ja syynd kasvaneeseen motivaatioon oli mm. se, ettd vastaajilla on ollut enem-
mdn aikaa pohtia yrittdjyyskasvatusta. Lisdksi tyo on konkretisoinut asiaa entisestaén,
miké puolestaan lisdd motivaatiota. Tutkimukseen osallistuminen on jasentdnyt ym-
marrysta yrittdjyyskasvatuksesta ja sitd kautta motivaatio on kasvanut. Opetussuunni-
telmatyo oli vaikuttanut motivaatioon kahdella tavalla: “toisaalta yrittdijyyskasvatuksen
tirkeys on tullut hyvin ndkyvdksi, toisaalta taas monet hyvit asiat kilpailevat tilasta ope-
tuksessa”.

Konkreettiset yrittdjyyskasvatuksen kaytinteet

Yli puolet vastanneista mainitsi opetussuunnitelmatyon kehittdneen kayténteitd, syn-
nyttdneen uusia yrittdjyyskasvatuspainotteisia opintojaksoja ja uusia ajatuksia sekd
yhteistydmuotoja. He pyrkivit antamaan oppijoille tyokaluja yrittdjyyteen, kannusta-
vat itsendiseen paitoksentekoon, luovuuteen, vaihtoehtojen punnitsemiseen sekd vas-
tuunottoon. Yksi totesi, ettd "nykyiset kdytdnteet ovat kehittyneet tamdn tyon aikana”.

Visio

Yrittdjyyskasvatuksen toivottiin olevan luonteva osa ammatillisen opettajan tyoeldama-
osaamista ja ettd se integroituisi osaksi arkipdivdn toimintaa. Uuden opetussuunnitel-
man myota opiskelijoihin halutaan mm. “valaa ideaa yrittdjyydestd ja yrittdjamdises-
td toiminnasta”. Kirjausten mukaan yrittdjyyskasvatuksen tulisi ldhted ennen kaikkea
pedagogiikasta ja olla opiskelijaldhtoistd. Opetussuunnitelmatyd on auttanut seka
konkretisoimaan ettd problematisoimaan aihetta. Yrittdjyyskasvatuksesta kaivataan
myos kriittista keskustelua. Erds vastanneista toivoisi voivansa ryhtyd “yrittdjyyskas-
vatuksen ideoijaksi”, mutta toteaa etteivdt aika ja resurssit riitd siihen. Toteutuakseen
tdmd vaatisi johdon tuen.

Seikkula-Leinon (2007), Seikkula-Leinon ym. (2010) sekd Ruskovaaran ym. (2011a,
2011b, 2011c) tutkimusten mukaan opettajilla ei ollut valttimatta selkiintynyttd visiota
siitd, miten he pystyisivat hyodyntdmaan tietynlaisia yrittdjyyskasvatuksen kaytinteita
tai menetelmid, jotta heiddn opetuksensa tavoittaisi toivottuja muutoksia. Heidén tut-
kimusten l6ydoksena oli my0s yrittdjyyskasvatuksen ymmartdméttomyys ja toiminta-
tapojen kehittymattomyys, mitka asettivat rajoituksia opettajien reflektoinnille. YVIn
toimintatutkimuksen mukaan opettajankouluttajien reflektoinneissa nakyy selvasti vi-
siointia ja sen tulosten mukaan asiassa on tapahtunut kehitysté ainakin opettajankou-
luttajien keskuudessa.

Johtopaatoksid

Opetus ja oppiminen on moniulotteinen ja dynaaminen tapahtuma, joka siséltada myos
kasvatusta. Siihen liittyvdt oppija, usein myos kanssaoppijat, opettaja, opetussuunni-
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telma, oppimis-, opettamisprosessi sekd oppimisympadristo ja -vilineet. Lisdksi siind
on aina mukana joukko inhimillisid, vdliin tulevia muuttujia kuten ihmisten tunteet,
vireystila yms. seikat. Kasvatustulokset ja joskus myds oppimistulokset nékyvit vasta
viiveelld. Timén kokonaisuuden tutkiminen on haasteellista ja joskus jopa mahdoton-
ta tiukkaa tieteellisyyttd noudattaen. Puutteistaan huolimatta talld tutkimuksella on
yhteiskunnallinen merkitys ja ennen kaikkea vaikutusta kdytintoon. Annalan ja Ma-
kisen (2011) tutkimuksen mukaan korkeakoulujen opetussuunnitelmien kehittdmista
leimasi reaktiivinen ote. Nyt on avattu korkeakoulujen yhteistoiminnallinen, proaktii-
vinen yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmien kehittdmistyoprosessi. Lisdksi tdssa
tutkimuksessa yrittdjyyskasvatuksen kehittdmistyohon on liitetty arvotarkastelu. Tassa
tutkimuksessa konteksti on yrittdjyyskasvatuksessa, mutta myds muista ndakokulmista
korkeakoulujen opetussuunnitelmia voidaan kehittda ja tutkia tdlld menetelmalla.

Suomessa tarvitaan lisdd opetussuunnitelmien kehittimisty6td, varsinkin korkea-as-
teella. Téssd tutkimuksessa kéytetty tutkimustapa aktivoi organisaatioita ja niissa tyos-
kentelevai opetushenkilostod kehitystyohon. He oppivat prosessin aikana, saivat siitd
uutta motivaatiota ja se innosti visioimiseen. Lisaksi ndin toimien syntyy konkreettisia,
kdytannossd ndkyvid tuloksia. Toimintatutkimusta kuvataan usein spiraalina, jossa toi-
minta kehittyy neljan, osittain limittdin etenevan vaiheen kautta. Toimintatutkimuksen
ensimmadinen spiraalikierros toteutettiin tdssd tutkimuksessa: suunnittelu, toiminta,
havainnointi ja reflektointi. Uudelleensuunnittelun kautta kehittamisty6 jatkuu jatko-
tutkimuksina toivon mukaan jokaisen téssd tutkimuksessa mukana olleen organisaa-
tion sisalld. (mm. Carr & Kemmis 1986, Kemmis 1995, Elliott 1991). Niitd opettajan-
koulutusorganisaatioita, jotka jdivdt tdmén tutkimuksen ulkopuolelle, kannustetaan
kehittdmédn opetussuunnitelmiaan télld menetelmalla.

Tatd tutkimusta olisi syytd jatkaa seuraamalla mitd toimintatutkimukseen osallistu-
neissa organisaatioissa on todella tapahtunut. Ovatko kaikki suunnitelmat siirtyneet
kaytantoon? Jos ovat, niin millaisia tuloksia niilld on saavutettu? Kéaytettyd menetelmaa
voi laajentaa muillekin kuin yrittdjyyskasvatuksen teemoille sekd muualle kuin oppi-
laitoksiin. Esimerkiksi yrittdjamaisen toimintakulttuurin kehittiminen yrityksiin seka
julkisen hallinnon organisaatioihin olisi yhteiskunnallisesti erittdin merkittavaa.

Tarkoituksenmukaisella opetussuunnitelmaty6lla voidaan mahdollistaa korkeakoulu-
jen proaktiivinen kehittiminen, kun ty6 tehddan yhteistoiminnallisesti vuorovaikutuk-
seen painottaen (Annala & Méakinen 2011). Tamén tutkimuksen opetussuunnitelmien
kehittimisen tuloksena syntyneen aineiston perusteella eniten (73 %) kehittdmista teh-
tiin tasolla 4, joka oli otsikoitu: Oppijoiden kokema opetussuunnitelma. Télla tasolla
kehittdmisessd pureuduttiin esimerkiksi sithen, miten nykyinen yrittdjyyskasvatuksen
opetussuunnitelma nikyy oppijoiden kokemana ja ldhdettiin sen pohjalta kehittdmaan
uusia kdytinteitd. Tahdn kehittaimistyohon otettiin mukaan myos opettajaksi opiskele-
via opiskelijoita, joiden kanssa opettajankouluttajat muodostivat kehittdjatiimeja (ks.
Martin ym. 2006, McGlinn Manfra 2009, Sagor 2009). Opetussuunnitelmia kehitettiin
yhteistoiminnallisesti ja vuorovaikutuksellisesti sitouttaen kehittimiseen myds opiske-
lijoita. T4lla toimintatavalla padstiin my6s hyviin tuloksiin.
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SUOSITUS LAHESTYMISTAVAKSI KAYTANNON
OPETUSSUUNNITELMATYOHON

0 Organisaatioon perustetaan tiimeja tietyn aihealueen ymparille.

O Tiimeihin otetaan mukaan opiskelijoita ja muita eri sidosryhmien
edustajia.

O Kirjataan ylos tiimin visio kyseiseen aihealueeseen liittyen.

0 Kirjataan ylos toimintasuunnitelma: mité tehdédan, kuka tekee,
milloin tehddén, missa tehdién ja mika on aikataulu.

O Kehitystyota tehddan vuorovaikutteisesti.

0 Lopuksi reflektoidaan tiimin jasenten oppimisprosessia esimerkiksi
Shulmanin ja Shulmanin (2004) mallin mukaisesti.

O Kehittdmistyon tulos tuodaan julki ja otetaan kdyttoon uuteen
opetussuunnitelmaan.
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Télld opetussuunnitelmien kehittimisen toimintatavalla saavutetaan mm. seuraavaa:

O

Vastuun ja vallan jakaminen lisdd organisaation sisélld yksiloiden vilistd luotta-
musta ja arvostusta (ks. Borba 1993, 95-125).

Opetussuunnitelman kehittdminen sitouttaa eri osapuolia myds sen
toteuttamiseen.

Yhteistoiminnallinen kehittdminen tapahtuu yrittajyyskasvatuksen arvojen
mukaisesti aloitteellisuutta ja ongelmanratkaisukykya tukien, aktivoivilla opiskelu-
menetelmilld kuten, "learning by doing’ ja mallioppimisen kautta.

Opiskelijoiden osallistaminen motivoi heitd opiskelussaan, aktivoi heiddn
reflektointia sekd kannustaa heita kehittamistyohon jatkossakin.

Opiskelijat saavat kokemusta ja harjoittelua opetussuunnitelmien kehittdmisesta
jo opiskeluvaiheessa.

Niin tuetaan yrittdjyyskasvatuksen arvojen mukaisesti opettajaopiskelijan
itsetunnon kehittymista (vrt. Borba 1993, 137-165).

Opettajankouluttajat ovat osallisina oppimisprosessissa, jossa he myos reflektoivat

omaa oppimistaan kyseisen prosessin aikana (ks. Seikkula-Leino 2007; Schwartz
2006; Westbury, Hansen, Kansanen & Brjorkvist 2005; van der Akker 2003).
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Heli Potinkara, HAAGA-HELIA Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Sini Nykdnen, Omnian ammattiopisto

Kohti kumppanuutta

— ammatillisen opettajakorkea-
koulun ja ammatillisen oppi-
laitoksen yhteistyon kehittyminen
luovana prosessina

Abstrakti

Tassd artikkelissa tarkastellaan HAAGA-HELIA Ammatillisen opettajakorkeakoulun
(HH AOKK) ja Omnian ammattiopiston (InnoOmnia) vdlisen yhteistyon kehittymista
YVI-hankkeen ensimmadisend toimintavuotena (2010-2011). Tétd yhteistyon kehitty-
mista tarkastellaan sekd kumppanuuden ettd luovan prosessin nakokulmista. Luovan
prosessin tulkinnallisena viitekehyksend toimii TaTaMus -malli, jonka perusta on var-
haisen oppimisen kokemuksissa. Mallista sovelletaan kolmea luovaa elementtid: Tari-
naa, tanssia ja musiikkia kumppanuuden kehittymisen tarkastelussa.

Tarkastelun keskiossa on hankkeen ydintoimijoiden vélinen toiminta ja sen kehittymi-
nen seki toiminnan tulokset. Tulkinnan perustana ovat syntyneet dokumentit: muis-
tiinpanot tapaamisista, kuviot ja esitteet. Lisdksi artikkelin kirjoittajat olivat osa ydin-
ryhmaéa, jolloin tulkinta on my6s kokemusten yhteisté reflektiota.

Tarkastelun tuloksena kumppanuuden kehittyminen luovana prosessina eteni seuraa-
vien vaiheiden kautta: Tutustuminen, yhteisen kehittimiskohteen idean l6ytyminen,

yhteistoimintatapojen muotoutuminen ja yhteistoiminnan vakiintuminen.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, kumppanuus, luova prosessi, ammatillinen opettaja-
korkeakoulu, ammatillinen oppilaitos
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Tausta ja lahtokohdat

Yrittajyyskasvatus on ollut ajankohtainen teema ammatillisessa koulutuksessa ja siten
myds ammatillisen opettajakorkeakoulujen opintojen kehittamisessa. Opetus- ja kult-
tuuriministerion “Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat” -ohjelmajulistuksessa (2009)
kehotetaan opettajan kouluttajia kehittdmaéan yrittdjyyskasvatusta omassa opetukses-
saan. Yrittdjyyskasvatuksen todetaan tarjoavan oppijoille parempia valmiuksia kohdata
muutoksia ja sietdd epdvarmuutta seka riskeja. Ndin ollen yrittdjyyskasvatuksen usko-
taan parantavan myos lasten ja nuorten eldménhallintaa. Ammatillisen toisen asteen
opetussuunnitelmissa yrittdjyyskasvatus on myds otettu huomioon. Onkin tarpeen
kehittad opettajien ja siksi kouluttautuvien valmiuksia ohjata omia opiskelijoitaan yrit-
tdjyyteen sekd yrittdjamaiseen oppimiseen ja tapaan toimia.

Yrittdjamaisen oppimisen kehittyminen ja kehittiminen edellyttavit eri toimijoiden
vilistd yhteistyotd. Yrittdjyyskasvattajien ja -kouluttajien seké yrittdjien tulisi solmia
verkostoyhteistyotd vahvistavia oppimisymparistdjd. (Opetusministerié 2009.) Tassa
kumppanuushankkeessa yhteisty6 toteutui kdytannon toiminnan kautta.

Yrittdjyyskasvatus liittyy selkedsti seké yrittdjyyteen ettd kasvatukseen. Kyron (2001)
mukaan ongelmana on, ettd yrittdjyyskasvatus yhdistetadn liikaa yrittdjyyteen ja kas-
vatustieteelliset perusldhtokohdat ovat sivussa. Nykyiset opetusmenetelmit korostavat
luovuuden ja kokonaisvaltaisen opetuksen merkitystd oppimistapahtumassa. Vaikka
opettajat tiedostavatkin niiden merkityksen, soveltaminen kdytdnnon tydhon on haas-
teellista. Luontevat sovellustavat puuttuvat, vaikka tietoa onkin. Téssa artikkelissa luo-
van prosessin tarkastelun viitekehyksend toimii TaTaMus -malli (2008), jonka perus-
lahtokohdat 16ytyvit varhaisen oppimisen kokemuksista. Sovellamme mallin kolmea
luovaa elementtii: tarinaa, tanssia ja musiikkia HAAGA-HELIA Ammatillisen opetta-
jakorkeakoulun (HH AOKK) ja Omnian ammattiopiston vilisen kumppanuuden ke-
hittymisen alkuvaiheisiin. Luovuutta tarvitsemme kyetdksemme toimimaan jatkuvas-
ti muuttuvissa tilanteissa. Uutta tuottavan toiminnan pohjalla on luova ajattelu, josta
myos innovointi ja innovaatiot kumpuavat. (Makirintala 2011.)

Kumppanuudesta

Kumppanuuteen perustuva kehittdminen on sekd antoisaa ettd haasteellista. Se perus-
tuu yhteiseen tiedon tuottamiseen ja jakamiseen, se edellyttdd yhteisen vision ja ta-
voitteiden médrittimisen. Kumppanuuden perusta on siithen osallistuvien henkildiden
kyky toimia yhteistoiminnallisesti huolimatta heiddn taustaorganisaatioidensa erilai-
suudesta. Yhteistyon laatu siséltad ajatuksen siitd, ettd osapuolet eivit toimi toisiaan
vastaan eikd tarkoituksellisesti vahingoita toista osapuolta. (Laferriére ym. 2010; Lee
2010.) Kumppanuussuhde on riskialtis ja haavoittuva, mutta siitd saatava hy6ty on
my0s suuri. Kumppanuussuhteessa on mahdollisuus paéstd kokonaan uudelle osaami-
sen ja tuottamisen alueelle. (Stdhle & Laento 2000.)

Kumppanuus on organisaatioiden vilinen suhde, jota rakennetaan yhteisen tavoit-
teen saavuttamiseksi. Kumppanuudessa tarkeda on tasavertaisuus ja yhteisen "aallon-
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pituuden” 16ytdminen. Tdma vaatii osapuolilta toisen lukuherkkyyttd ja toisen viesti-
en tulkitsemiskykyd. Kumppanuuden peruspilari on luottamus, joka onkin ehdoton
ja ratkaiseva edellytys tavoitteeseen padsemisessa. Luottamuksellinen suhteen raken-
tamisessa on henkilokohtaiset suhteet tirkeitd, mutta suhde kehittyy ja vahvistuu po-
sitiivisen vuorovaikutuksen kautta. Luottamukseen kuuluu usko ja odotus siitd, ettd
kumppani on asiantuntemuksensa, luotettavuutensa ja aikomustensa suhteen luotta-
muksen arvoinen. (Lassila 2010, Lee 2000, Stdhle & Laento 2000.) Kumppanuuden
rakentamiseen tarvitaan tietoa ja taitoa sekd nakemysta siitd, miten asiat kdytannossa
pannaan toimeen.

Kumppanuudessa erilaiset asiantuntijuudet kohtaavat, jolloin asiantuntijuudesta tulee
jaettua. Engestrdmin (2006) mukaan uudenlainen asiantuntijuus on horisontaalista,
jossa ylitetddn ammattien, erikoisalojen ja organisaatioiden rajoja. Parhaassa tapauk-
sessa ndissa rajapinnoissa ei edetd yhden henkilon tai organisaation késikirjoituksen
mukaisesti, vaan saavutetaan luova vuoropuhelun tila mahdollisuutena 16ytad uusia
ratkaisuja ja ajattelutapoja. Kumppanuudessa vaihdetaan tietoa ja osaamista ja hyoty
syntyy siitd, miten uutta ajattelua ja toimintatapoja osataan hyddyntda organisaatiossa
ja sen toiminnassa. Tama kaikki saavutetaan yhteistyossi, jossa uuden oppiminen ta-
pahtuu. (Stahle & Laento 2000.)

Kumppanuudessa on kysymys yhteisestd tiedonmuodostuksesta, jota Scardamalian ja
Bereiterin (2010) mukaan luonnehtii kaksi yleispiirrettd: intentionaalisuus ja yhteisol-
linen tieto. Intentionaalisuuteen liittyy tiedostamaton oppiminen. Yhteisollinen tieto
on yksiloon sidottua, mutta tiedonrakentelu tahtdd yhteison hyvaan. Kumppanuudessa
syntyva yhteisollinen tiedonmuodostus tdhtdd Laferriéren ym. (2010) mukaan ideoi-
den luomiseen ja parantamiseen. Edelleen hidnen mukaansa se mahdollistaa yhteisen
ymmarryksen koko yhteisossé, tiedon kerdamisen ja sen kriittisen tarkastelun seka
teorioiden, selitysten ja tarinoiden luonnin ongelmien maiarittelyssd ja niiden ratkai-
semisessa.

Engestromin (2006) mukaan organisaatioiden vilistd kumppanuutta kuvaa seuraavat
piirteet: Pitkdkestoisuus, yhdenvertaisuus, strateginen haaste, rajojen ylittdminen, toi-
minnan kehittdiminen, yhteisen tiedon hallinnan ja neuvottelun vilineet sekd ennakoi-
va sopiminen. Edelleen Engestromin mukaan kumppanuuden haasteita ovat historial-
lisuus, jolla hin viittaa organisaatioiden juurtuneisiin toimintatapoihin. Kumppanuus
on uusi tapa toimia ja edellyttdd uuden toimintatavan oppimista. Toinen haaste on
juurruttaminen ja levittaiminen, jolloin kumppanuusajattelu tulee juurtua koko henki-
16st60n, ei vain siihen sitoutuneisiin henkil6ihin. Kolmas haaste on vilinehaaste, jolla
viitataan niihin kdytannon tyotapoihin ja vilineisiin, jolla kumppanuustoiminta saa-
daan lapinakyviksi, jaetuksi ja kaikille yhteiseksi.

Luovuudesta

“What always made me different was the ability to ask the most childlike questions”
Albert Einstein
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Tassd artikkelissa luovuusndkokulmaa kuvataan TaTaMus -mallin avulla. Mallin
soveltaminen kumppanuuden syntyprosessiin avaa uudenlaista nakékulmaa luovuu-
den soveltamiseen yrittdjyyskasvatuksessa. Taide- ja kulttuuritaustaisen osaamista on
alettu hyodyntdd osana organisaatioiden ja liikeyritysten kehittamista. Kilpailukyvyn
ja hyvinvointiyhteiskunnan ydinkysymyksend néhdéan piilevin luovuuden ja inno-
vatiivisuuden vapauttaminen sekd uudenlaisen toimintakulttuurin rakentaminen.
Taidetaustainen osaaminen kehittaa kriittistd ajattelua ja luovaa ongelmanratkaisua ja
sen tunnusmerkkejd ovat luovuus ja innovatiivisuus, elamyksellisyys sekd molempien
aivopuoliskoiden seka eri aistien kéytto. (Mékirintala 2009.) Yrittajyyskasvatuksen
avulla on mahdollista ohjata yksil6itd sekd yhteiskuntaa kohtaamaan muutoksia seka
hakemaan vaihtoehtoisia ratkaisuja selviytymiseen (Seikkula-Leino 2007). Myos yrit-
tdjamaiisen toiminnan keskeinen innovatiivinen elementti on luovuus (Hietanen 2012).

TaTaMus -mallin ldhtokohdat ovat varhaisessa oppimisessa, elamyksissé ja kokonais-
valtaisessa ldhestymistavassa. Malli toimii tdssa artikkelissa taidetaustaisen osaamisen
esimerkkind. Mallin luovat elementit: tarina, tanssi ja musiikki kuvaavat luovaa proses-
sia kumppanuuden syntyvaiheissa. Opetusministerion (2009) “Yrittdjyyskasvatuksen
suuntaviivat” -raportissa, mainitaan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiksi muun muassa
luovuuden ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen. Kehittdmiskohteena mainitaan li-
saksi poikkitieteellinen tutkimus, joka vahvistaa yrittdjyyskasvatuksen ja luovuuden
lahempéa tarkastelua. Téssa poikkitieteellisen tutkimuksen maastossa TaTaMus -malli
nyt toteutuu. Elinkeinoeldman keskusliiton julkaisemassa Oivallus-hankkeen (2011)
loppuraportissa todetaan myos, ettd luovuuden edistimisen tulisi olla kaiken koulu-
tuksen ldhtokohtana.

Luovuus siséltaa tutkijoiden mukaan nelja padpiirretta: mielikuvituksellinen ajattelu tai
kayttaytyminen: Ajatella tai toimia toisin. Toinen piirre liittyy timén aktiviteetin tar-
koituksellisuuteen, joka tdhtaa tavoitteen saavuttamiseen. Kolmantena on jonkin uu-
den prosessin aikaansaaminen ja neljintend tavoitteen kannalta arvokas ja merkityk-
sellinen toiminta. Hyvin tuotteen tai palvelun aikaansaamiseksi mielikuvituksellisuus,
uutuus, tavoitteellisuus ja merkityksellisyys ovat kaikki keskeisid piirteitd. (Makirintala
2011.)

Luova prosessi

Luova prosessi koostuu eri tydvaiheista. Nama tyovaiheet ovat luonteeltaan konver-
gentteja (kokoavia) tai divergenttejd (hajottavia). Konvergenttia toimintaa pidetddn
usein konservatiivisena: pitdydytadn vanhassa ja hyviksi havaitussa. Divergenttid toi-
mintaa kuvataan uuden etsimiselld ja se on usein innovatiivista ja luovaa uutta syn-
nyttavan vaikutuksensa vuoksi. Tasokas luova tyo edellyttdad sekd konvergenttia ettd
divergenttid toimintaa. (Jarvilehto 2009.) Luovuuteen kuuluvat erikoiset ideat ja myos
epdonnistuminen. Luova prosessi on kokonaisvaltainen prosessi, jossa yksilé hyodyn-
tad aivojensa kapasiteettia tehokkaimmin. (Bergstrom 1997.)

Maslow erottaa primaarin ja sekundaarin luovuuden. Primaari luovuus on jokaisessa
ihmisessé syntymasta ldhtien, mutta lapsen kehityksen my6ta primaariprosessien tuot-
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tama ajattelu yleensi estyy. Todellinen luovuus sekd primaarin ettd sekundaarin luo-
vuuden hyddyntamisessé ja integraatiossa tapahtuu luovassa prosessissa. Terve luova
persoona toimii lapsen omaisesti. (Maslow 1970.)

TaTaMus-malli ja oppiminen

TaTaMus-mallin elementit: tarina, tanssi ja musiikki toimivat luovana prosessina,
mahdollistaen uuden tavan ajatella ja toimia sekd myos yrittdjamdisen tavat toimia.
Varhaiset kokemukset oppimisesta ovat muistissa kehossamme ja aivojen syvien osien,
primaari- ja sekundaariprosesseissa. (Niemeld ym. 2003.) Taideoppiminen on primaa-
riprosessi, jossa my6s TaTaMus-malli toteutuu. Luovan lihestymistapansa ansiosta
malli mahdollistaa yhteisen flow-kokemuksen tuottamisen yksildiden vilille, joille se
ei muutoin ole luontaista. TaTaMus-elementit toimivat seké vilineina ettd padmaérina:
sanat, tarinat ja kehollinen ilmaisu muuttuvat musiikiksi, yhteiseksi kokemukseksi.

TaTaMus-mallia on toteutettu aikaisemmin pienten lasten opetuksessa, jolloin elementit
tarjosivatelamyksid,luovuuttajakokonaisvaltaistaldhestymistapaamusiikinoppimiseen.
Nuorten aikuisten kanssa TaTaMus-mallin elementit toimivat osana oppimisprosessia,
jolloin niitéd sovellettiin opetuskokonaisuuksien tavoitteisiin ja sisaltéihin (Ks. Nykanen
2008). Tassa artikkelissa varhaisen oppimisen luova malli avaa luovuuden ja yrittdjyys-
kasvatuksen rajapintoja seké rohkaisee myos uuteen nidkokulmaan, luovuuspotentiaa-
lin herdttimiseen.

HH AOKK:n ja Omnian vilisen kumppanuuden kehittyminen

Yhteistyon tarkasteluajanjakso sijoittuu YVI-hankkeen ensimmaiiseen toimintavuo-
teen, syksystd 2010 kevadseen 2011. Toimintajakson tavoitteena oli saada aikaan yh-
teistoimintamalli, jota lahdettiin kokeilemaan kdytdnnossd ja edelleen kehittimédan
tulevina hankevuosina. Tdssd artikkelissa keskiossdé on HH AOKK:n Omnian viélinen
yhteisty6, YVI-hankkeen muut prosessit em. organisaatioissa jatetdan tarkastelun ul-
kopuolelle. Tarkastelu rajautuu osapuolten yhteiseen toimintaan ja siitd syntyneisiin
tuloksiin. Toimintavuoden tulkinnan perustana kaytetdan siitd syntyneista dokument-
teja: muistiinpanot tapaamisista, kuviot ja esitteet. Lisdksi artikkelin kirjoittajat ovat
osallistuneet toimintaan, jolloin omat kokemukset ovat vahvasti lasna tulkinnassa. Tul-
kintaamme ovat arvioineet muut prosessiin osallistuneet henkilot.

HH AOKK:n ja Omnian vilistd yhteistyosuhteen syntya kohti kumppanuutta voidaan
tarkastella vaiheittaisena prosessina, jossa eri vaiheet limittyvit toisiinsa edeten kui-
tenkin kohti tavoitetta. Tulkintamme mukaan kumppanuuden syntyprosessin vaiheet
ndyttdd olevan: tutustuminen, yhteisen kehittdmiskohteen idean l6ytaminen, yhteis-
toimintatapojen muotoutuminen ja yhteistoiminnan vakiinnuttaminen (Taulukko 1).
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TAULUKKO 1. Kumppanuuden kehittyminen luovana prosessina

Kumppanuussuhteen |Luottamus Jakaminen Hyoty
rakentuminen/Tarina
Tutustuminen Lounastapaaminen, Tietoa osapuolten Yhteistyohon
Alkusyksy 2010 vapaamuotoinen osaamisesta ja sitoutumista ja
keskustelu, ajatukset | harrastuksista, innostumista, uudet
yhteistyostd ja YVI- kehittdmiskohteita ideat ja ajatukset
hankkeesta
Yhteisen kehittimisen |Kehitetadn yhteinen | Madritellddn yleisesti | Todetaan ohjelman
kohteen 16ytyminen/ | ”Yrittdjyyskasvatus- ohjelmaan osallistujat | kehittimisen
Tarina ohjelma” lahtokohdaksi
Syksy 2010 Tehddédn yhteinen molemminpuolinen
toimintasuunnitelma hyoty
Yhteistoiminta- Organisoituminen: Esitelldan omia Alustavaa keskustelua
tapojen muotoutu- ydintoimijat, ohjaus- | toimintoja, opetus- hyodyista
minen/ Tanssi ryhmat suunnitelmia ja ajallisia
Loppusyksy 2010- Ydinryhman ryhmay- | prosesseja
Talvi 2011 tymistd Oppimisen ja yhteis-
Ohjelman alustavaa toimintapaikkojen
mallintamista ja hahmottumista
tulostavoitteiden
madrittelyd, ohjelman
osien luovaa ideointia
Oman paikan hahmot-
tumista hankkeessa ja
yhteistyossd
Yhteistoiminnan Oppimisen- ja Eri toimijoiden roolien | Yhteistoiminnan
vakiintuminen yhteistyopaikkojen selkeyttdmista esitteiden valmis-
Kevit 2011/Musiikki | médrittely ja kehittd- | Ohjelman levittdmistd |tuminen
minen kollegoille HH AOKK: YVI-
Yrittdjyyskasvatus- tulkintafoorumit
ohjelman valmis- opettajien tdydennys-
tuminen koulutus Omnian
Sopimuksesta yhteis- ammattiopiston
tyon kisikirjoitukseen yrittdjyyskasvatuksen
Toimijoiden roolien autenttiset oppimis-
selkeytyminen ymparistot
Valmennus opettajan
tyOn orientaationa
Tutustumisvaihe

Yhteistyon aloitusvaihe on kriittinen tekijé tulevan yhteistyon onnistumisen kannalta.
Ensitapaamisessa luodaan mielikuvaa tulevista kumppaneista ja pohja luottamukselli-
sen yhteistydsuhteen rakentumiselle. Ensitapaamisessa osallistujat ovat ns. tuntosarvet
koholla: Arvioidaan mm. millainen toinen osapuoli on, miten ymmarrdmme toisiam-
me ja kuinka joustavia tilanteessa ollaan. Tutustumisvaiheessa persoonat ovat paaroo-

lissa.
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Konkreettisesti yhteistyd kdynnistyi ty6lounaalla, jossa osapuolet tutustuivat toisiinsa,
kuulostelivat toistensa tekemisié ja vaihtoivat ajatuksia yhteistyOsté ja sen tavoitteis-
ta. Vapaamuotoiset yhdesséolot erilaisissa yrittdjyyskasvatuksen verkostotapaamisis-
sa vahvistivat yhteisen tyoskentelyn pohjaa. Yhteistd sosiaalista yhdessdoloa lounaan
merkeissé sisallytettiin jokaiseen ydintyéryhmén tapaamiskertaan.

Yhteisen kehittimiskohteen idean 16ytiminen

Yhteistyon varhaisissa keskusteluissa 1oydettiin idea yhteisesta kehittamisen kohtees-
ta, joka nimettiin ”Yrittdjyysohjelmaksi’, myohemmin ”Yrittdjyyskasvatusohjelmak-
si”. Tassd vaiheessa ohjelman sisdlto oli implisiittinen ajatus jostakin, joka tulee tehda
nikyviksi ja olevaksi yhteisen toiminnan kautta. Myds yhteistyon hyodyistd keskustel-
tiin, esiin nousi kysymys sen lisdarvosta osapuolille.

Syksylla 2010 YVI-hankkeen taholta edellytettiin yksikkokohtaisten toimintasuunni-
telmien tekemistd. Jo alusta asti ldhdettiin siitd ajatuksesta, ettd toimintasuunnitelma
on yhteinen HH AOKK:n ja Omnian kanssa. Tamai osaltaan edisti ja velvoitti yhteiseen
toimintaan, se oli erddnlainen jos ei avio- niin avoliittolupaus yhteisestd taipaleesta.

Tarina luovan prosessin kuvaajana

Tarina luovana prosessina kuvaa vuorovaikutuksen syntymistd yhteistyon alkuvai-
heessa, jolloin osapuolet rakensivat kumppanuutta. Yhteisissd tapaamisissa vaihdetut
ajatukset muodostuivat tarinoita, jotka muokkasivat yhteistyélle pohjaa. Tarinat ja ker-
tomukset on tunnistettu portiksi ihmismielen merkittéviin ajatuksiin ja tuntemuksiin,
menetelmaksi tiedon keruussa sekd oppimisen lahtokohdaksi. (Hanninen 1999.) Tari-
na mahdollistaa ennalta madraamattomén kohtaamisen, jossa jokainen huomioidaan
omana itsenddn. Pelkdstddn yhdesséolo ei kuitenkaan takaa vuorovaikutustaitojen ke-
hittymistd, vaan motivaatio ja mielekkyys syntyy yhdessd toimien. (Vygotski 1981.)
Tarinat aktivoivat yksilon mielessd tiedon lisdksi emootioita ja asiayhteyksid (Hakka-
rainen, Lonka & Lipponen, 2002).

Yhteistoimintatapojen muotoutuminen

Toimintasuunnitelmaan kirjattiin syksyn 2010 tavoitteeksi toiminnan organisoitu-
minen. Muodostettiin ydintyéryhmad (saa palkan YVI-hankkeelta) ja ohjausryhmait
(organisaation vilinen ja opettajakorkeakoulun sisdinen).

Kevailld 2011 aloitettiin varsinaisesti Yrittdjyyskasvatusohjelman kehittdminen ja sen
linkittdminen yhteisty6hon osallistuvien organisaatioiden toimintaan ydinryhmén
toimesta. Télloin testattiin kumppanuuden peruselementtien toimivuutta. Niitd ele-
menttejd ovat: luottamus, avoimuus, tiedonmuodostus, yhteinen visio ja tavoite sekd
osapuolten kokema hyoty yhteistyosta.

Vaikka kyseessd on kaksi koulutusorganisaatioita, joiden tavoitteet ja ndkemykset orga-
nisaatioiden tehtévistd ovat melko yhtendiset, niin kummankin organisaation toimin-
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tatavoissa ja kulttuureissa oli selkedd eroavaisuutta. Kuitenkin toiminnassa pystyttiin
hyodyntamaan organisaatioiden vahvuuksia, 10ydettiin yhteinen tapa toimia ja kehit-
tad. Tyoskentelya leimasi padmaéaritietoinen eteneminen, mutta kehittdmistilanteet oli-
vat vapaita, avoimia ja luovia tiloja, joissa ei pantattu omaa osaamista ja omia kehitta-
misideoita. Kaytiin vilkasta keskustelua, ideoitiin, strukturoitiin, piirrettiin, kuvioitiin
ja dokumentoitiin. Visuaalisen dokumentoinnin lisaksi tehtiin kirjalliset muistiinpanot
kustakin tapaamiskerrasta. Kunkin tapaamisen lopussa sovittiin seuraavan tapaamisen
sisallosta.

Tanssi luovan prosessin kuvaajana

Taiteen uudeksi luova merkitys syntyy siitd, ettd taide pitdd mielen liikkeessd. Se mika
tarinoiden kautta lahti kumppanuuden alussa liikkeelle jatkui luovana prosessina tans-
sin kautta “liikkeessd itsestd ulos.” Kunkin omat tanssiaskeleet kumppanuuden ja yrit-
tajyyskasvatuksen maastossa mahdollistuivat. Nama tanssiaskeleiden kautta ideat teh-
tiin nakyvaksi itselle ja toisille. (Sava, Vesanen-Laukkanen, 2004.) Luovuuden perustat:
Monitieteisyys, monialaisuus, poikkiammatillisuus ja yhteisty6 toteutuivat myos téssa
prosessissa. Engestromin (2006) aiemmin mainittu luovan vuoropuhelun tila toteutui
tdssd uusien ratkaisujen ja ajattelutapojen myota.

Luovuus tarvitsee ilmentyékseen turvallista, luottamuksellista ja tasa-arvoista ilmapii-
rid. Yksilolliset tanssiaskeleet huomioivat sekd kognitiivisen etté affektiivisen puolen.
Tanssiaskeleita yhdistelemilld tieto ja tunne yhdistyivdt toimivaksi kokonaisuudeksi,
jonka tuotteena syntyi yhteinen Yrittdjyyskasvatusohjelma.

Yhteistoiminnan vakiintuminen

Yhteistyon vakiinnuttamisvaiheessa Yrittajyyskasvatusohjelmaa viimeisteltiin (liite 1).
Tuli myds tarve pohtia kumppanuutta syvillisemmin. Téssd vaiheessa keskusteluissa
esiin nousi kumppanuudesta saatava hyoty osapuolille, Yrittdjyyskasvatusohjelman
markkinointi ja viestintd sekd tarve kumppanuusorganisaatioiden viliseen kirjalliseen
yhteistyon sopimiseen.

Yhteisen esitteen tekeminen Yrittdjyyskasvatusohjelmasta nousi ajankohtaiseksi mark-
kinoinnissa ja viestinndssd. Esite mahdollisti yhteisen ymmarryksen lisidntymisen ja
jasentymisen siitd, mitéd ollaan tekemdéssd ja miksi. Voidaankin sanoa, ettd implisiitti-
nen tieto muuttui tdssd prosessissa eksplisiittiseksi. Markkinoinnin ja viestinndn ni-
kokulmasta yhteinen esite lisdd tiedon yhteneviisyytta ja luotettavuutta. Esite velvoit-
ti kumpaakin osapuolta miettimadn mitd osaamista ne tarjoavat yhteisen padmaéran
tavoittamiseksi. Lisaksi siihen kirjattu yhteistyon kasikirjoituksen peruslauseet, miten
toimitaan, missd toimitaan ja mitd opitaan, sitouttavat osapuolia yhteisty6hon.

Kolmas yhteisty6ta vakiinnuttava asia oli kirjallisen sopimuksen tekeminen. Kummat-
kin osapuolet tekevit juridisen sopimuksen Y VI-hankkeen kanssa. Ilmaan nousi kysy-

mys: tarvitaanko HH AOKK:n Omnian vilistd sopimusta?

Haaviston (2002) mukaan uusien yhteistydémuotojen sopimusten yllapitomekanismit

134



ovat informaaleja ja perustuvat vastavuoroisuuteen ja luottamukseen. Verkostomainen
toiminta, jossa perehdytdin yhteiseen kohteeseen, tehdaén yhteiskehittelyé ja hahmo-
tetaan omaa tehtdvad suhteessa muihin verkoston toimijoihin edellyttdd uudenlaista
sopimustoimintaa. Tarkedd on tavoitteiden saavuttaminen ja yhteistyon jatkaminen.
Se mitd yhteistyossd tavoitellaan muotoutuu ja kehittyy vaiheittain, prosessin myota.
Koska kumppanuuteen sisdltyy yllatyksellisyys ja haavoittuvuus, niin sopimusta ei voi-
da tehdé kertaluontoiseksi, kerralla valmiiksi saatetuksi. Kertaalleen laaditun sopimuk-
sen sijaan korostuu sopimustoiminta ja yhteistyosuhteen jatkuva tarkastelu ja arviointi.
Yhteistydsuhteesta neuvotellaan jatkuvasti ja yhteistoiminnasta sovitaan aina sopiva
askel eteenpdin. Sopimustoiminta on kommunikaatiota ja yhteistyosuhteen kasikirjoi-
tusta. (Haavisto 2002.) My6s Engestrom (2006) nikee Haavion tavoin sopimisen jatku-
vana toimintana, jossa pyritddn ennakoivuuteen.

Uudenlainen sopimustoiminta on jatkuvaa, muuttuvaa ja arvioivaa. Sopimuksen oi-
keutus ja onnistuneisuus perustuu asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen ja siksi se
ei valttamatta ole kertaluontoinen paperi, joka allekirjoitetaan. Hankkeen ydintoimi-
joiden tapaamisista tehtiin muistiot, joissa ilmeni osapuolten velvollisuudet ja vastuut,
kehittiminen ja paitokset seki tulevan toiminnan suunnittelu. Lisdksi YVI-hankkeelle
tehty yhteinen toimintasuunnitelma ja Yrittdjyyskasvatusohjelman esite eksplikoivat
jatkuvaa sopimustoimintaa.

Musiikki luovan prosessin kuvaajana

Lahestymme musiikkia luovan prosessin kuvaajana resonanssi-kisitteen avulla. Reso-
nanssin eli myétévarahtelyn taidon avulla voimme 16ytia kulloisestakin hetkessa par-
haimmat tavat toimia. Ihmisen sisdinen resonanssi vaikuttaa myos ulospdin luoden
hyvéa yhteistyoilmapiirid. Parhaimmillaan se hehkuu yhteistd myo6téavirahtelyd ja sy-
nergiaa, joka voi rakentaa perustan hyville tiimityolle. (Mékirintala 2011.) Kumppa-
nuushankkeessa yhteisty kehittyi vaiheittain, vuorovaikutuksessa yksiléiden seka or-
ganisaatioiden vililld. Yhteistyon kasikirjoituksesta syntyi tarinoita ja tanssiaskeleita,
joiden antamia signaaleja hyodynnettiin. Oivallus-raportissa (2011) puhutaan asian-
tuntijaprosessoinnin menetelmastd, joka soveltaa heikkoja signaaleja, muodostaa yh-
teistd tietdmysté, nakemyksié ja toiveita tulevaisuuden suunnista. Gibbin (2002) ajatus
yrittdjyyden prosessista, jossa yksilo, ryhma tai organisaatio vastaa ympadrilld oleviin
haasteisiin luomalla ja toteuttamalla uusia ideoita ja toimintatapoja toteutui mieles-
tamme kumppanuuden alkuprosessissa luovalla ja rohkealla tavalla.

“Uuden loytaminen on sitd, ettd nikee, minkd kaikki ovat jo nihneet, ja ajattelee, mitd
kukaan ei ole ennen ajatellut” Tiina Tikkanen

Loppupédtelmia
Ensimmiéinen HH AOKK:n Omnian yhteinen toimintavuosi oli luovuuden, innostuk-
sen ja sitkedn yhteistoiminnallista tyoskentelyd. Toimintavuosi saavutti tavoitteensa,

organisoiduttiin ja luotiin yhteinen Yrittdjyyskasvatusohjelma, joka laitettiin tulevi-
na toimintavuosina kdytdntoon, sitd testattiin, arvioitiin ja kehitettiin. Ydinryhmén
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tyoskentely oli tulevinakin toimintavuosina tiivistd ja kokoaikaista pddmadratietoista
luovaa prosessia. Ensimmaéisend toimintavuotena luotiin myos yhteisen toiminnan pe-
riaatteet ja tyoskentelytapa. Kdytainnon toimintaa usein vaikeuttaa aikataululliset on-
gelmat, jolloin aikataulusuunnittelu on tehtdva riittivan ajoissa. Yhtddn tapaamista
ei peruttu vaan osallistujajoukko vaihteli tapaamiskerroittain. Yhteistyon karikot talta
osin pystyttiin vélttdmain ja jokaisessa tapaamisessa edettiin tavoitteiden suunnassa.
Organisaatioiden viliset yhteiset suunnittelutilanteet olivat luovia, uusia nakemyksia
antavia ja sisdltod kehittavid. Siind tapahtui tiedonmuodostuksen kannalta implisiit-
tisen tiedon muuntuminen eksplisiittiseksi, jolla tassd viitataan Yrittdjyyskasvatusoh-
jelman visuaaliseen muotoon ja yhteisesti tuotetun esitteen sisdltoon. On luonnollis-
ta, ettd kullakin toimijalla oli lahtokohtaisesti oma nakemys mité ollaan tekemdssa ja
miksi, vaikka se ei valttamattd ollut selked ja jasentynyt. Yhteisen kehittdmiskohteen
nimedminen konkretisoi tavoitetta ja antoi kuitenkin vision mihin suuntaan tulee ede-
td. Kumppanuuden teoreettinen jésentely auttoi myos kdytdnnon kehittamistyon joh-
tamista.

KUMPPANUUDEN KEHITTAMISEN HUONEENTAULU

0 Kumppanuuteen tdhtddva yhteisty6 rikastaa ja avaa uusia mahdolli-
suuksia toteuttaa yrittdjyyskasvatusta autenttisissa oppimisymparistoissa.

0 Kumppanuus perustuu luottamukseen, avoimuuteen, asiantuntijuuden
jakamiseen ja uskomiseen yhteiseen visionn ja pddmaarddn, jonka
saavuttaminen edellyttda tekoja.

0 Luova toiminta mahdollistaa monidénisyyden, tavoitteellisen
avoimuuden ja uusien ideoiden ja innovaatioiden syntymisen.

00 Luova toiminta on yhtd ajkaa kaaosta ja systemaattista, siind
implisiittinen tehddan eksplisiittiseksi.

~\ '3
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Lea Soininen ja Aino Lepdnjuuri
Jyviskylin ammattikorkeakoulu, Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Yrittdjyys osaamisen, ohjaamisen
ja opettajuuden kysymyksena

Abstrakti

Ammatilliset opettajat kohtaavat niin omassa tydssadn kuin opettajankoulutuksessa
kaksi keskeistd yrittdjyyspedagogiikan kysymysta: Miten yrittdjyyden osaamisvaati-
mukset jasentyvit osaksi oman ammattialan osaamista — mitd opetetaan? Miten am-
mattialan opiskelijaa ohjataan saavuttamaan nuo tydeldman ja yrittdjyyden osaamis-
vaatimukset — missd ja miten ohjataan? Ndistd seuraa kysymys: Miten opettajuus muut-
tuu, kun yrittdjyys kytkeytyy osaksi opettajan tehtavikenttaa?

Yrittdjyyskasvatuksen kehittiminen Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) amma-
tillisessa opettajakorkeakoulussa (AOKK) on muodostanut monivuotisen jatkumon.
Hanketyon (Y VI-hanke) siivittimana uudistetussa opetussuunnitelmassa (lv. 2012-13)
yrittdjyyskasvatuksen asemaa, laatua ja saavutettavuutta parannettiin. Opetussuunni-
telmauudistus toteutettiin yhteisollisend oppimisprosessina, johon kytkettiin myds
opettajankouluttajien yrittdjyyskasvatusosaamisen tiydentdiminen. Ammatillisen opet-
tajankoulutuksen tehtdvdnd on kehittdd opettajaopiskelijoiden yrittdjyyspedagogi-
sia valmiuksia, mutta my6s tukea opiskelijoiden yrittdjamaista toimintatapaa ja avata
nékoaloja heiddn omalle yritystoiminnalle.

Kehittamistyostd huolimatta osa opettajankouluttajista kokee epavarmuutta ja rooliris-
tiriitoja yrittdjyyspedagogiikan keskeisten kysymysten ddrelld. Myotatuulta kehittdmi-
seen on tuonut osaltaan se, ettd yrittdjyys on koko JAMKissa yksi strateginen painopis-
tealue. JAMKissa jarjestettavd monialainen Opettajasta ja asiantuntijasta yritysvalmen-
tajaksi -ohjelma on haastanut opettajankouluttajia pohtimaan yrittdjyyspedagogiikan
olemusta. Onko ohjauksen ytimessa liiketoimintaosaaminen vai laaja-alaisempi yritta-
jyysosaaminen? Mitd yrittdjyyteen ohjaaminen ja valmentaminen oikein onkaan?

Téassd artikkelissa pyritadn kokoamaan ja jasentimadn kehittamistyon keskiossé ollei-

ta nakokulmia ja kysymyksid. Siind tarkastellaan yrittdjyyttd osaamisen, ohjaamisen
ja opettajuuden nakokulmista. Artikkeli pohjautuu aihealueen kirjallisuuteen, hanke-
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tyossd (YEP- ja YVI-hanke) kehitettyihin pedagogisiin lahestymistapoihin ja menetel-
miin sekd pienimuotoisiin kyselyihin ja kouluttajien kokemuksiin.

Avainsanat: yrittdjyys, yrittdjyyskasvatus, osaaminen, ohjaaminen, ammatillinen kou-
lutus, ammatillinen opettajankoulutus

Mita yrittdjyysosaamisella tarkoitetaan?

Ammattikasvatuksen ydinkysymys kaikissa tutkinnoissa niin toisella kuin korkea-
asteellakin on: Mitd osaamista tavoitellaan? Tahdn osaamisen kokonaisuuteen tulisi
my0s yrittdjyyden osaamisvaatimusten sisaltya.

Yrittdjyydelld ja yrittdjyyskasvatuksella sanotaan vastattavan yhteiskunnan ja tydela-
mén uusiin osaamisvaatimuksiin. Lukuisista tutkimuksista ja ohjeistuksista (mm. Gibb
2005; Héagg 2011; Jarvi 2012, Westerholm 2007; OPM 2009) huolimatta yrittdjyyden
osaamisvaatimukset ovat ammattikasvatuksessa edelleen episelvid. Syyna tdhén saat-
taa olla se, ettd yrittdjyyden osaamisvaatimukset esitetddn usein irrallisina luetteloina
istuttamatta niitd riittdvan selkedsti ammattikasvatuksen tapaan kisittdd ja jasentdd
osaamista.

Yrittdjyyttd pidetadn laajana suhtautumis-, ajattelu- ja toimintatapana, mika ilmenee
monella elimdnalueella ihmisen toiminnassa. Yrittdjyyskasvatustutkimuksessa ah-
kerasti lainattu brittildinen Alain Gibb (2005, 47-48) jasentda yrittdjyyttd osaamisen
nikokulmasta yksilon yrittdjamaisind ominaisuuksina (attributes) ja taitoina (skills),
jotka muodostavat perustan yrittdjamaiselle toiminnalle (behaviours) kéiytannon ti-
lanteissa. Yrittdjamdiseen toimintaan siséltyy kyky havaita mahdollisuuksia ja tarttua
niihin, kyky luoda uusia mahdollisuuksia ja hyodyntda ne, kyky toimia aloitteellisesti,
kdynnistdd uusia asioita ja saattaa ne paitokseen, kyky ratkaista ongelmia luovasti ja
koota erilaisia asioita luovasti yhteen, kyky arvioida ja ottaa riskeja sekd kyky kayttaa
tehokkaasti sosiaalisia verkostoja. (Suomennos mukaillen Hagg 2011, 91.)

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoissa (OPM 2009, 11) yrittdjyys maaritellddn hieman
yksinkertaisemmin: ”Yrittdjyys on yksilon kykyd muuttaa ideat toiminnaksi, joka sisél-
tad luovuuden, innovaatiokyvyn ja riskinoton samoin kuin kyvyn suunnitella ja johtaa
toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi” Yrittdjyyttd ei ymmérretd pelkdstadn yrityksen
perustamis- ja liiketoimintaosaamiseksi ja vain yrityskontekstissa toteutuvaksi, vaan
yrittdjyyden katsotaan ilmenevén niin kansalaisen, tyontekijin, tydyhteison, yrittdjan
ja yhteiskunnankin tasolla.

Miten yrittdjyysosaaminen hahmottuu osaksi ammatillista osaamista?

Ammatillisen osaamisen médrittelyn peruskisitteitd ovat osaaminen, ammattitaito,
kvalifikaatio ja kompetenssi. Osaamisen kisitettd voidaan kayttad yleiskdsitteend tai
synonyymina kisitteille ammattitaito tai asiantuntijuus. Osaaminen kytketdan useim-
miten tilanteisiin, joissa yksilon olemassa olevat kompetenssit aktualisoituvat, otetaan
kayttoon tyossa ja ndkyvit erilaisina ammatillisina toimintoina ja toimintatapoina. Sen
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katsotaan koostuvan siten tyon vaatimien tietojen ja taitojen hallinnasta ja niiden so-
veltamisen taidosta kdytannon tyotehtaviin (Hanhinen 2010). Gibb (2005) viittaa juuri
tahdn osaamisen ulkoistumiseen kasitteelladn yrittdjamaéinen toiminta (behaviours).

Miten nuo tydn vaatimukset rakentuvat yksilon osaamiseksi? Tydeldimad on jatkuvassa
liikkeessa synnyttden muutospaineita kulloinkin vallitsevaan osaamisajatteluun. Kou-
lutusjérjestelmédn tehtédva on aktiivisesti tutkia ja havaita tydelaméan muutostrendeji -
yrittdjyys mukaan lukien - ja péivittad kasitystdan osaamis- tai kvalifikaatiovaatimuk-
sista sekd huomioida uutuudet opetussuunnitelmien tavoitteenasettelussa, toteuttami-
sessa ja opiskelijoiden ohjaamisessa. Opiskelijan ja tyontekijan tehtdvini on hankkia
kompetensseja eli osaamispotentiaalia, joiden avulla hdn pystyy vastamaan yhteiskun-
nan, ty6eldman ja tyon hanelle asettamiin kvalifikaatiovaatimuksiin. (Hanhinen 2010.)
Osaamista tarkemmin analysoitaessa erotetaan tavallisesti kaksi osaamisaluetta: am-
mattispesifinen osaaminen (tai taidot) ja yleinen osaaminen (tai yleiset tyoeldmaval-
miudet, geneerinen osaaminen). (Cheetham & Chivers 2005; Hanhinen 2010; Ruoho-
tie & Honka 2003.) Ammattispesifinen osaaminen muodostaa ammatin ytimen ja ole-
massaolon perustan. Se koostuu ammatille tyypillisistd tiedoista ja taidoista, joita tar-
vitaan normaalissa tyon tekemisessd ja tyoprosessin yllapitaimisessd (Hanhinen 2010).
Yleiselld osaamisella tarkoitetaan osaamista, joka on yhteisté tai valttimatonta useissa
ammateissa. Ammattispesifinen ja yleinen osaaminen eivit ole kuitenkaan ammateit-
tain vakiintuneita. Joissakin ammateissa yleiseksi osaamiseksi mielletty osaaminen voi
toisissa ammateissa korostua siten, ettd se muodostuu ammattispesifiseksi osaamiseksi.
Miten osaaminen ja yrittdjyysosaaminen ovat lisnd opettajaopiskelijan ja opettajan-
kouluttajan toiminnassa?

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) ammatillisen opettajankoulutuksen
(AOKK) opetussuunnitelmassa 2013-14 yrittdjyyskasvatus nayttaytyy opintojaksoissa
tavoitteina, sisdltoind, arviointikriteereind, oppimistehtavind, oppimisymparist6iné ja
menetelmind.

Opetussuunnitelmassa osaamisen kysymys sisdltyy tavoitteeseen: "Opettajaopiskeli-
ja tuntee oman alansa tydeldmén ja yrittdjyyden edellyttimiat osaamisvaatimukset ja
osaa jasentdd osaamista opetuksen ja ohjauksen suunnittelua ja varten” (Opinto-opas
2013-14, 16-17). Tavoitteesta muodostuu yksi opettajankoulutuksen keskeinen oppi-
mistehtdvd, minkd yhteydessd opiskelijoiden tulee tiedostaa yrittdjyyden edistiminen
kytkokset oman ammattialansa globaalien ja alueellisten kehitysndkymien joukkoon ja
integroida yrittdjyyden osaamisvaatimukset osaksi alansa osaamisvaatimuksia.

Opettajankouluttajien tyotehtavissa em. opiskelijoiden tavoitteet ja oppimistehtava
ndyttaytyvat siten, ettd kouluttajat kdynnistavat tehtavén, ohjaavat opiskelijoiden tyos-
kentelyd ja arvioivat tehtdvan suoritetuksi. Kouluttajilla tulee olla ajantasaista asiantun-
tijuutta tydelamdn keskeisistd muutossuunnista ja niiden yhteydestd eri alojen osaa-
misvaatimuksiin ja edelleen yrittdjyyden osaamisvaatimuksiin.
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Miten opettajankouluttajat ymmartavit yrittdjyyden osaamisena?

Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa on kehitetty opetussuunnitelmaa ja opettajan-
kouluttajien yrittdjyyskasvatusosaamista useiden vuosien aikana eri toimenpiteilla. Ke-
hittdmistyon tueksi kouluttajille tehtiin haastattelu vuonna 2007 seké kyselyt vuonna
2010 ja 2012. Kyselyiden tuloksia on raportoitu mm. Yrittdjyyskasvatuksen tutkija- ja
toimijatapaamisessa Turussa vuonna 2010 ja Opetin-verkkoymparistdssd vuonna 2013.
Vuoden 2007 haastatteluun kutsuttiin 11 opettajankouluttajaa (N = 35). Haastattelun
teemoina olivat mm. yrittdjyyden kasiteet ja tavoitteet, suhtautuminen yrittdjyyskas-
vatukseen ja yrittdjyys osaamisena. Yrittdjyyttd osaamisena ldhestyttiin kysymyksella:
Mitd ymmidrrit yrittdjyydelld osaamisena? Huomattavaa on, ettd kouluttajia ei pyydet-
ty pohtimaan minkddn ammattiryhmén osaamista, vaan kysymykselld haettiin vapaa-
muotoisempaa ja laaja-alaisempaa mairittelyd. Tamén kysymyksen tuottamia tuloksia
selvitetaan tassa artikkelissa seuraavaksi (Soininen 2007).

Kouluttajat tiedostivat, ettd yrittdjyysosaamista edellytetddn niin kansalaiselta, tyon-
tekijalta eri ammateissa ja yrittdjaltakin siten, ettd kyseisen osaamisen laajuus, syvyys
ja merkitys vaihtelevat yksilon toimintaympériston, tyopaikan ja tyotehtavin mukaan.
Kansalaisnakokulma rajataan tissd pois eli kouluttajien kuvailemat osaamiset liittyvit
tyoeldmakontekstiin.

Yrittdjyys osaamisena luokiteltiin viiteen ryhmaén, joita ovat henkilokohtainen osaa-
minen, mahdollisuusajattelu ja innovatiivisuus, talous- ja liiketoimintaosaaminen,
yhteisty0 ja verkosto-osaaminen sekd eettinen osaaminen.

Henkilokohtaisessa osaamisessa yrittdjyys liitettiin yksilon itseluottamukseen, jota
edesauttavat myonteinen minakasitys, terve itsetunto ja tunne siité, ettd voi itse vaikut-
taa oman toimintaansa. Erityisesti yrittdjaksi ryhtyvilld tulee olla vahva mina ja hyva
itsetuntemus suhteessa yrittdjana toimimisen osaamisvaatimuksiin, koska kaikki eivit
kuitenkaan ryhdy yrittdjiksi monista hyvistd ominaisuuksista huolimatta. Yrittelidalle
yksilolle on luonteenomaista paamaératietoisuus, jolla tarkoitetaan kykyd asettaa ta-
voitteita sekd kykya toimia motivoituneesti ja sitoutuneesti pddmaérien saavuttamisek-
si ja asioiden aikaansaamiseksi. Yrittdjaksi ryhtyvilld tulee lisaksi olla erityinen hinku,
halu ja tahtotila yrittdjan tehtdvadn. Yrittelids yksié on my0s itseohjautuva. Itseohjautu-
vuuden osatekij6ind tai synonyymeind mainittiin aloitteellisuus, vastuullisuus, itsesda-
tely, itsensd johtaminen, sisdinen yrittdjyys ja osaamisen johtaminen. Tyontekijoiden
itseohjautuvuus- ja vastuullisuusvaatimusten voimakasta kasvua perusteltiin keskijoh-
dossa tyoskentelevien henkil6iden maarén rajulla vahentdmiselld.

Mahdollisuusajattelun ja innovatiivisuuden komponentteja olivat jatkuva oppiminen,
mahdollisuuksien havaitseminen, mahdollisuuksiin tarttuminen ja innovointi, erilais-
ten riskien ottaminen ja rohkea toiminta. Tyontekijin toiminnassa ndimé osaamiset
kohdistuvat oman tyon lisdksi tyopaikan toimintojen yhteisolliseen kehittamiseen.
Yrittdjan osaamisessa mahdollisuusajattelu ja innovatiivisuus liitettiin my6s kaikkiin
yrityksen toimintoihin kuten verkostoitumiseen, liikeideoiden uudistamiseen, uusien
tuotteiden kehittamiseen ja kaupallistamiseen.
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”(... )se saattaa olla hyvin vanha mairitelmd, jos puhutaan yrittjyydestd kau-
pantekona, vaan uteliaisuus, uskallus, rohkeus ja hinku ldhtee hyvin erilaisille
alueille kehitteleméén jotain semmoista mité vield ei oo, kykyé bongata tai oi-
valtaa asioiden vilisid yhteyksid, kykya toimia rajapinnoilla ja tuottaa siité jota-
kin uusia innovaatioita ja sithen varmaan liittyy niitten asioitten tuotteistami-
nen.(...)”

Talous- ja liiketoimintaosaamisessa kouluttajat korostivat tyontekijan yritys- ja talous-
tietouden merkitystd, jotta he pystyisiviat vihintdankin ymmartimadn oman toi-
mintansa merkityksen yrityksen toimintojen kokonaisuudessa, kannattavuudessa ja
tuloksen muodostumisessa. Yrittdjan osaamisesta tdssa yhteydessa puhuttiin yrityksen
perustamiseen liittyvien toimintojen hallintana, yrityksen "pyorittimisend”, johtamise-
na ja kovan bisneksen tekemisena.

”(...) tai oot sda toisen palveluksessa, niin ettd sdd pystyt nikemain et ainoas-
taan vaan, et mad hoidan tan oman diilini, vaan pystyt niinkun arvioimaan sen
oman diilin merkitysta sille kokonaisuudelle ja ettd sa huomioit niinkun tdm-
mosen niinkun yrittdjamaisen ndkékulman ty6ssisi, oli sitten vaikka missd teh-
tavédssd hyvansa

”(...) sitten on ihan tda kova liiketaloudellinen puoli eli liiketalous ja kova bis-
nes maailma missa se tulee esille( )

Yhteisty0 ja verkosto-osaaminen koostuivat joustavuudesta, yhteisty6- ja vuorovaiku-
tustaidoista, verkostoitumisesta ja verkostoissa toimimisesta. Yhteistyota ja verkostoi-
tumista ei késitetty pelkdstdan tyopaikan sisdiseksi toimintatavaksi, vaan seka tyonteki-
joiden ettd yrittdjien tulisi verkostoitua yrityksen ulkopuolelle ja hakea yhteistyokump-
paneita kulloistenkin tehtédvien mukaisesti. Yrittéjélle verkostoissa toimiminen néhtiin
ldhes elinehdon kaltaisena osaamisena.

”(...) kun ajatellaan yritystoimintaakin, niin se ei ole vélttamattd yksityosken-
telyd, vaan siihen tarvitaan aina muita ihmisia. Silld tavalla se yrittdjyyskasva-
tuskin tahtda siihen, ettd kyetdan toimimaan verkostoissa yhteisty0ssé toisten
kanssa yleensa (... )"

Eettinen osaaminen kytkettiin yritysten voitontavoitteluun. Yrittdjien voitontavoittelua
pidettiin hyvaksyttdvind, mutta sen ei tulisi tapahtua liikaa tyontekijéiden ja ympa-
riston kustannuksella. Yrittdjan eettisen osaamisen nahtiin olevan pitkalla tahtaimella
yhteydessa yrityksen menestymiseen, henkiloston hyvinvointiin ja ympériston saily-
miseen elinkelpoisena sekd paikallisesti ettd globaalisti. Vaikka yrittdjille annettiin suu-
ri rooli eettisissd kysymyksissa, sédlytettiin vastuuta myos kaikille ammatissa toimiville.

”(...) jossain ehkd madritelldan et sen (yrityksen) ainut tehtédva on tuottaa voit-

too, mut se mun mielestd on pitkalld tahtdimelld ei kestavan kehityksen mukai-
nen ajattelutapa”
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”(...) hirveen voimakkaasti vastuu muista ihmisistd ja muitten ihmisten hyvin-
voinnista ja tdnd pdivdnd varmaan kestdvakehitys ihan oikeesti on tarkee asia
kaikille yrittajille. (...)”

Haastattelutulosten yhteenvetoa

Kouluttajien puheessa oli selvdsti tunnistettavissa, ettd yrittdjyysosaamiseen sisdltyy
niin tiedollisia, taidollisia ja asenteellisiakin ulottuvuuksia ja yrittdjyyttd jasennettiin
sekd ammattispesifisind ettd yleisend osaamisena.

Yrittdjan toimintakontekstiksi kouluttajat mieltavit padasiassa pienen tai keskisuuren
yrityksen, joka profiloituu jonkin ammatin (esim. sdhkoasentaja) tai tehtdavikokonai-
suuden (esim. markkinointi) varaan. Yrittdjain ammattispesifiin osaamiseen koulutta-
jien painotuksien mukaan siséltyy siis jonkin ammatin hallinta, mahdollisuusajattelu
ja innovointi, talous- ja liiketoimintaosaaminen sekd vield hieman yllattden yhteistyo
ja verkosto-osaaminen, joka yleisesti mielletdan yleiseksi osaamiseksi. Edelld luetellut
osaamiset olisivat yrittdjdn ydinosaamista ja ne loisivat yrittdjan ammatin identiteetin.
Eettinen osaaminen ja henkilokohtainen osaaminen nahtiin ammattispesifid osaamista
tukevana yleisend osaamisena.

Tyontekijan ammattispesifiin osaamiseen sisaltyy luonnollisesti ammatin ty6tehtévien,
tehtavakokonaisuuksien tai tydprosessien laadukas hallinta. Ne ovat avaimia niin ty6n-
tekijan kuin tyotd tarjoavan yrityksen onnistumiseen perustehtavassaan. Ammattispe-
sifiseen osaamiseen kiinteésti kytkeytyvind yleinen osaaminen, kuten henkilékohtai-
nen osaaminen, mahdollisuusajattelu ja innovatiivisuus, talous- ja liiketoimintaosaa-
minen, yhteisty0 ja verkosto-osaaminen sekd eettinen osaaminen ovat vélttamattomia
tdmén paivan tyontekijan osaamisessa, ja ne ovat yrityksen menestymisen, tuottavuu-
den ja kilpailukyvyn perustekijoita.

Joissakin tutkinnoissa, kuten esimerkiksi parturi-kampaajan tai kotitalousyrittdjan
tutkinnossa, opiskelijaa valmennetaan suoraan yrittdjaksi. Talloin ei riitd yrittdjyys-
osaamisen edistiminen pelkéstddn yleisten tyoeldmévalmiuksin nidkokulmasta, vaan
mukana on oltava vahva yrittdjan osaamiseen ja ammatti-identiteettiin ohjaaminen.

Ndin lyhyessd haastatteluaineiston katsauksessa ei ole mahdollista analysoida ja ku-
vata tarkemmin kouluttajien kidsityksid yrittdjyysosaamisesta. Mutta ndidenkin tulos-
ten perusteella voi todeta, ettd opettajankouluttajilla oli haastatteluajankohtana varsin
ajanmukainen kasitys yrittdjyysosaamisesta (Gibb 2005; OPM 2009). Heilld on vahva
perusta ohjata opettajaopiskelijoita osaamisen ja yrittdjyysosaamisen kysymyksiss,
vaikka he eivdt ennen haastattelua todennékoisesti olleet perehtyneet yrittdjyys- ja yrit-
tajyyskasvatustutkimukseen juuri ollenkaan.

Nayttiisi siltd, ettd ilmaisut kuten aktiivisuus, vastuullisuus, yrittelidisyys, yrittdgjamai-
nen toimintapa tai sisdinen yrittdjyys ovat aivan liian kapea-alaisia yrittdjyysosaamisen
kuvaamisessa. Yrittdjyys ei ole oma erillinen osaamisalueensa, vaan se on integroitava
ammattikasvatuksen tapaan jdsentdd, kuvata ja tuottaa osaamista. Yrittdjyys tulee ym-
martdd siis osana laajempaa ammatillisen osaamisen kokonaisuutta.
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Yrittdjyys- ja yrittdjyyskasvatustutkimus korostaa monia jo entuudestaan hyviksi ha-
vaittuja osaamisia ja tuo uusia nakokulmia asioiden tarkasteluun “toisin silmin”. Kes-
keisin painotus lienee mahdollisuusajattelu, joka on sekad arkiluovuuden ettd innovaa-
tioiden lahtokohta kansalaisena, ammattilaisena, asiantuntijana kuin myos yrittdjana
toimittaessa. Ehka ei pidakadn kysyd “mité yrittdjyys on osaamisena?” vaan “mitd osaa-
mista tukemalla edistimme niin yksilon, tyontekijin, tyoyhteison kuin yrittdjankin
osaamista tdmén péivan ja tulevaisuuden tydeldmén osaamisvaatimuksia vastaaviksi?”

Yrittdjyyteen ohjaaminen on moniulotteista

Millaisin ohjaustoimin voidaan tukea sellaisen osaamisen rakentumista, jossa yritta-
jyys on osana? Voiko mahdollisuuksien tunnistamista tukea? Millaisia haasteita yrit-
tdjyyteen ohjaaminen tuo opettajuuteen ja oppilaitoskulttuuriin? Néiden taustalla on
laajempia kysymyksid ohjausajattelusta, periaatteista ja taustalla olevista oppimiskasi-
tyksistd. Nykyisen ohjausajattelun ldhtokohtana on oppija ja hédnen tilanteensa. Oh-
jaajan tehtdva on tiedostaa ndma ldhtokohdat ja reunaehdot, kun asetetaan tavoitteita
oppimiselle.

Ohjaaminen on aina katsottu opettajan tyon ytimeksi. Ohjaus késitteend ja ilmiona saa
monia muotoja. Tarkastelun kohteena voivat olla ohjauksen tavoite, menetelmat, pro-
sessi, toimintaymparisto tai vuorovaikutus. Taustalla voi myos olla erilainen kisitteel-
linen viitekehys tai alan sisdllolliset ja historialliset muutokset seka kulttuuriset tekijat.
(Véanskad, Laitinen-Vdananen & Kettunen 2011, 16.). Opettajan oma seké yhteison ja
oppilaitoksen yhteinen ohjausajattelu kytkeytyy ymparistdssé oleviin ja piileviin mah-
dollisuuksiin.

Ohjauksen yhteydessa kéytetddn erilaisia kasitteitd. Tallaisia rinnakkaisia kisitteita
ovat esimerkiksi fasilitointi, valmennus, sparraus tai mentorointi. Késitteiden lahto-
kohdat ovat kontekstisidonnaisia, niilld on eri painotuksia ja kéyttotilanteita. Onnis-
maan (2011, 24) mukaan ohjauksen ja opetuksen vastakkaisuutta on tarpeettomastikin
korostettu. Opetus on myds ohjausta ja ohjaus on pedagogista toimintaa. Ohjaukselli-
nen opetus ja pedagoginen ohjaus nostavat esiin oppijan ja tulevaisuuden nakékulman.
Yrittdjyyteen ohjauksen yhteydessd nama kaikki ndmé ohjauksen kanssa rinnakkaiset
kasitteet voivat tulla esiin, mutta tarkoitukset ja kdyttéymparistot vaihtelevat.

Fasilitointi on ryhmaprosessien helpottamista ja ytimena on 16ytda oikea tyoskentely-
tapa rakentavaan ryhmétoimintaan. Ohjaaja vastaa toiminnan etenemisestd, on oppi-
misen tukija ja on tasavertainen ohjattaviin nahden. (Summa & Tuominen 2009, 10.)
Valmentaminen sanana puolestaan liitetddn treenaukseen, jonka kohteena voi olla yk-
silo tai organisaatio. Valmentaja ei ratkaise valmennettavan haasteita, vaan auttaa hanta
niiden ratkaisemisessa. Valmennettavan annetaan oivaltaa itse. (Rdsdnen, 2007.)

Sparraus kasitteend viittaa alun perin harjoitusvastustajaan. Johtoryhmiid ja johtajia
sparrataan ja myos ryhmié tai yksittdisid ihmisid. Késite liitetadn myds yrittdjyyteen.
Sparraus on ratkaisukeskeistd haastamista sparrattavan ehdoilla. Tavoitteena yrittéjyy-
den osalta on 16ytad liiketoiminnan ydinkysymykset, tuoda niihin uusia ndkékulmia,
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ratkaisumalleja ja vaihtoehtoja. Sparraaja on kysymyksid kohdentava ja aktiivinen ky-
selija. Mentoroinnilla tarkoitetaan kokeneemman ammattilaisen johdolla tapahtuvaa
keskustelua, jonka tavoitteena on tyon kehittdminen, tukeminen ja jasentdminen dia-
logisen suhteen avulla. (Suomen ty6énohjaajat).

Kaikissa ldhestymistavoissa on jotain samankaltaista. Tavoitteena on yksilén, ryhman
tai organisaation kehittyminen, tyon hallinnan paraneminen tai voimavarojen séitely.
Samanlaisuutta on my6s menetelmien intensiteetissd. Menetelmit ovat usein proses-
simaisia, parityona tai pienessd ryhméssa tapahtuvia, vuorovaikutuksellisia ja luotta-
muksellisuuteen pohjautuvia. Ohjaajan rooli menetelmissa voi kuitenkin olla erilainen
aktiivisuuden, ohjattavan alan tai oppimisen tuntemuksen suhteen. Eri alat kéyttavit
poikkeavat sen mukaan, mitd kasitteitd ne mieluiten kdyttavit. Liike-eliman alueella
kasitteilld mentorointi, sparraus ja valmentaminen on selked asema.

Yrittdjyyteen ohjaaminen on polkujen raivaamista

Viime vuosien aikana on eri kouluasteilla kehitetty ja kokeiltu aktiivisesti yrittdjyyden
oppimisen ja ohjaamisen menetelmid, toimintatapoja ja ymparistdja. YVI-hanke on
tdssd osaltaan mahdollistanut ndkoalapaikan yrittdjyyskasvatuksen kehittamiseen eri
toimijoiden omana ja yhteisend toimintana. Kéytannon tyota ja kehittdmisté tukee ja
sitd tekee nakyvaksi yrittdjyyskasvatuksen virtuaaliympdristo (Yrittajyyskasvatuksen
virtuaalinen oppimisympdrist6). Sitd edeltdvd maakunnallinen Yrittdjyyden Ehji Pol-
ku -hanke raivasi tietd laajemmalle maakunnalliselle kehittdmistyolle (Yrittdjyyden
Ehja Polku).

Yrittdjyys paikantuu ammatillisessa koulutuksessa elintdrkeiden tydelamataitojen
joukkoon. Yrittdjyyskasvatus opettajankoulutuksessa puolestaan on opettajaopiskeli-
jan pedagogisten valmiuksien kehittdmista. Tavoitteena on, ettd opiskelija ymmartaa,
mité yrittdjyys on osaamisena ja mité yrittdjyyskasvatus on pedagogisena toimintana
eri kouluasteilla ja toimintaympdristoissa. Vaikuttava yrittdjyyskasvatus ei ole vain op-
pijoille asetettuja sisallollisid tavoitteita, vaan liittyy vahvasti myos opetusmenetelmiin,
oppimisymparistoihin, oppilaitoskulttuuriin ja opettajuuteen.

Millaisille yrittdjyyden poluille opettajat nayttavit tietd? Taustalla olevaa oppimisajat-
telua luonnehtii kontekstuaalisuus eli ettd oppiminen ja opiskelu siirtyvit luokkahuo-
neesta todellisiin ja todellisuutta jiljitteleviin ympdristdihin. Yrittdjyyteen ohjaukseen
osallistuvat niin opettajat, oppilaitos, tydeldama kuin ymparoiva yhteiskunta. Oppija on
toiminnan ytimessa, aktiivisena osallisena, osallistujana ja vertaisena. Lahtokohtana
on vahvuuksien tunnistaminen. Ideoille annetaan tilaa. Toiminnasta ja kokemukses-
ta oppiminen ovat myos keskiossd. Ty6tapoina on toiminnalliset, vuorovaikutteiset,
yhteisollisyyttd ja luovuutta tukevat tiimityon menetelmit. Yhdessd ja yhteistyossa
toimien kautta ajatellaan oppimisen nopeutuvan. Tavoitteena on usein monialaisten
tiimien muodostaminen, koska yrittdjyysideoiden uskotaan syntyvin ja toteutuvan eri
alojen yhteisty0ssa ja rajapinnoilla.

Yrittdjyyteen ohjaaminen painottuu eri tavoin riippuen siitd, onko tavoitteena yrittajyys
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kansalaisena, tyontekijand vai yrittdjand. Tama tavoite asettuu laajempiin yhteyksiin,
koska nykyisin yksiloiden edellytetdan omaavan enemmaén erilaisia mahdollisuuksia
tyon suhteen. Tyoeldmain ja valintojen epdvarmuus tuovat esille tarpeen ura- ja ela-
mansuunnittelun tukemiseen. Ohjauksellisilla ty6tavoilla voidaan tukea ihmisen mah-
dollisuuksia 16ytda oma paikkansa tydelaméssa. (Onnismaa 2011, 15.)

Ammatillisten oppilaitosten yrittdjyysopinnoissa on nykyisin tavoitteena rakentaa
opiskelijoille polku tai askelmat, jossa yrittdjyyden opinnoista ja toiminnasta muodos-
tuu kokonaisuus. Se tarkoittaa esimerkiksi kaikille opiskelijoille yrittajyyskylpya tai
verkko-opintoja. Lisdksi kiinnostuneille tarjotaan mahdollisuutta kokeilla esimerkiksi
Nuori yrittdjyys-toimintaa, toimia osuuskunnassa tai perustaa oma tai tiimiyritys. Op-
pimisen pohtiminen tédssd yhteydessé on erityisen tarkedd, jottei yrittdjamaisen toimin-
nan harjoittelu jai vaille yhteytta ammatilliseen osaamisen kokonaisuuteen, kouluun ja
ammatillisen kasvun vaiheisiin.

Ammatillisessa koulutuksessa osuuskunta on nousemassa sekd opiskelijoiden ettd
myo6s henkilokunnan yrittdmisen areenaksi. Oppilaitokset kayttavat kasitettd pedago-
ginen osuuskunta kuvaamaan sitd, ettd yrittdjyyteen ohjaaminen on pedagogista toi-
mintaa. Opiskelijoita ohjataan ndkemddn mahdollisuuksia, kokeilemaan, ottamaan
riskejd, toimimaan yrittdjamaisesti ja arvioimaan toimintaansa. Osuuskunta yrittdmi-
sen oppimisympaéristond mahdollistaa matalan kynnyksen periaatteella yhdessa yrit-
tamisen, jokaisen jasenen vaikuttamismahdollisuuden, tiimityon ja yhteiskunnallisen
yrittaimisen.

Mitka ovat polkuja ammatillisten opettajankouluttajien yrittdjyyskasvatusvalmiuksien
kehittdmiseen? Tété kartoitettiin vuonna 2012 ammattikorkeakoulussamme opettajan-
kouluttajille tehdylla kyselylld, jonka arviointisateend oli takautuvasti 1-2 vuotta. Tuo-
na aikana oli kdynnissd opetussuunnitelman yhteisollinen kehittimisprosessi ja siind
yrittdjyyskasvatuspolun rakentaminen opettajankoulutukseen. Yrittajyyskasvatusosaa-
mista yleisesti kehittdneina tekijéind ndhtiin oma aktiivisuus ja ldhtotaso. Se kehittyy,
mille itse on altis ja mille on tilaa. Hankkeiden tuki, toiminta, esiintulo (mm. YVI-in-
fot) ja tuotokset (mm Laaksonen & Soininen, Yrittajyyskasvatuksen pelikortit) koettiin
merkityksellisend. Myos koko ammattikorkeakoulun toimet yrittdjyyden alueella ja
niihin osallisuus vahvistivat osaamispotentiaalia ja yhteisty6td. Haasteena tulevaisuu-
teen ndyttaytyivat yrittdjyyskasvatuksen monitasoisten nikokulmien yhteensovittami-
sen tarve sekd jalkauttaminen kéytantoon.

Yrittdjyyden edistiminen on pedagogista valintaa

Ammatillisen koulutuksen kentdssé yrittdjyyden edistdmisessd on nahtévissi erilaisia
vaihtoehtoja aina opetussuunnitelmien, oppimisympéristdjen, menetelmien ja toimin-
tamallien kehittimisestd yrittdjyyspolkujen rakentamiseen. Osaa ndistd toimintamuo-
doista on jo saatettu toteuttaa ammatillisessa koulutuksessa pitkdankin, mutta ehka nyt
uudella tavalla yrittdjamaisen oppimisen kokonaisuuteen kytkeytyneend. Ammattilai-
seksi kasvun ohella painotetaan monenlaisten verkostojen, eri alojen vuorovaikutuk-
sen kautta syntyvaa innovatiivisuutta ja ratkaisuja.
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Yrittdjakasvatuksen tavoite ammatillisessa opettajankoulutuksessa ei ole ldhtokohtai-
sesti yritystoimintaan tahtdavaa. Yrittdjyysmyonteinen ilmapiiri ja opiskelijoiden kan-
nustaminen perustamaan omia tai monialaisia yrityksid on kuitenkin kannustettavaa
toimintaa. Painopiste on kuitenkin pedagogisessa kehittdmisessd. Opettajakoulutuk-
sessa painottuvat oppijoiden itseohjautuvuutta, yhteistyotd ja yhteisollisyytta painot-
tavat tyOtavat. Ndin ne toimivat linjassa yrittdjamdisen oppimisen kanssa. Verkos-
tomainen ja monialainen toiminta on néhtdvissd myos opettajaopiskelijoiden oman
toiminnan ja oppilaitostensa kehittimiseen suuntautuvissa tehtavissi. Ammatillisen
opettajankoulutuksen vaikutussidde on kaikkiaan suuri, koska koulutuksessa ovat ne,
jotka itse opettajina toteuttavat tai tulevat toteuttamaan yrittdjyyskasvatusta omissa
oppilaitoksissaan tai muilla ty6eldmén areenoilla.

Yrittdjyyteen ohjaaminen - pedagogiikkaa vai liiketaloutta?

Ammattikorkeakoulussamme (JAMK) on vuosina 2013-2014 toteutettu Opettajasta ja
asiantuntijasta yritysvalmentajaksi -ohjelma. Ohjelmaan osallistujat edustavat kaikkia
koulutusaloja toimien vetureina ja pilottina ammattikorkeakoulun yrittdjyyden kehit-
tamistoimille jatkossa. Tavoitteena ohjelmassa on vahvistaa taitoja opiskelijaldhtoisten
yritysten valmentajana, rakentaa kehittdmiskumppanuuksia, tuoda yrityskehittimisen
tyokalut yhteiseen kéyttoon sekd luoda uudenlaisia valmentamisen ja yrityskehittdmi-
sen muotoja.

Ammattikorkeakoulun strategiassa valmennusohjelma liittyy tavoitteeseen olla valta-
kunnan yrittdjyysldhtoisin ammattikorkeakoulu. Ohjelman aikana osallistujat kehit-
tavat itselleen ja organisaatiolleen toimintamallin, joka on yritysldhtéinen ja laajasti
verkostoitunut. Verkostoista kdytetdan nimitysta yrittdjyyden ekosysteemi. Kukin osal-
listuja tuo asiakasyrityksensé tiimin valmennettavaksi. Tiimina he toimivat sparraajina
ja kehittaimiskumppaneina erityisesti kehittyville ja kasvaville yrityksille (start up).

Valmennusohjelma on haastanut pohtimaan pedagogiikan roolia ja olemusta yritta-
jyyden edistamisessd. Onko ytimessi liiketoiminta vai pedagogiikka vai onko molem-
milla paikkansa yrittdjyyden eteenpiin viemisessd? Valmennusohjelmassa painopiste
nédyttda olevan liiketoimintaosaamisessa. Voiko pedagogiikalla olla kuitenkin térked
paikka yrittdjyyteen ohjaamisessa, jos peruskysymyksend on se, miten ihmiset saadaan
oppimaan, miten luodaan perinteisestd poikkeavia oppimisympéristdjd, miten synny-
tetddn luottamusta, toimitaan tiimissd, luodaan uskoa itseen, edistetdan ideointikykyd,
tervettd kriittisyyttd unohtamatta. Idean kantavuuden ja kehittimisen kannalta osu-
vien kysymysten asettamisella voi olla ratkaiseva rooli.

Miten yrittdjyyteen ohjaus muuttaa opettajan tyota?

Yrittdjamdinen oppiminen haastaa kokonaisvaltaiseen, avoimet ja monenlaiset oppi-
misen ympdristot ja verkostot huomioivaan pedagogiikkaan. Tyoskentelyd leimaa in-
formaalisuus, kun oppijoille annetaan enemman mahdollisuutta ja vapautta paattaa
opiskelun ajasta, paikasta ja tavasta. Opettajan vastuulle jai se, ettd opiskelu muodos-
taa jarkevid, pedagogisesti perusteltuja syklejd ja kokonaisuuksia. Opettaja luo my6s
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edellytyksid opiskelijoille paastd yhteyteen eri toimijoiden, yritysten ja organisaatioi-
den kanssa. Opetuksen suunnittelussa painopiste on oppijan eikd niinkadn opettajan
toiminnan suunnittelussa.

Kun oppiminen vieddén aitoihin ympéristéihin, muuttuu myds opettajan rooli ja tyo-
identiteetti. Opettaja joutuu aika ajoin ei-tietimisen alueelle, jolloin hén on aika ajoin
itsekin oppijan paikalla. Hén on siten ajoittain saman epavarmuuden ja ennakoimat-
tomuuden keskelld kuin ohjattavat. Téssa tilanteessa on toisaalta ohjaukselliset mah-
dollisuutensa. Onnismaa (2011, 30, 38) toteaa, ettd “ennalta tietiminen” voi estdd dia-
logisuuden toteutumista vuorovaikutuksessa. Hin viittaa myds ohjaustaidossa huomi-
oivuuteen (mindfullness) kykyna kisitella informaatiota, nahda vanha uudella tavalla
sekd olla valpas ja ldsnd luoville ratkaisuille.

Yrittdjyyteen ohjaaminen haastaa oppilaitoksen toimintatavat, rakenteet ja opetus-
suunnitelmatyon. Yrittdjyydelle suotuisa ilmapiiri, johtaminen, opetussuunnitelmien
mahdollistamat avoimet rakenteet ja opettajien yhteisty6 ovat edellytyksid yrittéjyys-
kasvatuksen toteuttamiselle. Oppilaitoksen rakenteilla ja johtamisen tavoilla on tarked
rooli tuettaessa yksittdisen oppijan, ammatillisen opettajan kuin opettajankouluttajan
osaamisen kehittymistd yrittdjamaéiseen suuntaan - yksilon oman vastuun ohella.

”SEVEN MUST” IN ENTREPRENEURSHIP EDUCATION

O Perehdy yrittdjyyskasvatuksen valtakunnallisiin ja alueellisiin linjauksiin.

O Tunnista yrittdjyysvalmiudet osana ammatillista osaamista —
rohkaise opiskelijaa ja tue mahdollisuusajattelua.

00 Kartoita ja kehita yrittajyyskasvatuksen kaytdnnon toteutuksia,
oppimisymparistdjd ja osallistavia menetelmia.

0 Sovella ja kehitd ohjausajattelua ja toimintaa yrittajyyskasvatuksen
tarpeisiin.

0 Tunnista yrittdjyyskasvatuksen toimijatahoja ja yhteistyomahdollisuuksia.
O Tutki ja ennakoi tulevaisuutta - toimi yrittdjyyden hyvana mallina.

0 Hy6dynna www.yvi.fi-ympéristoa.

~\ '3
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Annukka Tapani, Tampereen ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajankoulutus

Opettajankouluttajana riski-
pedagogiikkaa toteuttamassa
— sanoista tekoihin

Abstrakti

Tassd artikkelissa kerron tositarinaa opettajankouluttajasta, jolla on missio: tehda
ammatillisista opettajista yrittdjamaisempid toimijoita. Perusteluja voidaan hakea ar-
kitodellisuudesta, kiristyvasta kilpailusta koulutusmarkkinoilla ja yrittdjyyden yhteis-
kunnallisesta merkityksestd. Linkki uudenlaiseen, epavarmuuden kentilld toimivaan
opettajaan 16ytyy myos yrittdjyyskasvatuksen ihmiskdsityksestd: ajatuksista ihmisen
innovatiivisuudesta ja uusille asioille uteliaisuudesta. Nykyaikaisesti yrittdjyyttd maa-
ritellddn kayttdytymisen ja taitojen avulla ja silloin se pitda sisdlladn yksiloiden ja or-
ganisaatioiden epdvarmuuden ja moninaisuuden sietimisen tarpeen. Ammatillisen
opettajan on monimuotoistuvassa opetuksen ja oppimisen maailmassa hyva hallita
yrittdgjamaisid taitoja. Yrittdjyyskasvatus on ollut opetussuunnitelmissa jo kahdenkym-
menen vuoden ajan ja silti kdsitteestd kiistelladn. Opettajankouluttaja ldhti késitteen
adrelle tekemisen kautta. Alkuhdmmennystd syntyi: miksi et kerro meille, miksi et
opeta meitd. Opettajankoulutusryhmaén aloituksesta alkaen yrittdjamaistd opettajuutta
alettiin rakentaa tarjoamalla mahdollisuuksia. Aluksi tarkasteltiin oppimisymparisto-
ja, mutta samalla peilauspintaa syntyi myos omaan itseen. Keskeisid periaatteita op-
pimisen edistimisessd ovat autenttinen oppiminen ja osallistava pedagogiikka, mutta
my0s yrittdjamdinen tyoote, riskien ottaminen opetus- ja ohjaustydssé sekd erilaisiin
ratkaisuihin kannustaminen. Tdydelliseen riskipedagogiikkaan opettajankouluttaja ei
kuitenkaan tunnusta pystyneensd, mutta jotain on syksyn pimeydessa alkanut tapah-
tua. Tarina jatkuu ja sitd kouluttajakin odottaa mielenkiinnolla. Se on sananmukaisesti
kirjoittamaton sivu itseddn tdydentdvissa opetussuunnitelmassa. Artikkeli perustuu
opettajankouluttajan kokemuksiin ja havaintoihin yrittdvyyspainotteisen ammatillisen
opettajankoulutusryhmén ensimmdisestd opintokokonaisuudesta, opettajaopiskelijoi-
den kanssa kdytyihin keskusteluihin sekéd oppimistehtaviin. Tarkoitus on 16ytdd kulma-
kivig, joille opettajan yrittdjamdinen tyoote rakentuu. Matka alkakoon.

Avainsanat: ammatillinen opettajankoulutus, yrittdjamainen toiminta, riskipedago-
giikka, opetussuunnitelma
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Riskipedagogiikka opettajankouluttajan toiminnan taustalla
- mitd se on?

Lupasin kertoa teille tarinan opettajankouluttajasta, joka lahti yrittdjyyskasvatuksen
kylmddn veteen uimaan, tietimattd missdpdin on ranta. Opettajankouluttajaa, minua,
ei sinne suoranaisesti heitetty, niin kuin jotkut opiskelukollegani kokivat tulleensa
kohdelluiksi vuonna 2004, kun aloitimme yrittdjyyskasvatuksen opinnot. Artikkelissa
”Learning risk-taking competences” (Kyr6 & Tapani 2007) todetaan, ettd riskin otta-
mista voi oppia eri tasoilla ja tavoilla, padasia on, ettd ryhtyy toimimaan, joko yksilota-
soisesti tai ryhmassd. Joka tapauksessa riskin ottamista voi oppia ja opettaa. Mika oli-
sikaan tirkedmpi taito tdssd monimutkaistuvassa yhteiskunnassa kuin oppia sietimédan
epdvarmuutta, kokeilemaan uutta ja ottamaan riskid. Riskilld tarkoitan tdssd yhteydes-
s seka tiedollista epavarmuutta ettd tunteeseen sidottua epdvarmuutta. Varhaisissa
tutkimuksissa (esim. Lumpkin & Dess 1996) riskin ottamisen kyky on maéritelty per-
soonallisuuden piirteeksi, joka erottaa palkkatyontekijan ja itsensa tyollistdjan. Riskien
tarkastelussa erotetaan kaksi epdvarmuuden kisitettd, joista toinen viittaa tiedolliseen
epdvarmuuteen, toinen taas koettuun, tunneperiiseen epavarmuuteen. Tunnetusti ris-
kin kasite yrittdjyyden saralla yhdistetddn taloudelliseen epdvarmuuteen. Téssd artik-
kelissa tarkoitan riskipedagogiikalla tunne ja tieto -akselilla liikkuvaa riskinottoa: se,
ettd otetaan riskid pedagogiikan kentéssa tarkoittaa opettajan toiminnassa keskenerdi-
syyden ja avoimuuden, epdonnistumistenkin sietamistd, valmiiden vastausten puut-
tumista, uuden kokeilua, toimintaa teorian ohella. Riskipedagogiikan keinoin tuetaan
uudenlaisen opettajuuden rakentumista: tavoitteena on lisitd opettajaopiskelijoiden
yrittdjamaisid valmiuksia ja rakentaa “yrittdjamadistd opettajuutta”. Opiskelijaa ei jitetd
kuitenkaan yksin pohdintoineen, vaan hantd kannustetaan 16ytimaén uudenlaisia rat-
kaisuja, tekemadn kokeilua ja oppimaan myos vertaisilta. Siitd, onko riskipedagogiikan
sovellus arjessa helppoa, annan tdssd ensimmaiisen vihjeen: ensimmadisen ldahipdivan
jalkeen opettajaopiskelija tuli kysymaédn, mikéd on yrittdjamadinen opettaja. Koin vili-
tontd tarvetta laatia lJuennon aiheesta. Ajateltakoon siis niin, ettd jos pystyisin itse eld-
médn niin kuin olen opettanut, ei tdssé tarinassa olisi mitddn jannittavyyttd. Ollakseen
houkutteleva tarinan on syyta siséltad paljastuksia ja tdssa niitd tulee.

Kun sain mahdollisuuden syksylla 2013 aloittaa ammatillisessa opettajakorkeakoulus-
samme ensimmadisen yrittdvyyteen suuntautuneen opettajankoulutusryhmin, ennak-
koajatukseni oli, ettd sithen osallistuu opettajana toimineita, jotka haluavat muuttaa
opetustaan yrittdjamdisempddn suuntaan. Heitdkin ryhmaééni tuli, mutta padjoukko
koostui liike- ja yrityseldmén toimijoista, jotka suuntautuivat nyt opettajuuden opiske-
lun polulle miettien, alkaako opettajaksi. Osan tavoitteena oli saada koulutuksesta evéi-
td omaan yritysvalmennukseensa. Tdmaé oli herkullinen, mutta ennakoimaton tilanne,
vaikka tiesinkin, ettd opettajakorkeakoulussamme tilld hetkelld yli 30 prosenttia kou-
lutukseen pédsseistd on vailla oppilaitostaustaa. Taustalla opettajuuden rakentumisessa
ovat silloin ldhinnd muistot ja kokemukset omista opettajista, kenelld sitten muutaman
vuoden, kenelld vihdn useamman vuoden takaa, opettajaopiskelijoidemme keski-idn
ollessa 45 vuotta.

Koska yritysten toimialat, samalla siis opettajaopiskelijoiden koulutukselliset ja am-
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matilliset taustat, vaikuttavat sithen, miten on totuttu toimimaan ja opiskelemaan, sain
opettajankouluttajuudelleni ensimmaisen haasteen: miten viestid avoimesta opetus-
suunnitelmastamme antaen mahdollisuuksia, mutta tullen kuitenkin ymmarretyksi
niin, ettd opiskelijat padsevit opinnoissaan alkuun. Seuraavaksi tarkastelenkin opet-
tajakorkeakoulumme opetussuunnitelmaa yrittdjamdisen tyootteen mahdollistajana.
Tavoitteenani on tdmén tarinan avulla 16ytda ne kulmakivet, joille yrittdgjamaisyys opet-
tajankoulutusryhmin ohjaajan tyossa rakentuu.

Opettajankoulutuksen opetussuunnitelma yrittdjimaisen tyootteen
mahdollistajana

Ammatillisen opettajakorkeakoulumme opetussuunnitelman pedagogiset periaatteet
ovat toiminnallisuus, osallistavuus ja autenttisuus (Herringtonia 2006 mukaillen).
Toiminnallisuus tdssa tarkoittaa sitd, ettd pyrin integroimaan opetuksen oppijoiden
arkeen ja sielld esiin tuleviin kysymyksiin. Esimerkiksi opettajanopettajankoulutuk-
sessa laadittavan opettajuuden kisikirjan aiheeksi ohjaan opettajaopiskelijoita valitse-
maan sellaisen, johon he aidosti haluavat vastauksia. Osallistava pedagogiikka tarkoit-
taa tdssd yhteydessd sité, ettd pddhuomio on kokonaisuuksissa, muun muassa opinto-
kokonaisuutta yhdistdvdan ankkuritehtdvan kokoamisessa, mutta opettajaopiskelijoilla
on paljon valtaa sen toteuttamisessa ja pienryhméan toiminnan organisoimisessa. Au-
tenttisuudella tédssd tarkoitetaan yksinkertaisesti sitd, miten tietoa ja opittua voidaan
kayttad oikeassa elamdssd. Autenttisuutta pyritadn edistimadn aidoilla, opettajaopiske-
lijoiden tarpeista nousevilla kysymyksilld ja niihin vastausten etsimiselld, toimimalla
erilaisissa oppimisympadristdissd, asiantuntijamateriaalin saavutettavuudella, tiedon
yhteiselld luomisella, ohjaavalla arvioinnilla ja reflektoinnilla. (Collins 1988; Herring-
ton 2006.) Autenttisuus toteutuu parhaiten oppijoiden aktiivisen osallistumisen kautta,
mutta ohjaan myos heididn kiinnostustaan omien ammattikaytintojen reflektiiviseen
tarkasteluun.

Syksylld 2013 kéytt60n otetussa opetussuunnitelmassa on oppimistehtévissé pyritty laa-
joihin kokonaisuuksiin - tosin saadessani Kasvatustieteen paivilld marraskuussa 2013
tervehdyksen tulevaisuudesta sadan vuoden paéstd osana toimijuuskeskustelua, laaja
kokonaisuus sai uuden sisallon: tulevaisuuden opettajankoulutuksessa ilmiota todella
opiskeltiin ja tarkasteltiin laajasti, ei vain parin tunnin katsauksina, vaan viikkojen pe-
rehtymisind. Mutta nyt kun olemme tdmin ajan, yhteiskunnan ja organisaation aikaan
ja paikkaan liittyvd kokonaisuuden osa (ks. Giddens 1984), olemme pyrkineet avoimiin
oppimistehtéviin, itseddn tdydentdvadn opetussuunnitelmaan ja opettajaopiskelijoiden
mahdollisuuksiin asettaa omia kysymyksia ja tavoitteita. Oppimisen keskeinen tuki on
pienryhma, jossa oppimistehtévien raportit laaditaan ja kdydadn keskusteluja yksiloina
tehdyista havainnoista ja oppimiskokemuksista. Pienryhmalld on paljon valtaa ja mah-
dollisuuksia siind, millaiseksi oppiminen muodostuu.

Téssd artikkelissa riskipedagogiikkaa tarkastellaan uuden opetussuunnitelman, yrit-
tavyyden ja opettajuuden kytkoksen sekéd opettajaopiskelijoiden odotusten kentdssa.
Taytta varmuutta siitd, mitd uusi opetussuunnitelma kiytdnnon tasolla tarkoittaa, ei
ollut kenelldkédn, koska se oli kaikille ryhménopettajille uusi. Tdssd opettajankoulu-
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tusryhmadsséd epavarmuutta lisdsi myos yrittavyyden kytkos opettajuuteen: mita se tar-
koittaa ja kuka maarittad, kuka on yrittdjamainen opettaja, mita on yrittdvyys suhteessa
yrittajyyteen. Lisaksi ryhmaldisten odotukset ja lahtotilanteet olivat varsin heterogee-
nisia ja ryhma monialainen. Uuden ryhman ty6skentelyssd epavarmuutta tunnetasolla
herittdd aina, useista opettajavuosista huolimatta se, miten ryhmén saa toimimaan ja
miten kommunikaatio toimii. Tamén kaiken keskelld tavoitteena on edistdd ammatil-
liseksi opettajaksi kasvua ja toteuttaa opetussuunnitelman pedagogisia ldhtokohtia ja
malleja. Seuraavassa kuviossa esitdn opettajankouluttajan riskipedagogisen kontekstin
tieto ja tunne -epavarmuusakselilla tdiydennettyna.

uusi

apetussuunni-
telmadtisto,

funne)

yrittdjyys,
yrittdvyys ja
opeliajuus

(tieto, tunne)

ryhman
odotukset
(tunne;

Riskipedagogil-
kan konteksti
apettajankoulut-
tajantylisss

ryhman
heterogeeni-
suus (tunne)

ryhim -
dynamiikka
{tunne)

opettajaksi
kasvun
edistaminen
(tieto.tunne)

KUVIO 1. Riskipedagogiikan konteksti opettajankouluttajan tydssa

Kuviosta kéy ilmi, ettd opettajankouluttajan tyossa riskipedagogiikan kontekstin muo-
dostavat sekid tunnetasoiset etti tiedolliset elementit. Huomionarvoista on, etta tun-
netasoisuus ndyttaytyy jokaisessa elementissd, kun taas tiedollinen vain kolmessa ele-
mentissd. Uusi opetussuunnitelma, yrittivyyden ja yrittdjyyden kytkos opettajuuteen
sekd opettajaksi kasvun elementit ovat sellaisia, joissa tiedolla on merkitystd ja epavar-
muutta voidaan siis hédlventda tietoa lisidmalld, osin kokemuksenkin kautta. Ryhméan
liittyvit seikat, kuten dynamiikka, odotukset, heterogeenisuus, ovat sellaisia, ettd niissa
tunne on merKkittava asia: aitous ja herkkyys aistia ryhmén olemus, tarpeet ja ohjauksen
suuntaaminen tilanteenmukaisesti. Opettajaidentiteettid kohti ohjatessa oleellisia eivit
siis ole vain opettamiseen liittyvit tiedot, menetelmiosaamisen kehittyminen tai tyo-
elamalahtoiset “sisallot”. Sen sijaan keskeistd on ohjata opettajaopiskelijan kokemuksel-
lisia merkityksenantoja, jotka virittavit oman opettajuustarinan tunnistamista, reflek-
tointia ja uudelleenmuotoutumista. (Kukkonen, Tapani, Ilola, Joensuu & Ropo 2014.)
Niiden identiteettiprosessien ohjaaminen ja tunnistaminen vaatii ohjaustilanteissa ai-
toa lasndoloa ja kuuntelemista ja néin toteutettuna tilanteista usein muodostuu ennalta
arvaamattomia. Se, ettd aina ei voi edetd suunnitelman mukaan, aiheuttaa epavarmuu-
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den tunnetta ja rakentaa riskinoton "pakkoa” ryhmédprosessin ohjaamiseen. Jos aikoo
toimia yrittdjamaisend opettajana, on tdmdn epdvarmuuden ja ennakoimattomuuden
kanssa pyrittdva tulemaan toimeen.

Yrittdjaimaiselld otteella opettajaopiskelijoiden identiteettid rakentamassa
- opettajankouluttajan havaintoja, opettajaopiskelijoiden kokemuksia

Opettajaopiskelija on identiteettitydssddn valimaastossa: hdnelld on vankka ammatilli-
nen osaaminen ja sitd kautta rakentunut ammattimiehen tai — naisen identiteetti. Opet-
tajan tyossd moni on uuden kynnykselld, vanha on tuttua ja uusi houkuttaa, mutta ei
vield ota mukaansa tdysin. Opettajaopiskelija on matkalla uuden, opettajien yhteisén
jaseneksi ja rakentaa itselleen uutta identiteettid, kun asiantuntijasta, ammattimiehesta
tai -naisesta kasvaa opettaja. (Kukkonen 2009.) Identiteetti on siis jotain, joka muo-
toutuu aikaa myoten tiedostamattomissa prosesseissa ja sen yhtendisyydessd on aina
jotain kuviteltua. Se pysyy aina epétdydellisend, on aina prosessissa ja muodostuu kai-
ken aikaa. (Hall 1999.) Identiteetti rakentuu neuvotteluissa ja on monitasoinen: sithen
siséltyy elementtejd yksilo-, yhteiso- ja yhteiskuntatasoilta. Identiteettityon prosesseik-
si voidaan erottaa ajallisuus, yhteistoiminnallisuus, yhdentyminen, ristiriitaisuus ja
tyoldys. (Kukkonen ym. 2014.) Miten sitten opettajankouluttajana voin tukea téllaista
identiteettimatkaa, mika on riskipedagogiikan merkitys tdssa kontekstissa? Tarkastelen
sitd teoreettisesti ihmiskdsityksen, empiirisesti omien havaintojen ja opettajaopiske-
lija-aineiston avulla. Aineistona ovat omat havaintoni ryhméprosessista ja muistiin-
panoni henkilokohtaisista keskusteluista (N=22) seké opettajaopiskelijoiden oppimis-
tehtaviat (N=>5). Aineisto on kerdtty ensimmadisen opintokokonaisuuden paittyessd,
puolen vuoden opiskelun jdlkeen. Opiskeluista on tdssd vaiheessa takana kolmannes,
joten on hyva arvioida, mihin suuntaan yrittdjamaisen opettajuuden tukemisessa olen
menossa.

Yrittdjyyskasvatuksen ihmiskdsityksen mukaan ihminen on ainutlaatuinen, vapaa, uu-
sia asioita oivaltava ja niille utelias. Hdn on vastuullinen ja kykenee kantamaan vastuun
itsestddn, toimiensa seurauksista ja elannostaan. Thminen on uutta luova ja innovatiivi-
nen. (Duchéneaut 2001; Gibb1993; Kyro 2001; Kyro 2005.) Siindhan kuvataan minua,
olen usein asiasta luennoidessani salaa tyytyvdisena ajatellut. Mutta kun paésin alkuun
uuden ryhmani kanssa, ajatukseni saivat uuden suunnan. Aloitamme opinnot syksyn
aikana kaytavilld henkilokohtaista opintosuunnitelmaa (HOPS) koskevilla keskuste-
luilla, joiden suureksi arvoksi nden sen, ettd pddsen tapaamaan jokaisen opiskelijan
henkilokohtaisesti. Opettajaopiskelijat valmistautuvat keskusteluun laatimalla oman
opintosuunnitelmansa, josta sitten keskustelemme. HOPS-keskusteluissa on urani
aikana tullut julki monenlaisia asioita, jotka ovat auttaneet minua “ymmértdméaan”
opiskelijan toimintaa monella tapaa paremmin. Tdman syksyn kaltaista tunneryoppya
en kuitenkaan ole aiemmin kokenut. Keskusteluissa tunnistin vahvaa riippuvuusorien-
taatiota, selkeyden kaipuuta, oikein tekemisen mallien etsintdd ja koko ammatillisen
opettajankoulutuksen kyseenalaistamista.

Analysoidessani toimintaani ndissd keskusteluissa huomasin, ettd ldhdin tukemaan
kaikkia opettajaopiskelijoiden esittimid toimintamalleja. Lahdin vastaamaan tunne-
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ryoppyihin omalla tunteella, 1dhdin tukemaan riippuvuusorientaatiota antamalla sel-
keita vastauksia, lahdin antamaan tukea “oikein tekemiselle”. Tassako siis realisoitui
kuvaamaani yrittdjyyskasvatuksen ihmiskésitys? Pystyin kylld reagoimaan jokaiseen
opiskelijaan, jokaiseen ihmiseen ainutlaatuisesti, mutta uusille asioille uteliaisuus ja
luovuus saivat uuden merkityksen, kun sain kriittistd palautetta opetussuunnitelmas-
tamme tuntemattomilta ihmisiltd. Siind jai uudet ideat rakentumatta, vetdydyin puo-
lustuskannalle - oliko se sitten vastuuta tekojen eli opetussuunnitelmauudistukseen
osallistumisen seurauksista ja sen puolustamista. Itse koin epdonnistumisen tunnetta,
koska en tunnekuohussani pystynyt olemaan uutta luova ja innovatiivinen.

HOPS-keskustelujen jalkeen kohtasin toisen yrittdjyyskasvatuksen ihmiskasityksen
pohdinnan paikan: ihmisen vastuullisuuden ja luottamukseni siihen. Ajellessani aa-
muvarhain tai iltamy6haédn - opettajankoulutusryhmdamme kokoontuu perjantai-iltai-
sin ja lauantaisin — rakensin mielessdni uutta opettajankoulutusmallia, jossa opettaja-
opiskelijat olisivat enemman ldsna joko fyysisessé tai virtuaalisessa neuvottelutilassa
ohjausta saamassa. Ndin tietdisin paremmin, mitd heille kuuluu. Nyt osa pitdd yhteytta
minuun ja toisiinsa verkkoymparistdssimme ja tunnen huoleni hilvenevin; osasta sen
sijaan ei kuulu mitddn ldhitapaamisten vililld. Ammatillisen opettajaopiskelijan eri-
tyispiirre on aikuisopiskelijuus ja se, ettd hdn on useimmiten mukana tyoeldmassa ja
kaikilla on myos siviilieldmaé opiskelijan roolin ollessa pienemmassa merkityksessa
nuorten opiskeluun verrattuna. Aikuisten opiskelun yksi piirre on vapaaehtoisuus,
mutta toisaalta myos vastuu opintojen etenemisestd ja omasta oppimisesta jaa aikui-
selle itselleen. Yhd useammat aikuiset opiskelevat pysydkseen mukana muuttuvassa
maailmassa ja esimerkiksi tydelamdn paineet ajavat aikuisia opintojen pariin. (Holo-
painen 2007.) Useimmat koulutukseen péisseet nikevit koulutusintervention oman
ammattikdytantonsé kehittdimisena ja laativat madrdaikaisen projektin tavoitteineen ja
sitoutuvat “opiskeluelimantapaan”, pyrkien suunnitelmallisesti niveltiméan yhteen ela-
man eri osa-alueita: koulutusta, ty6td ja vapaa-aikaa. (Jarvinen 1996). Mezirow (1998)
on todennut, etté joskus aikuiset oppivat itsestddn enemmaén jattdytymalld pois joltakin
kurssilta kuin pysyttelemilld mukana. Korostan opetuksessani ja ohjauksessani oppi-
misen kaikkiallisuutta, toivoen kuitenkin, ettd yhteiset tapaamiset ovat itsestd ja muilta
oppimisen kannalta antoisampia kuin niiltd pois jattaytyminen.

Miten tdmé murehtiminen ja huolehtiminen suhteutuu yrittdjyyskasvatuksen ihmis-
kasitykseeni, haluanko sittenkin olla "muumimamma’, jonka kasilaukusta 16ytyy apu
kaikkeen ja kaikille? Ehké osin niinkin, silld olen huomannut, ettd ihan yksin ei opis-
kelijoita kannata heittdd kylmdan veteen, ainakaan ilman kelluntapukua tai pelastus-
rengasta. Se, ettd oikeassa paikassa vastaa suoraan kysymykseen, ohjaa eteenpdin, kan-
nustaa ja sen jilkeen antaa tilaa opiskelijan omalle toiminalle ja ratkaisuille, on ehka
kuitenkin vastakaikua yrittdjyyskasvatuskeskustelussa esiin nousseelle ajatukselle, ettd
valtuuttaako yrittdjamainen “kaikki on itsestd kiinni” -ajattelu my0s jossain mairin
heitteillejattod. En viitd, ettd minun ohjaukseni olisi ainoa pelastus opinnoissa etene-
miseen ja oppimiseen. Opettajakorkeakouluun on rakennettu ohjausjarjestelmaa ja ra-
hoitusmallikin muuttunee valmistumisia edelleen kannustavaan suuntaan, mutta ryh-
ménohjaajan olemassaolo, se, ettd on joku aito henkild, jolta kysy4, on usein opintoihin
kiinnittymiseksi hyvin merkittavaa.
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Opettajaopiskelijat kirjoittivat ensimmadisen syksyn jilkeen kokemuksistaan kirjeen,
josta he saavat itselleen aineistoa opintoihin kuuluvan opettajuuden kisikirjan henki-
lokohtaiseen osaan. Ohjeistin heité kirjoittamaan havaintoja opettajuudesta, millaisia
mutkia matkassa on ollut ja kuinka niistd on selvitty ja mistd uutena opettajana voi
saada ohjausta ja tukea. Kirjeet palautettiin verkkoalustalle niin, ettd vain ryhménoh-
jaaja ja opiskelija itse nakivit kirjeen. Pyysin lupaa kirjeiden kiyttoon aineistona, koska
niistd pystyin havainnoimaan opintokokonaisuuden aikana tapahtuneita asioita opet-
tajaopiskelijan silmin.

Kaisittelin aineistoja pelkistaimalld ja ryhmittelemalld, sen jalkeen yldkategorioita luo-
malla (ks. Kyngds & Vanhanen 1999). Pyrin tunnistamaan aineistoista ne asiat, jotka
olivat relevantteja tutkimustehtévin, yrittdjamaisen ryhmanohjaajan kulmakivien 16y-
tymisen kannalta. Tasséd en ldhtenyt aineistolahtdiseen analyysiin, vaan kaytin teoria-
ohjaavaa sisillonanalyysid. Teemoittelin opiskelijoiden kokemuksia kolmeen katego-
riaan, samoin teemoittelin omat havaintoni. Pdadyin kolmeen kategoriaan esiymmar-
rykseni mukaan, silld aiemmassa ohjauksessani olen kayttanyt kuvaa henkilokohtaises-
ta prosessista (Kukkonen 2011; Kuhlthauta 2004 mukaillen), jossa kehittdmishankkeen
etenemistd mallinnetaan tunteiden, ajatusten ja toiminnan prosessina. Tdssé valitsin
kategorioiksi tunteet, toiminnan ja oppimisen/ohjauksen.

Opettajaopiskelijat ottivat esiin sen, ettd tunteiden pohdinta ei ollut helppoa ja uuden-
lainen oppiminen ja opetustapa, jossa ei ollut valmiita tehtdvéksiantoja ja omaa oppi-
mista piti pohtia HOPSia laatimalla, vaati totuttelua ja itsensé likoon laittamista. Saa-
tu palaute vertaisilta ja omilta opiskelijoilta nosti esiin onnistumisen tunteita ja myds
halua herdttad omissa oppijoissa tdtd samaa innostusta. Tunteiden prosessi on selkiy-
tymdssd ja osa tunnistaa jo, ettd kylla minusta tulee opettaja tai ainakin pedagogisesti
taitavampi, “kylld tima tastd”

Ohjaajana jaoin epavarmuuden tunteen, silld olin lahtenyt uuteen kokeiluun oppiak-
seni itsekin prosessista samalla. Alun innostus, uudentyyppisen ryhmaén aloittaminen,
muuttui epavarmuudeksi ja epdilyksi, koska ryhmaldiset toivat mukanaan paljon sel-
laista, mihin en ollut osannut varautua. Epiilin selviytymistani. Omaa prosessia vaivasi
tyon pirstaleisuus, silla hoidettavana on monia muitakin opetusryhmia ja -tilanteita.
Itsed vaivasi tunteiden tasolla ne opettajaopiskelijat, joista ei kuulunut mitddn: miten
kaikki pysyvit opiskeluprosessissa mukana.

Toiminnassa alkuvaikutelma usealla opettajaopiskelijalla oli, ettd ei tule mitdén ja aja-
tukset ldhtivdt pyorimadn, toiminta ei ldhtenyt kdyntiin. Osa turvautui kirjoihin ja
tiedon hakemiseen niistd. Kuitenkin pala kerrallaan kokonaisuus alkoi jasentyd, siind
merKkittdvad oli kollegiaalinen vuorovaikutus ja myos ohjaajalta tarvittaessa saatu tuki.
Opettajaopiskelijat havaitsivat myds, ettd kirjaviisautta tairkeampaa onkin osallistumi-
nen tapahtumiin, vuorovaikutteisuus ja tiedon analysointi esimerkiksi kirjoittamalla.
Toiminnassa siis oppimisen avoimuus ja opettamisen ja ohjaamisen eri tavat alkavat
jasentyd ja niitd peilataan omaan toimintaan ja omaan koulutusalaan; mité voin sovel-
taa, mita taas en.
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Ohjaajana ldhdin mukaan tdhdn toimintaan ja neuvoin enemmaén kuin annoin vas-
tuuta. Tunsin houkutusta muovata prosessia selkeimmaksi, ohjeistaa tehtavid ja laatia
tarkkoja suunnitelmia - eiké niin pédstaisi paljon helpommalla, huomasin usein ajatte-
levani. Kuitenkin ndissd kohdin sisdinen, yrittdjamainen dani muistutti, ettd nyt ollaan
luomassa ja kokeilemassa uutta, joten jatkoin opetussuunnitelman mukaisin avoimin
tehtdvin. Kun opiskelijat padsivit tekemisen vauhtiin, oli ilo huomata heiddn luovat
ratkaisunsa myds niihin kysymyksiin, joihin minulla ei suoralta kddelta ollut valmiiksi
ajateltuja vastauksia. Innostuin osaavista opettajaopiskelijoistani ja heiddn ratkaisuis-
taan ja sain taas puhtia omalle ohjaukselliselle toiminnalle, omalle opettajankoulut-
tajan polulleni. Toiminta kulminoitui siihen, ettd opettajaopiskelijat alkoivat havaita
mahdollisuuksia ja tarjosivat myos toisilleen oppimisen paikkoja. Opettajaopiskelijoi-
den opintokokonaisuutta paéttivaan seminaariin valmistautuessa sain huomata heidian
l6ytaneen erilaisia onnistuneita ratkaisuja oppimistehtavilleen, niiden raportoinneille
ja esittdmiselle. Ohjaajana toiminnan tasolla huojentavaa oli havaita, ettd toimintaa
pienryhmissa ja verkostoissa tapahtui, vaikka en siitéd kaikin ajoin ollut tietoinenkaan.
Oppimisen ja ohjauksen prosessissa ensivaikutelma oli havainto siiti, etté taalla ei ope-
teta eikd pantiatd. Se oli monelle yllatys. Oppimisen saralla opettajaopiskelijat kuitenkin
ottivat esiin sen, ettd apua ja ohjausta sai, samoin pienryhmin tuki on ollut suuri. Op-
pimisessa vuorovaikutteisuudella on suuri osuus ja omia vuorovaikutustaitojakin on
tullut jo analysoitua. Oppimisen tasolla alkaa viritd mahdollisuuksien havaitseminen,
uudenlainen oppimisen tapa, vaikkakin vield useat kaipaavat selkeitd tehtdvaksiantoja.
Omassa ohjausprosessissani ensimmadinen himmennyksen paikka oli siind, ettd mie-
tin, miten kerron uudenlaisesta opettajuudesta télle ryhmalle, jolle se "vanha” opetta-
juus on ldhinni vain omista koulumuistoista, ei useillekaan omasta toiminnasta tuttua.
Toinen pohdinnan paikka oli ja on edelleenkin, miten yhdistda kasvu asiantuntijasta
ammatilliseksi opettajaksi ja sithen yrittavyyden painotus. Ohjauksen tasolla huolta ai-
heutti pitkat ldhitapaamisten aikavélit ja se, ettd en tuntenut saavanani ohjausprosessia
kunnolla haltuun. Ohjausprosessin kytkoksena opetussuunnitelmaan on oivallus siit,
ettd paljon enemman kannattaisi hyodyntaa opettajaopiskelijoiden osaamista ohjauk-
sessa ja lahipdivien sisdlloissd. Ndin saataisiin mukaan yhd enemman osallistavaa pe-
dagogiikkaa ja autenttisuutta.

Seuraavaan kuvioon 2 olen koonnut opettajaopiskelijoiden kuvaamia kokemuksia ja
omia havaintojani riskipedagogiikan soveltamisesta syksyn aikana. A-kirjaimella esi-
tan kuviossa opettajaopiskelijoiden kuvaukset, B-kirjaimella omat havainnot ja koke-
mukset.
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KUVIO 2. Tunteiden, toiminnan ja oppimisen prosessit opettajaopiskelijoiden ja ryhménopettajan

kokemana

Kuviosta kéy ilmi, ettd samanlainen prosessi on hahmoteltavissa seké opettajaopiskeli-
joiden ettd ryhménopettajan polkuna, hieman eri sisélloin. Prosessin edetessé opetta-
jaopiskelijoiden tunnetasoinen epavarmuus on hélventynyt, opettajankouluttajan ha-
vainnoissa sitd edelleen ilmenee, epavarmuustekijit tosin ovat vaihtuneet. Toiminnan
prosessissa on huomattavaa, ettd toiminta luo selkeyttd ja mahdollisuuksien havaitse-
mista. Oppimisen ja ohjauksen prosessissa on rakentumassa molemmissa kokemuksis-
sa uusia tapoja, niin oppia kuin opettaakin.

Johtopaatoksid: Matkalla yrittdgjamiiseen opettajuuteen

Kokemuksen myo6td olen valmis mydntdmaédn, ettd yrittdjyyskasvatus on paljon hel-
pompaa teoriassa ja yrittdjyyskasvatuspdivien esitelmissd. Aavistan riskipedagogisen
ajattelun ja toiminnan mahdollisuudet, tunnen opettajaksi kasvun polun, myos oma-
kohtaisesti, kivine ja keitaineen, mutta taytyy sanoa, ettd polun varrelta 16ytyy myos
yllatyksia — johtunee siitd, ettd mydskadn opettajankouluttajan identiteetti ei ole kos-
kaan valmis (vrt. Hall 1999). Tdssd vaiheessa nayttaa kuitenkin, ettd matka yrittdja-
madiseen opettajuuteen on oikeansuuntainen, kivikkoinen niin kuin yrittajyyden polku
joskus on, mutta ehka silloin toteutuu myds autenttisuus. Otan tarkasteluun kuvion 1
ja tdydenndn sitd opetussuunnitelman pedagogisilla periaatteilla, niilld, jotka syksyn
kokemusten mukaan ovat eniten tukeneet epavarmuuden hilventymisté tieto- tai tun-
netasolla. Lisdan kuvaan myds tunteiden, toiminnan ja oppimisen prosesseista kutakin
elementtid eniten rakentaneet seikat.
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KUVIO 3. Keskeiset elementit yrittdjamaisen opettajuuden rakentumisessa

Kuviossa tarkastelen yrittdgjamdisen opettajuuden keskeisid elementtejd opettajankou-
luttajan nakokulmasta. Riskipedagogiikan toteutumisen mahdollistajana on opetus-
suunnitelma, jonka totesin aiheuttavan seka tiedollista ettd tunteisiin liittyvad epavar-
muutta opettajankouluttajan tydssd. Opetussuunnitelman autenttisuus, mahdollisuus
osallistua ja toimia ovat ratkaisevan keskeisid. Ndille tekijoille voi rakentaa omaa op-
pimisen ja ohjaamisen polkuaan. Oppimisen prosessi on keskiossd, mutta se edellyt-
tdd toiminnan ja tunteiden olemassaoloa. Yrittivyyden ja yrittdjyyden yhdistiminen
opettajankoulutukseen aiheuttaa myds seka tiedollista ettd tunnepitoista epavarmuut-
ta. Ratkaiseva prosessi on toiminta, opetussuunnitelman kaytannollistdminen, jota
sitten seuraa tunteiden selkeytyminen ja oppimisen paikkojen avautuminen. Kolmas
seikka, jossa on mukana sekd tiedon ettd tunteen epavarmuus, on opettajaksi kasvun
edistiminen. Tama matka on vield ryhmildisilldni auki, mutta tie on avautumassa, sitd
selkedimmin, mitd paremmin opetussuunnitelma mahdollisuuksineen heille avautuu.
Tadlla matkalla kaikki prosessit, tunteet, toiminta ja oppiminen, ovat keskeisia.

Ryhmaian liittyvét seikat aiheuttivat tunneperdistd epavarmuutta. Keskeistd tdméan
epavarmuuden hdlventimisessd on tarttua ryhmian osaamisiin ja mahdollistaa heiddn
asiantuntijuutensa hyodyntaminen. Téssd olen vasta alkutaipaleelle, entistd enemmin
pitdisi antaa mahdollisuuksia opettajaopiskelijoille toimia, osallistaa ja haastaa opis-
kelijakollegoitaan ja antaa tilaa heidén tarjoamilleen autenttisen oppimisen paikoille.
Ryhmén odotukset kirkastuvat ja ehka selkiytyvit heille itselleenkin sitd paremmin,
mitd paremmin he pystyvit tarttumaan avoimiin oppimistehtéviin. Ryhméssa toimin-
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taan liittyy my0s paljon ryhmadynaamisiakin tunneprosesseja eli vaikka omat tunteet
oppimista ja opiskelua kohtaan ovat selkiytymaissd, saattaa esimerkiksi pienryhmien
toiminnassa tulla yllatyksié ja konfliktejakin. Tamén vuoksi tunteiden prosessi ei aina
etene suoraviivaisesti tai samanaikaisesti toiminnan ja oppimisen prosessien kanssa.

Tarina alkaa olla ensimmadisten kokemusten osalta kerrottuna ja on aika paketoida
lopputulema. Médrittelin riskipedagogiikan osatekijoiksi tunteisiin ja tietoon liitty-
van epavarmuuden. Tarkastelin niitd ryhmaéin, opetussuunnitelmaan ja opettajaksi
kasvuun liittyvassd kontekstissa. Lisdksi otin mukaan syksyn aikana hahmottamani
prosessit omasta ja opiskelijoiden kokemuksista siitd, miten tunteet, toiminta ja op-
piminen rakentuvat ensimmadisen opintokokonaisuuden aikana. Riskipedagogiikkaa,
niin tunne- kuin tietotasoiseen epavarmuuteen kasvamista ja kasvattamista, tarvitaan
erityisesti yrittdjamaisen opettajuuden rakentumisessa. Yrittdjamdinen opettajuus vaa-
tii elementtien tunnistamista, sietdmistd ja niille jopa heittaytymistd, mutta varovainen
havaintoni tdhdnastisesta matkasta on, ettd elementit kantavat kylld. Lopputulemaksi
konkretisoin huoneentaulun siitd, mitd on yrittdgjamaisyys ja yrittavyys opettajankou-
lutuksessa. Naille kulmakiville yrittdjamaisyys ja yrittdjaméinen tydote opettajankou-
lutusryhmén ohjaajan ty6ssd rakentuu.

v/ N\

YRITTAJAMAISEN OPETTAJANKOULUTTAJAN
KULMAKIVET

O Tunnista opetussuunnitelman rooli oppimisen mahdollistajana.
0 Luota omaan, opiskelijoiden ja kollegoiden osaamiseen.

00 Muista, ettd olemme kaikki luomassa uutta — korosta
yhteisvastuuta ja “ei-valmista”.

O Anna tilaa luovuudelle, eld todeksi oppimisen kaikkiallistuminen.
0 Unohda sana “mutta”

0 Kaikki ei tykkaa kaikista, edes yrittdgjamaisestd opettajasta,
alda masennu siita!
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Himeen ammattikorkeakoulu, Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Osaamisperustaista ammatillista
opettajankoulutusta

Abstrakti

Ammatillinen opettajankoulutus kuuluu opettajan patevyysvaatimuksiin kaikilla kou-
luasteilla yliopistoja lukuun ottamatta. Suurella osalla opiskelijaksi valituista on jo ai-
kaisempaa kokemusta opettajan tehtdvistd. Tatd osaamista kannattaa hyodyntda op-
pimisprosessissa. Koulutuksen osaamisalueet ovat laajoja kokonaisuuksia - yksilon
tietojen, taitojen ja asenteiden yhdistelmid. Osaamisperustaisen opetussuunnitelman
tavoitteena on tuottaa opettajan tehtdvéssa vaadittavaa patevyyttd ja kykyd suoriutua
ammattiin kuuluvista tyotehtavistd. HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa
osaamisperustainen opettajankoulutus toteutetaan koydenpunojan pedagogisen mal-
lin mukaisesti.

Kéydenpunojan pedagogiikassa opettajaopiskelijat opettavat vertaisiaan. Kdysimetafo-
rassa opettajan ammattiosaaminen punotaan kdyden tapaan sdikeistd eli opintojaksois-
ta. Sdikeet koostuvat langoista eli arviointikohteista, ja langat kehrdtddn kuiduista eli
oppimiskysymyksista.

Neljan henkilon muodostama opintopiiri suunnittelee valitsemansa opintojakson to-
teutuksen. He johtavat opintojakson arviointikohteista oppimiskysymyksid. Jokainen
opintopari saa selvitettdvikseen opintojaksosta 1-2 oppimiskysymystd. Opintopari
opettaa kysymyksen asiat muille, jolloin he saavat samalla kdytdnnon harjoitusta opet-
tamisesta ja ohjaamisesta. Opetustilanteet ovat heille osaamisen nayttoja. Oppimis-
prosessi tapahtuu Moodle-alustalla, mutta lopulliset tuotokset tallennetaan julkiseen
blogiin.

Opettamalla oppiminen on tehokasta. Yhteisollisesti oppimalla saadaan kayttoon opis-
kelijoiden yksilollinen osaamispotentiaali. Osaamisperustaisuus sopii hyvin amma-
tillisten opettajien koulutukseen. Se perustuu opiskelijakeskeiseen ja toiminnalliseen
tapaan oppia, jossa kehittyvat myos metakognitiiviset taidot.
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Avainsanat: koydenpunojan pedagogiikka, opettajankoulutus, opettamalla oppimi-
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Osaamisperustaisuus kisitteend

Eurooppalaisen korkeakoulutuksen kehittdimisen kontekstiin on viime vuosina kuulu-
nut voimakkaasti osaaminen ja sen korostaminen opetussuunnitelmissa. Korkeakoulu-
tukseen liittyvdn Bolognan prosessin sopimuksen tavoitteena on ollut mm.

O kansainvilisen vertailtavuuden parantaminen

O ty6elamin sitominen opetussuunnitelmatyéhon

O opiskelujen nopeuttaminen

O liikkkuvuuden helpottaminen.

Suomalaisessa kontekstissa erityisesti tyoelamaldhtoisyyden ja tyoeldmaélaheisyyden
merkitys on korostunut ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmien kehittdmistyossa
(vrt. Méntyld & Varjonen 2014, 64-65; Makinen & Annala 2010). Koulutuksen ja ty6-
elamén tiivis ja joustava yhteistyd nahddan mahdollisuutena vastata tydelaman jatku-
vasti muuttuviin tarpeisiin.

Tyoelamaldhtoisyyteen liittyy kiintedsti yksilollisyyden huomioon ottaminen ja toteut-
taminen. Opiskelijan nakokulmasta tydelamélahtoisyys tarkoittaa hanen kokemuksen-
sa hyodyntdmistd ja sisillyttimistd opintoihin mm. tydharjoittelua ja tyokokemusta
opinnollistamalla (Turun yliopisto 2013). Osaaminen on voitu hankkia ennen koulu-
tusta tai koulutuksen aikana. Keskeistd on osaamisen tunnistaminen ja hyvaksyminen
opetussuunnitelman tavoitteita vastaavaksi joko dokumentein tai osoittamalla ndytoin.
Osaamisperustaisen opetussuunnitelman toteuttamisessa yhd enemman kunnioitetaan
kunkin opiskelijan osaamista, vahvuuksia ja hdanen tavoitteitaan sekd pyritadn niiden
pohjalta luomaan yksiléllinen opiskelusuunnitelma. Paitsi sisalloissd myds toimintata-
voissa pyritdan antamaan erilaisille opiskelijoille erilaisia vaihtoehtoja. Osaamisperus-
taisen opetussuunnitelman taustalla on NQF:n (National Qualifications Framework)
kansallisen viitekehyksen mukaiset osaamistasovaatimukset (OPM 2009). Tdssé kah-
deksan portaisessa luokittelussa opettajankoulutus kuuluu tasolle seitseman. Luokitte-
lun mukaan osaaminen jasennetién tietoihin, taitoihin ja patevyyksiin.

Viime vuosien aikana on ollut useita osaamisperustaisen opetussuunnitelman kehit-
tamiseen kohdistuvia ESR-rahoitteisia projekteja (ks. Turun yliopisto 2014, Turun yli-
opisto 2013).

Osaamisperustainen ammatillinen opettajankoulutus

Hémeen ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmien toimintaohjeessa (HAMK 2012)
todetaan, ettd osaamisperustaisessa opetussuunnitelmassa koulutuksen tavoitteena
olevat keskeiset osaamisalueet madritellddn konkreettisina oppimistuloksina ja osaa-
misena. Osaamisalueet ovat laajoja osaamiskokonaisuuksia — yksilon tietojen, taitojen
ja asenteiden yhdistelmid. Osaamisalueet kuvaavat patevyyttd, suorituspotentiaalia ja
kykya suoriutua ammattiin kuuluvista tyotehtavista.
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Hédmeen ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakorkeakoulun opetussuunnitel-
ma uusittiin perusteellisesti vuonna 2012 (AOKK 2012). Sitd edelsi kahden vuoden ty®o,
jossa hyodynnettiin laajasti opiskelijoiden, opettajien ja eri sidosryhmien niakemyk-
sid tulevaisuuden osaamistarpeista. Osaamisperustainen opetussuunnitelma pohjau-
tuu yhdessé eri tahojen kanssa saavutettuun konsensukseen siitd, mitké ovat keskeiset
opettajan pdtevyyttd tuottavat osaamisalueet.

Opetussuunnitelmaan ja toteutussuunnitelmaan liséttiin yrittajyyskasvatukseen kuu-
luvan sisdisen yrittdjyyden toiminnallisuutta ja vastuunottoa. Erityisesti haluttiin sel-
vittdd, miten opettajaopiskelijat voivat kehittda yrittdjyystaitojaan, sisdistd yrittajyyt-
tadn ja riskinottoa jo opiskeluaikanaan (AOKK 2012). Toteutussuunnitelmaan lisattya
sisdistd yrittdjyyttd testattiin kahdella opettajankoulutusryhmalla Lahdessa lukuvuon-
na 2011-2012. Opiskelijoiden ja opettajien positiivisen palautteen sekd samanlaisten
kehittymistavoitteiden johdosta samat elementit otettiin mukaan osaamisperustaisen
opettajankoulutuksen toteuttamiseen.

Opettajankoulutuksessa osaamisperustaisuus voidaan toteuttaa eri tavoin. Yksilollisen
tilanteen huomioon ottaminen ldhtee aina henkilkohtaisesta opiskelu- ja kehittymis-
suunnitelmasta. Henkilon aikaisempi osaaminen ja tyossd oppiminen voidaan hyo-
dyntdd vertaisten opettamisessa ja ohjaamisessa. Aikaisemmin hankitun osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen toteutetaan opetusnéytteind. Kun néytteisiin vaadi-
taan teoriatarkastelu, niin myos naytteen antajan osaaminen kehittyy. Opiskelija pystyy
vahvistamaan juuri niitd aiheita, joissa katsoo itsellddn olevan puutteita. Han voi ottaa
selvitettdvakseen sellaisia oppimiskysymyksid, jotka tdydentdvit ja laajentavat hdnen
omaa opettajan osaamistaan.

Koska opettajankoulutuksen osaamisperustaisuus on ollut kehittamisen kohteena, ky-

syimme HAMKin ammatillisten opettajankouluttajien késityksid osaamisperustaisuu-
desta kysymykselld "Mitd osaamisperustaisuus mielestdsi tarkoittaa?” (kuvio 1).

168



Reflektiotaidot,
Miten viestitaan, Taidot, tiedot, HOPS,
miten toimitaan perustelut oppimispaivakirja,
ryhmat

Osaaminen, sen
osoittaminen ja
hy&dyntaminen

Tybssd tarvittava
ammattitaite ja
kehittaminen

Tavoitteet
on ilmaistu

Tuntee Osandyttd

pedagogiset
teoriat, osaa
soveltaa

Osaamis-
perustaisuus

ePortfalio

Opiskelijan Opiskelija- Nayton
[Ehtstase : vastaanottajien y
lantGisyys monialaisuus,
apintapiirit Arkistointi
Tiedollinen,
taidollinen, é Opettaja- ja muu
asenteellinen, tyokokemus,
pe;sc.mnalllinen. vastuun antaminen,
toiminnallinen \ yhdessa oppiminen

KUVIO 1. Opettajien kisitys osaamisperustaisuudesta
Opettajankoulutuksen OSPE-toteutus

Syksyllda 2013 aloitti jélleen uusi kokeiluryhma, jossa jalostamme aikaisempia koke-
muksiamme. Kyseessd on osaamisperustainen opettajankoulutuksen OSPE-ryhma,
jossa on mukana 21 eri alojen opettajaopiskelijaa. Opiskeluryhmaéan kutsuttiin sellaisia
opiskelijoita, joilla on jo muutaman vuoden opetuskokemus. Lisdksi heilld on yhteensa
noin 400 vuoden tydkokemus ja noin 300 vuoden opiskelukokemus. Tarkoituksemme
on hy6dyntda opiskelussa heiddn aikaisempaa osaamistaan. Tama tuo toteutukseemme
lisdd varid ja erilaisia ndkemyksia.

Ammatillisen opettajankoulutuksen osaamisalueet on organisoitu opintojaksoiksi,
joille on kuvattu arviointikohteet ja kohteille arviointikriteerit. My®s tarvittava teoreet-
tinen ja muu ldhdeaineisto on kerrottu opetussuunnitelmassa (AOKK 2013). Naiden
pohjalta laadimme toteutussuunnitelman.

Opintoryhman opiskelijat on jaettu neljan henkilon opintopiireiksi ja ndimé edelleen
opintopareiksi. Ammatillisen opettajakorkeakoulun opettajat ovat ryhméan vastuuo-
pettajia. Harjoitteluoppilaitoksista valitaan pedagogisesti pateva opettaja, jota toimii
ohjaavana opettajana opetusharjoittelun aikana.

Opintojen alkaessa jaoimme opintojaksot siten, ettd jokaisen opintopiirin vastuulle tuli
yksi opintojakso seuraavista:
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O Opettaja oppimisyhteison jasenend
O Oppimisen ohjaaminen

O Oppimisen ja osaamisen arviointi
O Ammatillisen opettajan tyo

O Koulutuksen yhteistyoverkostot.

Ensimmadisend opiskeltu opintojakso oli nimeltddn Verkkoympéristot opettajan tyossa.
Sen toteutimme me vastuuopettajat esimerkkisuorituksena muille. Jokainen opintopii-
ri suunnittelee ja junailee oman opintojaksonsa, mutta kaikki opintoparit osallistuvat
toteutukseen sovitun tyonjaon mukaisesti. Ndin saamme jatkuvaa harjoitusta myos
opetustaitojen kehittimiseen.

Oivalsimme, ettd ei ole mielekéstd teettdd samoja oppimistehtévid kaikilla opiskeli-
joilla. Tallaisten tehtdvien arviointi ja palautteen antaminen on tyo6lastd myds vastuu-
opettajalle. Ratkaisimme asian niin, ettd arviointikriteerit puretaan oppimiskysymyk-
siksi, jotka annetaan opintoparille selvitettaviksi. Tutkivaa oppimista soveltaen kukin
opintopari saa vastuulleen 1-2 oppimiskysymystd/opintojakso. Opintojakson alkaessa
oppimiskysymykset esitellddn ja opintoparit padsevit valitsemaan itselleen mielenkiin-
toisen kysymyksen. Jos saman kysymyksen haluaa selvittdd useampi opintopari, niin
arvomme oppimiskysymykset.

Oppimiskysymykset muotoillaan avoimiksi kysymyslauseiksi, jotka ohjaavat opinto-
parin tiedonhankintaa. Heiddn tehtdvénsa on etsid tarvittava teoriatieto ja soveltaa sitd
kaytantoon omassa opetuksessaan. Loydokset ja kokemukset kuvataan Moodle-alus-
tan keskustelufoorumille. Lahip4ivin aikana opintoparille on varattu aikaa 0,5-1 tuntia
aiheen opettamiseksi muille. Suositus on, ettd opetuksessa tulee kokeilla uusia pedago-
gisia malleja ja menetelmid. Nédin saamme esimerkkeja erilaisista toteutustavoista, ja
opintoparit saavat harjaannusta uudenlaisiin menetelmiin.

Opintojaksosta vastaava opintopiiri tekee ldhipdivillemme toteutussuunnitelman ja
aikataulun. Lahipéivan jilkeen opintopiiri kokoaa opintoparien esityksistd ja Mood-
leen kertyneistd aineistoista artikkelit opintojakson blogiin. Blogi toimii yhteiso6llisena
oppimispaivakirjana, joka on julkinen ja avoin kaikille. Pyrimme edistimaén tietoa ja
osaamista jakavaa sekd avointa oppimiskulttuuria. Olemme ohjeistaneet, ettd vastuu-
opintopiirin tulisi kirjoittaa blogiin artikkeleita senkin jilkeen, kun opintojakso on jo
suoritettu. Muiden tehtdva on kirjoittaa kommentteja ja kysymyksid blogiin. Toivom-
me, ettd blogityoskentely jatkuisi my6s valmistumisen jalkeen.

Johdatus kdydenpunojan pedagogiikkaan

Tunnistamme ja tunnustamme opiskelijoiden aikaisemmin hankkimaa osaamista so-
velletulla. AHOT-menettelylld, erddnlaisena jatkuvana nayttond. Olemme kehittdneet
Koydenpunojan pedagogiikaksi kutsumamme mallin. Kdydenpunojan metaforassa
valmis koysi vastaa ammatillisen opettajan osaamista. Sen punonta on monisédikeinen
prosessi. Koysi koostuu sdikeistd, sdikeet langoista, ja langat on kehratty kuiduista.
Valmis opettajan ammattiosaamisen koysi syntyy vaiheittain yhteisollisen oppimisen
tuloksena.
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Puramme opetussuunnitelmassa kuvatut sisdllot koysimetaforan mukaan seuraavas-
ti: opintojaksot ovat séikeitd, opintojakson arviointikohteet vastaavat lankoja ja arvi-
ointikohteista johdetut oppimiskysymykset ovat koyden peruselementteja eli kuituja.
Esimerkiksi Verkkoympdristot opettajan tydssd -opintojakson yksi arviointikohde on
verkkopedagogiikka. Téstd nousevat avoimet oppimiskysymykset ovat esimerkiksi
Miten verkko voi edistdd oppimista? ja Millaisia ovat uusimmat IT-innovaatiot oppi-
miseen?

Kuten edelld kuvattiin, niin opiskelijat on jaettu opintopareiksi, ja kaksi opintoparia
muodostaa opintopiirin. He suunnittelevat opintojaksonsa toteutuksen siten, ettd ope-
tussuunnitelman siséllot ja tavoitteet toteutuvat. Opintopiiri kerdd yhteiset tuotokset
julkiseen blogiin, jolla korvataan vanha opinnidytetyd. Me vastuuopettajat toimimme
ldhinna taustatukena ja ryhmien mentoreina. Kuviossa 2 selitetddn oppimisprosessin
etenemista.

Opintopiirin Opintoparin
vastuulla vastuulla
Opintojakson ja
Moodle-alustan
suunnittelu

-

Oppimiskysy- - Ratkaisut
mysten muotoilu Kysymystenyaiints Moodle-alustalle

R

dhipdivien Lahipaivien ohjelma > Lahipaivien

-

suunnittelu esitykset

-

Blogin suunnittelu
ja toteutus

-

Blogiartikkelit oppimiskysymyksista

KUVIO 2. Kdydenpunojan oppimisprosessi opettajankoulutuksessa

Tavoitteenamme on luoda uusia toimivia kdytinteitd, jotka liittyvit sisdiseen yrittd-
jyyteen, aikaisemman osaamisen hyodyntdmiseen ja tyoeldmaélahtoisyyden huomioon
ottamiseen. Tarkoitus on levittdd uusia toimintaperiaatteita myohemmin kaikkeen
opettajankoulutukseen. Toiminnalliset ratkaisut pohjautuvat opettamalla opettamisen
teoreettiseen pohjaan ja sitd esitellddn seuraavassa.
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Opettamalla oppiminen

Perinteisessd koulukulttuurissa yksi puhuu ja muut kuuntelevat. Pelkkd kuunteleminen
on todettu melko tehottomaksi tavaksi oppia. Kdydenpunojan pedagogiikassa jokainen
toimii vuorollaan myds opettajana. Asian oppii parhaiten, kun padsee opettamaan sen
muille. Yhteisollisessd oppimisessa kaikki puhuvat ja kaikki my6s kuuntelevat. Aarni-
on ja Enqvistin (2004) mukaan dialogisen oppimisen kulmakivid ovat kuuntelemisen
ja tiedustelemisen taito. Opettajaopiskelijat eivit vain kuuntele vaan myos tekevit, ko-
keilevat ja raportoivat kokemuksistaan.

Linin (2012) mukaan opettamalla oppivista opiskelijoista tulee autenttisia osallistujia ja
oppimisymparistdjen asiantuntijoita. He sitoutuvat oppimiseen, ymmartavat asiat sy-
vdllisemmin ja suhtautuvat oppimiseensa intohimoisesti. Kun opiskelija on opettajana,
hén tuottaa positiivista yhteisollisen oppimisen energiaa kaikille. Osallistumisaktiivi-
suuden merkitystd oppimisen nakokulmasta kuvataan kuviossa 3.

Learning Pyramid

A Lecture
Average
student 10% :
retention Reading
rates
0,
/ = \ Audiovisual
0,
/ BES \ Demonstration
/ 50% \ .
Discussion
T5%
Practice doing
90%
Teach others/immediate use

Source: Mational Training Laboratories, Bethel, Maine

KUVIO 3. Oppimispyramidi (Lin, 2012)

Monipuolistamme ja eldvoitimme oppimista kayttdmalla vaihtelevia toimintatapoja.
Sulautuvassa oppimisessa (blended learning) kdytimme mm. itseopiskelua, tiedon-
hankintaa, tutkivaa oppimista, parityoskentelyd, opintopiirityoskentelyd, verkko-
oppimista, teoriaa ja sen kdytdntoon soveltamista, kysymyksilld oppimista, opettamalla
oppimista, prosessikirjoittamista, jatkuvaa oppimista, sisdllon tuottamista, tuotosten
julkaisemista, kokemustenvaihtoa, sisdllon analyysia, ydinainesanalyysia, yhteisesti
tuotettua ja jaettua osaamista, pilvipalveluita, avoimia aineistoja, vastavuoroista opet-
tamista, hajautettua asiantuntijuutta ja aitoa dialogia.
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Benjamin Bloomin 1950-luvulla kehittima Bloomin taksonomia luokittelee osaamisen
kuudelle hierarkkiselle tasolle: muistamisen, ymmaértdmisen, soveltamisen, analysoi-
misen, syntetisoimisen ja arvioimisen tasoille. (Jyvaskyldn yliopisto 2013.) Kéydenpu-
nojan pedagogiikassa padsemme hyddyntdmaéan kaikkia Bloomin taksonomian tasoja.
Opittu ei jad vain muistamisen ja ymmartdmisen varaan, vaan osaamista sovelletaan
ja arvioidaan opetusharjoittelussa. Opettajaopiskelija analysoi oppimaansa ja raportoi
kokemuksistaan oppimispdivékirjaan. Oppimaan oppimisen metataidot kehittyvit,
jolloin opettaja pystyy kehittamaan jatkuvasti omaa tyotaan.

Osaamisperustaisuus opiskelijoiden kasityksina

Osaamisperustaisuus on korkeakoulumaailmassa suhteellisen uusi késite, vaikka ai-
kuiskoulutuksessa osaamiseen perustuvia ndyttdja on kaytetty jo vuodesta 1994 lah-
tien (Ammattitutkintolaki 1994). Seuraavassa esittelemme opettajaopiskelijoiden omia
kasityksid osaamisperustaisuudesta. Ne on erotettu lainausmerkein.

Opiskelijat nakivit osaamisperustaisuuden keskeisend ldhtokohtana jo hankitun am-
mattitaidon ja opettajakokemuksen hyddyntamisen. Opiskelijoilla on yhteensé satoja
vuosia kokemusta, jota ei kannata heittda hukkaan, vaan ottaa se yhteisollisen kehitta-
misen ldhtokohdaksi. "Osaamista opettajaopiskelijoilla on paljon ja sité yritetadn saada
koulutuksessa kaikkien ryhmaléisten kayttoon’, toteaa yksi opiskelija. Toinen kirjoit-
taa, ettd “Jokainen opiskelija tuo oman osaamisensa ryhmaén. Opiskeluissa kdytimme
jo olemassa olevaa osaamista hyodyksi”. Lahtokohtamme on aikuisopiskelijan koke-
musta kunnioittava.

Koska kaikki opiskelijat olivat opettajana toimivia, niin my®os eri pedagogisten mallien
jakaminen nahtiin merkittdvina asiana: “Opiskelijoilla on jo jotakin osaamista ja koke-
musta opettajuudesta” tai ’Omalla ammattitaidolla valitetdan toisille eri tapoja opettaa”
Kéytinnon kokemuksen kiinnittiminen teoriaan koettiin my6s hyvini: ”Jo hankitun
osaamisen edelleen kehittdmistd ja pukemista tieteellisiin raameihin”. Opettajuus muo-
dostaa uuden ammatin ja silld on oma tietopohjansa.

Osaamisperustaisuus néhtiin my6s aktiivisena opiskelijan toimintana, jatkuvana osaa-
misen ndyttimisend ja osaamisen kehittimisend. "Hyodynnetddn aikaisempia koulut-
tajakokemuksia. Yhdistetdan erilaisia kokemuksia, osaamista, joista 16ytyy "punainen
lanka” opettajan kehittymisen kannalta” Suunnittelimme toteutuksen oppimiskysy-
mysten ratkaisemiseen, ja jokaiseen lahipdivadn kuuluu opintoparien esityksid teemaan
liittyvistd aiheista. Taéma mahdollistaa erittdin monipuolisen ja erilaisia opettamisen
tapoja esittelevan kokonaisuuden: ”Ty0ssa olevien kokeneiden opettajien muodostama
opetusryhmad. Tuodaan osaamista monelta ndkokannalta”

Opiskelijoiden vastauksista huomasimme heiddn hyvin sisdistineen ryhmamme
perusidean. Heiddn kisityksensd osaamisperustaisesta tyoskentelytavasta ovat erittdin
realistisia lahtien nykyisen osaamisen tunnistamisesta, sen hyodyntidmisestd ja kehit-
tadmisesta.
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HOPS lahtokohtana kehittimiselle ja kehittymiselle

Osaamisperustaisuus kunnioittaa kunkin opiskelijan omia ldhtokohtia, vahvuuksia ja
tavoitteita, joten perustana oli sitoa opiskelijan omat tavoitteet opettajankoulutuksen
tavoitteisiin tuloksellisella HOPS-keskustelulla (HOPS on henkilokohtainen opiske-
lusuunnitelma). HOPS-keskustelun pohjana kiytettiin osaamisalueiden tavoitteita,
joihin opiskelija peilasi omaa osaamistaan, vahvuuksiaan ja kehittdmistarpeitaan.
Iloksemme huomasimme, ettd opiskelijat mielsivit HOPSin merkityksen erityisesti
oman osaamisen hyodyllisend pohdintana. "Auttaa selkiyttimadn omaa osaamistaan
sekd sitd, mihin opinnoissaan keskittyy” tai “Kartoittaa hankittua osaamista ja saada
opeopiskelija arvioimaan realistisesti omia taitojaan”

Osaamisperustaisuudessa HOPSin merkitys on iso ja olemme saaneet vahvistusta
sen tarpeellisuudesta opiskelijoiden kommenteista mm. seuraavasti: “Pystytdan kar-
toittamaan asiat, jotka ovat jo hallinnassa ja mihin tarvitaan vield kehitysta. Péivitysta
jo olemassa olevaan osaamiseen”. Omien kehittimistavoitteiden asettaminen myos
motivoi ja sitouttaa opiskelijoita opintoihinsa. Erés opiskelija toteaa "Mielestani oli tar-
ked. Selkeytti omaa motivaatiota”

Osaamisperustaisuus korostaa opiskelijaldhtdistd toimintaa. Joissakin vastauksissa
huomasimme myo6s vastuuopettajan ndkokulman mm. seuraavasti: “Jdsentdd omaa
opiskelua ja antaa tietoa opettajille missd mennddn ryhména ja yksilond” Vastuuopet-
tajan opiskelijatuntemusta pidimme myos tarkednd, vaikka padvastuu oppimisesta on
opiskelijalla itsellddn.

HOPSin laatimisella on merkitystd myos elinikdisen oppimisen ajattelun nakokulmas-
ta. Sen mukaisesti opettajankoulutuksen aikana voi suunnitella ja 16ytda omaa tulevaa,
mahdollisesti uutta urasuuntaa. Henkilokohtainen osaamisen tunnistaminen ja kehit-
tdmisen suunnittelu ldhtee nykytilasta, osaaminen tdydentyy ja monipuolistuu opis-
kelujen aikana ja johtaa lopulta késitykseen siitd, mihin opettajaopintojen jélkeen voi
suuntautua. Opettajan osaamisen kehittimisen ja kehittymisen nakeminen jatkumo-
na on nykyisen osaamisen johtamisen lahtokohta. Koulutuspoliittinen iso tavoite on
Suomi maailman osaavimmaksi kansaksi. Se on hyvinvoinnin ja menestyksen perusta.
Sen saavuttamiseksi pitdd kiinnittdd huomiota organisaatioiden osaamisen johtamisen
jarjestelmiin. Niiden tulisi edellyttda henkilostoltd oman osaamisen arviointia ja ta-
voitteiden asettamista. Néin ollen opettajaopinnoissa on tarkoitus valmistaa ajattelua
tdmdn tyyppiseen toimintaan (vrt. Korpelainen ym. 2013).

Koydenpunojan pedagogiikka opiskelijan sanoin

Kokonaisvaltaisen osaamisperustaisen opettajankoulutuksen idea kiteytettiin koyden-
punojan metaforaan. Osaamisen ajatellaan ldhtevén yksilollisistd pienistd osaamisista,
joista yhteisollisesti tydstden saadaan vahva ja monipuolinen opettajan osaamisen pe-
rusta vastaamaan tyoeldman tarpeisiin. Ammatillisen opettajankoulutuksemme kes-
keisia toiminnan ldhtokohtia ovat olleet tydelamaldhtoisyys ja yhteisollisyys kaikissa
opettajankoulutuksen toteutuksissa.
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Opettajaopiskelijat kuvasivat kéydenpunojan pedagogiikkaa hyvin osuvasti ja yhtena
merkittdvana seikkana he nékivat ryhmén voiman ja yhteisollisyyden: "Pienistd pu-
roista syntyy isot joet eli erilaisista pienistd osa-alueista punotaan yhteinen ja yhtenai-
nen osaaminen”. Yhteisollisyyteen ja yhdessd osaamisen kokoamiseen liittyy olennai-
sesti kokonaisuuden ymmirtdminen. Kéydenpunojan pedagogiikka miellettiin mm.
seuraavasti: “Yhdessd tehden. Pienistd kokonaisuuksista isommaksi, syvallisemmaksi
ja monipuoliseksi osaajaksi”.

Jotta paras mahdollinen osaaminen saadaan yhdessd rakennettua, tarvitaan tietoa
osa-alueesta ja kunkin osaamisesta siind: "On ensin ymmarrettdva kokonaisuus, miten
ja mistd se muodostuu. Sitten alettava punoa sitd opetuksessaan langoista saikeiksi jne.”.
Hienoa oli huomata, ettd pedagogiset opinnot koettiin yhteiseksi pddmaéraksi seuraa-
vasti: "..koostuu osasta erilaisista kokemuksista, tavoista tehda asioita yhteisen paa-
maédran saavuttamiseksi. Erilaiset tavat yhdessé tehtyné luovat vahvaa osaamista..”

Kokemuksia toteutuksesta

OSPE-toteutuksen ensikertaisuus ja pilottimaisuus on vaatinut tarkastelemaan toteu-
tusta huolellisemmin kuin normaalisti. Opetussuunnitelma on sama kaikissa ryhmis-
sd, mutta toteutus eroaa muista opettajankoulutuksen ryhmisté. Toteutukseen liittyen
opiskelijoilta kysyttiin nakemyksié ja kokemuksia opintopiiritoiminnasta ja verkkoym-
péristdjen kaytosta.

Opintopiiritoiminta ja parityoskentely koettiin mielekkéadksi vaihtoehdoksi: "Opinto-
piiritoiminta on hedelmallistéd ja kiinnostavaa”. Suurin osa kokemuksista liittyi opin-
topiiri- ja opintoparitoiminnan hyvain toimivuuteen ja toiminnan kehittdmiseenkin:
”Parin kanssa ollaan pidetty yhteyttd sahkopostilla ja Facebookissa. Nyt ryhmin kanssa
suunnitteilla Google driven kayttd”. Kukaan ei varsinaisesti moittinut toimintaa, vaikka
siind ndhtiinkin haasteita. Kysymykseen pedagogisen mallin toimivuudesta yksi vastaa
ndin: "Minusta hyvin. Haastavaa se toki on joskus, asutaan eri paikkakunnilla, erilaiset
ajan kaytot..”. Kuitenkin opintopiirin ja opintoparityoskentelyn hyvat puolet nakyvit
vertaistuen saantina: “Motivoituneesti, toisiamme tukevasti’, ja vahvuuksien hyodyn-
tamisend, "Toisiaan tdydentavasti, aina joku osaa jonkin parhaiten”

Olemme jo usean vuoden kiyttaneet opettajankoulutuksessa kaikissa toteutuksissa
oppimisalustana Moodlea. Monimuotoinen toteutus vaatii verkkoympadristétilan, jossa
yhteisid tiedotteita, aineistoja, keskusteluja ja ohjeistuksia voidaan jakaa opiskelijoil-
le ja josta nakyy oppimisprosessi. Oppimisprosessi pohjautuu sekd yksilolliseen etta
yhteisélliseen tydskentelyyn. Opiskelijakokemukset Moodlesta eivit ole olleet erityisen
hyvii ja tyétilaratkaisuja on pyritty koko ajan parantamaan.

OSPE-ryhmille rakennettiin Moodle-tydtilaan oma portaali, josta voi hakeutua eri
opintojaksoille. Opintojaksojen tydtiloja pyrittiin yksinkertaistamaan niin paljon kuin
mahdollista kéytettavyyden helpottamiseksi. Lisdksi yhteisen kokemuksen tallenta-
mista ja reflektointia varten perustettiin blogi. Ryhma itse pédtyi ottamaan kayttoonsa
yhteisen Facebook-sivun. Lisdksi yhteydenpidossa on kidytetty Skyped ja Lyncia.

175



Verkkoympiristojen kdytdssd opiskelijan oma aktiivisuus on tdrkeda ja tdhén liittyikin
OSPE-ryhmin opiskelijoiden muutamat kommentit: "Moodle vaatisi omaa aktiivi-
suutta ja siind on omat tekniset rajoituksensa. Facebook toimii luontevana tyovilinee-
nd” ja "Hyvin, jos vain on aktiivisuutta meiddn opiskelijoiden suunnasta, miksei myos
opettajien. Verkossa voi kerrata kaikkien tekemid juttuja esim. powerpointit” Moodle
koettiin hieman sekavaksi ja sen hyodyntdminen esimerkiksi esitysten kokoamiseen
yhdessé rakentaen ei ole vield kovin hyvin onnistunut. Tdsta huolimatta parityosken-
telyn lopputuotos on aina ollut erittdin hyva, silld opiskelijat ovat olleet yhteydessa toi-
siinsa myds muilla valineilla.

Yhteisen tyoskentelyn lopputuotos on liitetty Moodleen asianomaisen opintojakson
tyotilaan. Aineistojen yhteinen tila koettiin hyvén, koska silloin oli mahdollisuus pala-
ta esityksiin my6hemmin ja pitda yhteyttd opintopiiriin: ”..pitdd ryhmaé kasassa myds
muina kuin ldhiopetuspdivind”. Verkkoympadristdjen kaytto aktiivisemmin on yksi
OSPE-ryhmién haasteita ja tavoitteena on loytdd mielekds vuorovaikutuksen tapa
verkossa.

Kokemuksista opitaan ja kehitetddn

Opettajankoulutuksen yhtend tavoitteena on mallintaa opettajan toimintaa. Pelkas-
tadn asiallisella sisdltojen kasittelylld yksinddn ei ole merkitystd, vaan toiminnallisten
tapojen, pedagogisten mallien vertaisoppiminen kuuluu my6s opettajankoulutukseen.
Opettajaopiskelijat seuraavat kouluttajan ja vertaisoppijoiden toimintaa ja opetustapo-
ja sekd siirtdvdt omaan toimintaansa hyvid kdytdntoja. Kun kysyimme OSPE-ryhmin
toteutuksen parhaita puolia, niin opiskelijakollegoita kiitettiin hyvista ja asiantunte-
vista esityksistd. Sisdllollisen moninaisuuden lisdksi mainittiin esitysten persoonalliset
ratkaisut. Kokemusten jakaminen ja siita keskustelu oli hyodyllistd oman osaamisen
kehittdmisen ja tydssda oppimisen tueksi: “Saa viedd osaamisen omaan tydhon. Saa tuo-
da oman osaamisen ldhipdiville. Antaa mahdollisuuden suoraan oman tyon kehittami-
seen’.

Pariopettajuus on vield suhteellisen harvinaista kouluissa, vaikka erilaisten vahvuuk-
sien hyodyntdminen rikastaa opetustilanteita niin opettajille itselleen kuin opiskeli-
joillekin. Tama kavi ilmi positiivisena asiana. Erilaiset ammatilliset alat ja erilainen
opettajakokemus toivat valtavasti variaatioita, ja keskusteluun varattu aika koettiinkin
joskus liian lyhyeksi.

Parhaimpia puolia olivat:

- vertaisopettajuus, yhdessa opiskelu

- asioiden kisittelyn monipuolisuus ja opiskelijoiden erilaiset vahvuudet

- olennaiseen keskittyminen ja opettajan tyon mallintaminen mm. osaamisen nayt6t
- kokemusten jakaminen

- léhipéivien aktiivisuus ja kaikkien osallistaminen.

Erdan opiskelijan sanoin voidaan todeta, ettd timan kaltainen koulutus on “tosi miele-
kds tapa hankkia pedagoginen patevyys”.
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Koydenpunonta on lanka langalta ja sdie sdikeeltd etenemistd. Niin on myds opetta-
jankoulutuksen toteutus ja siita saadut kokemukset. Vaikka opiskelijoiden kokemukset
ovat voittopuolisesti positiivisia eivatka he koulutuksen tédssd vaiheessa 16yda vield ke-
hitettavia kohteita, niin silti on hyvi, ettd esitetdan kriittisid mielipiteitd. Kritiikki koh-
distuu hajanaisesti erilaisiin asioihin kuten Moodlen toimivuuteen (kolme mainintaa),
esitysten jilkeisen keskusteluajan pidentdmisen tarpeeseen, yhteisten pelisddntojen
tadhdentdmiseen ja blogin rooliin.

Kysyimme opiskelijoilta my0s, ettd millaisia OSPEn ideoita he aikovat itse soveltaa
omaan opetukseensa. Seuraavat asiat olivat useimmin mainitut:

- opiskelijoiden oman osaamisen hyédyntdminen

- yhdessd oppiminen, osallistaminen

- blogin kaytto koulutuksessa

- opintosisélloista mainittiin dialogikortit ja kehon kielen tiedostaminen
opetuksessa.

Yhteenveto

Koydenpunojan pedagogiikan keskeiset lahtokohdat ovat aktiivisuus ja tekeminen. Ne
yhdistyvit sopivasti oman osaamisen yhteisolliseen jakamiseen, mika aikuisten oppi-
misessa on tarkoituksenmukainen toimintatapa. Opintoihin rakennettu vuorovaikutus
ja yhteistyd vastuuttaa syventdméddn omaa osaamista ja vahvistaa sitd uusin ndkokul-
min. Seuraavassa on kuvattu kdydenpunojan pedagogiikan toteutukseen liittyvit kes-
keiset kulmakivet.

v/ N\

KOYDENPUNOJAN PEDAGOGIIKAN TOTEUTUKSEN
KULMAKIVET

O Selvitd opiskelijan osaaminen HOPS-keskustelussa.
0O Muodosta opiskelijoista opintopiirejd ja opintopareja.
00 Kéytd osaamisen nayttdja yhteisollisessd oppimisessa.

O Hyddynni verkon mahdollisuudet oppimisessa ja tiedon
levittamisessa.

0 Arvioi osaamisen kehittymista.

\ r
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Abstract

In the present time of social and economic changes in global contexts young unem-
ployed people find it difficult to find their places in society. Teachers find it difficult to
adjust their teaching to changed environments and demands. How could democratic
participation in education, society and employment in todays’ economic depression
be realized? The present research tried to find out what tertiary teacher attitudes and
conceptions of entrepreneurship education were like, how they thought the indivi-
dual potential could be influenced on and how learning organizations could promote
the development of learners” inner and outer entrepreneurship. The concept of inner
entrepreneurship common in Finnish entrepreneurship education was availed of.

The research material was collected from tertiary teachers (N=48) through Web-
propol-evaluation tool in 2013. The findings stressed the role of teacher education as
a widener of perspectives and self-confidence as well as the provider of tools for
observing and promoting individual entrepreneurship.

Keywords: attitude, democracy, learner-centeredness, teacher education, work life
orientation

Introduction

We are living the time of social and economic changes in global contexts. Young un-
employed people, especially, find it difficult to find their places in society. Teachers
find it difficult to adjust themselves and their teaching to changed environments. The
same concerns both vocational and general-subject teachers at all educational levels.
How could they extend beyond institution-centered plans and their course-centered
academic agendas?
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Although authoritarian pedagogy is by no means uncommon today;, it is no longer the
ideal and dominant practice that it was earlier. Today the ideal teacher is often seen
as a servant of knowledge and learning, an initiator of learning processes. Teachers
often wish that students establish their identities on established systems of knowledge,
know-how and practice. This aim seems very desirable, but we can see that the stu-
dents who allow them to be settled by their teacher's knowledge may become subjects
on that field, not maintaining their personal identities. Thus students such as women,
minorities, and others who have significant identity components that are devalued by,
or incompatible with, the teacher’s system, or with the more general educational or
cultural system, may resist learning because to learn would be to sacrifice crucial iden-
tity components (Bracher 2006, 92). To ensure equity in educational contexts teachers,
student teachers as well as students should be encouraged to establish their identities
on self-discovery, self-awareness, self-efficacy, reflected knowledge and the apprecia-
tion of others, on the side of know-how and practice.

This paper tends to present some viewpoints of vocational tertiary education contri-
buting to the change in individual and community attitudes to entrepreneurship
education as well as some key factors that influence teachers” and students” lives and
work in times of changes in society. Entrepreneurship education was agreed to be one
of the throughput themes in education. Students need teachers who speak with and
for them, engage them in intellectual challenges, are reflective, provide moral support
and remind of the importance of becoming (EU, 2004). Entrepreneurship education in
Finland is defined through three main components: self-oriented, internal and external
entrepreneurship (Kyrd, 1997, Seikkula-Leino et al. 2013). They all will be dealt with in
this study to find out how the path from attitude creation leads through “intrapreneur-
ship” to outer entrepreneurship.

Teachers in Finland are generally encouraged to move from theory-laden contents to
practical problem-based programs and to apprenticeship models in which training
dominates in the start, and more cognitive contents follow. Educational organizations
live their own lives: some of them are living in a permanent state of change, some others
resist change.

Sachs (2003) identifies two forms of identities in education: entrepreneurial and
activist. The first is, according to her, efficient, responsible and accountable and per-
forms well according to externally set indicators. In other words entrepreneurial pro-
fessional is individualistic, competitive, controlling and regulative, externally defined.

An activist is concerned with creating and putting into place standards and processes
that give students democratic experiences (Sachs, 2003). The former (entrepreneurial)
is the product of managerialist agendas, while the latter suggests inquiry-oriented, col-
laborative community with the purpose of teaching and learning to move from narrow
instrumentalism to democratic conditions.

The two identities presented above seem to be merged in the aims of Finnish entre-
preneurship education, defined as inner and outer entrepreneurship. Teachers should
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be both entrepreneurial professionals and activists. The core is and will be the change
towards the activist’s agenda of in both educational organizations and teachers working
in them, i.e. the change should be transformative.

The aim, research material collection and methods

Today teachers are often described as “mobilizing a complex of occasional identities
in response to shifting contexts” (Stronach et al 2002).This paper tries to explain what
kind of perspectives and agendas appear in the interaction between organizations,
teachers and teacher educators. The desire is also to know how tertiary vocational
teachers position themselves in terms of beliefs, purposes and practices in entrepre-
neurship education.

Self-efficacy and commitment will be examined, since according to earlier studies they
seemed to be associated with professional interest and are predictors of teachers” work
performance. They are supposed to be associated with aims and values as well as with
colleagueship. (cf. Huberman, 1993.) It seems that vocational teachers to be effective
in providing the best opportunities for students’ learning and achievement need to
understand the function of society and organizations.

The research questions of this article were:

1. What kind of conceptions do tertiary teachers have about entrepreneurship
education?

2. How can entrepreneurship education be exerted at different levels of education?

How can individual entrepreneurship potentiality be influenced on?

4. How can an organization promote the development of a learner’s inner and outer
entrepreneurship?

et

The target persons were asked about their aims, intentions, values, self-images, practic-
es and hopeful practices to perform the intended agendas. The answers were collected
in January 2013 through Webpropol evaluation method from all teachers in two Uni-
versities of Applied Sciences: one in Kajaani and another in Kemi-Tornio (N=211), one
in eastern and the other in northern Finland. The number of returned answers was only
48, which is 22, 8 %. Four informants were interviewed in the business department of
Oulu University of Applied Sciences, to give expert views to the study. The original
questionnaire included 19 questions with statements (Attachment 1). The answers to
the research questions of this presentation were chosen from the material gained from
the questionnaires and from interview results. The analyzing methods were quantita-
tive and qualitative. The approach is phenomenographic, i.e. trying to define the topics
of greatest agreement and disagreement in the opinions.

The next chapters will explain the theoretical perspectives concerned with the design of
the present research questions and the interpretation of the answers.
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Theoretical background

In this study the teachers” professional development is understood as a process of con-
ceptual change. The research is based on the socio-constructivist learning conception,
humanistic conception of people and dynamic epistemic conception. Entrepreneurship
education is viewed as a process which occurs in two interdependent contexts. They are
a social theoretical locus, i.e. an experiential and reflective group where teachers and
students can give voices to their ideas of learning and teaching and reconstruct their
knowledge, and a practical locus where they can experiment, experience and reflect on
their experiences and pre-conceptions. (cf. Gorodetsky, Hoz and Keiny 1993; Mezirow
1991.) The sequence of these two loci can vary, but they are mutually dependent. In the
following passages the loci will be intertwined in the actions.

The mission of entrepreneurship education is to support the development of an indi-
vidual’s inner entrepreneurship which can later be a bridge between individual and
intentional levels of entrepreneurship. Inner entrepreneurship should be seen as an
individual s inner resource which is connected to his commitment to the duties and
action assigned to him. Entrepreneurship education emphasizes that the chances of
success are to be found in the person s own starting points. An important aim is to help
the learner to find meaningfulness in life and to socialize to society.

Outer entrepreneurship means the intention to act independently or to collaborate.
Thus the purpose of an individual is to act as an entrepreneur in his own field of compe-
tence. This intention connected to entrepreneurship should be supported by vocational
education. More and more in economics becoming self-employed will be a trend, and
the development will not stop. Still, there is not one right answer to the question how
entrepreneurship education should be realized. At its best entrepreneurship education
is an experiential and consciously created process which gives space to the learner’s
views. The purpose of the didactic and pedagogic methods of entrepreneurship educa-
tion is to design a road map which can be realized since the early years of education till
tertiary education. The starting point should be the learner s earlier experiences and
personal conceptions.
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The following figure sketches the contents of entrepreneurship education from early
years until tertiary education.

Playing, images, dreams, aims etc. which tend to create
positive image of entrepreneurship

Inner entrepreneurship

(classes 0-6) l

4

Enterprise excursions, sponsored action by enterprises, increasing
awareness and acquisition of theories of entrepreneurship

4

Education to promote entrepeneurial intention
(secondary and tertiary level)

Figure 1 . The contents of entrepreneurial education according to educational levels.

The next passages will deal with the challenges and possibilities of individual and orga-
nizational entrepreneurship education which are mentioned/ covered by the research
questions.

Individual characteristics of learners

There are numbers of various misconceptions and beliefs of an entrepreneur person-
ality. According to the studies (Keskinen and Virtanen 2001) analyzing the personality
doesn’t yield any special view of the phenomenon. Instead, studies of the situational
factors in learning environments and the motivational structures of an individual (Lave
et al. 1991) offer a starting point for the research. The focus is individual inner learning
which supports outer actions.

Individual inner entrepreneurship is manifested as an active behavior and social in-
telligence increasing individual effectiveness and productiveness (Goleman 1999). In
the changing situations of work places these people employ themselves better than
others in carrying out business ideas. Consequently, inner entrepreneurship seems
to be equal to responsibility, innovativeness and future-orientation. The basis of a
person’s purposeful action includes leading oneself. It is an ability to regulate one’s
actions, set meaningful goals and act effectively towards them.
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The development of entrepreneurial attitudes usually starts from individual experien-
ces. The learners” world views are thus connected to the development of identity, social
interaction and intentionality. They are crystallized in the ways of doing, seeing, feel-
ing, communicating and learning (Gibb 2005). Entrepreneurship education is wider
than business education which is easier than to educate people to grasp new chances
(Baumolin 1968).

Values

Among the values of educational communities there are competence and encourage-
ment. Learners are encouraged to make efforts to reach the top of their personal per-
formances. Work life organizations are also continually renewing, reflective and exert
self-evaluation. They should break old limitations, reward innovative initiatives, define
themselves once and once again and tend to meaningful action.

Among the values of entrepreneurship education there are honesty, resilience, altru-
ism. The basis is thus personal values and attitudes added by various aspects of entre-
preneurship. Education does not intend to make everybody into an entrepreneur but
to increase personal inner entrepreneurship in general. Besides the needs of work life
the values are connected to people s conceptions of themselves as lifelong learners. The
task is to serve the whole mankind.

The pedagogy and didactics of entrepreneurship education

Learners” own action including experiential processes (Kolb, 1984) offers possibilities
to reflective learning. Entrepreneurship intention and socializing are influenced on by
educational culture in school organizations, by teachers, students, parents and social
environment. The problems of entrepreneurship education come from efforts to gain
capabilities through mere theoretical instruction which does not include experiential
contents. Consequently, besides conceptual thinking entrepreneurship education must
be backed by concrete experiences which help internalizing the matter and becom-
ing motivated by it. Empiricism, constructivism and conceptual thinking support each
other and offer good starting points to reflective learning. (Senge 1990; Marton et al.
1985.)

Since the aim is to increase individual efficiency needed in attaining future goals, it
requires various career plans and road maps at individual level. Designing them shall
take place within an individual frame of reference. Teaching and teachers should sup-
port these efforts and try to evaluate their individual suitability critically. It presupposes
a continuing evaluation process concerning the ways how to attain the set goals. Thus
it becomes a guiding process between the teacher and student. Special importance
should be given to problem solving skills in which the movement from concept-cen-
tered and passive knowledge is towards solving practical problems and searching new
methods to attain the goals. (Boud et al. 1999.)

Knowledge and realization can be exploited simultaneously by analyzing present

performance in relation to adopted knowledge and aims. Goal-awareness directs the
person’s future. A good goal is positive, and the individual has to tell how he/she
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wants to attain it. The work required to attain the goal must be done by the learner
him/herself. The goal must be concrete, and it has to be evaluated in different phases of
the learning process. Also the factors preventing the achievement have to be evaluated.

Entrepreneurship education must also be declaratory. What kind of prerequisites and
preparedness does the person have and what qualities does he/ she need still. The fol-

lowing table will structure the methods connected to the expressed targets.

TABLE 1. Different approaches of traditional and entrepreneurial didactics (According to Gibb 2005)

General traditional didactics

Entrepreneurial didactics

passive role as a listener

learning by doing

learning from a teacher

learning from the others

learning from a written text

learning from personal discussion and
argument

learning in the framework of the teacher

learning by finding out

learning from the teacher s feedback

learning from many people’s reactions

learning in organized scheduled environments

learning in flexible, informal environments

purposeful learning

learning without the stress of purposes

copying from others is evaded

learning by borrowing from others

mistakes are feared for mistakes are for learning

learning from notes learning by solving problems

The curricula and courses should integrate entrepreneurial contents availing of wor-
king and teaching methods, e.g. the support of autonomous learning, team work, tuto-
ring, mentoring and activities sponsored by connected enterprises. These aims should
be opened also to research strategies, staff development, business networking and eve-
ryday cultures of educational organization.

Creating an entrepreneurial environment in learning organizations

Entrepreneurship education should be the process and shared intent of the whole edu-
cational organization. An individual 's good should be the purpose in the framework of
the future. It concerns the reality of the changing world and the individual s chance to
survive the change. The practices of the school community working in an entrepreneu-
rial manner will not be questions of money or resources. The present practices of ent-
repreneurial pedagogics should be questioned and the goals set in the future. Reforms
and innovations should continually be pursued, as they are demanded by the environ-
ment. This kind of educational community is guided by a strong core, vision and stra-
tegy. It will lead to a shared culture and system which all the staff should be committed

185



to. The important values are competence and encouragement of the students to develop
themselves to the top performances which might be within the reach of their personal
potential. The educational organization has to renew its practices, reflect on them and
evaluate itself continually. And if necessary;, it has to break traditional boundaries and
reward innovative initiatives.

The dynamics of effective network and interaction in education can be presented as the
way of creating a new learning environment.

)

Social
environment

Hobbies and

individual learning

Entrepreneur
studies

JONYAIND ANY ONIHIYOD "ONIYOLNIN

[

GROWTH TOWARDS ENTREPRENEURSHIP (entreprenaurial intention) >

Figure 2. Creating a new entrepreneunial environment,
(Modelled according to Rémer-Paakkanen et al. 2011, 14; Pietila et al 2014).

According to the above figure entrepreneurial environment can be designed for all-age
students by varying the contents from inner entrepreneurship, values and social and
interactive skills through collecting, reflecting and interpreting experiences unto more
cognitive approaches by integrating theory and practice in the practical experiments
and maybe outer entrepreneurship (Pietild and Nissild 2014).

Findings

The small number of the answers and returned questionnaires (22,8 %) indicates that
the theme was not very close to the tertiary teachers addressed. Evidently only the
teachers who were for entrepreneurship education or had some, perhaps faint expe-
riences of it answered the questions. For the majority of teachers entrepreneurship
education appears new and unknown. Moreover, the general misconception seemed to
be that entrepreneurship education is that which is taught in business departments of
universities and secondary business schools, i.e. marketing and selling.
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What kind of conceptions do tertiary teachers have about entrepreneurship
education?

The research results show the general misconception of many tertiary vocational
teachers. Their various conceptions and pre-conceptions will be discussed on the fol-
lowing lines.

1.

Tertiary teachers don’t seem to be entrepreneurship-oriented. Entrepreneurship
education as the enabler of well-being society was not, according to their concep-
tions, significant. Further, the present way of classroom teaching was not mea-
ningful when entrepreneurship education was concerned. When students were
concerned, they experienced it both boring and passive. They also interpreted the
subject to be teaching business and marketing which do not support the develop-
ment of entrepreneurial attitude.

The teachers thought that entrepreneurship education must be a process which
should be explained in the curricula. It should be a joint project of the whole edu-
cational organization including the planning of activities and organizing different
occasions.

Further, entrepreneurship education has not been given enough attention to in
teaching the substance fields of the educational unit. A fourth of the respondents
estimated that their teaching included entrepreneurship themes only scarcely.
According to their conceptions entrepreneurship education requires cooperation
between and across the boundaries of different subjects. That responsibility cannot
be given only to one teacher or included in his/ her duties. The teachers did not,
either, favor separate entrepreneurship classes, since entrepreneurship education
will be understood as belonging to all action of the organization.

The positive conception was that teachers saw entrepreneurship education as the
enabler of the learner s success.

How can entrepreneurship education be exerted at different levels of education?

1.

Teachers should plan the aims and practices of entrepreneurship teaching in all
school forms according to the ages of students, provide particular opportunities to
observe individual and social situations and give tools to influence on individual
lives. This kind of approach will lead to giving attention to the learner’s ability to
adopt concepts connected to entrepreneurial education (Fig.1).

Entrepreneurial education should not be entitled only to the business units in the
secondary and tertiary education, but it should be a joint project since the early
education until the secondary and tertiary levels. In the Finnish context entre-
preneurship early education is carried out in a fine way at age-bound, individual
levels. After early and primary education the problems of teaching in general
comprehensive as well as secondary general and vocational schools are due to sub-
stance-oriented, discipline-divided and course-based models. According to them
every teacher concentrates on teaching the contents of his/ her subject. Throughput
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themes have not offered a solution to the problem of entrepreneurship teaching at
secondary and tertiary levels.

How can individual entrepreneurship potentiality be influenced on?

1.

If entrepreneurship education is to encourage and help individual students to reach
the top of their individual potentials, one way to that is through fruitful interac-
tion, the informants thought. In early entrepreneurship education the aim is to
strengthen an individual s inner entrepreneurship, which can be seen as develo-
ping the individual resources. It will manifest itself as the sense of responsibility,
initiative and team work skills.

In comprehensive school and at secondary levels (general and vocational) entre-
preneurship education should be directed to strengthening inner entrepreneurship
and explaining the significance of outer entrepreneurship as the enabler of indivi-
dual chances. Above all it means creating various mental images and sketching one 's
future. The informants remarked that this will need individual paths which should
be strengthened in secondary vocational teaching. The teachers should be able to
design various road maps together with the students, evaluate the gained com-
petence and find the skills that need developing to reach chosen goals. Both the
teachers, students and counselors should be committed to these processes.

Tertiary education both in traditional universities and universities of applied
sciences organize special courses of entrepreneurial education. They are often di-
rected to outer entrepreneurship. The teachers suggested that inner entrepreneur-
ship should be first adopted, and business thinking, the basics of selling and mar-
keting as well as the details of running a business enterprise should follow and
become the contents of teaching.

All tertiary teachers did not agree on this conclusion. They still thought that explaining
inner and outer entrepreneurship with various aspects connected to them should be
the duty of all teachers.

How can an Organization promote the Development of a Learner s Inner and Outer
Entrepreneurship?

1.

The informants remarked that educational organizations are expected to answer
to the needs caused by the changes in work life. They think that the answer could
partly be realized through influential entrepreneurship programs which could close
the gap between schools and real life. No ideal aim in entrepreneurship education
will become true unless educational organizations regard it as important. Conse-
quently, entrepreneurship education presupposes the commitment of organiza-
tions” members to set goals and aims which are based on the conceptions of future
qualities required from learners.

The respondents” collective opinion was that today entrepreneurship education

is not realized as a unified goal in educational organizations, and the teachers do
not support and promote the learner’s path to entrepreneurship sufficiently, since
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teaching is not parallel to the expressed aims. Entrepreneurship education should
be defined in the curricula of learning organizations. It has not been given enough
attention to in the plans of substance teaching. There is only scarcely cooperation
which crosses the boundaries of disciplines, and the administration is not willing to
commit to the implementation of entrepreneurship education.

Conclusion

Teachers are to extend their roles to development consultants of their students and
to have close knowledge of community and school contexts. They are expected to
exert values-led professionalism as a moral enterprise. Therefore they need courage in
attaining transformation.

The findings stressed the role of teacher education. In the future, the merging of formal
and informal education will have much to gain from cross-fertilization of ideas and
approaches. An integrative approach to entrepreneurship education challenges all as-
pects of formal education including teacher education to promote holistic learner-cen-
tered approaches to teaching and learning and to re-conceptualize teacher education.

Discussion

Teachers think in general that they are experts of education and are ready to discuss
the matters connected to education. A teacher’s duty is social and defined by laws
and statutes. An important aspect in this duty is to socialize an individual into socie-
ty, help the individual succeed in the individual s perspective, but also succeed from
the viewpoint of society. Society will pay for the education and thus it has the right to
expect value for the investment. The chances of every educational organizer are based
on the financing of society. It, again, is based on the fact that there are employers and
tax payers in society.

The duty of teacher education is to educate teachers who are conscious of social
challenges. The teacher’s duty is tied to social responsibility which will manifest itself
as the consequence of teachers” mental models and activities. A teacher’s task is to
build future communities, recognize changes and weak signals. Today s students will
be part of work life after 50 years. It means that all education as well as vocational train-
ing has an important task to educate tomorrow s successful workers who will be able
to meet future challenges. Consequently, individuals” inner entrepreneurship must
be strengthened which will lead to stronger individual responsibility when attaining
goals. To a greater extent in the future the well-being will have to be built from several
employments, since there won 't be permanent employments after the so called heavy
industries have decreased. We shall have to educate and train survivors for communi-
ties which will become more and more complicated. In order to keep society active and
education as part of it, education requires entrepreneurship orientation, enterprises as
well as setting up new enterprises to obtain new resources for education. Without them
education won 't be possible.
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Teacher education should answer to these challenges of change which focus not only
on primary, secondary and tertiary vocational and traditional university education but
also on teacher education. The integration of theory and practice can give relevant
perspective and act as a mediator in the space of structure and agendas.

J N\
RECOMMENDATIONS

The following recommendations were collected from both theoretical
literature and the ideas of the respondents by connecting theoretical and
practical views (cf. Pietild and Nissild 2014).

00 Teachers should be activists and change agents striving for transformation
in educational organizations.

O Learning and teaching should offer emotional and intellectual experiences.

0 Educational organizations should offer compulsory and voluntary studies
in entrepreneurship education to support individual choices.

O National and local networks of experts, organizations and the third sector
should unite their energies to create strategies, collect information and
spread it for shared aims.

0 Work life contacts should move vocational learning and teaching
proactively towards the core of work life.

0 The future perspective of school organizations should emphasize global
inter action in economics and social affairs.

0 Organizing the picture of the changing world should be supported
by the didactic principles of entrepreneurship education.
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Attachment 1

The questions and statements presented to the respondents through the Webpropol
application were the following:

1. In which University of Applied Sciences do you work?
2. 'The sex of the respondent?
3. The age of the respondent?
4. How comprehensive is, according to your opinion, entrepreneurship teaching in
the curriculum of your university of applied sciences?
How is entrepreneurship realized in your teaching?
6. What is, according to your opinion, the task of entrepreneurship education?
The statements in the scale 1-5:
a) Does the present entrepreneurship teaching support the rise of new entre-
preneurs in Finnish society?
b) Teachers are not entrepreneurship-oriented, since they do not understand the
significance of entrepreneurship as the enabler of well-being society
c) The present entrepreneurship education as a traditional classroom teaching is
not interesting according to the students” conceptions
d) Entrepreneurship education is today teaching business and marketing, and they
do not support the development of positive attitudes towards entrepreneurship
7. How should entrepreneurship education be realized in the teaching of universities
of applied sciences?
a) Present teaching has not sufficient significance and connection to entre-
preneurship and the development of entrepreneurial attitudes
b) Entrepreneurship education is not realized as a shared aim in educational
organizations
c) Teachers do not promote and support the learner s path to entrepreneurship
sufficiently

192



10.

d) Entrepreneurship education is a process which should be defined in the
curricula of different educational organizations

e) Entrepreneurship education is a joint project of all the organization including
the planning of activities and organizing various occasions

f) Entrepreneurship education has not been given enough attention to in
substance area teaching

g) Entrepreneurship education presupposes combining various disciplines and
collaboration across the boundaries of subjects

h) Entrepreneurship education should be carried out in separate entrepreneurship
classes, and it should be started at the beginning of teaching

What are the most central areas to be developed in universities of applied

sciences?

a) Regarding entrepreneurship education as an important enabler of the learner’s
success

b) Defining central aims and goal of entrepreneurship education

c) Sufficient support of an individual ‘s inner entrepreneurship in teaching

d) Support of outer entrepreneurship in teaching and emphasizing its importance
in economics

e) Ican realize entrepreneurial education in my own teaching

f) Entrepreneurship education belongs mainly to the teachers of entrepreneurship

g) Teaching entrepreneurship does not belong to me, because I have not been
given resources for it

h) Entrepreneurship education is not included in my teaching, since I am not
an expert in entrepreneurship

i) Business and marketing should mainly be central in entrepreneurship
education

j) The administration of educational organizations should be committed to
supporting entrepreneurial education

k) The teachers of educational organizations should be waken to see the
significance of entrepreneurship education

What do you think would be the ideal model of realizing entrepreneurship
education?

Evaluate how the following statements are realized in your teaching:

a) Irealize teaching as experiential process of learning

b) In entrepreneurship education I support individual learning processes

c) Isupport orientation to entrepreneurship by telling stories of success

d) Entrepreneurship education is seen in my teaching as a holistic process of
development

e) My entrepreneurship teaching is built on concrete experiences and practical
models of action
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11.

12.

13.

14.

15.

How often do you use the following methods in your teaching
(daily, weekly, more seldom, never)?

a) pair- or group work

b) project work

¢) learning by doing

d) team learning

e) inquiry-based learning

f) creative problem solving

g) another, what?

What of the following alternatives are realized in your teaching/activity (daily,

weekly, more seldom, never)?

a) I have told success stories of my substance field

b) I have welcomed entrepreneurs and representatives of business life to my class

c) Thave organized entrepreneurship visits to small enterprises

d) I have talked with my students about entrepreneurship connected to my
discipline

e) I have talked with my students about the economics of today

f) Ihave talked about the economic consequences of various measures with my
students

Which of the following alternatives will be realized in my teaching/ activities

(daily, weekly, more seldom, never, at least weekly, at least sometimes)?

a) I have guided students’ in controlling personal economic measures

b) I have made a project in enterprises or work life possible

c) Thave made students” entrepreneurial action possible for instance through
projects or measures to add class trip cash.

d) T have made it possible for a student to practice in his/ her enterprise or
develop it.

Which of the following alternatives are realized in your teaching/ activity (daily,
weekly, more seldom, never)?

a) I have guided the development of students” self-assessment skills

b) I have developed students’ confidence in their own capabilities

¢) I have guided students to take responsibility for their action

d) I have guided students to attain their own aims

e) I have encouraged students to learn through their mistakes

f) T have dealt with successes and failures with my students in a positive spirit

Which of the following alternatives are realized in your teaching/ action (daily,

weekly, more seldom, never)?

a) I have developed the kind of action culture which strengthens shared expertise

b) I have developed the kind of action culture which allows free brainstorming

c) I have planned how to integrate entrepreneurial education into the action
culture of a group or class
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d) I have evaluated how my plan of entrepreneurial education has been visible in
the implementation

e) I have taken students along to evaluate the attained results of entrepreneurship
education

f) T have evaluated how the set goals of entrepreneurship education have been
observable in learning outcomes

g) I have assessed myself as an entrepreneurship educator

16. The following list nominates various actors in entrepreneurship education. Have
you collaborated with them?

17. What kind of continuing education do you need to support your entrepreneurship
education?

18. Which curricular themes in entrepreneurship education you think should be
developed?
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Jaana Seikkula-Leino, University of Turku, Turku Teacher Training School
Elena Ruskovaara, Lappeenranta University of Technology, Centre for Training
and Development

YVI-measurement tool - practical
help for teacher educators to self-
evaluate their entrepreneurship
education

Abstract

The main purpose of the YVI-measurement tool is to help teacher educators to plan
and realize entrepreneurship education in Finnish teacher education, especially in
vocational and academic teacher education. The tool will explain, in specific terms,
the teacher educator’s work as an entrepreneurship educator, provide guidelines for
teaching and teacher training and its organisation. It is also a tool for teacher education
quality management and its development. The set of tested and research-based tool
may also be employed by decision-makers as they assess the state of entrepreneurship
education (by grade, by region, and later also in international comparison). The tool
aims to steer development in the long run, manifest in both understanding of entrepre-
neurship and in the presence of entrepreneurship education as a content and method in
education. The YVI-measurement tool will serve to establish the role and importance
of entrepreneurship education. In this article we will introduce the background of the
process and concrete design of this tool. Moreover, we will discuss some challenges that
were met during the design and challenges that could be considered in the actual use of
this tool. Finally, we will present some concrete ideas of how to use YVI-measurement
tool in teacher education, and how to address student teachers to self-evaluate them-
selves in order to empower entrepreneurship education in Finnish teacher education.

Keywords: entrepreneurship education, evaluation, measurement tool, teacher educa-
tion
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Introduction

Many researchers argue that an evaluation system for entrepreneurship education is
missing (e.g. Matlay 2005; Seikkula-Leino et al. 2010) and evaluation of entrepreneur-
ship education needs to be developed (Birdthistle et al. 2007; Fayolle et al. 2006; Fayolle,
2008; Fayolle & Gailly, 2008). Therefore the YVI-measurement Tool for Entrepreneur-
ship Education has been designed in the context of YVI-project (see the information
of the project in this publication). The main purpose of this tool is to help teacher
educators to plan and realize entrepreneurship education in Finnish teacher education,
especially in vocational and academic teacher education.

While building the measurement tool for teacher educators to self-assess one’s acting
as an entrepreneurship educator it is essential to know and understand the context,
Finnish school environment, Finnish teacher education, teaching practices
and the aims set by Finnish curricula and national and international strategies
(see ETF 2010; GHK 2011; Seikkula-Leino et al. 2012; Finnish National Board
of Education 2003; 2004; Ministry of Education 2009; European Commission,
2008,2012;2013a;2013b). The YVI-measurement Tool for Entrepreneurship Education
is based on definitions in which entrepreneurship education is understood as external
entrepreneurship and enterprising behaviour as well as methods, contents and aims of
teaching.

In order to create a reliable and transferable tool for teacher educators, a survey of the
practices, contents of teaching and teaching methods is needed. The tool takes the form
as a sum of different official documents, the practices used at teachers’ education insti-
tutions and feedback from teacher educators. When labelling, categorising and analys-
ing the practices, knowledge of the theory and current literature of entrepreneurship
education is needed. In the development process, earlier experience was also of great
help: the same researchers developed earlier a Measurement Tool for Finnish prima-
ry, upper secondary and vocational education and training teachers. Moreover, they
have had focus on the development of self-evaluation for Finnish student teachers. This
aspect and its integration to Y VI-measurement tool will be discussed more in the latter
part of this article.

The technological solutions of the tools are alike. Experiences gathered previously were
utilized in the development process, and the advanced knowledge concerning entre-
preneurship education was also of high value (for further information about the deve-
lopment process see Ruskovaara et al. forthcoming and for theoretical background see
Seikkula-Leino et al. 2010; Ruskovaara & Pihkala, 2013). The aims, practices and the
tool creating process are presented in picture 1.
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PICTURE 1. The aims, practices and analysis in the process of building a measurement tool for
entrepreneurship education

Entrepreneurship education is here seen through three aims that are: learn to under-
stand entrepreneurship, learn to become entrepreneurial, and learn to become an en-
trepreneur (Hytti 2002). Gibb (2001, 2005) has stated that entrepreneurship education
is about learning for entrepreneurship, learning about entrepreneurship and learning
through entrepreneurship. Therefore entrepreneurship education should be consi-
dered both as a method of learning as well as a content of learning (see Remes 2003). In
the building process of the tool, the aims described before will be turned from the aims
of learning to the aims of teaching. The tool is for teacher educators, so it will measure
teacher education, the content of teaching and the methods used.

The tool will explain, in specific terms, the teacher educator’s work as an entrepreneur-
ship educator, and provide guidelines for teaching and teacher training and its organi-
sation. It is also a tool for teacher education quality management and its development.
The set of tested and research-based tool may also be employed by decision-makers as
they assess the state of entrepreneurship education (by grade, by region, and later also
in international comparison).

The tool aims to steer development in the long run, manifest in understanding of
entrepreneurship and in the presence of entrepreneurship education as a content and
method in education. The measurement tool will serve to establish the role and impor-
tance of entrepreneurship education.

Theoretical ground for YVI measurement tool development
Entrepreneurship research has a long tradition in business administration, in both
leadership and organizational research. The research on entrepreneurship education

from an educational perspective increased around the beginning of the 21st centu-
ry, and studies on learning are on the increase. The pedagogical aspects of entrepre-
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neurship education are also popular research topics. When developing the theoretical
framework of the YVI Measurement Tool for Entrepreneurship Education, we wanted
to make use of existing research conducted in both business administration and peda-
gogy, and also to utilize the strategies and curricula available on a national and an in-
ternational level. We constructed the consensus and concepts for our interdisciplinary
research group in autumn 2008. Entrepreneurship, entrepreneurship education, teach-
ing, teacher education, and learning became central concepts.

Certain principles guided the formation of the theoretical framework. Our concept of
education is socio-constructive and sociocultural, which also goes for entrepreneur-
ship education. Learning is a cultural, contextual, active, goal-oriented, and social pro-
cess. Knowledge is compounded individually and combined with previously gathered
knowledge. Learning is not tied to a specific place or time (e.g. Siljo, 2001).

It is necessary to understand the concept of entrepreneurship in order to define entre-
preneurship education. So far, there is no consensus on a single, comprehensive theory
of entrepreneurship (e.g. Shane and Venkataraman, 2000), and there are many different
approaches to conducting research on the subject (e.g. Grebel et al. 2003; Grant and
Perren, 2002).

The various definitions could be summarised in the following five perspectives: 1)
bearing uncertainty (Drucker, 1985) 2) making new combinations and innovations
such as new products, production methods, markets and organizational forms (Schum-
peter, 1934) 3) exploring opportunities (e.g. Kirzner, 1973; Shane and Venkataraman,
2000) 4) the emergence and creation of organizations, (Pinchot, 1985; Gartner, 1988)
and 5) community and social entrepreneurship (Johannisson and Nilsson, 1989).

As a research field, entrepreneurship education refers largely to all those perspectives
listed above. However, entrepreneurship education scholars have been struggling
with the issue of context for entrepreneurship. In this regard, concepts such as enter-
prising and entrepreneurial have been used to define entrepreneurship education. The
only major distinction between them is that entrepreneurship traditionally refers to
business activity, whereas enterprising can be used in any context (e.g., Gibb, 2005).
The concepts used in this article are internal entrepreneurship, which concerns entre-
preneurial behaviour (in any context) and enterprising behaviour (in a learning and
education context), and external entrepreneurship, which is about doing business
(Ristiméki, 2003). Moreover, internal entrepreneurship in education is about learning
to become entrepreneurial, whereas external entrepreneurship relates to understand-
ing entrepreneurship and becoming an entrepreneur. In order to avoid confusion and
in the interests of clarity, in this article entrepreneurial is taken to refer to the business
context and enterprising to general education and learning processes.

According to Kyro (1997), entrepreneurship education deals with three main compo-
nents: 1) self-oriented, 2) internal and 3) external entrepreneurship. In this context
self-oriented entrepreneurship refers to an individual’s self-oriented behaviour and is
the basis for developing internal and external entrepreneurship (see also Remes, 2003).
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Entrepreneurship education is thus seen in terms of three aims: learning to under-
stand entrepreneurship, learning to become entrepreneurial and learning to become
an entrepreneur (e.g. Hytti, 2002). As Gibb (2002, 2005) has stated, entrepreneurship
education is about learning for entrepreneurship, learning about entrepreneurship and
learning through entrepreneurship. It should therefore be considered both as a method
and as learning content (see Remes, 2003), and teachers play a central role in its reali-
zation (Seikkula-Leino, 2008; Sobell and King, 2008).

We initiated the construction of a theoretical framework using the five aforementio-
ned theories of entrepreneurship and the internal and external concepts of entrepre-
neurship education. To reinforce internal entrepreneurship we will also include Borba’s
(1989) self-esteem theory, and approach learning using experimental learning (Kolb,
1984). Teaching / teacher education and the development of teaching were significant
not only for the construction of the measurement tool, but also for its practical uses.
We understand that the development of a teacher’s own work takes place specifically
through the learning process, where we modify the self-reflective model of Shulman
and Shulman (2004). Additionally, a cornerstone of the whole model was Novak’s and
Govins (1984) concept of “meaningful learning”. This is also a guiding principle in
experimental learning.

The following table shows the premises of our research associated with the socio-
constructive and sociocultural concepts of education, meaningful learning as well as
experimental learning, the relevance of the teacher educator as a learner and research
on entrepreneurship education as well as entrepreneurship. The elements of our sup-
port systems, such as curricula and strategies, also underlie the construction of the
measurement tool. Furthermore, the development of the tool was guided specifically
by academic and vocational and teacher education goals. All in all, we have modified
the assessment system for entrepreneurship education; that is, the teacher educators’
self-assessment tool for entrepreneurship education.
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TABLE 1. The conceptual and theoretical framework for the formation of the YVI Measurement

Tool for Entrepreneurship Education.

Meaningful education and
teaching (based on socio-
constructivist and socio-
cultural educational concepts)

The teacher as an implementer
of education and teaching

Entrepreneurship education:
what is it and what should it be?

Novak & Govin (1984):
“meaningful learning”

e Goals
Contents
Work methods
Learning environment
Business culture
Assessment

e Goals
Additionally Kolb (1984):
experimental learning

Curriculum research that
presents the teacher as a learner
Shulman & Shulman (2004):
emphasis on teachers’ self-
reflection

Entrepreneurship education:

Gibb (2002; 2005): learning through/
for/about entrepreneurship

Hytti (2002): learning to understand
entrepreneurship, learning to become
entrepreneurial, learning to become
an entrepreneur

Kyr6 (1997): self-oriented, internal,
and external entrepreneurship

Borba (1989):

internal entrepreneurship

Entrepreneurship:
Drucker (1985): bearing uncertainty

Schumpeter (1934): making new
combinations

Kirzner (1973), and Shane and
Venkataraman (2000): exploring
opportunities

Pinchot (1985), and Gartner
(1988): emergence and creation of
organization

Johannisson and Nilsson

(1989): community and social
entrepreneurship

B

Management systems (political and administrative documents: EU, Finland, curricula)

_ >

Education and teacher education perspectives

—_—>

Assessment system, in this case, the development of the measurement tool

Designing the YVI-measurement tool - description of the process

At the beginning of the project, ten teacher educators were recruited from both
academic and vocational teacher education. Their mission is to comment on, further
develop and pilot the tool at different stages. This helps to ensure that the final mea-
surement tool turn out reliable and wide-ranging.

The teacher educators came from six organisations, from different parts of Finland.
Their work started in October 2010 when they got their first task. The teacher educators
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were asked to review and comment preliminary items concerning how to put entre-
preneurship education into practice in teacher education. The results were analysed by
the group of researchers. The results created a starting point and a general picture of
the field. The task was also meant to act, for the teacher educators, as an orientation to
the development process.

After the orientation task, the teacher educators were invited to a workshop, a brain-
storming seminar. As a group work, they constructed lists of aims, contents and work-
ing methods of entrepreneurship education, and ways of measuring and assessing
entrepreneurship education. The trial group worked hard, they were enthusiastic about
the theme and no doubt the atmosphere was encouraging and they had a “development
mood” on.

A broad set of questions was processed around seven selected concepts: entrepreneur-
ship education actions; pedagogical solutions; network cooperation; learning environ-
ment; activity culture; strategies and curricula; and taking entrepreneurship educa-
tion into practice. When categorizing the data, following questions were taken into
consideration: How many items are connected to one concept, how many reversed
questions are needed, the use of different scales on responses (Likert-scale, yes/no
options, quantitative, qualitative, open text, and numerical options), and the creation
of the sum variables to both check the reliability and also to utilize them while creating
the feedback system.

The trial group teacher educators’ role involved individual work (like orientation
tasks), taking part in work-shops, brainstorming seminars and local meetings as well
as working in pairs and groups. The brainstorming seminars were one-day work-
shops meant for the whole trial group. The local meetings were shorter, 2-3-hour-long
seminars, concentrating on different aspects of entrepreneurship education.

IMPLEMENTATION

TESTING:

| ; ,
)

| RESEARCH

PLANNING

2009 2010 2011 2012

PICTURE 2. The role of the trial group and their timetable
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Picture 2 illustrates the role and the timetable of the trial group. It is essential to collect
and document all the data the teachers produce. The materials are of great interest for
the researcher group who analyse, label and categorise the data and report the findings
in different forums.

In the final stages of the project, approximately sixty new teacher educators was recruit-
ed for the project as a re-testing group to confirm the intelligibility and transferability
of the indicators.

The purpose of the Measurement Tool is to give the user an instant assessment of the
responses. The response text contains feedback of seven mentioned themes (entrepre-
neurship education actions; pedagogical solutions; network cooperation; learning en-
vironment; activity culture; strategies and curricula; and taking entrepreneurship edu-
cation into practice), and for each theme there are four alternative texts according to
which “points” respondent scores. Levels are called developing, average, above average,
and excellent. Not only the text, but the feedback contains also numeric results and
comparison between other teacher educators. Moreover, we have developed different
user profiles (specific questions clarified for specific user groups, such as teacher edu-
cators working in university, teacher training school, or university of applied sciences)
as well as the response texts according to the profiles.

After the both trial groups of teachers had tested, used and commented the tool, the
final version of the tool was launched and implemented first in the educational ins-
titutes by the trial groups. Then, in autumn 2013, the tool was nationally spread and
utilised by teacher educators. In the end of the development project, the tool had over
190 users and contained from 30 to 93 questions depending on the users’ profile. The
development of the content and technical aspects continues. In sum, we have reached
the stage in which we have an interesting possibility for a massive data collection and
which, consequently, will give us various insights for our research development.

Challenges of the process

As entrepreneurship education is not an established part of teachers’ undergraduate
and continuing education, it is no wonder that teachers consider it challenging (Seik-
kula-Leino et al., 2010). Although entrepreneurship education has long been included
in the Finnish national core curriculum and the curriculum is a norm for the teachers,
it has been very difficult to assess the implementation of entrepreneurship education
(Fiet 2000; Seikkula-Leino 2006; 2007; Solomon 2007). The measurement tool rises to
that challenge. The tool will explain, in specific terms, teachers’ work as entrepreneur-
ship educators, and the tool is also for quality management and development. By that,
the tool aims to steer the development in the long run and serve to establish the role
and importance of entrepreneurship education.

As noticed, it is a challenging work to build a measurement tool for entrepreneurship

education while there are many levels and groups of actors representing different point
of views to take into consideration. For example, the aims set for entrepreneurship
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education by the Government, Ministry of Education, Finnish National Board of Edu-
cation, different universities and their curricula, and also the nearby business life and
the school system, may vary considerably. Also, the target group of the project is wide:
teacher educators representing universities, universities of applied science and teacher
training schools. Therefore different nuances of entrepreneurial aims emerged. In the
measurement tool, these differences in aims were taken into consideration by creating
separate sections for each target group (that is, teacher educators from different fields
of teacher education).

We argue, being aware of the challenges, that the tool needs to focus on teaching, not
learning. The most important questions are, then, how teacher educators are teaching
entrepreneurship educational contents and what they consider as entrepreneurship
education.

Conclusion

As a conclusion, we would like to emphasise the value of the project and the expected
value of the YVI-measurement tool. The measurement tool is made for teacher edu-
cators and by the tool they can see how their actions, selected working methods and
contents correspond the aims stated in the curricula. The tool operationalizes the aims
from the strategy into concrete duties and develops them into the form that can be
measured. In this context, teacher educators are considered as key persons in advan-
cing entrepreneurship education. Their actions in the field of entrepreneurship educa-
tion are essential, as well as their perceptions of their own decisions, made as entrep-
reneurship educators, compared to the aims in the curriculum. The measurement tool
will serve to establish the role and importance of entrepreneurship education, so it is of
great importance for decision-makers as well as for teacher educators and teachers-to-
come when establishing entrepreneurship into the teacher education system.

The tool is made for Finnish teacher educators, and it is all too early to say if parts of it
are to be localised for users abroad. However, we have been pleased to notice the global
interest in the tool and the project. This is not only because of the challenges mentio-
ned before, but also due to its novelty value. It has been noticed that — nationally and
internationally - a measurement tool for entrepreneurship education has been missing
(Matlay 2005; Seikkula-Leino et al. 2010).

The YVI-measurement tool is founded on the Measurement Tool for Entrepreneurship
Education for Finnish primary, upper secondary and vocational education teachers,
and teachers educators in teacher training schools. Along the creation of these measu-
rement tools, a specific version for teacher students is also being produced. It is truly
worthwhile making the use of this self-evaluation tool in educating future teachers:
in this way, it is possible to strengthen the knowledge of entrepreneurship education
throughout teacher education on the whole. The preliminary version of the measure-
ment tool for teacher students has had more than 450 users by the end of autumn 2013.
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On the whole, developing the measurement tools has been unique - and most challen-
ging — on both national and international scales. And we feel honoured to be rising to
that challenge, “you get what you measure!”

J N\

IDEAS FOR TEACHER EDUCATORS TO ADVANCE
ENTREPRENEURSHIP EDUCATION THROUGH SELF-
EVALUATION!

O Self-evaluate yourself as an entrepreneurship educator - this will
provide you with ideas for realising entrepreneurship education in
practice! Link to YVI-measurement tool: www.lut.fi/koke/muut/yvi

00 After answering the questions in the measurement tool, consider the
following:

* How did YVI-measurement tool help you understand entrepreneurship
as a whole? What aspects could you strengthen in your daily teaching
and guidance?

* What is your plan for the development of entrepreneurship education
in your daily work? How do you address this prospect of education
into student teachers’ planning of their teaching?

0 For having feedback about your development process, use the
YVI-measurement tool regularly, for example twice a year. Guide

your teacher students to use a measurement tool at www.lut.fi/mittaristo

0 More information: www.yvi.fi/itsearviointi

N\ 3
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teachers to use
the self-evaluation
tool:

www Jut. filmittaristo

Seli-evaluate
vyourselfas a
teacher educator:

wiww Jut. filkoke/muutfyvi

PICTURE 3. Empowering entrepreneurship education in Finnish teacher education
through self-evaluation of entrepreneurship education
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Sonja Virtanen, Juha Kokkonen ja Matti Rautiainen
Jyviskylin yliopisto, opettajankoulutuslaitos

Yrittdjyyskasvatus ja
yrittajamainen toiminta
liikuntakasvatuksessa

Abstrakti

Jyvaskylan yliopiston opettajankoulutuslaitoksella yrittdjyyskasvatusta on kehitetty
pysyvéksi osaksi luokanopettajaksi opiskelevien opintoja. Opiskelijan on mahdollista
valita itselleen yrittdjyyskasvatusopintoja yhteensd 15-25 opintopistettd ja ne on sijoi-
tettavissa opintojen eri vaiheisiin.
(https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys)

Yksi useita vuosia toteutunut yrittdjyyskasvatuksen opintojakso liittyy luokanopetta-
jaopiskelijoiden litkunnan sivuaineopintoihin. Opintojakson tarkoituksena on sovel-
taa yrittdjyyskasvatuksen teoreettisia ja pedagogisia ndkemyksid liikuntakontekstissa.
Opintojakso toteutetaan projektityoskentelynd opiskelijoiden toimiessa yrittdjamaises-
ti ideoiden ja toteuttaen projekteja, joiden kautta he keraédvat varoja liikuntatoimin-
taansa. Keskeisid yrittdjyyskasvatukseen liittyvid kysymyksid opintojaksolla ovat mil-
laista on yrittdjamainen toiminta ja millaisia ovat yrittdjyyskasvatuksen pedagogiset
sovellutukset?

Kuvaamme artikkelissamme opintojaksolle asettamiemme yrittdjyyskasvatuksen peda-
gogisten tavoitteiden ja kdytanteiden toimivuutta opiskelijapalautteen pohjalta. Aineis-
tona kdytdimme kahden eri opiskelijaryhmén 2012-2013 vuosien aika kyselylomakkeel-
la kerittyjd palautteita. Heijastamme sisallon analyysilld koottuja tuloksia seka yrittéja-
mdisen toiminnan ohjaamisen ettd yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan nakékulmista.
Esittelemme myds ajatusta yhteisollisestd yrittdjyyskasvatuksesta, joka on ollut yritta-
jyyskasvatusopintojen yleinen kehittdmisldhtokohta.

Avainsanat: opettajankoulutus, yhteisollinen vyrittdjyyskasvatus, yrittdjyyskasvatus,
yrittdgjamainen toiminta
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Yhteisollinen yrittdjyyskasvatus

Yrittdjyyskasvatus on kuulunut jo parikymmentd vuotta suomalaiseen kasvatuskeskus-
teluun niin toiminnan, kehittamisen kuin tutkimisen osalta. "Aikuisen iin” saavutta-
nut kasvatussuuntaus on saanut etenkin viime vuosina sirmai, kun uudet tulokulmat
ovat tulleet mukaan yrittdjyyskasvatukseen liittyvassd keskustelussa ja tutkimuksessa
(ks. esim. Ikonen 2006; Komulainen, Keskitalo-Foley, Korhonen & Lappalainen 2010;
Suominen 2013). Tésta huolimatta monet peruskoulussa ja opettajankoulutuksessa to-
teutettavaa yrittdjyyskasvatusta koskevat kysymykset ovat jadneet vihille huomiolle.
Tallainen on muun muassa kysymys siitd, kenen pussiin yrittdjyyskasvatuksen tulokset
sen eri muodoissa tipahtavat? Tarkastelemme titd kysymystd kisitteen, jota nimitdm-
me yhteisolliseksi yrittdjyyskasvatukseksi, kautta. Se on pyrkimys jdsentdd yksilon ja
yhteison valistd suhdetta yleissivistavassda koulutuksessa tapahtuvasta yrittdjyyskasva-
tuksesta seka esitelld yhta tita heijastelevaa toimintatapaa.

Yhteisollisen yrittdjyyskasvatuksen perusajatus liittyy ikiaikaiseen kysymykseen siit,
miten ihmiset organisoivat oman toimintansa ja millaisia sopimuksia he luovat omalle
toiminnalleen eli millaisen yhteison ihmiset haluavat muodostaa. ”Yhteison naky on,
toistettakoon vield, naky kodikkaan ja viihtyisdn rauhan tayttimastd saaresta keskelld
levottomana raivoavaa merta” (Bauman 2003, 217).

Zygmunt Baumanin ajatukseen on helppo yhtyd, koska harva meisté vastustaa ajatus-
ta yhteisostd, joka luo turvan ja rauhan. Onko koulusta téllaiseksi rauhan tyyssijaksi,
tai ylipddtansa yhteisoksi, koska se on rakenteeltaan ennen muuta organisaatio, jonka
toimijoilla on tietty rooli ja timan mukainen toimenkuva ja tehtdvd. Koulu edustaa
kuitenkin my6s muuta kuin organisaatiota, se henkii yhteison ja yhteiskunnan arvoja,
joihin oppilaiden halutaan kasvavan ja néin tulevan osaksi yhteis64 ja sen arvoja.

Millainen yrittdjyyskasvatus kdy yhteen vahvan yhteisollisyyspyrkimyksen kanssa?
Kysymys on haastava, koska mielikuvien tasolla ndihin kahteen kisitteeseen liittyy
enemman vastakkaisuutta kuin yhteisyyttd, etenkin tdssd paivassd, jolloin yrittdjyyteen
liittyy erityisesti oman edun ja hyodyn tavoittelemista, mika on lapi liberalismin histo-
rian ollut osa lansieurooppalaisten yhteiskuntien jannitteitd 1700-luvulta alkaen.

Suomessa yrittdjyydelld on ollut keskeinen asema kansakunnan ja hyvinvointivaltion
rakentamisessa. Yrittdjyyteen kuului keskeisend osana vastuu yhteison elinolosuhtei-
den parantamisesta. Talouselimdn sddnnostelyn vapautumisen myd6td, 1980-luvul-
ta alkaen, rdikedt, ihmisten oikeudentajuun mahtumattomat talous- ja yrityselaman
ilmiot ovat lisddntyneet, minkd myotd myos stereotypiat yrittdjyydestd ja siihen liit-
tyvistd kasvatuksesta ovat vahvistuneet. Toisaalta, ilmi6 on ollut olemassa aina, ja
siihen liittyy my6s nuoria houkuttavia piirteita (Paakkunainen 2007, 67-70). Vaikka
erityisesti yrittdjyyskasvatuksesta kiinnostuneet yrittdjit korostavat sité, ettd kyse on
ennen muuta toiminnasta ja sen avulla oppimisesta, yleissivistavassdkin kasvatuksessa
yrittdjyyskasvatuksen tulee olla myds muuta kuin toimintaa. Sen tulee olla opiskelua,
jossa yrittdjyytta tarkastellaan suhteessa muihin, suhteessa yhteisoihin, joissa elamme.
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Nikemyksemme mukaan vahvaa yhteisollisyytté ja vahvaa yrittdjyyttd voi olla samassa
liemessa, kun

— yhteison arvot perustuvat toisen kunnioittamiselle, erilaisuuden arvostamiselle,
- on mahdollista olla eri mieltd ja ndhda asiat toisin,
- tunnen vastuuni ja velvollisuuteni muista.

Toisin sanoen yrittdjyyskasvatuksen tulisi nykyistd voimakkaammin perehtya tutki-
maan ja koulutuksessa paneutumaan kysymyksiin siitd, millainen ihmis- ja yhteiskun-
takuva yrittdjyyskasvatuksen takana on. Tahdn saakka painopiste on ollut siind, millai-
nen oppimiskasitys yrittdjyyskasvatukseen kitkeytyy.

Palataan kysymykseen “kenen pussiin yrittdjyyskasvatuksen tulokset sen eri muodois-
sa tipahtavat?” Liberalistisen, yksilon asemaa korostavan nakemyksen mukaan voitto
tulee yksilolle, joka paittdad, mitd siitd laitetaan yhteison hyvéksi. Sddntelytaloudessa,
missd useat lantisetkin maat toimivat pitkddn kylmin sodan aikana, valtio kahlitsi
talous- ja yritystoimintaa niin, ettd lainsddaddnnolld varmistettiin se, ettd myds yhtei-
nen hyva otetaan huomioon. Néin valtiot tekevdt edelleen, mutta paineet vapauttaa
talouseldmad yhteisen hyvian huomioon ottamisesta ovat kasvavat. Tall6in yrittdjien ja
omistajien vastuulle jad enemmén madritelld sitd, mikd heidén roolinsa yhteisosséd on.
Téllaisessa tilanteessa kasvatuksen roolin merkitys korostuu.

Kysymys on erittdin merkittava, koska 1980-luvulla hyvinvointivaltio saavutti ja eli ku-
koistavinta aikaa. Yrittdjien ei endd tarvinnut samalla tavalla kantaa yhteiskunnallista
vastuuta tyontekijoistadn, koska valtio teki sen. Yrityksilld oli (kérjistetysti sanottuna)
mahdollisuus keskittyd voiton maksimoimiseen eli bisnekseen. Vaikka Suomessa po-
litiikalla ja talouseldmalld on ollut perinteisesti vahva kytkos, niiden erkaantuminen
alkoi tuolloin. Hyvina aikoina erkaantuminen ei yleensa ole ongelma, mutta taantuman
ja laman aikana tilanne on toinen. on mahdollisuus tehda toisin eli laittaa koko voitto
omaan pussiin. Tdmi puolestaan saattaa rapauttaa uskoa koko yhteiskuntajirjestel-
main ja sen oikeudenmukaisuuteen, minké voi huomata suomalaisesta yhteiskunnal-
lisesta keskustelusta muun muassa sanomalehtien sivuilta. Ongelman ydin ei siis ole
siind, ettd toiset menestyvat ja ansaitsevat paremmin kuin toiset, vaan siini, kuinka
kohtuullista tai kohtuutonta tuo menestys on suhteessa yhteisoon, jossa eletdan.

Niin ollen ndkemyksemme yrittdjyyskasvatukseen on normatiivinen. Sen tavoitteena
on tukea yhteisollisen vastuun tuntevaa kansalaisuuteen kasvua, joka heijastuu hdnen
toiminnassaan my®os silloin, kun han toimii yrittdjand. Peruskoulun on toiminnallaan
tuettava tatd perusta, mika ei kuitenkaan ole itsestddn selvyys. Peruskoulun eetos ra-
kentui kansakouluun néhden yksilon ympirille, koska koulu organisoitui oppiaineiden
ympirille, jossa puolestaan oppija arvioidaan yksilollisesti. (Simola 1995.) Téstd pe-
ruskoulun alkuajan tavoitteesta ei ole kuljettu kauas, vaikka puhe yhteisollisemmasta
ja yhteistoiminnallisesta koulusta on ollut aktiivisessa keskustelussa 1994 opetussuun-
nitelmauudistuksesta, jolloin my6s yhteistoiminnallinen oppiminen levisi Suomessa ja
siitd muodostui opettajankoulutuksen yksi sisallollisistd ja oppimisteoreettisista paino-
pisteistd. Yhteistyon koulusta ollaan kuitenkin vield kaukana, koska sitd leimaa yhteis-
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ty0, oikeudenmukaisuus, yhteistoiminnallisuus ja ongelmanratkaisu, kun taas yksilon
koululle tyypillisié piirteitd ovat muun muassa kilpailu ja yksilollinen oppiminen (Suo-
ranta 2003, 137-138).

Yhteisollinen yrittdjyyskasvatus vaatii siis sitoutumista yhteis66n, vastuunottoa siita.
Tdssd yleisessd kasvatustavoitteessa korostuu ihmisend olemisen peruskysymykset,
kuten:

- Olemmeko kiinnostuneita toisistamme?

- Onko meilld yhteinen ymmarrys yhteison olemassaolon perusteista ja tavoitteista?

- Onko yhteisossd turvallista toimia marginaalissa, kuten kokeilla hullultakin tuntu-

via ajatuksia?
- Kyetdanko yhteisossa kasitteleméan ja ratkaisemaan ongelmia?

Jos yhteison jasenten vastaukset kysymyksiin ovat kylld, yhteisossd on todennakoisesti
hyvi ja turvallinen olla. Yhteison jasenet ovat sithen todennakoisesti myds sitoutuneet,
haluavat kuulua siihen ja olla vastuussa sen hyvinvoinnista. Tdma on koulun iso tavoi-
te, eikd sitd ratkaista kuin silld, ettd timéan tavoitteen eteen tehddan tyotd koko ajan.

Yrittdjyyskasvatus sopii yhteisollisen tematiikan tarkasteluun yksilon ja yhteison va-
lisen jannitteen lisaksi my0s siksi, ettd se on sisdllollisesti oppiaineisiin sitoutumaton
eli kaikkien opettajien yhteistd vastuualuetta. Uuden kulttuurin luominen vaatii usein
rakenteiden ravistelemista eli tdssa tapauksessa muun muassa sité, ettd opettajaryhma
ottaa yhdessd vastuuta yrittdjyyskasvatuksen suunnittelemisesta ja toteuttamisesta.

Jyvaskyldn yliopiston opettajankoulutuslaitoksella yrittdjyyskasvatuksen opintoja on
kehitetty ja toteutettu muutaman vuoden tilld ajatuksella (Rautiainen 2011). Lahto-
kohta on kuitenkin abstrakti ja vaatii pedagogisesti rajatumpia lahtokohtia ja toteu-
tustapoja sekd aiheen fokusointia ja konkretisointia. Vastausta kysymykseen kuinka
yhteisollisempad yrittdjyyskasvatusta voidaan toteuttaa, olemme hakeneet yhteistoi-
minnallisen tyskentelyn sekd luovuuden ndakékulmista. Yhteistoiminnallisuus tarjoaa
luonnollisen metodiperustan yhdessé tekemiselle, kun taas luovuus on keskeinen osa
yrittdjamaisen toiminnan harjoittelua, erityisesti sen suunnitteluvaiheessa sekd suh-
teessa koko ryhmaéén. Nédkokulmat ovat perusteltuja myos opettajankoulutuksen ylei-
sistd tavoitteista kdsin, jotka korostavat erityisesti yhteistd ongelmanratkaisua ja luovan
toiminnan kehittamista.

Esittelemme tdssd artikkelissa liikuntaan erikoistuville luokanopettajaopiskelijoille
suunnatun yrittajyyskasvatusjakson toteutumista. Kurssilla yhteisollisen yrittajyyskas-
vatuksen nakokulma oli yhtend tavoitteena mukana jo pelkéstddn siksi, ettd ryhmén
yhteinen konkreettinen tavoite oli keritd rahaa ryhmén opintomatkaa varten.

Yrittdjyyskasvatuksen opintojakson prosessin kuvaus
Syksyisin lukuvuoden alussa opiskelijoille (n= 12-17) esitetddn vaihtoehtoinen tapa

suorittaa litkkunnan sivuaineopintoihin kuuluva hiihtokurssi (1op) Vuokatin urhei-
luopistolla. Suoritustapa mahdollistaa hiihtokurssin liitkunnallisten tavoitteiden lisdksi
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yliopiston johtosdannéssd kuvatun yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen huomioon-
ottamisen. Kurssin toteuttaminen oman yliopiston ulkopuolella vaatii opiskelijoiden
sitoutumista myos ylimaardiseen kuluerddn. Kurssi toteutetaan Vuokatissa siind ta-
pauksessa, ettd kaikki kurssilaiset hyvaksyvit kurssin toteutustapaan liittyvit ajalliset ja
taloudelliset sitoumukset, jotka kerrotaan ennen hiihtokurssin toteutustavan lopullista
valintaa. Mikali opiskelijat paattavit ldhted kerddmdin tarvittua rahasummaa yrittd-
jamaisen toiminnan kautta, tarjotaan heille lisaksi mahdollisuus suorittaa yrittéjyys-
kasvatuksesta opintojakso (3op). Opintojaksolla tuetaan opiskelijoiden rahankeruuta
antamalla heille sekd teoreettista ettd kdytannon tietoa yrittdjamaéisestd toiminnasta.
Opintojakson tavoitteena onkin yhdistda yrittdjamainen projektityoskentely ja mah-
dollistaa sen kautta konkreettisesti yrittdjyyskasvatuksen pedagogisten menetelmien
ymmartiminen.

Vuosina 2012-2013 ryhmit ovat valinneet hiihtokurssin Vuokatissa toteutettavak-
si sekd lahes kaikki heisté yrittdjyyskasvatuksen kurssin osaksi opintojaan. Ajallisesti
hiihtokurssi toteutetaan kevéisin tiivistetysti neljan péivin aikana, mikd mahdollistaa
yrittdjyyskasvatuksen opintojakson lapikdymisen kokonaisuudessaan ennen hiihto-
kurssia, syys-helmikuun vilisend aikana. Yrittdjyyskasvatuksen opintojen levittiminen
pidemmiille ajanjaksolle mahdollistaa projektimaisen tydskentelyn, antaen aikaa myos
pedagogisten nakokulmien pohdinnoille.

Opintojakson aluksi kdydéan lapi yrittdjyyskasvatukseen liittyvia kasitteitd ja aloitetaan
opintojakson aikana toteutettavien projektien ideointi, sekd avataan tiimitoiminnan
periaatteita. Ideoinnin jdlkeen opiskelijat muodostavat vapaavalintaisesti kiinnostuk-
sensa mukaan 3-4 ydintiimid, jotka ottavat vetovastuun aina yhdestd yritysideasta tai
projektista. Jokainen projekti toteutetaan kuitenkin niin, ettd koko ryhmén tyopanos
on kaytettavissa.

Opintojaksoon liittyy 6-7 tapaamiskertaa (20 t), joiden aikana kdydaén lapi yrittdjyys-
kasvatuksen teoreettisiin ja pedagogisiin ndkemyksiin liittyvid teemoja kuten luovuutta
ja ryhmidynamiikkaa. Projekteja tukevia sisélt6ja opintojaksolla ovat muun muassa
liiketoimintasuunnitelman tekeminen, markkinointi, erilaiset yrittdjyyskasvatuksen
artikkelit ja oppimisympéristot. Kuvassa 1 on tiivistetysti opintojakson kaytinteet ja
sisdllot. Opintojakson lopuksi jarjestetddn paattdseminaari, jossa yrittdjamdinen toi-
minta eli opiskelijoiden kokemukset projekteista ja yrittdjyyskasvatuksen pedagogiset
nidkemykset yhdistyvit tiimien tuottamassa seminaariesitelméssd. Esitelmét on ndh-
tavissd opettajankoulutuslaitoksen yrittdjyyskasvatuksen opintojaksot verkkosivuilla
osoitteessa https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys/sivuaineet.
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KUVA 1. Yrittdjyyskasvatuksen opintojakson kdytanteet ja sisallot

Opintojakson paitteeksi opiskelijoilta keratadn palautetta avoimella kyselylomakkeella.
Kyselyssa on pddasiassa kaksi kysymysta: 1.Mitka asiat koit opintojaksolla hy6dyllisim-
miksi? ja 2. Mitka olivat opintojakson heikkoudet? Vuosina 2012-2013 kyselyyn vastasi
yhteensé 23 opiskelijaa. Heijastamme nditd palautteita sekd yrittdjamaisen toiminnan
ohjaamisen ettd yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan nakokulmista.

Tiimioppiminen ja luovuus

Kunkin opiskelijaryhmén toiminnan perustana on ollut yhteistoiminnalliseen tiimi-
toimintaan perustuva ajatus, jossa tiimien jdsenet ottavat vastuuta ja jakavat sita lahes
itsendisesti, joutuen siten heittdytymadn tdysilla mukaan oppimisprosessiin. Talloin
tavoitellaan aitoa kollegiaalisuutta eli toiminta vaatii todellista vuorovaikutusta kohti
yhteisen tavoitteen saavuttamista. (Peltonen 2007.) Yhteistoiminnallisen oppimisen
keskeisind periaatteina voidaan pitad positiivista keskindisriippuvuutta, suoraa vuo-
rovaikutusta, yhtdldista osallistumista ja yksilollistd vastuuta. Positiivinen keskinais-
riippuvuus on yhteistoiminnallisen oppimisen ehkd keskeisin tuntomerkki, jonka
syntymiseksi yhteisen tavoitteen tulee olla sellainen, ettd ryhmén jokaisen jasenen on
tehtdva yhteistyotd. Tdma syntyy, kun ryhmén jasenet tarvitsevat toisiaan paastdkseen
omiin padmaariinsd. (Kagan & Kagan 2002.) Suora vuorovaikutus on merkki hyvasta
keskiniisriippuvuudesta, ja se ndkyy ryhman jasenten kannustaessa toisiaan menesty-
mddn yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. (Johnsonin & Johnsonin 1994.) Yksilollisen
vastuun yhdistyessa positiiviseen tavoiteriippuvuuteen, oppijat tukevat ja kannusta-
vat toisiaan, koska yksilélliset suoritukset vaikuttavat koko ryhmdn suoriutumiseen.
(Kagan & Kagan 2002, 42; Saloviita 2006.)
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Luovuus on olennainen osa yhteistoiminnallista oppimista. Ryhménd uuden luomi-
nen eli innovointi vaatii projektien suunnittelu- ja toteutusvaiheessa jokaiselta ryhman
jaseneltd joustavaa ajattelua ja erilaisten ajattelutapojen yhteensovittamista ongelmia
ratkottaessa, yritysten ja erehdysten kautta oppimista, leikittelyd ja huumoria. Kuvatun
kaltainen toiminta on kuitenkin aina riippuvainen luovuuden olemassaolosta: “Inno-
vation is the successful realisation of new ideas; creativity is the sine qua non of inno-
vation.” (Commission of the European Communities, 2008). Nykyiset luovuusmallit
pyrkivat hahmottamaan luovuutta yksilon ominaisuuksien huomioimisen liséksi luo-
vuuden ja luovuutta vaativien toimintojen taustatekijoita kautta (Miller-Using, 2012).
Yrittdjyyskasvatusopintojaksomme pedagogisten tavoitteiden toteuttaminen yliopisto-
kontekstissa perustui luovuuden osa-tekijat malliin (Urban, 1999: Components Model
of Creativity). Mallissa luovuusprosessi muodostuu alla olevasta kuudesta toisiinsa vai-
kuttavasta tekijastd, joihin voidaan vaikuttaa suoraan opetustilanteessa tai epasuorasti
oppimisympariston kautta.

Poikkeava ajattelu ja toiminta

Yleinen tieto ja ajattelun perusta
Yksityiskohtaiset tiedot ja taidot
Keskittyminen ja tehtdvddn sitoutuneisuus
Motivaatio ja motiivit

Avoimuus ja erilaisuuden sietokyky

A

Miiller-Usingin (2012) mukaan malli on erityisen sopiva kaytettaviksi kasvatuksellisis-
sa ympdristoissd, kun halutaan tarkastella luovuutta tukevia ja ehkdisevid kdytinteitd
ryhmén tausta huomioiden. Kaytdnndssd, uuden projektin toteuttaminen ryhméssa
mahdollistui parhaiten painottamalla projekteja edistdvid toimintamalleja (keskitty-
minen, sitoutuneisuus, motivaatiotekijét, avoimuus ja erilaisuuden sietokyky) eri op-
pimisympdristoissd. Taman kaltainen toiminta vaati itsessddn jo poikkeavan ajattelun
hyvaksymisté sekd projekteissa tarvittavan tiedon ja taidon reflektointia.

Miten yhteisollisyyteen ja luovuuteen ohjaaminen meilti onnistui?

Opiskelijapalautteiden pohjalta huomasimme, ettd ryhman positiivinen keskinaisriip-
puvuus ja luovuus sekd itsendisend ryhméné toimiminen toimivat hyvin ja olivat opis-
kelijoiden mielesta merkittdva osa opintojaksoa. Ryhmén positiiviseen keskindisriip-
puvuuteen liittyen hyddyllisimméksi mainittiin:

- 7Kéytannonlaheinen pahkaily yhteisien pdamaarien saavuttamiseksi.”

- 7Ettd paamaira on kaikille yhteinen?”

- 7Ettd padstiin tekemddn yrittdjyyskasvatusta porukan kanssa.”

- "Sisdisen yrittdjyyden kasvattaminen yhdessd ponnistellen kohti yhteisté
padmaarad”

- ”Yhdessa tehdyt projektit.”

— 7Itse prosessin luonne ja ryhmén hyodyn tulivat esille.”

- ”Kurssin toiminnallisuus ja opiskelijoiden itsendisyyteen ja vastuunottoon
kannustavuus. Ryhmissa tyoskentely oli tarkedssd asemassa kurssilla”
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Mahdollisuus luovuuteen koettiin tarkedksi, silld teemaan liittyen opiskelijoiden
palautteissa hyodyllisimméksi mainittiin etta:

- ”Sai suunnitella ja toteuttaa itse”

- "Luovuuden ja kekselidisyyden merkitys korostui, mika oli vélin haastavaa,
vilin tuottoisaa.”

- ”Saimme mahdollisuuden toteuttaa kdytannossd mitd tahansa.”

— ”Saatiin tdysin vapaat kddet”

“Omien projektien toteuttaminen oli niin itsendista.”

Opiskelijoita kannustettiin ja ohjattiin yhtildiseen osallistumiseen, mutta sen kontrol-
lointi ja toteaminen vapaamuotoisessa ryhmien itsendisessa tyoskentelyssd osoittau-
tui haasteeksi. Toisaalta olemme huomanneet, ettd opiskelijat saavuttavat ymmarrysta
osallistumisensa vastuusta vasta toiminnan kautta ja sen havaitseminen on arvokasta
oppia heille tulevina opettajina. Usein ryhmity0dssé tehtavin suhteen ilmenevien epa-
tasaisten vaikutusmahdollisuuksien ja osallistumismahdollisuuksien taustalla ovatkin
oppijoiden kasitykset itsestddn ja toisistaan (Cohen, Lotan, Whitcomb, Balderrama,
Cossey & Swanson 2002).

Opiskelijapalautteiden pohjalta nousi esille, ettd joillakin ryhmillé oli vaikeuksia teh-
tdvien tasaisesti jakamisessa ja osallistuvuuden vaihtelevuudessa, silld 2012 vuoden
palautteissa oli melko paljon toivomuksia selkeammastd roolituksesta ja meidén ohjaa-
jien “johtajuudesta” Useat opiskelijat kokivat kurssin heikkoutena olevan tai toivoivat
lisaa:

- "Pienryhmien vs. koko ryhmin tehtdvien jakautuminen projekteissa ja ryhmien
vilisen sujuvan tiedonkulun heikkous.

- 7Isossa ryhmassd myos joku yrittdd aina hieman “"vapaamatkustaa’, jollei ole muuta
velvoitetta kuin sosiaalinen paine”

- "Delegoimisen puute.”

- ”Ns. johtajan roolia hommiin”

- "Selkedmpda johtamista ryhmaén vetédjien puolelta”

- ”Tarkempaa tehtédvanjakoa.”

”Enemmin ohjausta projektien tekemisessd.”

Tdmaén palautteen pohjalta muutimme vdhdn vuoden 2013 ryhmin aloitusta painot-
taen selkeimmin ryhmadynamiikkaa ja tehtdvien jakamista, eikd vuoden 2013 palaut-
teessa endd ollut kuin yksi maininta tahén liittyen. Luultavimmin kuitenkin koko ryh-
mén yhteishenki vaikuttaa tdhan paljon, joten emme voi tehda kovin pitkalle vietyja
tulkintoja. Voidaan kuitenkin todeta, ettd vield kolmannen vuoden opettajaopiskelijat,
jotka toimivat ehkd ensimmadista kertaa opinnoissaan yrittdjamaisesti, kaipaavat ohjaa-
jiltaan melko voimakasta ohjausta, jopa asioihin puuttumista.

Opiskelijoiden palautteessa korostui lisaksi kuinka opintojakson toiminnallisuutta pai-
nottava lahestymistapa oli heiddn mielestddn sopiva yrittdjamaisen toiminnan ja yrit-
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tajyyskasvatuksen opiskeluun. Useat opiskelijat kumpanakin vuonna olivat nostaneet
taman esille palautteessaan, silld he kokivat hyodyllisimmaksi:

- 7Ettd sai kdytannon kokemusta jdrjestelyistd ja siitd mité kaikkea sithen kuuluu.”
- “Mahdollisuuden itse tekemiseen ja kokemalla oppimiseen.”

- "Projektit!”

- ”Projektin suunnittelun ja toteuttamisen”

”Organisoinnin suunnitelmien pohjalta”

Pohdinta

Pedagogisessa kehitysprojektissamme pyrimme 16ytdméén tapoja toteuttaa yhteisol-
lisempadd yrittdjyyskasvatusta korostaen yhteistoiminnallisen tyoskentelyn sekd luo-
vuuden nédkokulmia. Liikunnan sivuainetta opiskelevien yrittdjyyskasvatuksen opin-
tojakson erityisend piirteend oli toimiminen eraénlaisessa aidossa pienyhteisdssé ja
toiminnan kaksoistavoite: kerata konkreettisesti rahaa yhteistd opintomatkaa varten ja
kehittya yrittdjyyskasvattajina.

Opiskelijapalautteen perusteella yhteisollista yrittdjyyskasvatusta parhaiten tukevia
kaytanteitd olivat ryhmén positiivinen keskindisriippuvuus, luovuuden mahdollista-
minen sekd itsendisend ryhmana toimiminen.

Kokemustemme mukaan, hyvin keskindisriippuvuuden syntymistd edesauttavia teki-
joitd olivat muun muassa avoin tehtdvdanto, autonomia tehtédvan suunnittelussa ja to-
teuttamissa sekd rohkaisu jokaista tuomaan oma tieto-taitonsa kaikkien ryhmaldisten
kayttoon. Toisaalta haasteita keskindisriippuvuuden saavuttamiseksi aiheutti joidenkin
opiskelijoiden osalta "vapaamatkustus”, mikd mahdollistui, kun toiminta ei ollut etuka-
teen tarkasti strukturoitu.

Luovuustekijoihin liittyvét palautteet kohdentuivat padsdantdisesti mahdollisuuteen
ajatella ja toimia oppijaldhtoisesti, avoimuuteen ja erilaisuuden sietimiseen seka auto-
nomian kokemukseen, jota pidetddan motivaation kulmakivena. Luovuusnakokulman
terdvoittamisen haasteena oli 10ytda tasapaino kaksoistavoitteen saavuttamiseksi: ”Pi-
tad keksia sellaisia projekteja, joista tulee rahaa mahdollisimman paljon vahalla vaivalla
- - tallaisen kurssin voisi vetdd ihan vaan sydankokoa kasvattaakseen. Eli olisi jarjes-
tettdva jokin iso tapahtuma ihan kasvatuksellisesta ndkokulmasta eikd adrikapitalisesta
Vuokatti-nakokulmasta kdsin” (Opiskelija x).

Itsendisend ryhména toimimiseen kaivattiin meiltd selkeimpaa johtamista, tarkempaa
tehtdvinjakoa ja enemman ohjausta projektien toteuttamisessa. Saatu palaute oli siten
yllattavaa yrittdjyyskasvatuksen ideologisesta nakokulmasta katsottuna, mikd painottaa
vahvasti oppijoiden omaa aktiivisuutta paitoksenteossa. Ideologiaan nojaten paitim-
me jattad ryhmien sisdisen roolijaon opiskelijoiden omalle vastuulle. Ohjauksessamme
kannustimme opiskelijoita etsimédn itselleen sopivaa roolia ryhmassa, kokeilemaan
uutta ja ottamaan pienié riskeja eli niin sanotusti astumaan pois mukavuusalueeltaan.
Kaiken kaikkiaan, toiminnallisuutta pidettiin opintojakson vahvuutena eli opiskelijat
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saivat kdytdnnon kokemusta toiminnan jérjestdmisestd ja mahdollisuuden kokemalla
oppimiseen.

Kisittelemdmme teemat nayttaytyvitkin tulevaisuudessa erityisen merkityksellisille
myo6s koulun kehittimisen kannalta. Mikéli opiskelijat eivdt opi opintojensa aikana ot-
tamaan itse vastuuta opiskelustaan ja selvitteleméddn sen mukana tulevia vaikeuksia,
kuinka he voivat tehda sitd tyoelamassa. Erityisesti vaikeiden asioiden kasittely tun-
tuu sddnnonmukaisesti olevan opiskelijoille vaikeaa. Hankalia asioita on vaikea sanoa
suoraan toiselle, ne mieluummin vaietaan. Opettajaopiskelijoiden ryhmissda on myds
vaikea tehdé paitoksid, koska opiskelijat ovat tottuneet siihen, ettd joku johtaa heitd ja
myos siksi, ettd vertaisryhmissd on vaikea kisitelld johtamiseen liittyvid asioita. Vaha-
pétdinen tekijd ei mydskddn ole se, millaiseksi opettajuus on Suomessa kehittynyt ja
millaisia myytteja siihen on liitetty. (ks. esim. Rautiainen 2008; Nikkola 2012.) Mikali
ryhma ei ongelmien edessd pysty nditd kasittelemdén, ei se kykene toimimaan yhteis-
toiminnallisesti ja luovasti.

Yhteisollisen toimintakulttuurin ja tassd tapauksessa yhteiséllisen yrittdjyyskasvatuk-
sen edistdminen ei ole helppoa. Opettajan ja opettajankoulutuksen perinne on edelleen
kiinni enemmaén yksin tekemisessd kuin yhdessd tekemisessd, vaikka muutos onkin
koko ajan kdynnissd. Tarvitsemme rohkeampia kokeiluja, jossa astutaan oman epa-
mukavuusalueen ulkopuolelle ja otetaan vastuuta uudesta yhdessd. Vain timén avulla
uuden kulttuurin synnyttiminen on mahdollista opettajankoulutuksessa ja koulussa.

J N\

KULMAKIVET OPETTAJILLE YRITTAJYYSKASVATUKSEN
OPINTOJAKSON TOTEUTUKSEEN

0 Anna opiskelijoille mahdollisuus ideoida ja toteuttaa projekteja tdysin
itsenaisesti.

O Muista yhteistoiminnallisuuden ja tiimien tuoma voima tydskentelyssa.
0 Tue omalla toiminnallasi opiskelijoiden luovuutta ja kekselidisyytta.
0 Etsi toiminnallisia keinoja opiskeluun.

O Mieti ohjauksen médrd ja muoto projektin eri vaiheisiin.

220



Lihteet
Bauman, Z. 2003. Notkea moderni. Suomentaja J. Vainonen. Vastapaino: Tampere.

Cohen, E. G,, Lotan, R.A., Whitcomb, J. A., Balderrama, M. V., Cossey, R. & Swanson,
P. E. 2002. Kompleksiopetus. Teoksessa P. Sahlberg & S. Sharan (toim.) Yhteistoi-
minnallisen oppimisen kisikirja. Suomentaja Ari Penttild. Porvoo: W-S Bookwell.
137-154.

Commission of the European Communities, 2008. http://eur-lex.europa.eu/Notice.
do?mode=dbl&lang=en&ihmlang=en&Ingl=en,en&Ing2=bg,cs,da,de,el,en,es,et,fi,fr,-
hu,it,It,lvmt,nl,pl,pt,ro,sk,sl,sv,&val=467512:cs (Luettu 15.1.2014)

Ikonen, R. 2006. Yrittdjyyskasvatus. Kansalaisen taloudellista autonomiaa etsiméssa.
SoPhi 102. Minerva: Jyvaskyla.

Johnson, D. W. & Johnson, R. T. 1994. An overwiev of cooperative learning. Teoksessa
J. S. Thousand, R.A. Villa & A. I. Nevin (toim.) Creativity and collaborative learning.
A practical guide to empowering students and teachers. Baltimore: Brookes. 31-58.

Kagan, S. & Kagan, M. 2002. Rakenteellinen ldhestymistapa. Teoksessa P. Sahlberg &
S. Sharan (toim.) Yhteistoiminnallisen oppimisen kisikirja. Suomentaja Ari Penttila.
Porvoo: W-S Bookwell. 24-47.

Komulainen, K., Keskitalo-Foley, S., Korhonen, M. & Lappalainen, S. (toim.) 2010.
Yrittdjyyskasvatus hallintana. Vastapaino: Tampere.

Miiller-Using, S. 2012. Creativity is key. Teoksessa Good morning creativity: Awake-
ning human potential through education. Fundacién Botin Report. Spain, Graficas
Calima, 21-46.

Nikkola, T. 2012. Oppimisen esteet ja mahdollisuudet ryhmissa. Syyllisyyden kehitty-
minen syntipukki-ilmioksi opiskeluryhmaissé ohjaajan tulkitsemana. Jyvaskyla
Studies in Education, Psychology and Social Research 422.

Rautiainen, M. 2008. Keiden koulu? Aineenopettajaksi opiskelevien kasityksid koulu-
kulttuurin yhteisollisyydesta. Jyviaskyla Studies in Education, Psychology and Social
Research 350.

Paakkunainen, K. 2007. Alkaisinko yrittdjaksi? Tutkimus nuorten yrittdjyyspoliitti-
sista kirjoituksista ja asenteista. Nuorisotutkimusverkoston verkkojulkaisuja 11.
Luettavissa osoitteessa http://www.nuorisotutkimusseura.fi/sites/default/files/verk-
kojulkaisut/Paakkunainen%20-%20Alkaisinko%20yritt%C3%A4j%C3%A4ksi.pdf.
(Luettu 15.1.2014).

221



Peltonen, K. 2007. Tiimiopetus yrittdjyyskasvatuksen ohjausmenetelmana. Teoksessa
P. Kyro, H. Lehtonen & K. Ristiméki (toim.) Yrittdjyyskasvatuksen monia suuntia.
Tampere: Tampereen yliopistopaino Oy - Juvenes Print. 241-249.

Rautiainen, M. 2011. Yrittdjyyskasvatus opettajankoulutuksessa - malli ja sen toteutta-
minen. In K. Juuti, A. Kallioniemi, P. Seitamaa-Hakkarainen, L. Tainio, & A. Uitto
(Eds.), Ainedidaktiikka moninaistuvassa maailmassa (pp. 257-266). Helsingin yliopis-
ton opettajankoulutuslaitoksen tutkimuksia (332). Helsinki, Finland: Helsingin yli-
opisto. Luettavissa osoitteessa https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/27883/
ainedida.pdf?sequence=1. (Luettu 10.1.2014.)

Saloviita, T. 2006. Yhteistoiminnallinen oppiminen ja osallistava kasvatus. Jyvaskyla:
PS-kustannus.

Simola, H. 1995. Paljon vartijat. Suomalainen kansanopettaja valtiollisessa koulu-
diskurssissa 1860-luvulta 1990-luvulle. Helsingin yliopisto. Opettajankoulutuslaitos.
Tutkimuksia 137.

Suominen, J. 2013. Missa tiimiyrittdjyys? Yrittdjyyden eetoksen ja yrittdjyyskasva-
tuksen filosofisten ldhtokohtien kriittistd arviointia. Acta Electronica Universitatis
Tamperensis 1368. Luettavissa osoitteessa http://tampub.uta.fi/bitstream/hand-
1e/10024/94638/978-951-44-9301-0.pdf?sequence=1. (Luettu 10.1.2014).

Suoranta, J. 2003. Kasvatus mediakulttuurissa. Mitd kasvattajien tulee tietda.
Vastapaino: Tampere.

Urban, K. 1999. Urban’s components model of creativity. http://klaus.urban.phil.

uni-hannover.de/imperia/md/content/de/uni- hannover/phil/klaus_urban/urban_s_
components_model_of_creativity.pdf. (Luettu 15.1.2014).

222



Jaana Seikkula-Leino, Turun yliopisto, Turun normaalikoulu
Anne Tiikkala, Turun yliopisto, Turun normaalikoulu

Pekka Hytinkoski, Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti

Sari Soderlund, Turun yliopisto, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

Tulevaisuuden yrittadjyys-
kasvatuksen oppimisymparistot
ja oppimispelien mahdollisuudet

Tiivistelma

Yrittdjyyskasvatus ja pelit muistuttavat meitd informaalin ja non-formaalin oppimisen
merkityksestd. Voisiko pelillistyminen - pelimiinen ajattelu ja peliméiset mekanismit
- toimia siltana formaalin ja koulun ulkopuolella ja vapaa-ajalla tapahtuvan oppimisen
valille? Tassa artikkelissa johdatellaan siihen, miten yrittdjyyskasvatusta voisi toteuttaa
tulevaisuudessa erilaisissa oppimisympdristoissa. Aihe on yrittdjyyskasvatuksen alueel-
la uutta ja siksi ldhestymme teemaa kirjallisuuteen perustuen. Kirjoituksessamme fo-
kusoituu myos jossain midrin tulevaisuuden tutkimukseen. Artikkelimme nostaa aja-
tuksia oppimisympadristojen sekd pelien kehittdmiseen. Tuomme ideoita siihen, miten
opettaja tai opettajankouluttaja voisi huomioida opetuksessaan ja ohjauksessaan yritta-
jyyskasvatuksen oppimisympéristot ja erityisesti pelien mahdollisuudet. Artikkelimme
lopuksi kiteytimme seuraavia ldhtokohtia sekd ympdristojen ettd pelien kehittamiseen:
oppimispelin ilmentyminen; oppimisympdristdjen kehittdiminen; holistisoituminen;
tavoitteellisuus, eteneminen ja arviointi; pelaamisen kynnys; mahdollisuudet, riskit ja
virheet luontaisena osana pelaamista; seké pelaajien affektiot ja vuorovaikutus. Kaiken
kaikkiaan tulevaisuuden yrittdjyyskasvatuksen oppimispelit ndemme tdmén kirjalli-
suuden perusteella ns. holistiseksi toiminnaksi, jossa keskeistd ovat pelaajien reaktiot
sekd proaktiivisuus muuttuvissa toimintaympéristoissd. Néin tulevaisuuden haasteet
voivat liittyd myos sithen, miten ymmarramme oppimispelit ja niiden erilaiset hyodyn-
tamismahdollisuudet.

Avainsanat: oppimispelit, oppimisymparistot, tulevaisuus, yrittdjyyskasvatus
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Johdanto

Tulevaisuuteen suuntautuminen on yksi yrittdjyyskasvatuksen arvoista. Kansainvélisen,
yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijoille suunnatun kyselytutkimuksen mukaan tulevai-
suuteen suuntautuminen valikoitui yrittdjyyskasvatuksen kuudenneksi tarkeimmaksi
arvoksi. Laajemmalle joukolle tehdyn kyselyn mukaan tulevaisuuteen suuntautuminen
paatyi yrittdjyyskasvatuksen tarkeimpien arvojen listalle. Yrittdjyyskasvatuksen arvot
nousevat yrittdjyydestd ja ne ohjaavat sitd, mitd yrittdjyyskasvatuksella pyritddn saa-
vuttamaan. (Tiikkala 2013.) Yrittdjalle ominaisia piirteita on kartoittanut esimerkiksi
Hornaday (1982). Yrittdjyyttd ja tulevaisuutta yhdistdd havainnollistamisen vaikeus.
Tulevaisuudentutkimus pystyy tuottamaan megatrendejé, heikkoja signaaleja ja villi-
kortteja yrittdjyyden ennakointiin. Silti tulevaisuus pysyy kuvitteellisen matkan paassa.
Tulevaisuudentutkimuksen tavoin yrittdjyydelld on toiminnallinen perusjuonne siina
madrin kuin tulevaisuuden katsotaan olevan seurausta ihmisten ja ihmisyhteis6jen toi-
minnasta. Yrittdjyys todentuu erityisesti maaritellyn tekemisen kautta, jossa ainutker-
taiset sisdllot muokkautuvat tuotteeksi tai palveluksi tarkoin suunnitellun ja toteutetun
prosessin lopputuloksena.

Asiat ilmaistaan tarinoin ja metaforin silloin, kun nykykasitteet eivit riita kuvaamaan
tulevaisuuden todellisuuksia. Todellisuuden karkaaminen kasistd on tieteen filosofi-
nen ongelma (mm. Deutsch 1997; Musgrave 1993). Vaikka tulevaisuudentutkimus on
kehittanyt pragmaattisen ennakoinnin vastaamaan kdytdnnon tarpeisiin, on yrittdjyys
tulevaisuudentutkimuksen sisalloissd usein sivujuonne, joka verhoutuu laajempaan
talouskehitykseen ja uusiin sosiaalistumisen (tai yksilollistymisen) muotoihin. Esi-
merkiksi rahaan perustuvan vaihdon korvautuminen aikaan, omistajuuteen, tietoon,
osaamiseen tai kokemukseen perustuvalla vaihdolla voi johtaa radikaaliin muutok-
seen. Tulevaisuudessa hadmottaa yhteiskunta, jossa muutos on ulottunut rakenteisiin
ja ksitteisiin.

Visionddrinen johtaminen on tulevaisuudentutkimuksen erityinen sisdltdalue, jossa
tietoisuuteen nousee kuva paremmasta tulevaisuudesta. Kyseessd ei ole niinkdén in-
himillinen ominaisuus kuin erityinen vetovoimatekijd, joka saa motivoituneen mielen
moottorin kdynnistymaan. Tastda kumpuaa kiinnostavia kysymyksid: Voidaanko yrit-
tdjyys madritelld yhteisen ja yleisen hyvéin synnyttdmisen kautta? Voiko kuva parem-
masta maailmasta korvata varallisuuden kerryttimisen tavoiteltavana tulevaisuutena?
Onko tulevaisuuden yrittdjd henkild, jonka paafunktiona on maailman pelastaminen?
Korvaako kollektiivinen hyva yksiléllisen ansaintalogiikan? Jaetun talouden ja hybridi-
talouden kaltaisilla uusilla kasitteilld yritetddn raivata tietd toistaiseksi tuntemattomaan
tulevaisuuteen. Yrittdjyyden uudella ymmartdmiselld on vipuvaikutus uravalintoihin ja
tyon organisoitumisen muotoihin.

Yrittdjyyskasvatuksen ytimessd ovat ymmairtdminen, tietdminen ja taitaminen. Oppi-
mispelit yrittdjyyteen kasvattamisen vilineena ovat erityisen kiinnostuksen kohde tissa
artikkelissa. Pelikasvattajan kasikirjan (Pelikasvattajien verkosto 2013, 69) kirjoittajat
madrittelevat hahmottelevat oppimispeleji seuraavasti: ”1) Pelien kdyttd opetuksessa
on joillekin nuorille motivoiva tapa oppia, 2) Pelit ovat tuttuja useimmille nykyajan
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nuorille ja mahdollistavat oppimisen erilaisessa, nuorille tutussa ymparistossé, 3) Pe-
lien kayttd opetuksessa voi olla monipuolista ja antoisaa, mutta voi vaatia opettajalta
paljon suunnittelua, 4) Monet oppimispelit ovat ilmaisia ja niitd on paljon tarjolla”

Edellinen médrittely kuvaa hyvin pelien opetuskayttoa seka kasvokkain ettd/tai digitaa-
lisessa muodossa. Oppimispelien keskeinen piirre on, ettd ne todella motivoivat opis-
kelijaa niin, ettd pelaaja jaksaa nahdi vaivaa ja kdyttda aikaa oppiakseen. Tavoiteltavaa
olisi my®os se, ettd oppimispeli samalla lisdisi my0s pelaajan itseohjautuvuutta niin, ettd
oppimispelaaminen toteutuu myo6s ilman ulkoista pyyntod ja tehtdvad. (muokattuna
Ronimus 2012, 11-12.)

Marjaana Kangas (2010) tutki véitoskirjassaan pelillisid oppimisymparistoja (Playful
Learning Environment - PLE). Kangas mairittelee pelilliset aktiviteetit kirjallisuuskat-
sauksensa pohjalta seuraavasti:

- Fyysiset aktiviteetit, koska ulkona tapahtuva toiminta, esim. leikkikentlla,
sitouttaa lapset mukaan toimintaan.

- Kehollisuus, koska pelilliset aktiviteetit toteutuvat usein koko vartaloa
hyodyntden.

- Yhteistyo, koska pelista oppiminen nédhdéan erityisesti sosiaalisena ilmiona.

- Luovuus, koska lapset hyodyntévit ja kehittavit mielikuvitustaan ja luovuuttaan
koko pelin ajan.

— Narratiivisuus, koska peleissa luodaan ja ndytelladn juonellisia tarinoita.

- Oivaltaminen, koska tarinat sisdltdvit ongelmanratkaisua.

— Tunteet, koska ne ovat mukana kaikessa inhimillisessd toiminnassa.
(Muokattuna Kangas 2010, 24-25)

Oppimispelin médrittely on haastava tehtéva, silld se kytkeytyy pelaajien, pelintekijoi-
den, opettajien ja tutkijoiden omiin oppimiskasityksiin. Siksi pelillisyyteen ja oppimis-
peleihin voidaan hakea myds tulevaisuuden tutkimuksen suunnalta. Tulevaisuudentut-
kimuksen kontribuutio yrittdjyyden oppimispeleihin voivat olla esimerkiksi yllattavat
ja radikaalit juonen kdénteet ja niihin liittyvét positiiviset ja negatiiviset yllatykset, joita
pelaajat kohtaavat. Tulevaisuudentutkimus tarjoaa tdhan runsaasti aineistoa (ks. esim.
Linturi & Rubin 2011.) Tulevaisuuden tekeminen osana pelimaailmaa tempaisee pelaa-
jan mukaan maailman muuttumispeliin. Proaktiivinen pelaaja kohtaa toimintaympa-
riston, joka muuttuu radikaalisti ja yllatyksellisesti. Erityisend haasteena on tehdd maa-
ilman muuttumisesta visio médrittelemain tulevaisuuteen tahtdavad toimintaa. Tassd
pelissé visio muodostaa pelaamisen perusmotivaation perustan. Visio konkretisoi sen,
miké pelaamisessa on pelaamisen arvoista, minkalaisena yhteiskunta ja oma toiminta
sen osana tulevaisuudessa néyttaytyy. Visiossa on seké yksilollisen ettd yhteiséllisen
hy6dyn ulottuvuudet. Léhtokohtana on, ettd yrittdjyys on olennainen osa yhteiskunnan
yleistd ja yrittdjan omaa hyvinvointia.

Pelissd on tarkeda antaa pelaajalle mahdollisuus pelin sddntdjen muuttamiseen. Yritta-

ja on osa maailman muuttumispelid, ei yksinomaan sen kohde. Tarkastelundkokulma
esittelee yrittdjan pelissd aktiiviseksi toimijaksi, jolle tapahtuu asioita toimintaympa-
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riston muuttuessa ja joka itse voi vaikuttaa toimintaymparistonsa vision suuntaisesti.
Pelissd yrittdjalla on seka reaktiivinen ettd proaktiivinen rooli suhteessa omaan itseensa
ja yhteiskuntaan laajemmin. Motivaatio on noussut oppimisesta puhuttaessa keskei-
seksi teemaksi sekd oppimistutkijoiden ettd koulutuksen eri asteilla tyoskentelevien
parissa. Viimeaikainen motivaatiotutkimus on osoittanut, ettd motivaatiolla on merki-
tystd oppimisen kannalta ja ettd motivaatioon vaikuttavat sekd oppijan sisdiset tekijat
ettd oppimistilanteeseen liittyvit seikat. Tutkimuksissa on eri aikoina pyritty selitta-
main motivaatiota eri lahtokohdista. Motivaatiota kuvaavilla kisitteilld on vanhastaan
pyritty vastaamaan siithen, miksi ihmiset kiinnostuvat juuri jostakin toiminnosta. Myo-
hemmin olennaiseksi kysymykseksi on noussut myos sen selvittiminen, miksi ihmiset
kayttavat erilaisissa oppimis- ja suoritustehtdvissé vaihtelevasti kognitiivisia strategioi-
taan ja miten he itse pystyvit sddtelemadn ja ylldpitiméddn ponnistelujaan. (Lehtinen
& Kuusinen & Vauras 2007, 177-178.) Pelit ja pelaaminen ovat osa ihmisen luontoa.
Thmiset ovat kehittaneet ja pelanneet erilaisia peleja hyvin varhaisista ajoista saakka.
Nykyisin pelit voivat olla digitaalisia tai fyysisia peleja.

My6s yksildiden ja yhteisdjen asiantuntijuus seki yrittdjamainen toimintatapa koros-
tuvat tulevaisuudessa. Riikonen ehdottaa (2013, 269) uudelle tydlle seuraavaa madri-
telmdd: "Uuden tyon perusolettamuksena on uusien, usein ainutkertaisten asioiden,
palvelujen ja tuotteiden kehittdminen, tuottaminen ja yhdisteleminen yhdessa muiden
kanssa” Tdma mairitelma ei tee eroa harrastusten, palkkatyon tai yrittdjyyden vilille
vaan innostukselle ja inspiraatiolle tulisi rakentaa joustavia mahdollisuuksia kaikille
niille alueille. Néin yksiléiden oma kiinnostus, rohkeus kokeilla ja arvopohja voivat
jalostua yhteiseksi toiminnaksi, yrittdjyydeksi ja innovaatioiksi. Yrittdjyyden alueella
Riikonen suosisi sellaisia yritysmalleja ja -ratkaisuja, joista 10ytyy sisddnrakennettuna
edelld mainittuja elementtejd, jotka lisadvat luottamusta, tasa-arvoa ja yhteisten inno-
vaatioiden mahdollisuutta seka palvelevat jasenid ja yhteistd etua.

Yrittdjyyskasvatuksen ja pelimdisen oppimisen alueille Riikosen (2013) nikemyksid
siirrettdessd voitaisiin ehdottaa, ettd opettajat voisivat oppia jotain olennaista olemassa
olevia erilaisia pelaajien ja pelintekijéiden usein symbioottisia pelikulttuureja seuraa-
malla. Seka kalliit kaupalliset AAA (ns. korkealaatuiset) -pelit ettd varsinkin pienem-
mit indie- ja tai opetuspelit rakennetaan usein potentiaalisten kayttdjien kanssa niita
suunnitellen ja muokaten sekd ennen etté etenkin pelien varsinaisen julkaisun jalkeen.
Talloin alkaa usein vapaaehtoispohjainen pelien péivittdminen, laajentaminen, modaa-
minen (muokkaaminen) ja samalla, kuin varkain, uusien jatko-osien suunnittelu.

Tulevaisuudentutkimuksen nuorisotutkimuksessa nousee esille identiteetin pirstaloi-
tuminen (mm. Rubin 2000). Yrittdjyys ei ehka tulevaisuudessa muodosta ihmisen koko
identiteettid ja tima tulisi ottaa huomioon oppimispelid rakennettaessa. Kisitteelli-
nen muutos on jo kdynnisséd ja paineet yhteiskunnan rakennemuutokseen kasvavat.
On mahdollista, ettd aika ajaa nyky-ymmaérryksen mukaisen yrittdjd” -kdsitteen ohi
pitkalld aikavililla tulevaisuudessa. Yrittdjyyskasvatus ja pelit muistuttavat meité infor-
maalin ja non-formaalin oppimisen merkityksestd. Voisiko pelillistyminen — pelimai-
nen ajattelu ja peliméiset mekanismit - toimia siltana formaalin ja koulun ulkopuolella
ja vapaa-ajalla tapahtuvan oppimisen vilille?
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Koulujen pelillistyminen ei ole kuitenkaan mikédan lapihuutojuttu. Toikkasen (2013)
ja Costikyanin (2012) mukaan, pienimuotoiset pelimaisyyttd lisddvit projektit eivit
valttdimatta laajene tietystd ajasta ja paikasta laajempaan koulukayttoon, silld koulu
on jo itsessddn peli. Spesifit pelikokeilut jaavat ikdan kuin minipeleiksi suuremman
pelin sisdlld, eivatkd nédin todella vaikuta kouluorganisaatioin toimintamalleihin. Jos
halutaan, ettd "iso peli” muuttuu, pelillisyyttd lisddvien muutosten on tultava ylhaalta
alaspdin (Toikkanen 2013). Tulevaisuuden tutkijat kayttavit holistisia ldhestymistapo-
ja ja kuvauksia ja uskovat, ettd tulevaisuus muokkautuu juuri todellisten toimijoiden
ja toimenpiteiden kautta, alhaalta ylospéin. Ehké paras tapa kehittdd pelimaisyyttd on
“hyokatd” kaikilta rintamilta. Tutkijat ja opettajat ovat vield keskimaarin varovaisia ja
hyvid niin, silld nyt pelien opetuskdytto ja pelimiisyys ovat kaikkien huulilla ja niitd
tarjotaan ehkd hieman varomattomastikin ladkkeeksi ldhes kaikkiin koulun ongelmiin
(Toikkanen 2013). Pelillisyyden kehittdminen ja tutkimus tulisi suunnata kdytdnnon
tarpeisiin ja tilanteisiin ja siihen, ettd ne edistéavit opiskelijan taitoja ja tietoja.

Pelit ja pelimédinen oppiminen ovat nyt paivin sana ja myds yrittdjyyskasvattajien oli-
si hyvé tuntea ndiden mahdollisuuksia. Yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta katsoen
my0s yrittdjyys on tietynlaista pelid ja sitd voitaisiin harjoitella oppilaitoksissa hyvin-
kin pelien kautta. Téstd syystd haluamme tdsséd artikkelissa nostaa esiin erilaisia pe-
lillisyyteen liittyvia ideoita, jotka voisivat vahvistaa myos yrittdjyyskasvatuksen mah-
dollisuuksia. Kiytdnnossd tdmé toimii myos toisinpdin. Erityisesti toiminnallisuutta
sisdltavissa yrittdjyyskasvatuksessa (esim. NY-yritykset tai opiskelijaosuuskunnat) on
paljon sellaista toimintaa, missd konkretisoituu my6s monia peliméaisyyden ja vaikkapa
draamakasvatuksen teemoja.

Millaisia ovat siis yrittdjyyskasvatukselliset pelit? Onko niitd jo olemassa, jopa omassa
toiminnassamme, mutta emme ole vain osanneet "10ytdd” ja sanallistaa niitd vield edes
itsellemme? Entd millaisia olisivat téllaisten yrittdjyyskasvatuksellisten pelien mahdol-
lisuudet ja haasteet? Nakemyksemme on, ettd on jo olemassa sekd oppimispeleja ettd
kaupallisia pelejd, joiden ideat, vuorovaikutusmahdollisuudet, mekanismit ja kehitta-
mispotentiaali ovat ldheisessd yhteydessa esimerkiksi oppimisympéristojen ja yritta-
jyyskasvatuksen ideoihin. Yrittdjyyskasvatuksellisia oppimiskokeiluja ja -peleja on jo
kehitelty, mutta talta alueelta 16ytyy vield paljon kéiyttamatonta potentiaalia. Asiakas-
palveluun on kehitetty roolipelejd, jotka kehittavit asiakaspalvelua ja markkinointia.
Niistd esimerkkeja ovat mm. ASPASOME (InnoOmnian kasvatuksellinen roolipeli en-
simmiisen lukuvuoden merkonomiopiskelijoille), LOL/Lievésti Outoa liiketoimintaa
(InnoOmnian ja Laurean erilaisia oppimisalustoja yhdistéva yrittdjyyskasvatuksen op-
pimisympéristokokeilu), Kenkabisnes (YES-hankeen kehittdma yrittdjyyskasvatuksen
lautapeli, jossa opiskelija johtaa kenkdalan tuotantoyritysté tai Minecraft (digitaalinen
“hiekkalaatikko-peli”, joka on kasvanut globaaliksi ilmioksi usealla digitaalisella alus-
talla; pelid voi pelata yksin ja yhdessd ja se on modattavissa - katso my6s Minecraft-
Edu).

Toisaalta on ndhtévissd, ettd pelit ndhdddn usein staattisena ja fyysisend vélineena. Pe-

lillisyys tulee my0s esille laajemmissa konteksteissa sekd ympéristoissa. Kehitettdessa
yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparist6ja on hyvd huomioida ns. perinteiset pelimah-
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dollisuudet; toisaalta yrittdjyyskasvatuksen pelejd voisi kehittda laajempiin toiminta-
ja oppimisymparistoihin. Néin peli voisi ldhted liikkeelle jopa siitd, miten laajempi,
esimerkiksi sosiaalinen ja didaktinen, oppimisymparisto itsessdan olisi ikdan kuin
pelialustana. Seuraavaksi pureudumme tarkemmin siihen, mitka ovat yrittdjyyskasva-
tuksen oppimisympéristot ja niiden kehittimismahdollisuudet. Tdmén jalkeen syven-
nidmme oppimisymparistondkokulmaa erityisesti pelien lahtokohdasta. Artikkelimme
paatteeksi esitimme ideoita yrittdjyyskasvatuksen oppimisympdristdjen — yrittdjyys-
kasvatuksen pelien kehittdmiseen.

Yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparistot tulevaisuudessa

Kuten Gibb (2005) on todennut, yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikka keskittyy opiskeli-
joiden aktiiviseen oppimiseen. Tétd ldhestymistapaa voidaan pitéa ei-traditionaalisena
opetusmetodina, jossa oppimistilanteet ovat joustavia, vuorovaikutteisia ja perustuvat
moniulotteiseen tiedon tuottamiseen. Tietoa rakennetaan yhdessi ja virheitd pidetdaan
luonnollisena osana oppimisprosessia. Suunnan muutos nakyy myos kansallisessa po-
litiikassa, jossa oppiminen nahdddn osana sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehi-
tystd. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan mukaan uusi oppiminen” ldhtee oletuk-
sesta, ettd jokainen ihminen on hyvi jossakin ja ettd oppija 10ytdd omat vahvuutensa
yrityksen ja erehdyksen kautta (Tulevaisuus 2030, 5.4.2013). Koulujérjestelman tulisi
tukea uuden kokeiluun virittynytta mieltd. Siten my6s oppimisymparistojen tulisi edis-
tdd taman tyyppisid toimintoja.

Edelld mainitun pohjalta voidaan viittdd, ettd yrittdjyyskasvatus perustuu sosio-
konstruktivistisille 1dhtokohdille. Oppivilla yhteisoilla (esim. Blenker et al. 2006, 99;
Jack & Anderson 1999) ja oppimiskokemuksilla on merkittéva rooli oppimisessa. Ndis-
td syistd me nojaamme Kolbin (1984) kokeelliseen oppimisen teoriaan seki yrittdjyys-
kasvatuksessa ettd sen pedagogisessa keskustelussa.

Nykyhetken didaktisena haasteena voitaisiin pitda sitd, kuinka kaikki periaatteessa tie-
tévit, kuinka oppimista voi tapahtua tarkasti kontrolloidun perinteisen luokkahuone-
opetuksen ulkopuolella, mutta toisaalta uudenlaiset opetusratkaisut tarvitsevat etenkin
aluksi seka taloudellisia ettd henkisia satsauksia. Tama on nakynyt myos keskustelussa
uusista tai uudenlaisista ja laajennetuista oppimisymparistoissd. Vaikka perinteisessa
luokkahuone- tai luento-opetuksessa ei ole mitddn pahaa — painvastoin — niin silti ny-
kyisten didaktisten ja pedagogisten kdytdntojen uudelleen miettiminen on heréttanyt
my0s vastustusta — usein seka taloudellisista ettd psykologista (muutosvastarinta, aikai-
semmatkin kehitysprojektit ovat vield kesken) syista.

Oppimisympiristo-termi ndhdddn paikkana, tilana, yhteisona tai toimintakdytdntona,
jonka tarkoitus on edistdd oppimista (Manninen & Pesonen 1997). Oppimisymparis-
tokasitettd voidaan hyodyntdd seuraavasti:

1. Koulutuksen suunnittelua ohjaavana pedagogisena mallina - hyddynnetdan

didaktisia ja oppimisteoreettisia periaatteita, ja oppiminen tapahtuu tietoisesti
valituissa oppimista tukevissa ymparistoissa.
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2. Oppimisympadristo ajattelutapana — korostetaan perinteisestd opettajajohtoisesta
ja luokkapainotteisesta opiskelusta poikkeavia opetus- ja opiskelumenetelmia seka
arkipdivassé tapahtuvaa oppimista.

3. Oppimisympdristd muotitermini - késitteen viljin kéyttotapa; kiytetddn korvaa-
maan erilaisia perinteisempid koulukeskustelun kisitteitd. (Manninen, Burman,
Koivunen, Kuittinen, Luukannel, Passi & Sarkka 2007)

Toivomme tdssd artikkelissa kdyttavimme oppimisympariston kasitettd kahdessa edel-
14 ensimmadiseksi mainitulla tavalla. Olemme omaksuneet tahén artikkeliin my6s Man-
nisen (2007, 35-36) nidkemykset oppimisympariston viidestd erilaiset ndkokulmasta,
jotka tdydentdvit toinen toisiaan, kuitenkin niin, ettd kokonaisuuden pitdd kasassa
didaktinen ndkokulma. Ndmi oppimisympariston ndkokulmat ovat: fyysinen, sosiaa-
linen, tekninen, paikallinen ja didaktinen. Otamme tédssa yhteydessa esille myds linjak-
kaan opetuksen kasitteen, jolla tarkoitetaan opetustoimintaa, jossa erilaiset opetuksen
ja oppimisympariston elementit tukevat samansuuntaisesti toisiaan. Naita voivat olla
opintojakson tai -kokonaisuuden tavoitteet ja sisdllot, opetus- ja opiskelumenetel-
mit, oppimisen arviointimenetelmit ja opiskeluilmapiiri (syntyy vuorovaikutuksessa)
(Biggs 2003).

Kuinka siis oppimisympadriston viisi erilaista ndkokulmaa muuttuu matkan varrella?
Onko arjessa edes mahdollista yhdistaa niité linjakkaasti toisiinsa — onko tima enem-
man tavoitetila kuin realismia? Enti jos puhutaan pelimiisestd ympéristostd — mitka
oppimisympariston nakokulmat tarvitsevat talloin erityishuomiota? Onko jo nyt tai
tulevaisuudessa loydettivissd sellaisia oppimisympdriston nikokulmia, joita ei edes voida
sijoittaa viiteen edelld mainittuun oppimisympidriston nikokulmaan?

Tulevaisuuden ennakointi asettaa haasteita myos oppimisymparistdjen kehittymiselle.
Siten oppimisympdristoji tulisi myos tarkastella proaktiivisuuden kehittymisen lihto-
kohdasta. Proaktiivisesti toimiva yksilo nakee oman toimintansa osana kokonaisuutta,
joka on jatkuvasti muuntuva ja johon pystyy vaikuttamaan (mm. Kamppinen, Kuusi ja
Soéderlund 2003; ks. holistisesta ajattelusta mm. Lombardo 2010 ja 2011). Proaktiivi-
nen yksilo ei tyydy reagoimaan ympirilld tapahtuviin muutoksiin (reaktiivisuus), vaan
haluaa vaikuttaa toimintaympéristoon omien arvojen suuntaisesti. Ndin toimiessaan
hén joissakin tapauksissa tulee luoneeksi taloudellisesti menestyvén yritystoiminnan
perustan ikddn kuin sivutuotteena. Tdma on uudenlainen nikokulma yrittdjyyteen, ja
muutos on suuri, tdysimittaisesti toteutettuna melkein radikaali.

Yrittdjyyskasvatuksessa yksilon ndkokulma ja taloudellisen lisdarvon tuottaminen ko-
rostuvat usein suhteessa yhteisolliseen ndakokulmaan ja inhimillisiin tarpeisiin. Viittei-
td uudistuneeseen ajatteluun on havaittavissa (ks. esim. Riikonen, 2013), mutta muu-
toksen syvyytti ja laajuutta ei vield ymmarretd. Taloudellisen hyvinvoinnin kasvaessa
yrittdjyyden peruslogiikka muuttuu, tarkemmin ottaen se on jo pitkilti muuttunut.
Taloudellisen lisdarvon tuottaminen on pikemminkin seuraus kuin toimintaan johta-
van motivaation ydin. Yrittdjyyden motivaatio 16ytyy yha useammin perustarpeiden
tyydyttamisen ulkopuolelta kuten esimerkiksi sosiaalisen vuorovaikutuksen, kauneu-
den ja henkisen kasvun tarpeet. Tulevaisuudentutkimuksessa yrittdja ndhdédan ratkai-
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semassa globaalin materiaalisen niukkuuden ongelmaa tai vastaamassa taloudellisesti,
ekologisesti, kulttuurisesti ja sosiaalisesti kestdavin kehityksen haasteisiin (Wilenius ja
Kurki 2012). Yrittdja on aktiivinen tekija maailman muuttumispelissd, jossa tavoittee-
na on “maailman pelastaminen”. Taloudellisen lisdarvon tuottamisen insentiivi jad yha
useammin sivujuonteeksi yksilon toiminnan maarittelyssa.

Lombardon (2011) mukaan ratkaisuna on yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparistdjen
“holistisoiminen’, jossa merkitystd on sekd pelin suunnittelijan maarittelemilld peli-
saannoilla ettd pelaajista lahtevalla muutoksella. Pelin aikana yrittdja-pelaajat muutta-
vat pelin sddntoja toimintaympéristossé, jossa on sekd hitaasti ettd nopeasti muuttuvia
rakenteita. Pelaajien tehtdvana on toteuttaa hyvaa elimaa niin yksilon kuin laajemman
yhteison ndakokulmasta. Ja hyvi eldma tarkoittaa eri asioita erilaisille pelaajille.

Oppimispelit yrittdjyyskasvatuksessa

Opetusministerion ”Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoja” -julkaisun (2009,15) mukaan,
vuoteen 2015 mennessd opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksessa “on kehitetty
verkostoyhteisty6td vahvistavia oppimisympérist6ja esimerkiksi virtuaalisia mahdol-
lisuuksia hyodyntden”. On mielenkiintoista ndin retrospektiivisestikin huomioida,
kuinka voimakkaasti tdssd julkaisussa (Opetusministerié 2009) nostetaan esiin yrit-
tajyyskasvatuksen oppimisymparist6jd, joissa “annetaan vastuuta oppijalle, kannuste-
taan tekemadin itse, ohjataan oppijaa havaitsemaan mahdollisuuksia ja tuetaan niihin
tarttumista, vahvistetaan oivaltavaa ja keksivad oppimista, tuetaan luottamusta omiin
kykyihin, suodaan mahdollisuuksia riskien ottamiseen sekd ohjataan tavoitteelliseen
tyoskentelyyn toisten kanssa.” (Opetusministeri6 2009, 17.)

Edelld mainittu kuvaus voidaan lukea kahdella tavalla. Jos se otetaan vaatimuksena,
ulkoapdin asetettuna pakkona, niin se saattaa kuulostaa hyvin vaativalta ja siksi jopa
pelottavalta niin opiskelijoiden kuin opettajien ndkokulmista. Yksi ratkaisu tdhédn voisi
olla juuri pelillisyys. Lonkan ja Ketosen (2012) tutkimuksessa yliopisto-opiskelijoiden
oma kiinnostus ja tunne omasta kompetenssista olivat tairkeimmat onnistuneen opiske-
lun elementit tutkimuksessa pilotoidulla kurssilla. Edes kohonnut ahdistuksen taso ei
haitannut - pdinvastoin - vahiten stressaantuneet opiskelijat saivat tassd tutkimuksessa
kaikista alimmat arvosanat.

Sama ilmi6 toistuu myds pelaamisessa. Vaativuus ei haittaa, jos pelaajaa ajaa oma kiin-
nostus ja tunne omasta kompetenssista. Raymerin (2011) mukaan pelaajat haluavat
pelata seuraavista peleihin sisaltyvistd elementeisté johtuen:

- Tavoitteiden ja kohteiden asettaminen (setting goals and objectives)

- Jatkuva palaute/feedback (provide frequent feedback)

- Etenemisen mittaus (measure progress)

— Pelihahmon kehitys (character upgrades)

— Yrityksestd, ei vain menestyksesta, palkitseminen (reward effort — not just success)
- Muiden pelaajien tuki (peer motivation)
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Vaikka kaikki eivdt pelaakaan elektronisia peleja, niin kenenkaédn kasvattajan, opettajan
tai kouluttajan ei kannata vaheksya niihin siséltyvia mahdollisuuksia: pelien suunnit-
telun ja kehittamisen parhaita kaytdnt6ja, myos opiskelua tai opettamista hyodyttavia
pelimekanismeja tai pelieditorilla tehtyjen skenaarioiden tai ryhméssa tehtyjen mo-
dausten mahdollisuuksia esim. englanninkielen, viestinnén, kaupallisten opintojen,
projektiopintojen tai vaikka ohjelmoinnin opetuksessa.

Pedagogisesta ja didaktisestakin nakokulmasta, sosiaalisissa tai liilkunnallisissa peleis-
s, lautapeleissi tai digitaalisissa peleissd on paljon kiinnostavaa. Silld vaikka toisinaan
digitaaliset pelit jadgvat monesti pelaajilta kesken, niin usein nuoretkin pelaajat ovat
valmiita panostamaan huomattavan paljon aikaa ja vaivaa oppiakseen uusia kykyja tai
ratkaistakseen ongelmia mobiili-, konsoli- tai tietokonepeleissd. Peleja pelataan, vaikka
ne vaativat yrityksid ja erehdyksid, usein englanninkielen taitoa ja niin paljon ongel-
manratkaisuun liittyvaa kapasiteettid, ettd se saattaa olla pois muilta elimanalueilta.
Pelikokemukset vaihtelevat flowsta ja ahdistukseen - ja usein pelaajat saattavat olla
jo lopettamassa hankalaksi koetun pelin pelaamista. Silti he usein pelaavat “vield-yh-
den-kierroksen”. Kuten Lonkan & Ketosen (2012) tutkimuksessa, haasteellisuus voi
olla jopa positiivinen asia. Flow-keskustelu on usein liitetty my®s yrittdjyyskasvatuksen
teoriaan (esim. Pittaway & Cope 2006; Heinonen & Poikkijoki 2006).

Voi silti olla ettei haasteellisuuden positiivista vaikutusta ole osattu vield huomioida
yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksessa tarpeeksi, vaikka se ndkyy monesti kuin sisddn
kirjoitettu yrittajyyskasvatukselle asetettuihin vaatimuksiin — myos tassa artikkelissa.
Pelien suosio antaa viitteitd siitd, ettd haasteellisuuteen ja palkitsevuuteen kannattaa
pureutua ennakkoluulottomasti. Oppimispelissa esimerkiksi vertaisarvostus voi olla
rahaa suurempi palkinto ja sen saavuttaminen haasteista suurin (mm. Raymer 2011).
Pelissd lisdarvo koostuu laadullisista elementeistd, joilla voi olla vaihtoarvoa, mutta
ei valttdimattd monetaarista arvoa. Virtuaaliraha korostaa edelleen rahan vilineellistd
merKkitystd. Pelimaailmassa motivaation perusta lapivalaistuu. Sen rikkaus paljastuu ja
pédtyy palvelemaan inhimillisend kédytt6voimana ja vipuvartena, joka saa asioita tapah-
tumaan.

Ludologiassa, pelitutkimuksessa, termit flow ja immersio ovat voimakkaasti kaytossa
olevia termejd, jotka voidaan liittdd myos ylospdin nousevaan oppimiskdyrddn (esim.
Jennett ym. 2008; Cowley, Charles, Black, & Hickey 2008). Tasapainon I6ytiminen vaa-
tivan opiskelun ja mielekkddn oppimisen vilille on haastavaa. Silti juuri usko omaan
opiskelukykyyn ja -taitoihin, myonteinen kasitys menneisti ja tulevista opintomenes-
tyksistd sekd opintojen arvostaminen vaikuttavat positiivisesti opiskelijoiden hyvin-
vointina ja negatiivisesti uupumuksena (Merildinen, Haapala & Vinttinen 2013).

Opiskelun ja opettamisen haasteellisuutta on vaikeaa asettaa ulkoapdin, parasta on jos
toimija itse saa sekd tavoitteet omalle toiminnalleen seki arvioida ja tarvittaessa muo-
kata toimintaansa koko prosessin ajan. Juuri tassd pelien pedagogiset elementit voi-
vat olla avuksi, silld pohjimmiltaan pelit ja pelaaminen on osa ihmisluontoa. Olemme
keksineet pelejé ja pelanneet niitéd jo tuhansien vuosien ajan: Homo Ludens - pelaava
ihminen.
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Kallio, Méyra & Kaipainen (2009, 3) ovat lytdneet ainakin yhdekséin erilaista pelaa-
mismentaliteettia, jotka kuvaavat erilaisia pelaamisen tapoja ja suhtautumista pelaami-
seen. Kdytanngssda naima mentaliteetit kuitenkin varioivat ja muodostavat monikasvoi-
sen, jopa ristiriitaisen, pelaajaidentiteetin. Tutkimuksessa loydettiin kolme pelaamisen
profiilia, jotka jakautuvat vield sisdisesti kolmeen erilaiseen tapaan pelata: Sosiaalisen
pelaamisen profiili (lasten kanssa pelaaminen, ystdvien kanssa pelaaminen ja seuran
vuoksi pelaaminen), satunnaisen pelaamisen profiili (ajantappaminen, taukoharraste ja
rentoutuminen) sekd sitoutuneen pelaamisen profiili (hauskanpito, vithde ja uppoutu-
minen) Kallio, Méyrd & Kaipainen 2009, 7).

Kuten edelld mainitusta tutkimuksesta ja varmasti myds lukijan omista kokemuksis-
ta voi pédtelld, digitaalinen — mutta myos kaikenlainen — pelaaminen herittda paljon
erilaisia ajatuksia. Voi olla meidén tulee kehittda vield pelimiisyyden teoriaa ja pohtia
uudenlaisia pluralistisia lahestymistapoja pelaamisen ja oppimisen tiedostetumpaan
hyotykayttoon. Tama on tarkedd, sillda monet kasvatussosiologit (Esim. Illich 1971; Zie-
he 1991; Aittola, Jokinen & Laine 1994; Aittola 2000) ovat jo vuosikymmenten ajan
esittdd kommentteja siitd, ettd nykyisyys ja tulevaisuus haastavat perinteisen koulu-
jarjestelmdamme. Olemmeko jo hdvinneet teknologialle, medialle ja erilaisille ei-for-
maaleille oppimisen ymparistoille? Vai onko tdma huoli lopulta turhaa? Olisiko syy-
td miettid tarkemmin sitd, ettd kouluun voi sisaltyd sekéd formaalia ettd ei-formaalia
oppimista niin, ettd se on merkityksellistd ja hyodyllista lapsille (ks. Kangas 2012).

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan kéyttima uuden oppimisen kisite (tulevai-
suus2030.11) sisdltdd ajatuksen riskin ottamisesta (engl. experimental learning). Oppi-
ja testaa uutta ajatusta tai sovellusta tai niiden epétyypillisid yhdistelmid kaytdnnossa,
joko satunnaisesti tai suunnitelmallisesti. Kokeellinen oppiminen voi olla ristiriidassa
vallitsevien lakien, kdytidntojen tai kulttuurin kanssa ja sithen liittyy suuri henkilokoh-
tainen riski. Oppimispeli voi toimia turvallisena alustana uuden tiedon tuottamisessa
tavalla, jonka seurauksia ei pystytd ennakoimaan.

Oppimispelin valitsemisessa tai sen rakentamisessa tulee ensimmaiseksi huomioida
kohderyhmai ja se sosiaalinen ympaéristo, jossa sitd on tarkoitus pelata. Salonen, Leh-
tinen ja Olkinuora (1998) ovat rakentaneet kolmiosaisen mallin oppimisen motivaa-
tio-orientaatioista. Malliin kuuluvat opettaja, oppija ja tehtdvéd. Tehtdvdorientoitunut
oppija on vaikuttunut oppimistehtdvasta ja kayttda itsendisen opiskeluponnistelunsa
apuna opettajan nakemysta tehtdvastd. Eli ne oppijat, jotka ovat tottuneet pelaamaan
vapaa-ajallaan, orientoituvat pelaamiseen tehtdiviorientaation kautta. Toisaalta heilld
saattaa olla vaativiakin odotuksia pelin suhteen. Sosiaalisesti orientoitunut oppija on
riippuvainen oppimistilanteesta eikd han kykene téysin itsendiseen oppimiseen. Han
hakee apua ja yhteyttd sekéd kaipaa hyviksyntdd opettajaltaan. Sosiaalisesti orientoi-
tunut oppija on riippuvainen myo6s muiden oppijoiden mielipiteistd ja palautteesta.
Téllaiselle oppijalle sopivat yhteisollisesti pelattavat pelit, joita voivat fyysisten pelien
liséksi olla myds digitaaliset pelit. Yksilokeskeisessdi orientaatiossa oppijan motivaatio
keskittyy itsensd puolustamiseen ja suojelemiseen. Useimmiten ndin orientoituneella
oppijalla on heikko itsetunto ja heikko kasitys omista kyvyistaan. Uudet oppimisteh-
tavdt ja -tilanteet aiheuttavat hinelle epdvarmuutta. (Salonen, Lehtinen & Olkinuo-
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ra 1998). Tama oppijaryhmai asettaa uudenlaiset haasteet oppimispelin valinnalle ja
eteenkin sellaisen rakentamiselle. Koska oppijat kokevat epavarmuutta uusista tilan-
teista ja tehtavistd, olisi erittdin tarkeda valita tai rakentaa peli niin, ettd alkuun pddse-
misen kynnys olisi mahdollisimman matala.

Varsinainen oppimisprosessi pelaamisessa etenee seuraavasti Vauras ym. (2009) mu-
kaan: Ensimmaiselld tasolla kuvataan oppijan reaaliaikainen tehtdvaa lahestyva pro-
sessi, joka alkaa tehtdvdorientaatiolla siirtyen suorittamiseen ja lopulta suorituksen
padtokseen. Toisella tasolla kuvataan oppijan sisdiset kognitiiviset, emotionaaliset ja
motivaationaaliset kyvyt sekd tilanteeseen mukautuminen ja tehtdvikohtaiset ohjeet
perittdisind sykleind. Kolmannella tasolla ihmistenviliset (opettaja ja muut oppijat)
motivaatiot ja emotionaaliset nakokulmat kohtaavat joko tasapainoisesti tai asenteelli-
sesti. T4t vasten katsottuna oppimispelin rakentaminen ldhtee tehtidviorientaatiosta.
Pelin tarkoitus, tavoite ja ulkondko tulisi olla niin houkutteleva, ettd se motivoi oppijaa
tarttumaan peliin. Erilaisille oppijoille olisi hyvd muodostaa erilaisia polkuja. Jokaisella
tasolla oppijan tulee saada palautetta edistymisestddn sekd opettajalta tai pelin sisdlta
auktoriteetinomaisesti sekd kanssapelaajiltaan.

Téssd kirjallisuuskatsauksessa olemme avanneet yrittdjyyskasvatuksen tulevaisuuden
oppimisymparistdjé erityisesti pelien kehittamisen ldhtokohdasta Tiivistden voisi sa-
noa, ettd tulevaisuuden yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparistdissa profiloituvat pelil-
lisyyden eri piirteet — ovatpa sitten kyseessd varsinaiset pelit tai pelinomaiset ratkaisut.
Olemme tehneet myos avauksia sekd pelien ettd yrittdjyyskasvatuksen oppimisym-
péristojen kisitteellistimiseen; mutta voi sanoa, ettd tyo on vield alkutaipaleellaan ja
jatkotutkimukset olisivat tarpeen. Seuraavaksi esitimme kirjallisuuskatsauksen perus-
teella nousevia ideoita seké pelien ettd oppimisymparistdjen kehittdmiseen.
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Ajatuksia ja ideoita yrittdjyyskasvatuksen oppimispelien hyodyntimiseen
ja kehittimiseen

Kiteytamme alla olevassa kuviossa 1, mité eri asioita voisi pohtia, kun ldhdemme kehit-
tdmain tai hyddyntdmain olemassa olevia yrittdjyyskasvatuksen oppimispeleja.

Pelaajan erilaiset

Oppimispelin ilmentyminen
profiilit

digitaalis &, perinteis et lautapelit, 3 A
liikunnallisetja sosiaalis et jne. *  sosiaalinen
S e *  satunnainen
Oppimisymparistojen 3 ; yon
-toisaalta esimerkiksikoulu

kehittaminen e T ekl e S e i
toimintaympéristinivoitoimia pelind
=  fyysinen,
*  sosiaalinen, Holistisoituminen
+  tekninen,
*  paikallinenja *  Pelinsuunnittelijan
»  didaklinenaspekti sddnnit sekd pelaajien
muutokset
olennaisia.

. Pelin sdintajen
muuttaminen
toimintaympéristhissd,
joissa sekd hitaasti ettd
nopeasti muuttuvia
rakenteita.

»  Pelaajattoteuttavat ns.

Pelaajien affektiot ja
vuorovaikutus

*  kiinnostus ja motivaatio
»  proaktiivisuus {halu

vaikuttaa) hyvii eldmdd, joka
tarkoittaa eri asicita eri
*  tunne kompetenssista pelaajille.
= tunne
kokemuksellisuudesta
»  muiden tuki Tavoitteellisuus, eteneminen ja arviointi

tavoitteiden ja kohteiden asettaminen
erilaisten polkujen hy ddyntdminen
haasteellisuus — palkits eminen
Kynnys pelaamiseen mahdollisuudet, riskit ja virheest ovat
matala kaikilla oppijoilla luontainen osa pelaamista

jatkuva palaute

etenemisen mittaaminen
pelinahman kehitys

kanssapelaajien palaute
auktoritestinomainen palaute (pai/ opettaja
tms.}

= yrityksesti - ei vain menestyksestd
palkitseminen

tehtdvidonentoituneiden sekd
sosiaalisesti eftd
yksilolisesti onentoitunsiden
anniini den hwmioirt

KUVIO 1. Ideoita ja ajatuksia opetukseen ja ohjaukseen - yrittdjyyskasvatuksen oppimispelien
hy6dyntdminen ja kehittdminen

Yrittdjyyskasvatuksen pelien hyodyntdmisessa ja kehittamisessd voimme miettia
Kuviossa 1 esitettyjd seikkoja. Miten esimerkiksi huomioimme oppimisympéristdjen
laaja-alaiset mahdollisuudet? Onko yrittdjyyskasvatuksen peli ainoastaan fyysinen
ymparist6? Miten yrittdjyyskasvatuksen oppimispelissé voisi painottua didaktinen
aspekti? Oppimispeli itsessddn ei ole valttdmaittd staattinen viline, vaan se voi laajen-
tua koko kouluympiéristoon. Pelaajan affektiot sekd vuorovaikutus muiden kanssa
korostuvat luontaisesti. Samoin tulevat esille erilaiset pelaajaprofiilit. Jollekin pelaa-
minen on sosiaalista kanssakdymisesta. Toiselle pelaaminen on sitoutunutta ja tavoit-
teellista toimintaa. Miten saadaan kynnys pelaamiseen mahdollisimman matalaksi?
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Miten kaikki motivoidaan tarkoituksenmukaisella tavalla pelaamaan yrittdjyyskasva-
tuksen oppimispelid, jossa korostuvat tavoitteiden lisaksi prosessit, yksilollinen etene-
minen, palaute seka arviointi? Kaiken kaikkiaan tulevaisuuden yrittdjyyskasvatuksen
oppimispelit ndemme tdmén kirjallisuuden perusteella ns. holistiseksi toiminnaksi,
jossa keskeistéd ovat pelaajien reaktiot seké proaktiivisuus muuttuvissa toimintaympa-
ristoissd. Néin tulevaisuuden haasteet voivat liittyd myos siithen, miten ymmarramme
pelit ja niiden erilaiset hyddyntdmismahdollisuudet. Aina ei ole tarpeen keksié ns.
uusia peleja vaan voimme myds luovasti hyodyntda olemassa olevia peleja tai pelin-
omaisia toimintoja oppimisympéristojen kehittamisessa.

v/ N\

VINKKIKYSYMYKSIA YRITTAJYYSKASVATUKSEN
PELILLISEEN OPETUKSEEN

O Miten voisit hyodyntaa olemassa olevia peleji yrittdjyyskasvatuksessa?

Esimerkiksi:

¢ ASPASOME (InnoOmnian kasvatuksellinen roolipeli ensimmaisen
lukuvuoden merkonomiopiskelijoille)

* LOL/Lijevisti Outoa liiketoimintaa (InnoOmnian ja Laurean erilaisia
oppimisalustoja yhdistava yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparisto-
kokeilu)

* Kenkibisnes (YES-hankeen kehittdma yrittdjyyskasvatuksen lautapeli,
jossa opiskelija johtaa kenkédalan tuotantoyritystd)

* Minecraft (digitaalinen "hiekkalaatikko-peli’, joka on kasvanut
globaaliksi ilmioksi usealla digitaalisella alustalla - voi pelata yksin,
yhdessé ja on modattavissa — katso myos MinecraftEdu)

0O Voitko kehittda yrittdjyyskasvatuksen pelillisyytta huomioiden oppimis-
ympidristdjen laaja-alaiset mahdollisuudet? Néin pelaamisessa painottuvat
muun muassa fyysinen, sosiaalinen, tekninen, paikallinen ja
didaktinen aspekti.

O Huomioitko pelillisyyden kehittimisessd mm. seuraavia lahtokohtia:
kehollisuus, yhteistyd, luovuus, narratiivisuus, oivaltaminen, tunteet?

0 Kuka laatii yrittdjyyskasvatuksen pelin sadannét? Ovatko sddannét ulkoapéin
annettuja? Voivatko osallistujat itse osallistua sddntojen kehittamiseen?

O Miten pelistd tulee kaikkia oppijoita insproiva ja motivoiva viline
oppimiseen? Miten madallat kynnystd pelaamiseen? Miten eriytit
mahdollisesti pelitilanteissa?

\ r
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Teachers in basic and upper
secondary education as users and
creators of learning environments
that promote entrepreneurship

Abstract

The research paper analyses how teachers in Finnish basic and secondary education
use teaching situations and learning environments that facilitate the development of
these key skills and foster entrepreneurship in students.

This article presents a quantitative analysis of 638 teachers working in primary and
secondary education level. The results show that teachers are school-centered but
flexible in their ways of creating learning environments that facilitate the development
of key skills and entrepreneurial mindset. Teachers apply learning by doing as well as
problem-based, collaborative and team learning on a weekly basis. Involving learners
in planning the learning environments is uncommon: learners are not seen as active
builders in the learning process.

Coping with uncertainty, self-direction and shared expertise are only practiced occa-
sionally. Responsibility, goal-orientation, strengthening confidence in one’s skills and
learning from mistake receive attention only on a weekly basis. Risk-taking and brain-
storming are rare. Teachers’ self-perception of their competence level has a significant
impact on how much and how actively they create physical and social learning envi-
ronments.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship education, learning environment,
basic and secondary education teacher, entrepreneurial learning

240



1. Introduction

Research on learning environments is one of the spearheads in pedagogical research.
Current research is also oriented towards unstructured, informal learning environ-
ments outside the classroom as well as the relationships between formal, non-formal
and informal environments (see Kumpulainen, Krokfors, Lipponen, Tissari & Rajala
2010; Smeds, Krokfors, Ruokamo & Staffans 2010).

The world-wide rise of entrepreneurship and entrepreneurship education in education
policies and content can be said to result from the changes in society. It is considered
that entrepreneurship or an entrepreneur-like approach include the kind of elements
that are needed to meet the challenges of the future.

Future challenges for education have been widely acknowledged. In the Oivallus
report by the Confederation of Finnish Industries EK (Elinkeinoeldmin Keskusliitto
2011), attention is paid to the knowledge, skills and capabilities that education should
provide in order for children and young people to live a good life as members of an
ever-developing society. This also includes a vision of the Finnish success factors in
the future. The competences highlighted were network skills, global skills, technolo-
gy competence, environmental competence, service competence and design thinking
(EK 2011, 10). All of them require the so-called key skills that include creative think-
ing and problem-solving, communication and social skills, the ability to put what you
have learned into practice, as well as learning to learn and other metacognitive skills.
Similar emphases can also be found in pedagogical research (Wagner 2008; Pohjola
2011; Trilling & Fadel 2009, see Halinen & Jarvinen 2007, 71).

The skills, attitudes and competences described above, as well as the requirements
they set for developing education, are realised through entrepreneurship education
(cf. Ministry of Education 2009, Guidelines for entrepreneurship education). This
article will analyse how teachers in Finnish basic education and general and vocation-
al upper secondary education currently use teaching situations and learning environ-
ments that facilitate the development of these key skills and foster entrepreneurship in
students.

2. Concepts and theoretical framework

2.1 Learning environment

In the Finnish national core curriculum for basic education (Finnish National Board
of Education 2004), the term learning environment refers to the complex whole of the
physical environment, psychological factors and social relationships in which studying
and learning take place.

The current research on learning environments, however, challenges school and educa-
tion-centred learning environment concept and expands it beyond school, into all situ-
ations in which learning takes place during an individual’s lifetime. Learning is seen as
growing into and participating in social and cultural activities as well as being a process
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that is lifelong, life-wide and life-deep (Staffans, Hyvarinen, Kangas, & Turkko 2010;
see Rajala et al. 2010). Learning environment is the social, psychological and peda-
gogical context in which learning takes place and which has an impact on the learner’s
competences and attitudes (Fraser 1998).

In the same way, as the aim is to anticipate what kind of knowledge, skills and abili-
ties education should offer learners for the future, it would also be necessary to assess
what kind of contexts of learning are needed for learning to take place. According to
Sawyer (2006), Natriello (2007) and Tuomi (2007), for example, future learning envi-
ronments will make efficient use of the ubiquity of learning, i.e. the fact that learning
also takes place in other environments than the formal ones linked to the school or ed-
ucational system. The researchers mentioned above have estimated that future learning
environments are increasingly often informal, interactive, global and technology-based
(Sawyer 2006; Natriello 2007; Tuomi 2007). In her doctoral dissertation, Kangas com-
pared traditional and future learning environments (Kangas 2010; see also Staffans et
al. 2010). According to Kangas, future learning environments

O encourage the use of different indoor and outdoor spaces and places along with
classrooms

encourage collaborative knowledge creation and content design; learners are
seen as knowledge creators and media producers

encourage an active and participative role in learning

integrate methods and curriculum subjects

acknowledge the status of knowledge gained from informal learning
environments

use new technology and various media tools in a versatile way.

aoog o

O

2.2. The concept of the learning environment in the research data

This article is based on the data collected using the Measurement Tool for Entre-
preneurship Education™ (for further information, see Ruskovaara, Pihkala, Seikkula-
Leino & Rytkola 2014). The tool’s questions which are used in this analysis are seen in
table 1. Questions pertaining to learning environments are related to teaching situ-
ations (questions 65-68), the role assumed by the teacher in the teaching situation
(questions 64 and 74) and the questions directly related to the learning environment
(questions 69-72).

In addition, items related to learning environments such as questions concerning field
trips to businesses (23), voluntary work (31), projects (34), methods used in project
work (2), learning by doing (3), problem-based learning (4), cooperative learning
(5) and team learning (6) are used. Also, the questions dealing with uncertainty (66),
learners’ self-direction (71), utilisation of shared expertise (100), an operating culture
that fosters brainstorming (101) and creating something new (104) are questions that
probe into learning environments.
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TABLE 1. The Measurement Tool for Entrepreneurship Education: the questions included in the

analysis of this article.

In your estimate, how often have you engaged
in the following activities in the past six months?

Scale

knowledge, new solutions, new products

2 Project work 4-daily, 3-weekly, 2-monthly,
1-less frequently, 0-never

3 Learning by doing ”

4 Problem-based learning 7

5 Cooperative learning ”

6 Team learning 7

23 Made a field trip to a business 0-30 times

31 Arranged a project based on voluntary work with students 0-30 times

34 | Enabled a project created by learners (performance, festivities, |0-30 times

other event, magazine, book, video, etc.)
64 | Been an instructor who mainly stays in the background in 4-frequently, 3-quite often,
teaching situations 2-occasionally, 1-less frequently,
0-never
65 Modified my plans flexibly in different teaching situations 7
66 | Created teaching situations in which learners must practice 7
dealing with uncertainty

67 Aimed to do something new in my work 7

68 | Tested new working methods 7

69 Utilised businesses, museums, theatres, etc. as different ?

learning environments

70 Created learning environments that inspire learners to be 7

creative

71 Developed a learning environment that requires learners to 7

work in a self-directed way

72 Included learners in the planning of the learning environment |”

74 Conducted lessons mainly in a teacher-led manner 4-never, 3-less frequently,
2-occasionally, 1-quite often,
0-frequently

81 Guided learners towards independent decision-making 4-daily, 3-weekly, 2-monthly,
1-less frequently, 0-never

82 Guided the development of learners’ self-assessment skills 7

83 Highlighted learners’ different talents and skills 7

84 Developed learners’ confidence in their own abilities >

85 Guided learners to take responsibility for their own actions 7

87 Guided learners towards goal-oriented activity 7

90 | Encouraged learners to seek different solutions alongside 7

traditional ones

91 Encouraged learners to present original ideas 7

92 Encouraged learners to take risks 7

93 | Encouraged learners to learn from their mistakes >

94 Discussed successes and failures with learners 7

95 Guided learners to recognise their own possibilities 7

96 | Had discussions with learners about their future plans and 7

aspirations
97 Had discussions with learners about their dreams >
100 | Developed an operating culture that emphasises shared 4-frequently, 3-quite often,
expertise 2-occasionally, 1-less frequently,
0-never
101 | Developed an operating culture that enables brainstorming 7
104 Created something new with learners, for example new ?
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Questions about the learning environment are also included in the set of questions
exploring the fostering of entrepreneurship in students (questions 81-97). The compo-
nents of entrepreneurship are similar to those of future learning environments, since a
learning environment is always not only a physical environment or space but also the
psychological and cultural relationship that prevails in each situation between the peo-
ple present, including teachers and students. Many decisions on teaching methods are
thus, in fact, decisions on learning environments, also influenced by views on know-
ledge, learning and teaching (see Krokfors, Kangas, Vitikka & Mylldri 2010).

2.3. Entrepreneurship

The concepts of ‘entrepreneurial’ and ‘entrepreneurship’ used in this research are based
on the definitions by Gibb (2005). According to Gibb, the concept ‘entrepreneur’ is
associated with business, whereas ‘entrepreneurship’ can also be used in other contexts.
(Gibb 2005.) It is also related to the concept of internal entrepreneurship, which in
this data includes entrepreneurial learning (Ruskovaara & Pihkala 2013). According
to Remes, entrepreneurship education should initially, in basic education, focus on de-
veloping an entrepreneurial mentality, internal entrepreneurship and a self-motivated
entrepreneurial approach (Remes 2001; Remes 2004). Related to this are the elements
of self-esteem, motivation and creativity as well as the skills of working in a group and
interacting with others (Cooper, Bottomley & Gordon 2004; Heinonen 2001; Menzies
& Paradi 2003; see also Ruskovaara & Pihkala 2013). Some personal characteristics,
such as an individual’s uniqueness, risk-taking capacity, creativity and innovation, free-
dom and responsibility, are attached to entrepreneurship and an entrepreneurial men-
tality according to Kyro (Kyro 2005). She defines the forms of entrepreneurship as the
individual’s entrepreneurial approach, external entrepreneurship, organisational en-
trepreneurship, and internal entrepreneurship, which is related to the entrepreneurial
operating dynamics of the individual and the organisation (Kyr6 2008, 143). Of these,
the concept of entrepreneurship can be said to include the concepts of the individual’s
entrepreneurial approach and internal entrepreneurship.

Entrepreneurship as a theoretical concept can also be approached from the perspective
of the view of learning. According to the sociocultural view, learning is always cultural-
ly determined. It takes place in a certain context, being constructed through increasing
understanding in a community (see Vygotsky 1978; Hakkarainen, Lonka & Lipponen
2004; Saljo 2004). According to the trialogical view, learning is collaborative knowledge
acquisition, participation in a learner community and the creation of knowledge. This
refers to an active learner and the active construction of knowledge as well as to the
role of social communities in knowledge construction and learning (see Krokfors et al.
2010; Hakkarainen et al. 2004; Emirbayer & Miche 1998). This view of learning is em-
bedded in the concept of entrepreneurship: both of them emphasise the learner’s active
role in the learning process. These kinds of learning perspectives found within the con-
cept of entrepreneurship should be self-evident for teachers; they end up following the
view of entrepreneurship education in their teaching, even if they are not knowingly or
deliberately trying to promote entrepreneurship.
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The currently dominating socioconstructivist view of learning is moving towards the
emergent view in which learning takes place in different networks and communities
through collective activities (see Kyr6 2005). An entrepreneurial approach and menta-
lity would play a significant role in this.

In light of the set of questions, the concept of entrepreneurship in the Measurement
Tool for Entrepreneurship Education includes the following elements:

independence
self-evaluation skills
talents and skills
responsibility
goal-orientation

new solutions

risk-taking

learning from mistakes
recognising one’s potential
future aspirations.

oooooooooao

Even though the concept of entrepreneurship in this tool focuses on the individual, the
questions pertaining to learning environments provide an outline of the phenomenon’s
social construction and the role of the community. The Measurement Tool for Ent-
repreneurship Education has given teachers an opportunity to assess how they foster
entrepreneurship in learners. Measurement Tool’s questions 81-85, 87, 90-97 (Table 1)
are used for interpreting that information.

3. Methodology

3.1. Collection of research data with the measurement tool for entrepreneurship
education

The research data of this article consists of quantitative data collected from teachers in
basic and upper secondary education between 1 September 2010 and 31 May 2012 by
using Measurement Tool for Entrepreneurship Education’. The tool is both an on-line
self-assessment system for teachers but also a data source for researchers. The measure-
ment tool operationalises the strategies and programmes of entrepreneurship education
at a concrete level for teachers, and thus makes entrepreneurship education operations
possible to see, measure and develop. The important aspect is what the teacher does or
does not do and how the teacher, with the help of the measurement tool, perceives that
his or her own activity merges with the objectives of entrepreneurship education.

! The Measurement Tool for Entrepreneurship Education is developed in a project funded by the European Social
Fund, Development Centre Opinkirjo and Yksityisyrittdjdin Sdati6 (the Foundation for Entrepreneurship), and the
main actors were the Lappeenranta University of Technology and Opinkirjo. The project was implemented from 2008
to 2012. www.lut.fi/mittaristo
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3.2. Data collection and analysis

The Measurement Tool for Entrepreneurship Education consists of a total of 140 ques-
tions, 35 of which are studied in this article (see Table 1). Other questions concer-
ning teachers’ networking activities, strategic level and planning of entrepreneurship
education, utilisation of different entrepreneurship education materials and tools,
etc., are studied in other articles. The relevant questions for this study are presented in
sections 2.2 and 2.3.

The research data includes the responses of 638 people. The respondents are teachers
working in basic education, general upper secondary education, and vocational
upper secondary education. Of these, 122 work in primary schools (grades 1-6), 95 in
lower secondary schools (grades 7-9), 67 in comprehensive schools (grades 1-9), 102 in
general upper secondary schools and 243 in vocational upper secondary schools
(Table 2). The respondents come from all over Finland.

TABLE 2. Background information on the respondents included in the data.

N 638
Average age 46.4 years
Gender
Men 210
Women 428
Work experience
0-5 years 140
6-10 years 121
11-20 years 216
21-30 years 123
More than 30 years 38
School level
Basic education 293
General upper secondary
education 102
Vocational education 243
4. Results

The analysis focuses on two main themes: the learning environments and the teachers’
methods of fostering the development of entrepreneurship in learners.

The tool includes a section that explores the planning of teaching, teachers” actions in
teaching situations, and the learning environments created by them (questions 64-80).
Only the questions clearly related to learning environments (64-72, 74) are included in
the analysis. The questions will be analysed in Section 4.1.
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Questions related to learning environments are also found throughout other sections
to gain a wider perspective on the learning environments created and used by the
teachers. The questions will be analysed in Section 4.2.

Section 4.3 examines the teachers” responses on how they think their teaching has fos-
tered the development of entrepreneurship in learners (questions 81-97).

The data was analysed using SPSS (IBM SPSS Statistics v20), with data compression
performed using principal component analysis (PCA) and sum variables. Statistical
differences between the different groups have been tested using ANOVA followed by a
post-hoc test (Tukey), if possible.

4.1. Teaching situations and learning environments

The answers to the questions on teaching situations and learning environments were
given on a 5-level Likert scale (Table 1). Data interpretation was impeded to some
extent by the ambiguity of the concepts of frequency: ‘quite often’ may mean a different
frequency for different respondents.

As the result of the principal component analysis, the variables in this set of ques-
tions load on three principal components describing the planning of teaching, teaching
situations and learning environments. On the basis of the variables’ characteristics, the
components were named (1) Learning environments (questions 69-72), (2) Teacher’s
flexibility — as an overall term to describe the teacher’s willingness to try new things
(questions 65-68) — and (3) Teacher’s role (questions 64 and 74). For these compo-
nents, sum variables with the same names were formed, with particular focus on two
of them, learning environments and teacher flexibility, and their occurrence in the res-
pondent group. The examination of the teacher’s role as such is not relevant at this
point for the theory of learning environments. The reliability of the sum variables of
learning environments and teacher’s flexibility is reasonable (Cronbach’s a= 0.70).

Next we examined how these sum variables occur in different teacher groups and
school levels, when looking at using and shaping learning environments. In vocatio-
nal education and primary schools teachers are paying attention to the learning envi-
ronments slightly more than the average value. These teachers have thus selected the
options frequently (4) or quite often (3) more often than those working at other levels
of education. Lower secondary schools and general upper secondary schools stand
out as being below the mean. However, only the difference between general upper se-
condary schools and vocational education can be considered significant (p<0.01). The
way teachers create the teaching situations and learning environments seems to have
more to do with the teacher’s personality than the level of education they work at. As
with the school levels, so it is with the teachers; it is the class teachers and vocational
teachers that stand out with the highest activeness. In the respondent group, the diffe-
rence between subject teachers and class and vocational teachers, in particular, is signi-
ficant (p<0.001). The impact of personality shows even more clearly when comparing
the teachers’ assessments of their competence with their actions. Teachers were asked
to evaluate their skills in entrepreneurship education on a scale of 0 to 4 (0= no skills,
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1= moderate, 2= quite good, 3= good, 4= excellent). The better the respondent thought
his/her skills and competence in entrepreneurship education to be, the better were the
results. In particular, if the respondent thought his/her competence was good or excel-
lent, the connection was statistically significant (p<0.001) (Table 3).

TABLE 3. Teachers’ evaluation of their competence in using and shaping learning environments

Learning Environment * Self-Evaluation of Competence

0 weak, 1 moderate, 2 quite good, 3 good, 4 excellent Mean N Std. Deviation
0 1.50 99 .80
1 1.79 247 .69
2 2.16 168 72
3 2.28 94 .84
4 2.64 30 91
Total 1.95 638 .80

Other background variables, however, such as gender or work experience, did not have
statistical significance in the analysis. It therefore seems that teachers would need op-
portunities for improving their competence as well as encouragement to confidently
use their work skills.

When examining the component of teacher flexibility, the results are quite similar to
that of learning environments. All levels of education are close to the mean, which in
the answer options means that teachers think they quite often modify their teaching
flexibly according to the teaching situations. The group of special education teachers
stands out (p<0.001) amongst the teachers, which is quite natural, considering the
nature of their work. In contrast to the learning environments component, only the
evaluations reflecting good and excellent skills are significant (p<0.001) (Table 4).

TABLE 4. Teacher’s flexibility in relation to self-evaluation of competence.

Flexible Teacher * Self-Evaluation of Competence

0 weak, 1 moderate, 2 quite good, 3 good, 4 excellent Mean N DexSrit;lt.ion
0 2.71 99 .66
1 2.77 247 .64
2 2.92 168 .65
3 3.02 94 .59
4 3.36 30 .59
Total 2.87 638 .65

In these sum variables, the teachers’ gender or work experience did not have a statisti-
cally significant impact on how flexibly teachers operate in different teaching situations.
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4.2. Content-based analysis of the learning environment

To deepen the analysis described above, more questions linked to the modern con-
cept of a learning environment were selected from the entire set of questions (Table 1).
These were grouped into four content-based sum variables: (1) activity-based physical
learning environment (questions 23, 31, 34; Cronbach’s a 0.65), (2) inspiring physi-
cal learning environment (questions 69, 70, 72; Cronbach’s a 0.75), (3) collaborative
learning environment (questions 2-6; Cronbach’s a 0.76) and (4) creativity-fostering
learning environment (questions 66, 71, 100, 101, 104; Cronbach’s a 0.79).

The first sum variable describing the activity-based learning environment explores how
often teachers implement certain activities during a semester/six months. The teachers’
responses are concentrated at the beginning of the scale (Table 1) with mean 2.6 (same
for teachers and school levels). It can thus be assumed that visits to businesses, joint
voluntary work or projects are not common in Finnish schools. At the moment the
curriculum and working schedules in Finnish schools do not actually allow more out-
of-school visits than shown in the results. However, the differences between individual
schools and teachers are quite considerable. Based on the mean values, it can be seen
that both amongst the school levels and teachers, vocational education (means 3.35 in
both) stands out, which is partly explained by the wholly different focus of its curricu-
lum.

The second sum variable explores how physical learning environments beyond the
classroom are utilised to inspire learners to act and learn. This includes creative activi-
ties and engaging the learners. The mean values of the sum variable are located between
the options ‘less frequently’ and ‘occasionally’ (mean 1.83), so it can be assumed that
these ways of creating environments for learning are also quite uncommon in Finnish
education. It is interesting that in the light of the research data and this particular sum
variable, primary schools and vocational upper secondary education operate in almost
the same way and carry out similar activities ‘occasionally’ (mean 1.92 in both), on
average. The difference when compared to subject teachers is significant (p<0.001).

The third sum variable comprises working methods that emphasise collaboration
(mean 2.46). This sum variable could also be called a community-building learning
environment, because the questions deal with the way the learner community is enga-
ged in the learning situation. In this sum variable the biggest differences in activities
occur between subject teachers and vocational teachers (p<0.001). As with the other
variables, general upper secondary education again has the lowest values.

The fourth sum variable is made up of questions on learning environments that foster
creativity. On the basis of the results (mean 2.44), it can be said that learning envi-
ronments that foster creativity are created in teaching occasionally, on average. In this
sum variable, a significant difference exists between subject teachers and vocational
teachers (p<0.001) and between general upper secondary schools and vocational edu-
cation (p<0.001).

The questionnaire’s background variables, such as gender or work experience, do not
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have a significant impact on these activities. Instead, the teachers’ perception of their
skills and competence in entrepreneurship education correlate positively with the
results (p<0.001).

4.3. Developing entrepreneurship in learners

The questions related to developing and fostering entrepreneurship in learners (Table
1) were studied using principal component analysis. These principal components gene-
rated three sum variables, which were named on the basis of their character (1) Encou-
ragement (questions 81-85, 87, 93-95), (2) Fostering of creativity (questions 90-92)
and (3) Discussions on the future (questions 96-97).

When examining the mean values of all sum variables in the respondent group as a
whole, it can be seen that ‘encouragement’ has the highest mean value (Table 5); this
can be interpreted as teachers encouraging their students in entrepreneurship on a
weekly basis. In contrast, fostering creativity and discussions on the future only take
place on a monthly basis.

TABLE 5. Mean values of the sum variables related to developing entrepreneurship in learners (on a
scale 4-daily, 3-weekly, 2-monthly, 1-less frequently, 0-never).

Development of Entrepreneurship

Encouragement Fostering of creativity Discussions on the future
Mean 3.06 2.31 2.05
N 638 638 638
Std. Deviation 64 .89 .89

The differences between the school levels in developing entrepreneurship are rather
small, and no categorical difference exist to suggest that one school level would be
systematically more encouraging than any other in all of the questions. All levels of
education are close to the mean values for the sum variable of encouragement. On
average, discussions on the future are conducted at all school levels on a monthly ba-
sis, with primary schools having the lowest mean. In contrast to primary schools, one
would think that this theme was on the agenda much more often in general or vocatio-
nal upper secondary education, but this is not reflected in the results. For teachers, the
distribution of the sum variable is very similar to that of the school-type distribution.
Special education teachers stand out for encouragement, which says a lot about the
nature of their work.

5. Finnish teachers are school-centred but flexible

Based on this research data, it can be said, generally speaking, that Finnish basic and
secondary education teachers are school-centred but flexible in their ways of creating
learning environments that facilitate the development of key skills and an entrepre-
neurial mentality. Regardless of the teacher or the form of the educational institution,
a characteristic feature related to teachership is that plans are flexibly adapted to chan-
ging situations and new activities are also introduced on a regular basis.

250



Yet for teachers, the learning environment means specifically the physical setting creat-
ed by the school. Visits to the outside world are organised once or twice per semester,
and projects and voluntary work together with the students are not implemented any
more frequently. Yet teachers are not to blame here, because actually working plans and
curriculum are generally speaking so tight there is no time for more out-side-school
visits. General upper secondary schools are weakest in this respect, but vocational up-
per secondary education should stand out as being significantly more active in terms
of visits to businesses, since its curriculum has a more activity-oriented emphasis, and
entrepreneurship has a strong position in it. In this study, primary schools and voca-
tional upper secondary schools appear to be on the same level with regard to utilising
learning environments beyond the classroom: both use them occasionally.

In so far as creating learning environments inside the educational institution, the met-
hods used and the learning environments created by teachers enhance key skills and
promote entrepreneurship. Teachers apply learning by doing as well as problem-based,
collaborative and team learning on a weekly basis. However, involving learners in plan-
ning the learning environments is uncommon: learners are not seen as active builders
in the learning process.

The Finnish school could be more creative. Coping with uncertainty, self-direction,
shared expertise or brainstorming are only practised occasionally. One would have
expected the factors related to entrepreneurship — responsibility, goal-orientation,
strengthening confidence in one’s skills and learning from mistakes — to be part of daily
life in Finnish schools, but the research data shows that these issues receive attention
only on a weekly basis. Risk-taking, brainstorming and discussions about one’s aspira-
tions are rare.

Generally speaking, it could be said that schools and their teachers operate in a
school-centred way, are relatively supportive, but less frequently creative and hardly
ever future-oriented.

It is possible, however, to change the current situation. The research data shows that
teachers’ self-perception of their competence level has a significant impact on how
much and how actively they create physical and social learning environments that foster
entrepreneurship and develop the key skills needed in the future. In particular, teachers
who think they have good or excellent skills stand out positively in the research data.
Teachers’ confidence in their own skills and competence should thus be strengthened.
It might be achieved partly by training but possibly also by increasing collaboration
amongst teachers in each school, breaking the boundaries between different subjects,
developing phenomenon-based teaching, increasing holism and all kinds of networ-
king through physical, social and virtual environments. This also requires pedagogical
leadership - principals who affirm this kind of culture and approach.
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OPETTAJA TUNNE ITSESI - TEE HEIKKOUKSISTASI
VAHVUUKSIASI

0 Mitd paremmaksi opettajaksi itsesi koet, sitd parempi opettaja olet.
Hyva yrittdjyyskasvattaja tietad, ettd on hyvé kaikessa tyossdan.
Ole sinakin.

00 Née ja koe oppimisympdriston kaikki ulottuvuudet: fyysinen,
sosiaalinen ja psyykkinen. Panosta tietoisesti sithen ulottuvuuteen,
missd olet heikommillasi.

O Auta oppilaitasi tunnistamaan vahvuutensa ja asiat, joihin he
voivat vaikuttaa nyt ja tulevaisuudessa. He rakentavat myos sinun
tulevaisuutesi.

0 Luovuutta ja riskinottoa ei voi opettaa olematta luova ja ottamatta
riskeja. Epdvarmuutta voi oppia sietdmédn vain epavarmoissa
tilanteissa.

N\ '3

Sources

The Measurement Tool for Entrepreneurship Education www.lut.fi/mittaristo
(data as of 31 May 2012).
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Companies’ collaboration with the
young generation from corporate
social responsibility perspective

Abstract

The purpose of this study is to examine the collaboration of companies with young
generation from corporate social responsibility (CSR) point of view. While CSR has
become an important issue, young generation has rarely been discussed in combina-
tion with it.

The theoretical framework of the study consists of CSR literature. The methodology of
the study is qualitative content analysis. CSR reports were researched in order to find
out differences in responsibility actions between four different company types.

The findings indicated company differences in the number of responsibility programs
for young people. They also showed that large companies and cooperatives reported
collaboration with youth in their CSR program, whereas small and medium size com-
panies rarely reported their collaboration with educational institutions.

Our results stress the role of companies in collaboration with education. Although,
we will present some thoughts and ideas for teachers and teacher educators to realize

cooperation with economic life from corporate responsibility point of view.

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), stakeholder approach, educational
institution, young generation

Introduction

Corporate social responsibility (CSR) is a concept that integrates financial, social and
environmental issues into the firms” operations with their stakeholders on a voluntary
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basis. An increasing number of companies have started to publish their CSR reports. In
the academic community, CSR research has traditionally been the area of business and
management disciplines, analysing mainly how CSR influences brand value, employee
relations or financial performance. More recently, however, CSR has caught the atten-
tion to corporate interest on environmental and social responsibility (Gjolberg, 2012).
In spite of the growing body of research in the field of corporate responsibility the
issue remains whether and to what extent the collaborative actions with young people
have been integrated into company stakeholder network. According to Freeman 1984,
the stakeholder includes any group or individual who can affect or is affected by the
corporation. Based on this statement we ask, should educational institutions be part of
the stakeholder network in order to benefit both sides. Fiet (2001) and Shulman and
Shulman (2004) argue that collaboration of the entrepreneurial society with education-
al society is an important part of the learning process and expands the boundaries of
the learning environment.

The focus of this study is on the companies’ responsibility for youth, including educa-
tional institutions with 15-19 year old students. The purpose of our study is to explore
how and to what extent the young generation is discussed in the social responsibil-
ity reports of the companies. We also examine whether there are differences in the
CSR reports of different business types regarding companies’ collaboration with young
people.

In this article we first define the concepts of Corporate Social Responsibility as well as
stakeholder approach. Next we present the methodology of the study. In the findings
we answer to the research questions and finally we end the article with conclusions.

Corporate Social Responsibility

According to several researchers corporate social responsibility consists of three ele-
ments: economic, social and environment responsibility (Carroll, 1979; Freeman, 1994;
Jonker & Foster, 2002; Koivuporras, 2008; Kanji & al., 2010; Melé, 2009; Teris, 2009;
Uimonen, 2006; Wood, 1991). In this article we focus on social responsibility which in-
cludes the responsibility for a company’s stakeholder network (Carroll, 1991; Freeman,
1999; Melé, 2009; Meiseberg & Ehrmann, 2012; Uimonen, 2006). Management scho-
lars turned their attention to the social responsibility of business after Bowen’s (1953)
article “Social Responsibilities of the Businessman”. The literature expanded during the
1960s, emphasizing that social responsibility theories presume that the corporation
not only has economic and legal obligations, but also certain duties to society, meaning
social responsibility. (Melé, 2008, 300-301.)

The large companies were the first to publish their CSR reports since 1970’s. Today the
importance of CSR concepts and the practice are well understood and communicated
by large companies (Dincer & Dincer, 2010). Unfortunately, the socially responsible
communication is still neglected by small and medium enterprises (Dawkins, 2004).
According to Dincer and Dincer (2010) SMEs do not fully recognise the importance of
communication about CSR practises.
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This study concentrates on social responsibility in accordance with the definition of
the European Commission (2011): “Social responsibility means not only fulfilling le-
gal expectations, but also going beyond compliance and investing ‘more” into human
capital, the environment and the relations with stakeholders” (Ministry of Employment
and Economy, 2011).

Stakeholder network approach

Stakeholder literature can be traced back to Freeman’s research ”Strategic Manage-
ment - A Stakeholder Approach” (1984), when he articulated a ‘stakeholder model’ of
the company. He proposed a new conceptual model of the company that essentially
incorporates the external environment. Freeman’ definition of the stakeholder is the
most used in CSR literature — “any group or individual who can affect or is affected by
the achievement of the organization’s objectives” (Freeman, 1984).

Several researchers (Clarkson, 1995; Godfrey, 2005; Donaldson & Preston, 1995;
Mitchell et al., 2011; Takala 2000; Wood, 1991) have suggested that stakeholder theory
would be most relevant when analysing the social responsibility of a firm. Thus, from a
stakeholder perspective, the company is responsible for all its stakeholders.

Corporate social responsibility has recently become an important issue, and companies
include their stakeholders as an essential part of their CSR reports. At the same time
the younger generation have come to the fore in discussions due to the marginalization
and severe global unemployment problem. However, the young generation has rarely
been discussed in combination with corporate social responsibility.

Carroll (1991) argues that it is important (for the company) to provide assistance to
private and public education. There are demands and expectations from both sides:
from the company and from the educational community. The stakeholder perspecti-
ve including educators should recognize organizational realities, such as a company’s
concern for profits versus its concern for society.

Seikkula-Leino (2011) points out that business does not automatically commit itself
to education even though it demonstrates a positive attitude to such ideas. Therefore,
organizing and planning the collaboration, and especially from the partnership point
of view, plays a crucial role. Different partners’ autonomy issue should be considered
in order to keep all partners involved in this process. Pihkala (2008) and Kyr6 (1997)
point out that companies may have insufficient knowledge about the methods and
principles of the educational environment (Pihkala, 2008; Kyro, 1997).

The Finnish National Core Curriculum for Basic Education (2004, 8) stresses the aspects
of partnership model and across-boundary collaboration between companies and stu-
dents in educational institutions. While corporate social responsibility has become an
important topic, and much research has been carried out from company perspective,
CSR and the young generation have rarely been discussed in combination. Our goal
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is to find out how partnership between the young generation and companies is taking
place in practice. Next, we will focus on the methodology and data collection.

Methodology

The method used to answer our research questions is qualitative content analysis. The
aim of this article is to examine companies’ collaboration with the young generati-
on from the corporate social responsibility (CSR) point of view. In order to explore
the level of this connection, sixteen (16) Finnish companies’ online Corporate Social
Responsibility Reports were analysed. The data were collected from the websites of
the participating companies. First, we chose four different business types with four
companies in each group in order to find out if there were differences in CSR reports
concerning the supportive actions for the young generation. The corporate social res-
ponsibility reports were gathered through the companies’ online annual reports, and
the background CSR theories were reviewed through academic literature in business
and in education.

Secondly, the content analysis was used to examine the content of the collaboration
with the youth. The frequency of interaction references was counted and compared
between different business types.

The major research questions were:

How and to what extent do the companies report collaboration with the young gene-
ration?

Are there differences between the business types regarding collaboration with the
youth?

Do the companies include the young generation in their stakeholder network?

Corporate social responsibility reports of the sixteen (16) Finnish companies were
examined. The companies were selected randomly from the list of the 500 largest
companies in Finland (Kauppalehti 10.7.2011) keeping in mind the different business
types. The participating companies represented different consumer and industrial
sectors. The firms included four large globally listed companies, four cooperatives, four
family-owned and four small and medium-sized enterprises (SME).

Company size varied between 20-135,000 employees. The selected companies repre-
sented a variety of business sectors, such as trade, oil, information technology (IT), the
paper industry, banking, furniture and organic food.

The data analyzed reflect the theoretical background of this study: corporate social
responsibility and stakeholder approach. We focused on three areas: the structure of
the reports (CSR), the target groups of the reports and the stakeholder relations of the
reports. A worksheet (Table 1) was developed to record the results for each corporate
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responsibility report. A combination of manual keyword searches and content analysis
were used to address each area. The following three aspects were assessed: 1) Report
structure (CSR). This area focused on basic report demographics including the business
type, industry sector and size. 2) Collaboration with young people. This area focused on
companies collaboration with the youth. (Table 2). 3) Stakeholder relations. This area
focused on whether the reports addressed stakeholder relations in some way, and if
they addressed the young generation as a part of the stakeholder report.

When monitoring the reports the following questions were asked in order to find out
whether the corporate responsibility reports covered the key issues of the study: Does
the CSR report address young people, educational institutions and special programs
for young people?

Content analysis

The method of this study, content analysis, provides an understanding of what is cur-
rently being reported (Table 1). Content analysis is a method for gathering data that
consists of categorized qualitative information in written form. The method refers to
the attribution of the incidence of an event, as indicated by the mention of the event
in question in the written document that constitutes the raw data (Cohen & Manion,
2008). According to Tuomi and Sarajirvi (2006), content analysis is a method for
analyzing the content of the communication in an objective and systematic way. The
contents of the corporate social reports were identified and categorized through both
quantitative and qualitative content analysis. The responsibility actions mentioned in
the CSR reports were counted according to the chosen research aspects.

Findings

In spite of the relatively limited amount of participative companies the results indicat-
ed clear differences between the youth collaboration programs of different business
types. The major finding of the study indicated that there is still a considerable distance
between the entrepreneurial community and the young generation.

Enterprises have actively started to publish their corporate social responsibility reports,
and the stakeholder approach has become an important issue. However, only a few of
the companies of the study perceived the young generation as a part of their stakehol-
der network. Large companies as well as cooperatives seem to face their responsibility
for the young generation more actively than family businesses or small and medium
companies. Nevertheless, it does not mean that those business types do not have colla-
boration with young generation in practice, but SMEs no not publish CSR reports as
commonly as large companies. For small and medium enterprises the social responso-
bility is part of the company strategy to strengthen the competitive edge (Ministry of
Employment and the Economy, Finland, 2012).
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Table 1 presents the results based on data gathered.

TABLE Al. Descriptive information on participative companies’ web-site

Company Number of | Industry/area CSR Stake- | Young Collabo-
employees holders | generation | ration or
mentioned | programs
for youth
Listed big
companies
Company 1. 135000 tele-communication yes yes yes yes
Company 2. 5000 fuel yes yes yes yes
Company 3. 28800 elevators yes yes yes yes
Company 4. 24500 paper & biofore yes yes yes no
Family
businesses
Company 5. 1000 watertabs yes no no no
Company 6. 3000 machinery yes ye no no
Company 7. 4800 trade yes yes yes no
(fund-
ing)
Company 8. 16500 bakery & sweets yes yes no yes
Co-operatives
Company 9. 1,5 mill retail yes yes yes yes
households
Company 10. 12000 bank & insurance yes yes yes yes
Company 11. 60 countries | milk yes yes yes yes
Company 12. 250 theatre no no no no
Small & medium
companies
Company 13. 200 forest yes yes yes yes
Company 14. 25 furniture yes yes no no
(envir.)
Company 15. 70 mobile data no yes no no
Company 16. 20 organic food yes no no no
(envir.)
Notes:

CSR = Written Corporate Social Responsible Report
Stakeholders = Stakeholders described in CSR report
Younger generation = younger generation, school or education institution that has
been addressed in the CSR
Collaboration or programs for youth = cooperation with the educational community,

TET (work orientation) programs, traineeships

The findings indicated that the young generation does not yet belong to the company
stakeholder network. In line with the previous literature, we suggest that the young
generation should belong to this network in order to be an essential part of companies’
social responsibility strategy (Carroll, 1991). As Freeman (1999) stated, the mission
of the company is to serve the interests of, and interact with, it’s various stakeholders.
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Large global listed companies as well as large cooperatives seem to collaborate with
educational institutions more than SMEs. Consequently, being part of the compa-
ny stakeholder network educational society belongs to the company’s responsibility
domain and both sides can benefit from the collaboration.

Small (SME) and large companies

Small and medium-sized enterprises, 15,700 in total, form the majority of companies
in Finland and employ over 900,000 employees. A company employing less than 250
people is classified as SME. (Confederation of Finnish Industry.)

Perrini et al. (2007) argue that corporate social responsibility is mostly addressed in
large businesses rather than in small- and medium-sized enterprises, and large firms
are more likely to identify the relevant stakeholders and meet their requirements
through specific and formal social responsibility strategies. However, CSR is increasing
relevance to small and medium enterprises. There were differences between different
company types. Three of the large listed companies with 5,000 - 135,000 employees
addressed collaboration with the young generation. They also articulated stakeholder
relationships, but did not mention the youth as part of the network. All the other busi-
ness sectors, except the paper industry took young people into account.

The large companies have considerable programs and actions for young people all
over the world, as an example Company 1, the big global IT-company, with 135,000
employees:

The main focus of social responsibility programs of Company 1 is on education
for youth, “and the various youth projects we are involved in also further this goal.
Generally implemented in cooperation with local non-governmental organiza-
tions, the projects provide a means of achieving important youth development
outcomes, such as improved performance in school, increased literacy, finding and
maintaining employment, and active citizenship.” (Company 1, IT).

Access to a quality education is perhaps the most important factor determining
the future of young people everywhere. Yet the vast majority of today’s youth lack
the educational opportunities they need to become productive members of society.
(Company 1, IT).

Considering the relationships that both large companies and SMEs can build with local
communities, specific differences can be seen about the determinants of the collabora-
tion. Large firms have more resources to invest in the community; on the other hand,
small companies have a more direct connection with local communities. Thus, SMEs
may benefit from being recognized as an embedded part of the local community in
which they do business. (Besser, 1999).
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Family businesses

A family business is a company with one or more members of one or more families,
who have an ownership interest and commitment toward the business. There are 400
family companies in Finland, and they employ over 150,000 people.

Two of the four explored family firms mentioned collaboration with students in their
CSR report. One company was funding remarkably research and the other regularly
had trainees. Family firms clearly articulated the type and way of operation:

Being a family company, we have traditionally felt responsible for the well-being
of the local community. People in the company strongly believe that family is
an important resource in an individual’s growth towards being a balanced adult.
(Family company 8, bakery & sweets, 16500 employees)

According to Sharma, P., & Chrisman, J.J., & Chua, J.H. (1997). Family companies
include in their strategy the desire to accumulate socio-emotional wealth for future
generations and a desire to maintain a positive reputation for the firm and the family.
The economic goal is clear too in a family business. However, the behavior of family
firms is also influenced by the institutional logic of families, which depend upon loyalty
and obligation, social capital, lifetime membership, mutual caring and equal claims to
family resources. Thus, the main driving force for the stakeholder approach in family
firms is not primarily utilitarian, but rather altruistic with non-economic goals (Pol-
lak, 1985) as can be seen in the CSR report of Company 8, (bakery & sweet, 16,500
employees):

With the partnership, we want to support the organization’s work in creating a safe
family environment for children and youth. The co-operation has continued for
over 40 years. (Company 8, bakery & sweets).

Cooperatives

Cooperative ways of operation are based on the values of self-help, self-responsibility,
democracy, equality, equity and solidarity. In addition, the ethical values of cooperati-
on include honesty, openness, social responsibility and caring for others. Principles are
the guidelines for how to put ideals and values into practice. The seven principles are
voluntary and open membership, democratic member control, member economic par-
ticipation, autonomy and independence, education, training and information, co-ope-
ration among cooperatives and concern for community. (Troberg, 2009.) According to
Nilsson (1996), these values and principles distinguish the cooperative company from
the other forms of companies and provide it with its own ideological framework.

The four (4) large cooperatives addressed the young generation and collaborative
programs with the youth. Cooperative Company 9 (retail) has noteworthy responsi-
bility programs for the youth. It is systematically developing its “employer brand” by
offering summer jobs to a significant number of young people.
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Company 9’s (retail, 1.5 million households in Finland) collaboration with the educa-
tional community has two targets: firstly to be the most sought and the first choice of
competent employer. Secondly to acquaint young people with the service industry by
collaborating with all educational levels.

The findings indicated that in cooperatives responsibility policy is strongly based on
earlier mentioned cooperative values and principles. Thus it can be said that coopera-
tive action is fundamentally responsibility activity. The cooperatives benefit not only
the members of the cooperative but the region as a whole, collaborating with regional
and local stakeholder networks (Jussila, Kalmi & Troberg, 2008; Nilsson, 1996: Spear,
2000).
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Table 2 presents the examples of companies’ collaborative programs with the youth and
educational institutions.

TABLE A2. Collaboration programs of the participative companies with educational institutions

COMPANY KEY PRACTICES WITH YOUNG GENERATION
A Listed companies

Company 1 Mobile learning projects for mathematics;

Education delivery software set-ups for teachers and learners;
Company sponsors many research collaborations with industrial and
academic partners. The goal is to strengthen co-operation between
researchers and academics.

Company 2 Career opportunities, graduate thesis;

and internship opportunities for students;

Commercialization of research findings.

Research projects. Joint R&D projects, participation in projects, internships
and graduate thesis opportunities.

Summer and other internships, graduate thesis opportunities,

visits to sites and colleges, student and professional publications,

trade fairs, Chemistry Lab and collaboration with the Youth Academy in
Finland, studies on the company employer image.

Company 3 Firm shares and develops competence through
research, traineeships, thesis projects, and other forms
of cooperation. Firms local organizations provide
internships for technical and economics students in
their home countries, while the International

Trainee Program (ITP) enables students to apply for
trainee positions abroad

Company 4 -

B Family companies

Company 5 -

Company 6 -

Company 7 The purpose of the Foundation for International Prizes is to promote and
sustain the cultural and economic development of society by offering
international prizes, in particular the Sibelius Prize. The Foundation
accomplishes its aims by distributing prizes in recognition of creative
work that has specially furthered and developed the cultural and economic
progress of mankind.

Company 8 The company supports The World Cocoa Foundation ECHOES-program

(Empowering Cocoa Households with Educational Solutions) and the
target is to help in organizing training and education in cocoa agriculture
among other educational systems. Traditionally cocoa agriculture goes from
father to son and a great number of young people who have grown up on
cocoa farm, will continue as a cocoa farmer.

C Co-operatives

Company 9 The company wants to acquaint the young with the service industry. The
company cooperates on the educational level, with the main focus on those
learning a trade. In addition, the company awards the best students trainees
from universities of applied sciences with regional and national Praxis
scholarships.

In 2010, nearly 6000 young people found a summer job in the company and
more than 5000 young people took their first steps into the world of work
participating in the summer job program.
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Company 10 Supporting the wellbeing of pupils and students.

Donations to universities in 2011. In schools, they have implemented
projects together with the Young Finland Association, to promote the
wellbeing of children and young people.

Company 11 Sponsorhip emphasis on responsibility and children and young people s
well-being.

Company 12 -

D Small & medium

enterprises (SME)

Company 13 In 2011 the company started the ” learning in the workplace” course with
the local adult education centre thirteen under 25 year-old young people
were chosen from among the 300 applicants. The course takes 2 years,
and after the course, the students obtain work in different parts of the
production.

Company 14 -

Company 15 -

Company 16 -

The reports of companies 1-10 are published in English and company reports 11-16
has been translated from Finnish.

When collecting the above mentioned tables, we concentrated on the following issues:
projects with researchers, funding for the young people, culture, universities, possibili-
ty for learning in the workplace traineeships, education software tools for teachers. We
also included global training and welfare projects in developing countries.

The young generation as a part of the stakeholder network

While corporate social responsibility aims to define what responsibilities a compa-
ny ought to fulfil, the concept stakeholder addresses the issue of whom the company
should be responsible to (Clarkson, 1995; Kakabadse et al., 2005).

The CSR reports indicated that the first driving force for companies’ collaboration
with the young generation seems to be economical, to ensure the future workforce. In
addition, by supporting educational institutions the company wants to educate young
people with right skills for the company’s needs. The third beneficial purpose is to
inform young people about the businessbranch. However, also the philanthropic princip-
les can be found in several CSR reports, especially, in global listed companies, family
firms as well as cooperatives.

Carroll’s (1991) conceptualization included the idea that the corporation has not only
economic and legal obligations, but ethical and philanthropic responsibilities as well.
The total corporate social responsibility of business entails the simultaneous fulfilment
of the firm’s economic, legal, ethical, and philanthropic responsibilities. This philan-
thropic responsibility is seen in the CSR report of company 9, large cooperative retail
company:
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The company wants to acquaint the young with the service industry. . . The company
cooperates on the educational level, with the main focus on those learning a trade. In
addition, the company awards the best students trainees from universities of applied
sciences with regional and national Praxis scholarships. (Company 9, cooperative
retail).

Conclusions

In this study, we have analyzed companies” collaboration with the young generation
from the corporate social responsibility perspective. This is a new research angle. The
study presents clear evidence that, while corporate social responsibility has become a
mainstream issue, it has rarely been discussed in combination with the young genera-
tion.

The companies do not perceive the young generation as a part of their stakeholder
network, but they show their responsibility and concern for the young people in mani-
fold collaborative actions with educational institutions. The main motives and driving
forces for companies’ responsibility programs directed to the youth are concern for the
future workforce, to share information about the company and the branch, philanthro-
py, and the image of the company as a good citizen.

There were differences between large and small firms concerning their responsibility
for the youth. Large companies are more likely to identify relevant stakeholders and
meet their requirements through specific and formal corporate social responsibility
strategies. Small firms may not publish formal responsibility reports, but the responsi-
bility has been embedded into their way of working.

The findings also indicated differences in the corporate social responsibility reports
of cooperatives and other business types. The responsibility policy of cooperatives is
strongly based on their values and principles such as self-responsibility, democracy
and concern for education and training. Cooperatives benefit not only the cooperative
members but the region as a whole.

We cannot argue that integrating the young generation into the company stakehol-
der network would bring competitive advantage to the company, but certainly it will
strengthen the company’s good employer image, responsibility profile and company
brand. In addition, the company will receive valuable feedback as well as unprejudiced
thoughts about its ways of working. Young people are “the window to the future” by
giving signals about changes in young people’s culture. Consequently, if the young
generation is integrated into the company stakeholder network, corporate social res-
ponsibility strategy will cover the young generation, the employers and employees of
the future. On the other hand, companies’ collaboration with the educational institu-
tions provides an opportunity for educators to improve the entrepreneurship learning
process. In addition, we cannot ignore the significance of the financial support from
the business community with sponsorship, scholarships and funding, which some of
the companies had mentioned in their social responsibility reports.
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HIGHLIGHTS

0 Corporate social responsibility is rarely discussed in combination
with young generation or educational institutions.

O There are company differences in the responsibility programs for
younger generation.

0 Large companies and cooperatives reported collaboration projects
with youth in their CSR reports.

0 Small and medium companies (SME) rarely reported youth programs
in their CSR reports.

0 Collaboration of the company and the educational institution will be
beneficial for both sides: it provides an opportunity for educators to
improve the entrepreneurship education process, give new possibilities
for learning environment, and give a new perspective to a possible
working career for the students.

p
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Anne Tiikkala, Turun yliopisto, Turun normaalikoulu

Yrittelidisyyteen kasvattaminen

Abstrakti

Yrittdjyyskasvatuksen pddmadrdnd on kasvattaa yritteliditd ihmisid, jotka toimivat yh-
teiskunnan eri sektoreilla. Tutkimusten mukaan yrittdjyyskasvatuksella on mahdollista
vaikuttaa yrittelidisyyden ja yrittdjyyden vahvistumiseen (mm. Neck & Greene 2011,
Matlay 2008, Petridou & Glaveli 2008, Menzies & Paradi 2003, McMullan & Vesper
2000). Sarasvathy ja Venkataraman (2011) toteavat, ettei ole mitddn perusteita jattaa
ketdan yrittdjyyskasvatuksen ulkopuolelle. Vaikka yrittdjit voidaan ehké kategorisoi-
da tiettyjen ominaisuuksien perusteella, emme voi kategorisoida mahdollisia tulevia
yrittajia.

Yrittelidisyyteen kasvattaminen ldhtee yrittdjyyden kasitteestd. Kun siihen lisdtadn pe-
dagogiset ndkokulmat, puhutaan yrittdjyyskasvatuksesta. Koulutuksessa ja opetuksessa
on otettava huomioon yrittdjyyskasvatuksen arvot, jotka ohjaavat opetusta ja kasva-
tusta. Yrittelidisyys perustuu vahvaan itsetuntoon ja haasteisiin tarttumiseen. Se vaatii
lisdksi muun muassa riskinottokykyd, tiimityotaitoja sekd vastuunottamista. (Tiikkala
2013.) Miten tama kaytannossd toteutetaan?

Sarasvathy ja Venkataram (2011) esittavat yrittdjyyden olevan yhtd tarpeellinen taito
kuin esimerkiksi lukeminen ja kirjoittaminen. My6s uusi POPS 2014 viittaa samaan.
Artikkelissa yrittdjyyskasvatuksen arvot sidostetaan kdytinnon opetus- ja kasvatustyo-
hoén ja samalla avataan yrittdjamaéisen oppimisen taustalla olevaa pedagogiikkaa (mm.
Rae 2003; Koiranen & Ruohotie 2001; Sarasvathy 2001; Snow, Corno ja Jackson 1996).

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, yrittelidisyys, arvot, opetus

Johdanto

Yrittdjyyskasvatus sisdltdd konkreettisestikin kaksi termid, yrittdjyyden ja kasvatuksen.
My®os sisallollisesti ndma elementit liittyvat yrittdjyyskasvatukseen. Yrittdjyyskasvatus

on perusopetuksessa nimenomaan kasvatusta, jota voidaan sen toteutuksen nakokul-
masta verrata esimerkiksi tapakasvatukseen. Kasvatusvastuu jatkuu myos perusope-
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tuksen jilkeen yrittdjyysopintojen rinnalla. Jokainen vanhempi toteuttaa kotikasvatus-
ta oman arvomaailmansa nakokulmasta. Opettajan kasvatustehtdvaa ohjaavat yleisesti
sovitut arvot riippumatta siitd, mikd on hdnen henkilokohtainen arvomaailmansa.
Yrittdjyyskasvatusta lahdettiin toteuttamaan suomalaisessa koulutuksessa tilanteessa,
jossa opettajilla ei ollut takanaan yrittdjyyskasvatuskoulutusta eikd valttamatta koke-
musta yrittdjyydestd. Yrittdjyyskasvatuksen materiaalit, kirjallisuus ja tutkimuskin
olivat kovin irrallisia ja niiden esiintyminen hajanaista. Yrittdjyyskasvatukselle ei oltu
my6skddn luotu arvopohjaa. Tiikkalan (2013) véitostutkimuksessa kartoitettiin alus-
tava yrittdjyyskasvatuksen arvopohja. Kartoitus tehtiin kysyen 16 EU-maan yrittdjyys-
kasvatuksen asiantuntijoiden ndkemysta siitd, mika yrittdjyyskasvatuksessa on tirkeda.
Nadin listattiin yrittajyyskasvatukselle 15 tirkeintd arvoa, joiden pohjalta syntyi maari-
telma yrittelidisyydelle.

Tutkimusten mukaan yrittdjyyskasvatuksella on mahdollista vaikuttaa yrittelidisyy-
den ja yrittdjyyden vahvistumiseen (mm. Neck & Greene 2011, Matlay 2008, Petridou
& Glaveli 2008, Menzies & Paradi 2003, McMullan & Vesper 2000). Olisi jarjen vas-
taista olla hydodyntdmattd titd. Pysyakseen kilpailukykyisena ja kehittydkseen, Suomi
tarvitsee yrittdjyyttd ja yrittelidita ihmisid. Yrittelids ihminen pérjad arkielimdssdan
ja tyOssddn, olipa tyo sitten itsendistd yrittamistd tai toisen palveluksessa toimimista,
taloudellista hyotyé tavoitellen tai tavoittelematta. Kaikki muukin kehitys perustuu
yrittelidisyydelle. Ilman yritteliditd ihmisid, asuisimme yhé luolissa ruokaa ja juomaa
vaistojemme varaisesti metsastden. Yrittdjyyskasvatus on kasvatusta, joka tukee yrit-
telidisyyden kehittymistd oppijassa. Sisdisen ja omaehtoisen yrittdjyyden opettaminen
painottuu menetelmiin ja tydtapoihin, joita voidaan hyodyntédd oppilaitoksen kaikessa
toiminnassa. Yrittelidisyyttd kuten kaytostapojakin opiskellaan ja opetetaan jokaisella
oppitunnilla, valitunneilla seké oppilaitoksen jarjestimissé juhlissa ja retkilld. Yksikdan
opettaja ei saa sanoutua irti tistd kasvatusvastuusta eikd ketddn oppijaa saa jattaa sen
ulkopuolelle. Yhdestékadn lapsesta tai nuoresta ei voi sanoa, ettei hanesta voi tulla yrit-
tajad eikd hantd ndin ollen ole tarpeen siihen kasvattaa. Artikkeli keskittyy omaehtoi-
seen ja sisdiseen yrittdjyyteen, mikd on perusopetuksen keskeinen haaste.

Yrittdjyyskasvatuksen arvot

Opetuksen, kasvatuksen ja koulutuksen tavoitteet ja sisdlto valikoituvat sen perusteella,
mika on arvokasta. Arvojen médrittely on myos tirked osa arviointia, koska arvioin-
nin laatu perustuu sithen. Arvottaminen on aito osa kaikkea oppimista ja opettamis-
ta. (Atjonen 2007.) Arvot ja arvostaminen luovat toiminnan suuntaviivoja (Niemeld
2006, 22). "Arvo on se, minkd perusteella jotakin pidetdidn merkityksellisend, hyvind tai
arvokkaana.” Lisdksi arvo tarkoittaa merkitysté ja kantavuutta. Mm. mainos- tai uutis-
arvo, tunnearvo, arvonsa sdilyttava keksint6. Vain tosiasioilla on pysyva arvo. Arvo on
my6s madritelty termeilld arvokas tai merkitsevd asia (MOT 2010.)

Arvo tarkoittaa kohteen tavoiteltua ominaisuutta, joka liittyy usein esimerkiksi aineel-
lisen omaisuuden kayttokelpoisuuteen tai vaihdettavuuteen: merkitys, arvo, ansio, etu,
hyoty, houkuttelevuus, apu, tuotto, palvelukyky, merkittavyys, kaytto, kaytettavyys tai
hyodyllisyys. Arvo voi olla myds pddmdidrd, jota tavoitellaan ja jolla on arvoa ja sitd
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voidaan arvostaa, koska sitd tarvitaan tai pidetddn arvokkaana (Airaksinen 1994, 35;
Airaksinen & Kaalikoski 1997). Arvot ovat moraalisia periaatteita ja kasityksid, yleises-
ti hyvaksyttyja yksilod koskevia normeja tai sosiaalisia kdyttaytymissadnt6ja. Schwar-
tz (1992) ja Rokeach (1973) esittavit arvojen olevan pysyvid padmaarid, jotka sdilyvit
vaihtelevissa tilanteissa, ja ohjaavat seké yksiloiden ettd ryhmien toimintaa. Rokeach
jakaa arvot itseisarvoihin ja vélinearvoihin. Lisdksi han puhuu ihmisarvoista. Airaksi-
sen (1994, 30-35) mukaan arvot ovat sisdisid tai ulkoisia. Sisdisid arvoja on asioilla, joita
ei voi yhdistaa kaytdntoon antamatta niille arvoa. Ne asiat, joilla ei ole sisdistd arvoa,
omaavat ulkoisen arvon. Airaksinen ja Friman (2008) toteavat arvojen olevan asioita,
joihin ihmisilld on mydnteinen mielenkiinto. Kielteistd kiinnostusta herattévit seikat
ovat epdarvoja ja lisdksi on asioita, joihin ei ole mitdan kiinnostusta kenellakdan. Néin
ollen arvot ovat subjektiivisia asioita ja ihminen on arvon mitta. Tastd syystd arvot
voidaan asettaa jarjestykseen. Arvot voidaan jakaa useaan luokkaan, mutta tirkein ero
on moraaliarvoilla ja muilla arvoilla. (Airaksinen & Friman 2008, 21.) Yrittdjyyskas-
vatuksen arvot ovat muita kuin moraaliarvoja. Ne ovat subjektiivisia ulkoisia arvoja,
joita voidaan laittaa jarjestykseen. Kasvatuksen yhtenidisyyden kannalta ei ole hyva, ettd
jokaisen opettajan toimintaa ohjaisi vain hidnen henkilokohtaisen nikemyksen mukai-
nen arvojdrjestys. Yrittdjyyskasvatuksen kehittéjien tulee luoda yhteinen nikemys niis-
td arvoista, joita yrittdjyyskasvatuksella pyritadn tukemaan.

Yrittdjyyskasvatuksen arvopohjan madrittelyyn liittyy haasteita, jotka syntyvit mah-
dollisista opettajien ja koulun asenne-eroista. Huolimatta opettajien mahdollisesta po-
sitiivisesta asenteesta yrittdjyyttd ja yrittdjyyskasvatusta kohtaan, suomalainen koulu
instituutiona on perinteisesti edustanut enemmainkin epéyrittdjamadisid arvoja. Seikku-
la-Leinon (2007, 37) mukaan koululaitoksen edustamat epéyrittdjamaiseksi tulkittavis-
sa olevat arvot ovat varmuus, jarjestelmallisyys, johtajuus, tieto, turvallisuus ja perinne.
Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on luoda positiivinen kehd, joka sisédltdd sopivassa
madrin yrittdjamaisid ja epdyrittdjamaisid arvoja ja periaatteita. Nailld valineilld yritta-
jyyskasvatus tukee oppilaan kehitysté ja kasvua kohti yrittdgjamaista ajattelua seka ak-
tiivista kansalaisuutta. Kyron ja muiden (1999) sekd Schwartzin (1994) mukaan tima
voisi olla yksi malli kasvatuksen arvopohjan rakentamiseen.

Viitostutkimuksessa (Tiikkala 2013) on kartoitettu niitd arvoja, joita yrittdjyyskas-
vatuksella voidaan tukea ja edistdd. Yrittdjyyskasvatuksen arvopohjan kartoittamisen
ldhtokohtana oli yrittdjyys, koska yrittdjyyskasvatuksella pyritadn yrittelidisyyden ke-
hittymiseen oppijassa. Hornaday (1982, 26-27) on listannut 42 piirrettd, jotka ovat
tunnusomaisia yrittdjille. Myohemmin Gibb (1993) jaotteli nditd yrittdjadn liitettavia
piirteita kyvyiksi, ominaisuuksiksi sekd kayttaytymismuodoiksi. Yrittdjyyskasvatuksen
arvoja on kartoitettu kahdella maaralliselld kyselytutkimuksella kysyen 16 EU-maan
yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijoilta mielipidettd siitd, mika yrittdjyyskasvatuksessa
on tarkedd. Kyselyjen perusteella on listattu 15 yrittdjyyskasvatuksen tarkeintd arvoa,
jotka ovat:

0O luovuus

O tiimityotaito

O yhteistyokyky
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keskustelutaito

vastuun ottaminen

ongelmanratkaisukyky

tulevaisuuteen suuntautuminen

virheistd oppiminen, virheiden nikeminen positiivisena
toisten ihmisten kunnioittaminen ja kuunteleminen
kyky sietdid muutosta

kyky ottaa riskeja

tietdiminen, ajattelu

aloitteellisuus

sitoutuminen

itseluottamus

ooooooooooaoao

Kansainvilisen asiantuntijaryhmén luokittelun pohjalta syntyneessd yrittdjyyskas-
vatuksen arvopohjassa on tummennetulla ne arvot, jotka valikoituivat molemmissa
kyselyissa 12 tarkeimmén arvon joukkoon. Loput valikoituivat vain toisen kyselyn
mukaan 12 tirkeimmin arvon joukkoon. Suomalaiset opettajaksi opiskelevat, jotka
olivat suorittaneet tai suorittamassa yrittdjyyskasvatuksen opintoja lisdsivdt omal-
le listalleen haasteisiin tarttumisen, kokonaisuuden hallinnan ja innovatiivisuuden.
(Tiikkala 2013.)

Yrittdjamainen oppiminen

Hytti (2002) on esittanyt kolme tasoa yrittdjyyskasvatuksen ympdrille: oppia ymmarta-
médn yrittdjyyttd, oppia tulemaan yrittdjamaiseksi ja oppia tulemaan yrittdjaksi (learn
to understand entrepreneurship, learn to become entrepreneurial, learn to become an
entrepreneur). Gibb (2001, 2005) tuo tdhian lisaksi oppimiseen liittyvat nakokulmat:
“oppia yrittdjyyttd varten, oppia yrittdjyydestd ja oppia yrittimisen kautta” (learning for
entrepreneurship, learning about entrepreneurship, learning through entrepreneurship).
Raen (2011) mukaan yrittdjyyskasvatuksen keskustelu on viime aikoina siirtynyt ko-
kemukselliseen oppimiseen yrittdjyytta varten, eikd niinkddn oppimiseen yrittdjyydes-
td. Suomen osalta voidaan nahda tarvetta myos yrittdjyydestd oppimiseen varsinkin
ammatillisella ja korkea-asteella. Kun edellisiin ndkokulmiin otetaan mukaan Seikku-
la-Leinon (2006, 2007) esittima yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuus, joka muodostuu
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteista, yrittdjyyttd tukevista menetelmistd ja tyGtavoista
seka yrittdjyyttd kasittelevistd sisalloistd, padstadn aika kattavasti keskustelemaan suo-
malaisesta yrittdjyyskasvatuksesta. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on kasvattaa yrit-
teliddsti toimivia ihmisid, jotka tyoskentelevit kaikissa mahdollisissa ammateissa niin
palkansaajina kuin yrittajina seka julkisella ettd yksityiselld sektorilla taloudellista voit-
toa tavoitellen tai tavoittelematta. Néin yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet ovat sidoksissa
koko yhteiskuntaan. (Hartshorn & Hannon 2005.) Seikkula-Leinon (2007) mukaan
yrittdjyyskasvatus onkin kansalaiskasvatusta, jonka avulla vaikutetaan koulutettavan
taitoihin, uskomuksiin ja yrittdjamaiseen kaytokseen.

Opetus ja oppiminen on moniulotteinen ja dynaaminen tapahtuma, joka sisaltdaa myos
kasvatusta. Siihen liittyvdt oppija, usein myos kanssaoppijat, opettaja, opetussuunni-
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telma, oppimisprosessi, opettamisprosessi sekd oppimisympiristo ja opetusvilineet.
Liséksi siind on aina mukana joukko inhimillisid, véliin tulevia muuttujia kuten ih-
misten tunteet, vireystila yms. seikat. Yrittdgjamdinen oppiminen on oppimista, jossa
toimitaan sosiaalisessa kontekstissa mahdollisuuksien saavuttamiseksi, uusien hank-
keiden synnyttimiseksi, organisoimiseksi ja johtamiseksi (Rae 2005). Yrittdjamaisen
kulttuurin ja toiminnan muokkaamisessa seka yrittdjaidentiteetin rakentamisessa kou-
lutus nousee tirkeddn rooliin. Yrittdjyyskasvattajilla on vastuu oppijoiden kriittisen ja
moraalisen ajattelun kehittamisessd. Yrittdjyyskasvatuksen tehtdvdna on myds luoda
kriittistd ymmarrysta yrittdjyyden vastuusta yhteiskuntaa kohtaan ja tassé arvoilla on

erittdin tirked merkitys. (Rae 2011.)

Snow, Corno ja Jackson (1996, 247) ovat esittineet ihmisen persoonallisuuden ja dlylli-
sen lahjakkuuden jdsentdmiseksi taksonomian, jota suomalaisetkin tutkijat (mm. Koi-
ranen & Ruohotie 2001; Kyro, Lindh-Knuutila, Kohonen, Lagus & Kurczewska 2013)
ovat kdyttineet yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksissaan. Taksonomian mukaan ihmi-
sen persoonallisuuden osa-alueet ovat affektiivinen ja konatiivinen alue. Lahjakkuus
nousee konatiivisesta ja kongnitiivisesta kentastd. Affektiivisella alueella ovat ihmisen
temperamentti ja tunne, konatiivisella alueella motivaatio ja tahto. Kognitiivinen alue
muodostuu proseduaalisesta ja deklaratiivisesta tiedosta. Jalkimmadinen tarkoittaa asia-
tietoa ja edellinen taitoa kasitelld tietoa. Yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta katsot-
tuna affektiivinen kentta pitda sisélldan yrittajyyden arvot ja asenteet. Konatiivisella
tasolla ovat motivationaaliset tekijit sekd ihmisen tahtotila. Kyrén ym. (2013) tutki-
muksen mukaan yliopiston yrittdjyyskurssin opiskelijoiden motivaatio oli kurssin alus-
sa korkealla, mutta se heikkeni kurssin puoliviliin saakka, jolloin tahtotila puolestaan
oli korkealla. Tdsta tutkijat paattelivat motivaation korvautuneen tahdolla. Témén ovat
varmasti havainneet monet pitkadn kiaytdnnon opetustyota tehneet. Tahtotila ja moti-
vaatio vuorottelevat ja ndin tukevat toinen toistaan. Konatiivinen alue pitda sisillaan
myo6s ihmisen mielenkiinnon kohteet seké orientaatiot itseen ja muihin. Kognitiiviselle
alueelle sijoittuvat tietojen ja taitojen lisaksi strategiat, taktiikat ja uskomukset. (Koira-
nen & Ruohotie 2001.)

Rae (2003) esittelee kehittdménsa mahdollisuuskeskeisen oppimisen mallin, jota mm.
Suonpid (2013) on kayttanyt perustana omassa yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksessaan.
Mahdollisuuskeskeinen yrittdjyyskasvatus muodostuu neljastd elementistd: mahdolli-
suuden etsimisestd, sen yhdistamisestd henkilokohtaisiin tavoitteisiin, suunnitelmas-
ta mahdollisuuden toteuttamiseksi sekéd toiminnasta sen toteuttamiseksi. Oppiminen
tapahtuu tiimeissd. Mahdollisuuden etsintddn kdytetdan luovaa oppimista tutkimalla
ja havainnoimalla. Mahdollisuuden liittdminen henkilokohtaisiin tavoitteisiin luodaan
motivaation ja tavoitteiden vilisen suhteen tutkimisella, jakamalla ja neuvottelemalla
mielenkiinnonkohteista tiimin sisdlld. Suunnitelma mahdollisuuden toteuttamiseksi
on tulevaisuuteen tdahtddvd ongelmanratkaisuprosessi, jota toteutetaan tiimityona kay-
tdnnon nakokulmasta. Toiminta mahdollisuuden toteuttamiseksi on huonosti ennus-
tettava, mutta hedelmallisin vaihe mahdollisuuskeskeisessd oppimisessa. Tiimin tulee
lopuksi arvioida onnistumisensa tasoa. (Rae 2003.) Jokainen opettaja voi tarkastella
opettamansa oppiaineen niakokulmasta sitd, miten mahdollisuuskeskeistd oppimismal-
lia voisi soveltaa opetuksessaan.
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Sarasvathy (2001) kasitteellisti yrittdjamdisen prosessin syy-seuraus (causation) ja
effectuation-ajattelun kautta. Effectuation-ajattelutavan mukaan oppiminen perustuu
kaytossa olevien resurssien kartoittamiseen, eri lopputulosmahdollisuuksien punnit-
semiseen ja valintaan seki itse toteutukseen. Sarasvathy antaa tastd hyvin konkreet-
tisen ja valaisevan esimerkin. Pdivillisen voi valmistaa syy-seuraus -periaatteella tai
effectuation-periaatteella. Ensimmainen tapahtuu etsimélld mieluinen resepti, hank-
kimalla tarvittavat tyovélineet ja raaka-aineet. Tamaén jilkeen paivillisen voi valmis-
taa etukdteen valitun reseptin mukaisesti. Effectuation-periaatteen mukaan pdivillisen
valmistaminen alkaa kartoittamalla kéytettavissa olevat raaka-aineet ja tyovilineet. Sen
jalkeen mietitddn mitd kaikkea saatavilla olevista aineista ja kdytettavissd olevilla vili-
neilld voisi valmistaa. Eri vaihtoehtoja vertailemalla ja punnitsemalla valitaan yksi, jota
ryhdytddn toteuttamaan. (Sarasvathy 2001.) Kun tédhin ajattelutapaan lisdtddn pedago-
giset ndkokulmat, voidaan puhua yrittdjamaéiseen toimintaan tahtaavasta yrittajyyskas-
vatuksesta, jota voidaan toteuttaa monilla eri oppiaineiden tunneilla.

Yrittelidisyyteen kasvattaminen yrittdjyyskasvatuksen arvojen
nikokulmasta

Tiikkalan (2013) tutkimuksessa listattujen arvojen ympérille muodostui maéritelma
yrittelidisyydelle:

Yrittelidisyys perustuu vahvaan itseluottamukseen. Se edellyttid luovuutta, ongelmien
ratkaisemista, innovaatioita, vastuun ja riskien ottamista, aloitteellisuutta sekd sitou-
tumista ja kokonaisuuksien hallintaa. Yhteistyo ja tiimityoskentely onnistuvat toista
ihmistd kunnioittaen ja kuunnellen, mutta vaativat myés keskustelutaitoa, tietdmysti
ja ajattelutaitoja. Kun virheet kidnnetddn positiiviseksi voimavaraksi, ja niistd opitaan,
voidaan suunnata katseet tulevaisuuteen. Kun sietdd muutoksia ja kykenee tarttumaan
tarjoutuviin haasteisiin, luodaan perusta yrittelidisyyden kehittymiselle. Sitd tarvi-
taan jokaisen ihmisen arkieldmdssd sekd yhteiskunnallisen tai kaupallisen toiminnan
tukena.

Luovuus ja innovatiivisuus nahdaén usein toistensa synonyymeina, mita ne eivit kui-
tenkaan ole. Luovuustutkimus on kiinnostunut aivojen toiminnasta, kun taas innovaa-
tiotutkimus soveltaa luovuustutkimuksen tuloksia konkreettisiin tilanteisiin. Luovuus
liittyy enemmin yksiloon itseensd ja innovatiivisuus toimintaan. (mm. Harisalo 2009,
288.) Opetuksessa luovuutta voidaan tukea oppijoiden oman ajattelua ja ideointikykya
tukemalla. Opettaja voi vililld luopua valmiista, itse luomistaan ajatus- ja toiminta-
malleista antamalla tilaa oppijoille. Usein kyseenalaistava, innokas ja uusia ideoita eh-
dottava oppija koetaan héiritsevdnd ja opetusta hidastavana. Siitdkin huolimatta, ettd
opettaja ajattelee ndin, hdnen tulisi osoittaa arvostuksena ja tukensa téllaiselle oppijalle.
Parhaassa tapauksessa hanen ehdotuksensa johtaa uudenlaiseen toimintaan.

Tiimity6 poikkeaa perinteisestd ryhmatyostd niin, ettd tiimin muodostaa aina yksi-
16t, jotka tdydentavit toisiaan tai heilld jokaisella on oma erityisosaamisensa liittyen
annettuun tehtavdan. Ryhmaé voi muodostua yksiloistd, joilla kaikilla on samantasoi-
set ja tai samansisiltoiset taidot. Perinteisten ryhmatoiden lisaksi tulisi jarjestad tiimi-
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tyotehtdvid, jolloin tiimin jasenten valinta lahtee tehtdvastd. Aluksi kartoitetaan mita
taitoja tehtdvan suorittamiseksi tarvitaan, jonka jalkeen mietitadn ketkd ryhmasté ne
parhaiten taitavat. Tiimin jdsenten valinta tulee perustella oppijoille, sen he oppivat
ymmartimain mikd ero on tiimi- ja ryhmityolla. Opettajan pedagoginen vastuu on
pitdd huoli siitd, ettd jokainen oppija saa oman tasonsa ja taitonsa huomioivia tehtavia.
Toisten ihmisten kunnioittaminen ja kuunteleminen seki keskustelutaito edellytta-
vat yhteistyokyky4, jota voidaan harjoittaa parhaimmillaan my6s koulun ulkopuolisel-
la yhteistyolla esimerkiksi ldhiseudun yrittéjien ja tai julkisen sektorin organisaatioiden
kanssa.

Vastuun ottamista voidaan opettaa ja siihen kasvattaa jo hyvin pienidkin oppijoita.
Luokkahuoneessa ja sen ulkopuolella on runsaasti erilaisia vastuualuetehtdvia, joita
oppijoille voidaan antaa ikdén ja kehitystasoon ndhden. Haataja on tutkinut ja toteut-
tanut opetuksessaan vastuun ottamista alkuopetuksen nakokulmasta (ks. Haatajan ja
Rahmanin artikkeli tdssd julkaisussa; Haataja 2009, 2014; Haataja, Hietanen, Jarvi &
Tompuri 2009). Ongelmanratkaisukykyd, tietimysti ja ajattelutaitoja kehittavia teh-
tavid varmasti tehdddnkin jo kaikkien oppiaineiden tunneilla. Se, miten néilld taidoilla
nidhdéddn vaikutusta pitemmalle on tulevaisuuteen suuntautumista. Lasten ja nuor-
tenkin on usein vaikea hahmottaa mihin he mitikin taitoa tai tietoa tulevaisuudessa
tarvitsevat ja millaisissa tyGtehtédvissd ja ammateissa mitékin taitoja tarvitaan. Myos
opettajan voi olla vaikea hahmottaa mitd kaikkea tulevaisuus voi tuoda tullessaan.
Hénen kannattaa kuitenkin pysahtyé laskemaan miké vuosiluku on mahdollisesti siind
vaiheessa, kun hdnen oppijansa siirtyvit tyoeldmaan. Tulevaisuutemme perustuu epé-
varmuuteen (mm. Rae 2011) ja siihen lapsia ja nuoria on kasvatettava.

Jos ei yritd, ei tee myoskddn virheitd. Virheet kuuluvat inhimilliseen toimintaan, myos
oppilaitoksiin ja jokaisen ihmisen elamaan. Opettajan vastuulla on opettaa virheiden
nikeminen positiivisena ja kidantda hipedn ja alemmuuden tunne virheistd oppimi-
seksi. Tama vaatii kykyd sietdd muutosta ja ennakoimattomuutta. Muutoksen sietoky-
kyd vaaditaan niin opettajalta kuin oppijoiltakin. Epavarmuus voidaan néhdd mahdol-
lisuutena ja sellaisena se taytyy lapsille ja nuorille esittadkin. Eteemme avautuu jatku-
vasti erilaisia vaihtoehtoja ja niihin on kyettdva reagoimaan. Eteenpdin péisee se, joka
havaitsee haasteita ja kykenee tarttumaan niihin. Haasteet ovat mahdollisuus, joka
edellyttda aloitteellisuutta. Haasteen eteenpéin vieminen taas vaatii pitkdjanteisyytt,
sitkeyttd, sitoutumista ja kokonaisuuden hallintaa. Tdmin prosessin oppiminen on
mahdollista erilaisten projektien avulla. Parhaimmillaan projektit toimivat, jos oppijat
voivat itse havaita ongelman tai haasteen, johon ldahtevit hakemaan ratkaisua.

Riskinottokyky ei liene ihan perinteistd suomalaisessa koulutuksessa. Jotkut pelkaavit
sen opettamisen johtavan jopa holtittomuuteen. Opettajan tuleekin opettaa oppijoita
ottamaan hallittuja riskejd. Riskinottokykyéd voidaan opettaa jo pienille lapsille, ohja-
tusti pienin askelin. On tdrkedi, ettd opettaja kdyttda juuri oikeita termeja kuten riski-
kartoitus, riskianalyysi, riskinotto jne. Esimerkiksi, jos oppilas ei ole koskaan kéyttanyt
kirkkaan punaista ja pohtii sen valitsemista hupparinsa vériksi. Tehdaén riskikartoitus
eli kartoitetaan mitd mahdollisia riskejé on siind, ettd huppari on punainen? Pahin riski
on se, ettd huppari jaa kokonaan kayttimattd varinsa vuoksi. Entd mitd mahdollisuuk-
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sia riskinotolla voidaan saavuttaa? Punainen vari mahdollisesti tuo kantajalleen uutta
energiaa ja voimaa, se piristdd synkkaa syyspdivéa ja sopii niin sinisten farkkujen kuin
mustien collegehousujen kanssa. Seuraavaksi tehddén riskianalyysi eli mietitdan mita
vaihtoehtoja 16ytyy, jos pahin mahdollinen riski toteutuu. Hupparin voi antaa lahjaksi
kaverilleen tai vaikkapa didille tai kummitadille. He ilahtuisivat siitd varmasti. Toisaalta
sitd voisi kayttdd kesdmokilld silloin, kun sielld ei ole muita kuin omia perheenjise-
niéd ja ndin voisi “salaa” harjoitella punaisen vérin kaytt6d ja mahdollisesti tottua sii-
hen. Hupparin voi ottaa kiyttoon ohuen ulkoilutakin alla kaytettavaksi, jolloin se on
aina piilossa, mutta lammittaa pelkkéa takkia paremmin. Analyysin jalkeen péitetdadn
kannattaako riski ottaa. Kun riski on otettu, sithen voidaan palata esimerkiksi puolen
vuoden tai vuoden kuluttua hupparin valmistuttua ja kiyda lapi mita riskinotto tuotti.

Kaiken tdmén edelld kuvatun tarkoituksena on tukea oppijassa hinen omaa kasvua,
mikd on omiaan tuottamaan hanelle itseluottamusta. Itseluottamusta voidaan tukea
my0s positiivisuudella ja kannustamiselle. Kehut téytyy olla ansaittuja, mutta kannus-
tusta voi antaa jokaiselle. Jokaisella lapsella ja nuorella on omat vahvuutensa ja niiden
tukeminen ja esille tuominen on erityisen tarkedd. Usein lapsi ja joskus jopa aikuinen ei
itse tiedosta omia vahvuuksiaan. Ne tdytyy hinelle kertoa ja ohjata hyddyntdmaan vah-
vuuksiaan. Tiimitydmenetelma nostaa kdytannolliselld tavalla esiin kunkin vahvuudet.

Lopuksi nostaisin esille arvolistauksen ulkopuolelle jadneen kilpailullisuuden (Tiikka-
la 2013, 98). Pysyékseen kilpailukykyisend Suomi ja sen kansalaiset tarvitsevat kilpai-
luhenked. Jossain vaiheessa koulutuksesta pyrittiin karsimaan kaikki kilpailu, mutta
onneksi se on palaamassa koulutydhonkin. Kilpailuja tulisi jarjestdd eri oppiaineissa
ja eri osa-alueilla, jolloin kaikki oppijat paasisivat joskus loistamaan kilpailun karjessa.
Perinteisesti kilpailuja on jérjestetty lilkunnassa ja ylipdatdan nopeudessa. Lahes mista
tahansa voi jdrjestaa kilpailuja, ja kriteerit voidaan valita niin, ettd niiden kautta tue-
taan vuorollaan jokaisen oppijan itsetuntoa ja myonteisen mindkuvan rakentumista.

Johtopiditokset

Monta kertaa kuulee sanottavan, ettéd yrittdjyyskasvatus on ominut kaiken hyvén kas-
vatuksen. Ndinhin asia ei ole. Yrittdjyyskasvatuksella pyritdan yrittelidisyyden tukemi-
seen, mika saattaa olla jopa ristiriidassa perinteisen hyvén kasvatuksen kanssa. Yritta-
jyys ja yrittelidisyys perustuvat vahvalle itsetunnolle. Yrittelidisyyteen kasvattamisen
ldhtokohtana tulee siis pitdd itsetunnon tukemista. Vanhat suomalaiset hyvin kasva-
tuksen hyveet kuten ndyryys ja vaikeneminen ovat osaltaan arvottaneet suomalaista
kasvatuskulttuuria niin, etté siitd on unohtunut ihmisen itsetunnon ja itsekunnioituk-
sen tukeminen tai se on ainakin jaanyt hyvin vihiiselle huomiolle. Ylpeyden on ehka
joskus ajateltu olevan kerskailua ja turhaa itsensd esiin tuomista. Ylpeys omasta osaa-
misestaan ei sindnsé ole huono asia. Lapsen ja nuoren tulee tuntea ylpeyttd, mutta sa-
malla tiedostaa se tosiasia, ettd jokainen on hyvi jossakin eikd kukaan ole hyvi kaikes-
sa. Jokaisen pitdisi osata olla ylped myos kaverin saavutuksista ja sithen kykenee vain
sellainen ihminen, joka osaa olla ylped itsestdan. Kaikki muut yrittelidisyyden taustalla
vaikuttavat arvot rakentuvat vahvalle itsetunnolle. Erityisesti yrittdjyyskasvatukseen
liittyen riskinottokyky ja virheiden ndkeminen positiivisena, ovat tavoiteltavia seikko-
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ja, joita yrittelidisyyteen kasvattamisessa tulee huomioida. Nekaén eivit valttdmatté ole
olleet perinteisid hyvédn kasvatuksen tavoitteita.

Nykyisin perusopetuksessa arvioidaan oppijoiden huolellisuutta ja kdyttaytymista. Sitd
mitd arvioidaan, sitd myos arvostetaan, opetetaan ja opitaan. Tulisiko siis yrittelidi-
syyttdkin arvioida? Hyvin kayttaytyvi ja huolellinen ihminen voi kuitenkin olla itse-
tunnoltaan heikko, hinen aloite- ja yhteistyokykynsé saattaa olla olematonta eikd han
valttamatta uskalla ottaa vastuuta saati sitten riskejd. Téllaiset ihmiset sopivat tiettyihin
ammatteihin, mutta he eivat valttdmattéd ole viemassa kehitysta eteenpdin.

J N\

YRITTELIAISYYTEEN KASVATTAMISEN
HUONEENTAULU

0 Itsetunnon tukeminen on yrittelidisyyden perusta.
O Riskiottokykya tulee aktiivisesti opettaa jo pienille lapsille.

O Lisdksi tarvitaan mm. vastuunottamista, aloitteellisuutta ja
haasteisiin tarttumista.

O Yrittdjamdiseen oppimiseen on tarjolla hyvid kdytainnon malleja.
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Yrittdjamadinen toiminta kasvu-
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Abstrakti

Esittelemme kuvauksen opintokokonaisuudesta, jossa keskitytdan yrittdjyyden ilmioon
perusopetuksen alaluokilla, yldluokilla, ammatillisessa koulutuksessa ja aikuiskasva-
tuksessa. Yrittdjyyden ilmiotd tarkastellaan mainitussa jatkumossa seuraavien osateki-
joittensd kautta: reflektointi, mahdollisuudet, kokeileminen, paatoksen tekeminen seka
tiedon ja osaamisen johtaminen.

Yrittdjamaisen jatkumon ldhtokohtana ovat olleet koulutuksen eri asteilla opettaneiden
yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijoiden kokemukset, nakemykset ja oivallukset yrit-
tdjamadisyydestd omissa oppimisympdristoissddn. Esiteltdvin pedagogisen jatkumon
mallintamisen taustalla on ollut nidkemys siitd, ettd riippumatta koulutusmuodosta tai
koulutuksen asteesta opettajan on hyva tietdd, mitd on tapahtunut ennen ja mité tapah-
tuu oman opetusvaiheen jilkeen. Koska yrittdjyys ja sen oppiminen ei esiinny opetus-
suunnitelmien siséltona lapi koko koulutusjérjestelman, sitd tarkastellaan esiteltavissa
mallissa pedagogisen jatkumon ndkokulmasta.

Esitetty pedagoginen malli soveltuu niin ammatillisessa kuin yleissivistdvissa kou-
lutuksessa opettajaksi opiskeleville sekéd tdaydennyskoulutukseksi opettajille ja opet-
tajankouluttajille. ~Siirtymivaihe yleissivistdvastd koulutuksesta ammatilliseen kou-
lutukseen on tutkittu muuta jatkumoa tarkemmin. Kyseinen tutkimus on luettavissa
kansainvilisessd, vertaisarvioidussa tieteellisessa julkaisussa.
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Avainsanat: yrittdjiméinen toiminta, koulutuksellinen jatkumo, mahdollisuudet,
reflektointi, paatoksenteko, tiedon ja osaamisen johtaminen

Johdanto

Yrittdjyys on sisillytetty kaikkien koulutusasteiden opetussuunnitelmiin. Ja syystd, kos-
ka elamassadn oppijamme tulevat yhd useammin tormaamaén yrittdjyyteen (Ristimaki
2004) ja koska yrittdjyys on yhteiskunnan taloudellisen menestymisen kannalta tér-
kedd. Ilman pienid yrityksid (Suomessa osuus yli 90 % ja tydllistaimisvaikutus % miljoo-
naa suomalaista) ei voi olla kasvuyrittdjyyttd (Nordic Innovation 2013). Tutkimuksen
mukaan pienet yritykset ovat kasvussa jopa menestyneimpid. Yrittdjyys on sisillytetty
kunkin koulutusasteen tavoitteisiin ja vaatimuksiin, mutta ilman eri asteiden opetta-
jien vilistd yhteistyotd ei yrittdjyyden oppimisen jatkumo voi tukea edelliselld asteella
opittuja taitoja ja sisaltoja. Opettajien valistd yhteistyotd voidaan edistdd, kun opettajat
ymmartavit yrittdjyyden samalla tavalla, kukin oman koulutusasteensa nakokulmasta,
ja osaavat kehittdd ominaisuuksia, taitoja ja asennetta oman asteensa nidkokulmasta
valmiuksiksi tulevaa ajatellen.

Artikkelissa esitetddn neljadn alun alkaen erillisend toteutettuun oppimisymparisto-
tapaukseen perustuva malli siitd, miten yrittdjamaistd toimintaa voi opettaa ja oppia
koulutuksen asteelta toiselle, lapsuudesta aikuisuuteen asti. Tapauksia on analysoitu ja
jatkokehitelty myohemmin yrittdjamaisen toiminnan opettamisen ja oppimisen jatku-
mona. Kirjoittajat esittelevit tdssa artikkelissa, miten yrittdjamdisen toiminnan opetta-
mista voi soveltaa erilaisissa konteksteissa.

Yrittdjamdinen toiminta avataan tdssd artikkelissa aiempiin tutkimuksiin perustuen
mahdollisuuksien havaitsemisen ja luomisen, reflektoinnin, paatoksenteon seka tiedon
ja osaamisen johtamisen muodostamana kokonaisuutena. Runsaista yrittdjamadisen
toiminnan maéritelmistd valikoituivat juuri nimé osa-alueet, koska erillisiné toteute-
tut oppimisympdristotapaukset sisdlsivit ndima kaikki osa-alueet. Tama havaittiin, kun
erillisind kerdttyjd aineistoja analysoitiin uudelleen jatkumona. Yksittdisind oppimis-
ymparistdina tarkasteltaessa jokaista mainittua osa-aluetta ei havaittu. Paiatoksenteon
oppimisen prosessia kirjoittajat ovat tutkineet aiemmin samojen koulutuksen asteiden
jatkumona, josta on saatavilla suomenkielinen vertaisarvioitu artikkeli (Haataja, Hie-
tanen, Jarvi & Tompuri 2009).

Yrittdjiméisen toiminnan jatkumon teoriaa

Mahdollisuuksien havaitseminen voidaan jakaa niiden aktiiviseen etsintddn, passiivi-
seen ja satunnaiseen havainnointiin sekd mahdollisuuksien luomiseen yhdistelemalld
esimerkiksi erilaisia resursseja (De Tienne & Chandler 2004). Mahdollisuuksien ha-
vaitsemisessa voidaan ndhdd myos kolme erilaista ldhestymistapaa. Ensiksikin mah-
dollisuuksien havaitseminen on aktiivista etsintdd jotain ongelmaa tai tarvetta varten,
jolloin mahdollisuudet ovat olemassa, mutta niiden havaitseminen edellyttda vaihto-
ehtojen arviointia ja valintojen tekemistd. Toiseksi mahdollisuus voi olla vastaus ym-
périston muutokseen ja yrittdja 1oytad sen ilman systemaattista etsintdd. Kolmanneksi
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mahdollisuus on tulos toiminnasta ja syklinen prosessi toiminnan seurauksista. (Kyro
ym. 2011.) Néille kahdelle mallille yhteista on se, ettd mahdollisuuksien havaitseminen
voi olla tarkoituksellista tiedon hakemista uutta toimintaa varten. Toisaalta mahdolli-
suuksia voidaan havaita myds toiminnan tuloksena.

Yrittdjyyden oppimisen keskitssd on reflektointi, joka on ihmisen tietoisuutta omasta
toiminnasta ja sen ohjaamisesta (Moilanen 1999). Reflektointi oli alun perin yhtend
oppimissyklin vaiheena kokemuksellisen oppimisen mallissa (Kolb 1984). Reflektoin-
tia voidaan kohdentaa toimintaan liittyvdan tietoon eli toiminnan aikaiseen reflektoin-
tiin ja toiminnan jdlkeiseen reflektointiin, jolloin ajattelu ja toiminta ovat kietoutuneet
toisiinsa (Schon 1987). Yrittdjyyden oppimisessa tiedonhaku ei aina ole normatiivista,
vaan siihen voi liittyd kokemusten ja ideoiden reflektointia. Edelld mainittuihin néke-
myksiin voidaan lisatd vield kolmas reflektoinnin taso eli reflektointi toimintaa varten,
jolloin reflektointi nahdaén aikaan liittyvana prosessina (mennyt, nykyisyys ja tulevai-
suus). Néin reflektointi ohjaa tulevaisuuden toimintaa ja silld on merkitystd muutoksen
ja kehityksen aikaansaamiseksi. (Killion & Todnem 1991; Schon 1987.) Toisin sanoen
reflektointia esiintyy myos kasitteellistimisen vaiheessa, jolloin se on valmistautumista
toimintaan (Boud, Keogh & Walker 1985).

Paatoksentekoon liittyy kolme osaa: Tarkasteltavana olevat vaihtoehdot, odotukset toi-
minnan seurauksista ja mahdollisuus arvioida seurauksia (Hastie & Dawes 2001; Baron
2000). Paatoksenteossa valitsemme yleensd kayttokelpoisimman vaihtoehdon (Baron
2000). Valintoihin ja paatoksen tekemiseen liittyy kuitenkin aina riski. Riski voidaan
kasittad taloudellisena tai psykologisena, jolloin kyse on itsetunnosta ja kisityksesta
omista kyvyistd. Sosiaalinen riski puolestaan liittyy yhteisollisyyteen ja vuorovaikutuk-
seen. (Ristimédki 2004.) Vaikka yksilo tai ryhma tekee pdatoksid, vaikuttavat niihin
tilanne, arvot ja verkosto, joissa yksilot toimivat (Palojarvi 2008). Paatoksentekotilan-
teessaan oppija pohtii vdistimattd aikaisempia ratkaisujaan ja niiden vaikutuksia. Ai-
kaisemmat kokemukset vaikuttavat sithen, miten hdn juuri silld hetkelld asennoituu
toiminnan suunnitteluun ja siihen liittyviin ratkaisuihin. Juuri aikaisempien ratkaisu-
jen vaikutukset ja niiden tukeminen ovat téirkeitéd jatkumossa ja mitd tiedimme niistd
kokemuksista opettajina. (Haataja ym. 2009.)

Yrittdjimdiseen oppimiseen ja tiedon kisittelyyn epavarmoissa tilanteissa liittyy taito
oivaltaa, miten uusi tieto liittyy aikaisempaan tietoon (Holcomb ym. 2009). Yrittdja-
madisessd toiminnassa tulee muodostaa oppimisen verkostoja, olla liikkuva ja hyodyn-
tad yhteistydkumppaneita. Oppimisen ja osaamisen johtamisen edellytyksend on avoi-
muus uusille ndkokulmille, tietoisuus omista puutteista, altistuminen kaikenlaiselle
tiedolle ja noyryys sille, etta kaikkeen ei aina ole vastausta. (Garvin 2000.)

Kokeilun johtopaatokset
Toteutettu verkkokurssi perustuu yrittdjamaiseen toimintaan jatkumona, jota voidaan
opiskella ja kehittad yhteistyossa eri koulutusasteiden tarpeiden ja vaatimusten kanssa

lapi koulutuspolun: perusopetuksen alaluokilta ammatillisen toisen asteen kautta ai-
kuiskasvatukseen. Eri kouluasteilla on toteutettu omat yrittdjyyden oppimisen mene-
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telmdnsa ennen niiden liittamistd jatkumoksi. Néista oppimisymparistoista on julkais-
tu tieteellisia tutkimuksia my0s yksittdisind tapauksina, muun muassa véitoskirjoina
(Haataja 2014, Hietanen 2012, Jarvi 2013) ja kansainvilisina vertaisarvioituina artikke-
leina. Ensimmaiinen jatkumona tutkittu osa-alue oli paitoksenteon oppimisen proses-
si, jonka tutkituille kouluasteille yhteisind elementteini ilmenivit valintojen mahdol-
lisuus, vastuun ottaminen omista toimista, riskinottokyky, erilaisuuden huomioimi-
nen sekd aito dialogi. (Haataja ym. 2009.) Mainittuja oppimisymparistdjd on kehitetty
edelleen niin yksittdisind, koulutusastekohtaisina ympérist6ina kuin jatkumona seka
sovellettu muun muassa yleissivistdvan opettajankoulutuksen luentoihin, harjoituksiin
ja opetusharjoittelun ohjaukseen ja opettajien tdydennyskoulutukseen.

Perusopetuksen ylidluokkien ja ammatillisen koulutuksen oppimisympéristéjen muo-
dostama yrittdgjamaisen oppimisprosessin jatkumo on tutkittu muita vaiheita tarkem-
min. Tdma analyysi tuloksineen on pohjana jokaisesta neljastd oppimisymparistosta
reflektoidulle ja kehitetylle yrittdjamaisen oppimisen jatkumolle. Yrittdjamaista oppi-
misprosessia tarkastellaan aiempiin tutkimuksiin perustuen mahdollisuuksien havait-
semisena ja niiden luovana kehittdmisend, toiminnan reflektointina, paatoksentekona
sekd tiedon ja osaamisen johtamisena. Taulukossa lesitellddn, miten nama yrittdjamai-
sen toiminnan eri osa-alueet toteutuivat ja painottuivat tutkituissa oppimisymparis-
toissa.

Oleellista kuvatussa yrittdjyyden oppimisen jatkumossa on, ettd yrittdjamaéinen toi-
minta ei esiinny ndissd alun perin erillisind suunnitelluissa ja toteutetuissa oppi-
misympdristoissdé kumulatiivisesti lisddntyvdnd, tarkentuvana oppimisena, vaan
eri tavoin ilmentyvdnd ja painottuvana. Mallinnuksen ndkokulmasta on siis huo-
mattava, ettd tdssd artikkelissa korostettuja yrittdjamaisen oppimisen osa-alueita
voidaan sisdllyttdd ja soveltaa luonteviksi osiksi eri tavoin jéarjesteltyihin oppimis-
ympiristoihin opiskeltavista sisalloistd riippumatta. Jotta esimerkiksi mahdolli-
suuksien havaitsemisen oppimisesta tai reflektointitaitojen kehittdmisestd voidaan
luoda jatkumo, on eri koulutusasteiden opettajien suunniteltava yhdessa opiskeltavista
sisélloistd riippumattomia toiminnan osa-alueiden jatkumoita.

TAULUKKO 1. Yrittdjamdisen toiminnan toteutuminen ja painottuminen perusopetuksessa,
ammatillisessa koulutuksessa ja aikuiskasvatuksessa

Yrittdgjaimaisen Perusopetuksen Perusopetuksen Ammatillinen Aikuiskasvatus
toiminnan alaluokat ylaluokat toinen aste
osa-alueet
Mahdollisuuksien | Opettajan ohjauk- | Opettajan laatimia | Opettaja tarjosi Taito ja kyky havaita
havaitseminen sella yhdessa kes- opetussuunnitel- koulun ulkopuoli- | oma-aloitteisesti ja
kustellen suunni- mapohjaisia vaihto- | sen ympiriston itseohjautuvasti,
tellaan yhteisid ehtoja hyodynnet- | mahdollisuudet, etsien ja opetellen
luokan ty6tehtdvid | tiin oppitunneilla | mutta opiskelijat sekd sparraten
hy6dynsivit
vain oppilaitoksen
sisdisid mahdolli-
suuksia
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ohjataan tarvittaessa
toisiakin

joissa opittuja
tietoja sovellettiin
osaamiseksi;
Tietojen sovelta-
minen uudesta
nikokulmasta
toimimalla vertais-
opettajana

virheiden tekemisen
kautta

Mahdollisuuksien | Luokan systeemiin | Ainoastaan sattu- | Ainoastaan Kokonaisvaltaisesti
luominen/ tehddén tarvittaessa | manvaraisesti péivittaisissa toiminnassa,
kehittiminen muutoksia osallistu- | yhteisollisissa toiminnoissa, eri menetelmin
jien ideoimisen tulkinnoissa ei kehitetty erityistd | toteutettua ideointia
pohjalta uutta sekd ddneen
puhumista
Reflektointi Reflektointi Reflektointi Reflektointi Reflektointi mukana
toiminnan toiminnan jilkeen | ennen toimintaa/ toiminnassa ja
aikana yhteisesti suunniteltaessa eri menetelmin
keskustellen ja paivittdisten toteutettuna,
tai toiminnan toimintojen jalkeen | tunteet mukana
jalkeen piirtden tai
kirjoittaen
Pédtoksenteko Opetellaan itsed Pédasiassa yksilo- Kollaboratiivisissa | Vastuu paétoksen-
koskevassa asiassa | listd paatoksen- neuvotteluissa tekijalla, yksilo
ottamaan vastuu tekoa: mitéd, miten, | toisten mielipiteitd | ja ryhma sekd
itse ja ryhmiié milloin, missa arvostaen verkosto
koskevassa jaetaan | laajuudessa,
vastuuta yhdessa kenen kanssa
neuvotellen
Tiedon Opetellaan Henkilokohtaiset Reflektoidaan ja Asiantuntija
johtaminen johtamaan ensin péatokset omasta rakennetaan ohjaa itseddn
omaa toimintaaja | oppimispolusta tietoa turvallisessa | reflektoimalla,
johtajana ollessa kouluympéristossd | rakentaa uutta
myos toisten tietoa, sisdinen
toimintaa puhe, luovuus,
tunteet ja vertais-
keskustelut
Osaamisen Oman toiminnan Ainoastaan Liiketoiminnan Oman toiminnan
johtaminen oppimisen kautta | harvoja tilanteita, | opiskelemista jamakoittamistd ja

mm. ajan hallintaa
yms., myos toisista
vilittimistd

Vahvasta pedagogisesta osaamisestamme huolimatta suomalaisessa koulutusjérjestel-
massd on korostunut vahvasti sisiltjen kattava hallitseminen. Eri koulutusasteiden
opetussuunnitelmat ovat vahvan sisdltopainotteisia. Ndiden opetussuunnitelmien tul-
keiksi opettajankoulutus tuottaa vahvoja sisdllonosaajia. Ainoastaan alempien koulu-
tusasteiden, kuten lastentarhanopettajien ja luokanopettajien koulutuksessa painote-
taan selkedsti pedagogista osaamista. Koulutusjarjestelmdamme vahva sisaltopainotus
ndkyy muun muassa siten, ettd oppiaineiden, esimerkiksi matematiikan tai didinkie-
len opiskelupolut on rakennettu jatkumoksi vuosiluokalta ja koulutusasteelta toiselle.
Yleensdkin opetussuunnitelmat laaditaan sisall6llisesti spiraalimaisesti eteneviksi ko-
konaisuuksiksi: Miksi menetelmien oppimista, esimerkiksi yrittdjamaista oppimispro-
sessia ei voisi rakentaa samoin?
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Taulukossa 2 kuvataan jatkumon aikuiskoulutusvaiheen eli YVI-hankkeessa verk-
ko-opintoina tdydennyskoulutuksena toteutetun kurssin tavoitteet ja opiskelumenetel-
mit kurssille osallistuneiden opettajien tavoitteina ja toimintoina. Kéaytdnndssd pohja-
na ovat kurssin opettajien (nelja yrittdjamaisen oppimisen jatkumon opettaja-tutkijaa
eli kirjoittajat) ohjausjérjestelyt, jotka taulukossa kuvataan opiskelijoiden toiminnan
kautta. Taulukossa kuvattu yrittdjyyden opettamisen sovellus hankkeessa toteutettuun
verkkokurssiin esitetddn neljastd aiemmin kuvatusta oppimisympadristostd yleistettyna
mallina. Mallin pohjalta yrittdjyyden oppimista tdmén artikkelin osa-alueiden néako-
kulmasta voidaan soveltaa aina uusiin oppimisympdristoihin milld tahansa koulutuk-
sen asteella.

TAULUKKO 2. Yrittdjamaiisen toiminnan verkkokurssi

Yrittdjamdisen Tavoite Toiminta
toiminnan
osa-alueet
Mahdollisuuksien Oman lihtétilanteen kartoitus ja jakaminen Osallistumalla yhteiseen
havaitseminen reflektoivassa keskustelussa keskusteluun pohditaan:
Miti yrittdjamaisid elementteja
tyossédni/opiskelutavassani on nyt?
Mahdollisuuksien Oman toiminnan yrittdjaméisyyden Osallistumalla yhteiseen
luominen/ kehittdminen ja/tai kehittimisen ideointi keskusteluun avataan omaa
kehittdminen reflektoivissa keskusteluissa. yrittdjamaisyyden kehittamistd
Reflektointi Reflektoinnin monet muodot, kohteet ja vaiheet | Harjoitellaan reflektointia
- niiden harjoittelu yhteisissa keskusteluissa yhteiselld keskusteluun
osallistumisella
Paatoksenteko Keskusteluihin osallistuminen Kerrotaan omasta tyskentelysta ja
osallistutaan keskusteluun muita
kuunnellen
Tiedon Reflektoivien keskusteluiden kohdentuminen Opiskelijoilla on mahdollisuus
johtaminen yrittdjamaisyyteen kisitteend elaimén eri kohdentaa keskusteluita ja
vaiheissa sekd yleissivistdvén ettd ammatillisen | kokemusten jakamista seké
koulutuksen konteksteissa; kurssin opettajan reflektoitavaa tietoa haluamiinsa,
vastuulla heille tarkeisiin alueisiin.
Osaamisen Aiemman tiedon, rakennetun tiedon ja Aiemman tiedon seki kurssilla
johtaminen kokemuksiin pohjautuvan tiedon jakaminen yhteisissa keskusteluissa
yhteisesti rakennetun tiedon ja
ymmirryksen soveltamisideoiden
ja -kokemusten jakaminen
yhteisissa keskusteluissa.

Téllaisenaan malli ndytti toimivan ja tukevan yrittdjyyden opettamisen ja oppimisen
jatkumoa niin yleissivistavdssd kuin ammatillisessa opettajankoulutuksessa. Kurssin
osallistujat ilmensivitkin saaneensa kurssilta seka uutta tietoa ettd vahvistusta ja selkiy-
tystd omiin yrittdjyyden opettamisen pohdintoihinsa. Toteutetulla kurssilla oli mukana
ensimmadisen vuoden luokanopettajaopiskelijoita, mutta kisitteista ainoastaan reflek-
tointia avattiin monipuolisesti harjoitellen. Koska reflektointi on yleisesti oppimisen ja
opettajuuden keskeinen kisite, sen avaaminen sindnsa ei kuitenkaan lisdd ymmarrysta
siitd, miksi yrittdjamaisestd toiminnasta puhutaan esitetyilld késitteilla. Nama peruste-
lut esitettiin kurssilla ainoastaan tieteellisiin tutkimuksiin viittaamalla, mika yrittdjyy-
den ilmi6td aiemmin tuntemattomalle on liian teoreettinen tapa lahestyd ilmi6td ja sen
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ymmartamistd. Opettajaopiskelijoille ja muille asiaan ennalta perehtymattomille voi-
daankin raatdloidd mallin pohjalta versio, jossa ldhtokohtana on yrittdjyyden ilmioon
tutustuttaminen, kun nyt painotus oli yrittdjyyden opettamisessa ja sen kehittamisessa.
Lisaksi on todettava, ettd luokanopettajaopiskelijoille kurssi soveltuu paremmin syven-
taviin opintoihin, koska kasvatukseen, oppimiseen ja opettajuuteen liittyvéd peruskasit-
teistd on hyvé olla hallinnassa my6s kdytinnon opetustilanteiden palauteprosesseissa
analysoituna ja arvioituna.

Taulukossa 2 esitelty kurssi toteutettiin verkkokurssina, mikd mahdollisti eri paikka-
kunnilla olevien opiskelijoiden osallistumisen. Taméan toteutusmuodon avulla siis nou-
datettiin kestdvdn kehityksen ja yhdenvertaisuuden periaatteita. Virtuaaliopetuksen
onnistuminen edellyttdd osallistujien reaaliaikaista osallistumista oppimistilanteisiin,
jotta vuorovaikutus voidaan rakentaa oppimista edistavaksi. Tama edellyttdd toimi-
via yhteyksid ja virtuaaliluokan mahdollisuuksien monipuolista kiayttoda mm. ryhmiin
jakamisessa.

Dialogin vilineend toimi ILinc- virtuaaliluokka, jossa osallistujilla oli mahdollisuus
kasitelld yrittdjyyttd eri ndkokulmista (esim. liiketoimintana, yhteiskunnallisesta na-
kokulmasta tai yleisesti yrittdjamadisend toimintana). Tima dialogi avasi osallistujille
kasitteiden moniulotteisuutta niin, ettd yrittajyyttd ja yrittdjyyskasvatusta ei ymmaér-
retty pelkdstadn liiketoimintaan liittyvdna, vaan myos ajatteluna, kayttdytymisend ja
toimintana. Dialogi toimi hyvin, vaikka osallistujat eivit toisiaan ndhneet, mutta olivat
“samalla asialla” Dialogin tavoitteena oli my®os lisitd ymmarrysta siité, ettd yrittdjyyden
oppimisen tulisi olla aktiivista ja kokonaisvaltaista yksilon kehittymistd seké tosield-
maén kontekstiin sovellettua (Rae 2007). Toisaalta yhteydet olivat vililld erittdin heikot,
mika vaikeutti keskusteluihin osallistumista, osittain jopa esti suullisen osallistumisen.

Koska yrittdjyyskasvatuksen jatkumon ajatus on “tutkimaton sarka” on mielestimme
tarkedd, ettd yrittdjyyden oppimisen jatkumoajatusta viedddn eteenpdin ja sitd sovel-
letaan innovatiivisilla kokeiluilla, joita edelleen reflektoidaan ja arvioidaan. Kokeile-
mamme, analysoimamme ja rakentamamme malli tarjoaa kuitenkin yhdenlaisen poh-
jan, josta eri koulutusasteiden asteiden opettajat voivat yhdessa jatkaa ja kehittaa yritta-
jyyden oppimisen menetelmié ja pedagogisia ratkaisuja. Opettajien yhteisty6 koulutus-
asteiden sisilld, mutta myos niiden vililld painottuu tulevaisuuden koulutusjérjestel-
man kehittimistydssd. Mallimme yrittdjamaisen ja yrittdjyyden oppimisen jatkumosta
voi toimia opettajien yhteistyén herdttdjand esimerkiksi keskusteltaessa koulutuksen
yhteiskunnallisesta tehtévastd. Tarkeintd on kuitenkin, ettd jatkumo ei eld ainoastaan
opettajien mielikuvissa ja keskusteluissa, vaan myos pienempina tai suurempina sovel-
luksina vaihtelevissa oppimisympéristoissa.
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YRITTAJAMAISEN TOIMINNAN OPETTAMISEN
HUONEENTAULU

O Anna oppijoille tilaa ja aikaa jakaa ldhtétilanteen tietdmyksensa
yrittdjamaisestd toiminnasta.

O Rohkaise oppijoita koko prosessin ajan jakamaan kasityksensa
oman toimintansa (opettaminen/opiskelu) yrittajamaisyydesta.

O Hoksauta oppijoita huomaamaan, ettd yrittdjamaistd toimintaa
ilmenee eri konteksteissa ja voi painottua eri tavoin.

O Ohjaa oppijoita reflektoiviin keskusteluihin.

O Ohjaa oppijoita kollaboratiivisesti kokeilemaan ja tekemain
padtoksid sekd johtamaan tietoa ja osaamista sovellusten kautta.

S
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Anita Haataja, Lapin yliopiston harjoittelukoulu
Helind Rahman, Turun yliopisto, Turun normaalikoulu

Vastuunoton harjoittelua
alkuopetusluokassa

Abstrakti

Kerromme kahdesta alkuopetusluokasta, joissa toteutetaan vastuukasvatusta. Oppi-
laat ovat voineet vaikuttaa oman toimintaympériston muotoutumiseen. Oppilaiden
vastuun ilmenemistd kuvataan erilaisten oppijoiden roolinottona ja reflektointina
eri tyGtehtdvissd. Kuvaus esittelee vastuunottoa mahdollistavan toimintaympériston
rakentumisen ja vilineet.

Lapsille ja nuorille on tirkedd saada osallistua ja vaikuttaa omiin arkipdivdn toimin-
toihin kotona ja koulussa. Tétd varten luodaan osallisuutta mahdollistava oppimisym-
péristo. Ohjaajan tyovilineend vastuukasvatuksessa ovat erilaiset keskustelut, joiden
avulla kehitetddn ajattelun taitoja ja rohkaistaan oman mielipiteen tuottamiseen pu-
huen, kirjoittaen tai piirtden. Oppimisympérist6dn suunniteltu toimintakokonaisuus
on tdrked vastuun oppimisessa. Epdonnistuminenkin erilaisissa tyotehtavissa tulisi
ndhdé osana kehitystd ja kasvua. Luokkamme vastuutyosovellukset sisaltavdt moni-
puolisia sosiaalisia taitoja edistdvid tehtdvid. Sosiaalisten taitojen oppiminen on eet-
tisten ja moraalisten asioiden pohtimista, toisten arvostamista ja kunnioittamista seka
vastuun ottamista (ks. Keltikangas-Jarvinen 2010). Vastuun oppiminen nihddan oman
toiminnan itsesddtelynd. Tyovilineind ovat oman toiminnan ohjaus ja arviointi seka
yhteisossd saatu roolikokemus ja malli. Tiedostamisen, tahtomisen ja asioista paatta-
misen avulla voidaan harjoitella vastuun ottamista. (Haataja 2014). Vastuuta opitaan
omantoiminnan ohjauksen avulla, kun opitaan méidradmaén itsed toimimaan (vrt.
Deci & Ryan 1985; Virri 2000). Vastuuta opitaan myds itsevastuun ja yhteisvastuun
vuorotteluna (Haataja 2014, 169-176). Vastuun ottamisen ja yhteisty6n harjoittelu edis-
tavat oppilaiden yrittdjamaisen asenteen kehittymistd, jolloin kyseisten taitojen vahvis-
taminen voidaan ndhdd my0s osana yrittdjyyskasvatusta (ks. Opetusministerio 2009;
Seikkula-Leino 2007).

Esitettdva vastuutyon sovellus pohjautuu Celestin Freinetn (1896-1966) pedagogiik-
kaan, John Deweyn (1859-1952) ja George Herbert Meadin (1863-1931) kasvatusfi-
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losofiaan sekd Jerome Brunerin (1915-1972) ndkemykseen siitd, ettd ajattelua opitaan
kulttuurissa olevan toiminnan ja kielen avulla.

Avainsanat: vastuukasvatus, vastuunotto, itsesddtely
Toimintaympaéristdjen kuvausta

Luokkaan suunniteltujen pienten arjen toimintojen avulla lapset saavat alkaa opetella
tehtdvien valintaa, neuvottelua ja itsensi ohjaamista tdiden aloittamisessa. On térkeas,
ettd myos koulussa ohjataan oppilaiden luonteen kehittymistd, jotta opitaan kantamaan
vastuuta toisistamme ja edistdmédn yhteistd hyvad. Luokkaan rakennetussa vastuutyd-
systeemissd ohjataan oppilaiden itsendistd toimintaa ja yhdessd toimimista. Toiminnot
sisdltavat valintaa, paattamistd, oman mielipiteen ilmaisemista ja ongelmanratkaisua.
Oppilaiden omat kokemukset luokan tyotehtavia tehdessd nostetaan keskustelujen ai-
heeksi. Ndin vastuunottamisen harjoittelu paésee alulle ja oppijoiden paittelytaidot ja
ajatteluprosessit kehittyvit. Roolinottomahdollisuudet padsevit toteutumaan vastuu-
tyotehtdvien kautta ja oppilaat saavat monipuolisia kokemuksia ryhmissa toimimises-
sa. Ndin he kehittavit taitojaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja re-
flektoivat oppimistaan (vrt. Dewey 1916, 169-176; Mead 1962; 150-163; Ojanen 1998,
54-55; Torméanen 1996, 24).

Lahtokohtana oppimiselle Celestin Freinetn mukaan ovat lapsen omat toiminnat ja
tarpeet sekd lapsen oma kiinnostus. Lapsi oppii toisilta, muilta perheenjésenilti ja yh-
teisjen jaseniltd. Opettaja toimii enemmainkin neuvonantajana ja opastajana, tai toisi-
naan hén paasee my0ds oppijan rooliin ja lapsi tietdmattddn saa kokemusta opettajan tai
toisen lapsen opastajana. Freinet-pedagogiikassa pyritdan antamaan puheenvuoro lap-
selle enemmankin valmentamalla ja sallimalla yksilollinen seké yhteistoiminnallinen
oma-aloitteisuus. Rajan laittaminen lapselle on myds tirkedd. (Freinet 1987; Freinet
2000; Starck 1996, 20.)

Vastuut6itd tehdddn sadnnollisesti kolme kertaa viikossa didinkielen sekd ympéristo- ja
luonnontiedon tunneilla tai sisdviélituntitauon aikana. Néin tekemisen rutiini sailyy.
Vastuutyéryhmit muodostuvat sattumanvaraisesti. Tarkoituksena on, ettd oppilailla
olisi mahdollisuus valita itse. Ndin opitaan neuvottelutaitoa tutussa ja riittdvin pienes-
sd ryhmdtoiminnossa.

Kasvattajana meidan tulisi antaa tilaa lasten monipuoliselle omalle yrittamiselle. Vas-
tuun ottaminen, tiimitydtaito, yhteistyokyky ja aloitteellisuus ovat yrittdjyyskasvatuk-
selle ominaisia arvoja ja taitoja (Tiikkala 2013), joita vahvistamalla lasta voidaan kas-
vattaa yrittdjamaiseen toimintaan.

Ensimmdisessd vastuutyokokeilussa tutkimusaineisto kerittiin oppilaiden opiskellessa
ensimmdiselld ja toisella luokalla. Ryhmadssé tehtévid jaettaessa ensimmadiselld luokal-

la ei ollut vield johtajanroolia vaan ryhmat jakoivat keskenddn vain vastuutydtehtavit.
Toisella luokalla johtaja valittiin viikon alussa ennen vastuutoéiden jakoa. Johtajan teh-
tavana oli ohjata vastuiden jakoa. Oppilaat istuivat noin viiden viikon vilein vaihtuvis-
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sa istumajarjestysryhmissd. Ensimmadisend ryhman tehtdvdné on valita johtaja yhden
viikon ajaksi. Johtajan vastuuna voi olla erilaisista tilanteista syntyvat tehtavit. Johtajan
tarkein tehtdvd on ohjata vastuutoiden valintaa. Valintatilanteessa kéytetdan virikoodi-
lappuja helpottamaan valitsemista. Toisella luokalla ollessaan oppilaat kdyttavit apuna
vastuutyovihkoa, josta he voivat tarkastella mahdollisia vaihtoehtoja ennen omaa paa-
tostdan.

Vastuutoiden valmistuttua (noin 10-15 minuutin kuluttua) suoritetusta tehtavastd ra-
portoidaan piirtdmalla tai kirjoittamalla vastuutyovihkoon tietoja. Vastuutyévihkoon
tekeminen on tarpeellinen my®ds, jotta tyollistetdan nopeasti vastuutydstd selvinneet
oppilaat. Kun kaikki ryhmit ovat saaneet vastuutyot valmiiksi, kertovat oppilaat omas-
ta vastuuryhminsa tyostd tai havainnoista. Téllainen pieni arjen toiminta, jossa oppi-
las saa tehdd omia havaintoja ja jakaa niitd toiselle, ohjaa oppilaan omaa toimintaa.
Pdivimadrataulussa luetaan pdivan tiedot dédneen. Liitutaulussa luetaan lukujérjestyk-
sen tiedot toisille. Naulakkotehtévéssd kerrotaan, miten naulakon jarjestys oli pysynyt.
Opettajan tehtdvana on seurata taustalla ja ohjata tarvittaessa. (Ks. my6s Haataja 2009;
Haataja ym. 2009.) Jokainen opettelee my6s ilmaisemaan omia mielipiteitd liitutau-
luryhmian keksimddn kysymyksen laittamalla kiitdn-moitin-ehdotan tauluun oman
mielipidelapun. Vastuutéiden lopuksi aina kirjoitettiin ja piirrettiin vastuutyévihkoon
tehdysta tyosta: Miten tyon tekeminen onnistui? Mitd uutta opittiin? (Ks. myos Haataja
2009; Haataja ym. 2009; Haataja 2014.)

2.1k Péivdn uutiset Mind Arja Ilmo Me keksimme jumpan Keksiminenmeni
helposti koska se tuli heti mieleen Mutta Arja vahdn sitd paatti Mutta ei se
haitannut (Raija 1.10.07)

Péivan aikataulut ja sdd Noora Arja Mind (Raija) Me tehtiin paivimaarataulu
kuntoon. Mulla oli alussa vaikea lukea sdd, mutta sitten kun luin opin. Arja
katsoo aina sddn. En saa koskaa katsoa. (Raija 28.1.08)

Toisessa vastuutyokokeilussa oppilaat opiskelivat toisen luokan kevitlukukaudella.
He vaikuttivat itse vastuutdiden valintaan ehdottamalla vastuutditd, joista neljd eniten
adnid saanutta valittiin: hiljaisuusvastuu, tauluvastuu, vélinevastuu ja siivousvastuu.
Oppilaat saivat vastuuvihkon, johon he kirjoittivat vastuutehtavit ja merkitsivat vari-
koodit. Oppilaat tyoskentelivit luokassa neljan hengen ryhmissi, joten jokainen ryh-
man jdsen valitsi oman vastuutehtavan. Mikali valinnasta syntyi riitaa, oppilaat keskus-
telivat ja ratkaisivat ongelman yhdessi. Vastuutehtéivit siirtyivét vuorotellen oppilaalta
toiselle. Kutakin tehtdvad hoidettiin 1-3 viikkoa. Vastuutehtdvin alkaessa vastuuvih-
koon merkittiin paivimadard ja vastuutehtdvan nimi. Vastuutehtavavuoron paittyessa
oppilaat kirjoittivat reflektion tyoskentelystdin, ajatuksistaan ja vastuutehtévan toimi-
vuudesta: Mitd tein? Miten onnistuin? Oppilaat reflektoivat toimintaansa rehellisesti ja
ilmoittivat, misté pitivat ja mistd eivét pitdneet. Oppilaat toimivat luonteensa, tempera-
menttinsa ja kykyjensé pohjalta. He huolehtivat toisistaan ja toistensa tehtdvistd. “olen
hiljaisuusvastuussa olen hoitanut hommani mielestdni hyvin vaikka on ollut pienid
ongelmia 1. valitus 2. huuto ja puhelu (Sg1)”
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Hiljaisuusvastuussa oppilas huolehti ryhménsa tyorauhasta. Joillekin se tuntui olevan
haasteellista, kun taas toiset nauttivat tehtavasta.

VastuutyOymparistod rakennettaessa tavoitteena on ollut siirtyd oppikirjamaisesta
opiskelusta enemman tiedon hankintaprosesseja korostaviin menetelmiin ja edistad
oppijan aktiivisuutta seka aloitteisuutta oman oppimisympéristonsa rakentamisessa ja
kehittdmisessd (vrt. Opetushallitus 2004). Oppijoilla tulee olla tietty médrd vapautta
valita, silld vastuuta ei synny ilman vapautta ja valintaa.

Taulukkoon 1 on koottu vastuutydsovelluksen ympdristod, pedagogiaa ja vélineita.

TAULUKKO 1. Vastuutyosovelluksen ympéristod, pedagogiaa ja vélineitd

VASTUUNOTTOON OHJAAMISEN MENETELMA

Fyysinen ymparisto

Avoin luokka

- mahdollisuus tehd4 tyotd luokan | Istumajérjestysryhmittely Toiden tekemisen paikat
ulkopuolella

Ensimmainen vastuutyokokeiluluokka Toinen vastuutykokeiluluokka
1.1k 2.1k 2.1k

naulakko-, auttajat-, péivan aikataulut ja sda-, hiljaisuus-, véline-, taulu- ja
liitutaulu, paivimaaritaulu ja péivanuutiset-, luokanjarjestelyt-, | siivousvastuu

siivousvastuutyo tutkimus- ja tauluvastuu.

Pedagoginen ympiristd
- vapaus valita

Vastuutdiden valinta Johtajan valinta Yhteisten padtosten tekeminen

Tyoskentelyvilineet:

vastuutyovihkot, vastuutyévérilaput, iso lukujarjestystaulu, lukujdrjestys A4 koossa, lukuainelaput,
pieni A4-kokoinen lukujarjestys, Suomen kartta -malli tyhjind, pdivin sanomalehti,
péivaméarataulu, viikonpaivat, kalenteri, KME-taulu (kiitan-moitin-ehdotan mielipidetaulu),
keltaiset, punaiset ja vihredt mielipidetaulun varilaput ja luokan yhteinen tutkimusvihko

Arkisissa sosiaalisissa kdytdnnoissd opimme useimmat niistd interaktiivisista valmiuk-
sista, joita tarvitsemme eldimédssimme. Opimme kommunikoimaan kuuntelemalla,
puhumalla, kirjoittamalla viesteja ja osallistumalla keskusteluun. Nama kommunikoin-
titaidot ovat monimutkaisia sosiokulttuurisia valmiuksia, jotka eivit tule vain kuunte-
lemalla opettajan opetusta. Tarvitaan omaa aktiivista osallistumista ja oppimista, jossa
tarkastellaan asioita muiden ihmisten nakékulmasta. (Ks. myos Berger & Luckmann
1980, 27-29; Sdljo 2004, 234.) Hyvé pedagoginen toiminta on vastuuntuntoista, kypsda
ajattelua, lasten huomaavaista, kunnioittavaa ja tahdikasta kohtelua. Vastuukasvatus on
sellaista kulttuurillista pedagogiikkaa, jossa vallitsee aikuisen lasta kohtaan ilmaisema
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tietoisuustaito ja moraalinen intuitiivisuus (Brotherus & Hytonen & Krokfors 2002;
Helsstrom 2008; Van Manen 1991, 8, 125-126, 218.)

Vastuutehtdvien kautta molemmissa tutkimusluokissa oppilaat kasvoivat myonteisesti
kantamaan vastuuta. Heidén hallinnantunne tehtavissa vahvistui, koska oppilaat itse
maadrittelivét ja valitsivat vastuutehtavit. Oppilaat nakivit konkreettiset tulokset tehta-
vistd ja padsivat toimimaan turvallisessa pienryhmassa ja luokassa. Onnistuminen vah-
visti itsetuntoa ja kehitti myoOnteistd suhtautumista tehtédviin. Vastuutehtavit koettiin
myonteisend, luokan yhteisend asiana. Rohkaistuakseen vastuunottoon oppilaat tar-
vitsivat monipuolisia kokemuksia sekd opettajan kannustavaa ohjausta ja toisten lasten
vertaistukea (vrt. Bandura 1997; Held 2006, 48).

Vastuutehtédvit luokassa ovat tavoitteiltaan yhdenmukaisia parhaillaan kaynnissa
olevan opetussuunnitelmatyon tavoitteiden kanssa. OPS 2016 korostaa oppimisessa
vuorovaikutustaitoja, ajattelun taitoja, vastuuta, yhteiskunnassa toimimisen taitoja ja
itsestd huolehtimisen taitoja arjessa. My0s yrittdjyyteen kasvattaminen on osa perus-
opetuksen opetussuunnitelman perusteita (Opetushallitus 2004). Edelld mainittuja
taitoja sekad yrittdjamaistd toimintatapaa voidaan harjoitella jo ensimmaiseltd luokalta
alkaen vastuutehtdvien kautta.

J N\
VASTUUSEEN OHJAAJAN HUONEENTAULU

O Mahdollista kaikkien oppijoiden osallistuminen erilaisten
tyotehtédvien avulla.

O Jarjestd tehtdvien valinta siten, ettd oppijat voivat itse valita
vastuutehtavit tirkeind pitdmistadn vaihtoehdoista.

O Tee vastuutehtdvit kahden tai kolmen viikon periodeissa.

00 Anna oppilaiden kirjoittaa tai piirtdd vastuuvihkoihin oppilaan
omaa reflektointia vapaamuotoisesti ja salli jokaiselle oma tapa tehda sita.

~\ '3
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Yrittdjyyden ja yrittdjyys-
kasvatuksen pedagoginen
kehittiminen ammattikorkea-
koulussa - case HAMK

Abstrakti

Hédmeen ammattikorkeakoulun (HAMK) vuosille 2010-2015 luodun pedagogisen stra-
tegian mukaan yksi tavoiteltavista ydinasioista on yrittajyys. HAMKin koulutusstrate-
gian mukaan puolestaan yksi viidestd strategisesta valinnasta on yrittdjyysosaaminen,
jota my0s avataan strategiassa laajemmin. Néin ollen yrittdjyyden tulee jalkautua myos
kdytinnon pedagogiseen toimintaan HAMKissa. Monialaisessa ammattikorkeakoulus-
sa yrittdjyyttd edistdvit toimet eroavat kuitenkin ainakin jossain médrin toisistaan esi-
merkiksi ala- ja kulttuurikohtaisesti.

Yrittdjyyskasvatusta opettajankoulutuksessa kehittivin YVI-hankkeen puitteissa
olemme selvittineet, minkailaisia pedagogisia ratkaisuja yrittdjyyden ja yrittdjyyskasva-
tuksen edistimiseen ammattikorkeakoulussa kdytetddn. Taman selvittimiseksi olem-
me benchmarkanneet eri ammattikorkeakouluissa hyviksi havaittuja toimintamalleja,
mutta tdssd esityksessd keskitymme esittelemddn YVI-hankkeessa yhteistyokumppa-
niksi valitun Himeen ammattikorkeakoulun pedagogisia ratkaisuja.

Avainsanat: yrittdjyys, yrittdjyyskasvatus, ammattikorkeakoulupedagogiikka
Johdanto
Hédmeen ammattikorkeakoulun ammatillinen opettajakorkeakoulu oli mukana yrit-

tajyyskasvatusta opettajankoulutuksessa kehittdvissa YVI-hankkeessa vuosina 2011-
2013. Hankkeen puitteissa selvitettiin kevatlukukaudella 2013 minkélaisia pedagogisia
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ratkaisuja yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen edistimiseen Himeen ammattikor-
keakoulussa on toteutettu tai on kdyttoon tulossa. Tarkoitusta varten perehdyimme
HAMK:ssa kevaalla 2013 kaynnissa olleisiin ja syyslukukaudella 2013 alkaneisiin ope-
tuksen toteutuksiin seka yrittdjyyskasvatuksen alan hankkeisiin. Artikkeli on kdytin-
nonldheinen case-kuvaus vain laajimmista yrittdjyyskasvatuksen alan toimenpiteista
Hidmeen ammattikorkeakoulussa. Se ei kata kaikkia koulutusvastuualueita eikd mah-
dollisia opintojakso- tai alakohtaisia toteutustapoja. Emme myoskdian ole ottaneet
mukaan Himeen ammatti-instituutin toisen asteen tai nayttotutkintojen yrittajyyskas-
vatuksen alaan kuuluvia toteutuksia.

Hémeen ammattikorkeakoulun (HAMK) vuosille 2010-2015 luodun pedagogisen
strategian mukaan yksi tavoiteltavista ydinasioista uusien asiantuntijoiden koulutta-
misessa on yrittdjyys. HAMKin koulutusstrategian mukaan yksi viidestéd strategisesta
valinnasta puolestaan on yrittdjyysosaaminen, jota myds avataan strategiassa laajem-
min. Strategiatason tavoitteiden yrittdjyyden osalta tulee siis jalkautua myos kdytannon
pedagogiseen toimintaan HAMKissa. Monialaisessa ammattikorkeakoulussa yritta-
jyytta edistdvit toimet eroavat kuitenkin jossain madrin toisistaan esimerkiksi ala- ja
kulttuurikohtaisesti.

HAMKin yhteiset yrittdjyyttd edistdvit toiminnot

HAMK on yksi toimija kolmen ammattikorkeakoulun muodostamassa strategisessa
FUAS-liittoumassa Lahden ja Laurea ammattikorkeakoulun ohella. Yksi yhteistyon
pitkdaikaisimmista tuloksista yrittdjyyskasvatuksen kentélld on Sense-liikeideakilpai-
lu, joka toteutetaan vuosittain ja kohderyhméné ovat kaikki liittouman ammattikor-
keakoulujen opiskelijat. Sense on monialainen liikeideakilpailu, jossa luodaan uusia
ideoita, kehitetadn innovatiivisia litkeideoita sekéd innostetaan opiskelijoita innovaati-
oiden luomiseen. (Sense, 2013.) Sense aktivoi vuosittain 500-800 eri alojen opiskelijaa
erilaisten liikeideoiden kehittdmiseen. Palkinnoista kilpailee vuosittain 200-250 ideaa.

Monet FUAS-liittouman opettajat ovat osallistuneet Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun
laatupalkitun Tiimiakatemian Tiimimestarit -valmennusohjelmaan. Ohjelman tavoit-
teena on kehittad opettajan omia valmentajataitoja oman organisaation kehittamiseksi
seka erityisesti opiskelijayrittdjyyden edistimiseksi ja opiskelijoiden valmentamiseksi.

Kevdin 2013 aikana on FUAS:n Tiimimestarikoulutuksen saaneiden yrittdjyyden edis-
tdjien kanssa rakennettu yhteistd verkostoa, jonka tavoitteena on kehittda yhteista tii-
mioppimisen ja tiimiyrittdjyyden mallia. Ryhmén tavoitteena on myds vaihtaa koke-
muksia tiimioppimisesta ja — yrittdjyydestd eri koulutusaloilla. Tavoitteena on luoda
tulevaisuudessa yhteisid ja laajempia yrittdjyyden oppimiseen tahtddvid oppimisym-
péristoja sekd FUAS-liittouman yhteisid toteutuksia tiimioppimisen periaatteita sovel-
taen.

HAMK:n kaikille koulutusaloille ns. yhteisiin opintoihin vuonna 2013 kaytdssa ole-

van opetussuunnitelman mukaan on siséllytetty pakollinen Yrittdjaméinen toiminta 3
op -opintojakso, jonka toteutukset vaihtelevat koulutusohjelmittain. HAMK:ssa toimii
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opiskelijaosuuskuntia ja opetustarjonnassa on myos muita vapaasti valittavia yrittdjyy-
sopintoja.

Vapaavalintaisia opintoja ja osaa sivuaineopinnoista toteutetaan koulutusohjelmittain
yrittdjamdisen oppimisen otteella eri tavoin. Yksittdisen opiskelijatiimin ja liikeidean
kehittimistd osana opintoja on tuettu vuodesta 2008 ldhtien Tekesin ja Keksintosaation
TULI-rahoituksella ja vuodesta 2012 Yrittdjyysklinikka-ohjelmalla. HAMK:ssa on me-
neillddn niin organisaation sisdisid kuin yhteistyokumppaneiden kanssa toteutettavia
yrittdjyysopintojen strategisia kehittamishankkeita, joissa sirpaleisista toteutuksista py-
ritddn kohti opetuksellista verkostoyhteisty6té ja osaamisen jakamista sekd monialaista
innovaatio- ja yrittdjyyshanketoimintaa. Namé kehittdmispyrkimykset ovat sidoksissa
ammattikorkeakoulujen osaamisperustaisten opetussuunnitelmien kehittdmistydhon
ja koulutusvastuualueuudistukseen.

HAMK Starttihautomo-osuuskunta (nyk. Venture Mill Osuuskunta)

Starttihautomossa oman yrityksen perustamista suunnitteleva opiskelija voi kehitelld
ideaansa liiketoimintasuunnitelmaksi yrittdjyysvalmentajan ja muiden yrittdjyydesta
kiinnostuneiden opiskelijoiden tuella. Starttihautomo-opinnoissa voi opiskella ammat-
tiopintoihin tai syventdviin opintoihin liittyvid opintojaksoja, joihin voi kuulua erilai-
sia oppimistehtévid, projektioitd, seminaarit6itd tai opinndytetyé oman yrityksen tai
liikeidean kehittamiseksi. Opinnot suunnitellaan kunkin koulutusalan erityispiirteet
huomioiden kullekin opiskelijalle raataloidysti ja opintojen etenemistéd seuraa ohjaava
opettaja. Starttihautomo-opinnot (3-45 op) voi sisdllyttdd tutkinnossa joko ammatti-
tai vapaavalintaisiin opintoihin. (HAMK Starttihautomo, 2013.)

Opiskelijat voivat toteuttaa tydeldmén toimeksiantoja yrittdjamaisesti hyodyntden
Starttihautomo-osuuskuntaa tai opiskelijoiden omia osuuskuntia. Ne tarjoavat seka
fyysiset puitteet ettd asiantuntija-apua liiketoiminnassa. Starttihautomon yhteydessa
toimivan osuuskunnan jdseneni voi harjoittaa liiketoimintasuunnitelmaansa pohjau-
tuvaa yritystoimintaa turvallisessa ja ohjatussa ympdristossa. (HAMK Starttihautomo,
2013.)

Yrittdjyyskasvatuksen kaytidnteiden ja pedagogiikan kehittdmistd sekd ammattikor-
keakoulun aluevaikuttavuustehtdvaa yrittdjyyden lisadmiseksi seutukunnassa toteute-
taan HAMK:n Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus- ja tutkimuskeskuksen
hallinnoimassa Saumaton hautomopolku -hankkeessa (2013-2014), jonka keskeisina
toimenpiteind ovat nykyisten HAMK:n Starttihautomo-palveluiden kehittiminen séh-
koisiksi sekd KVStarttihautomon rakentaminen yhdessa kansainvilisten partnerei-
den kanssa, hautomopalveluiden tuotteistaminen sekd avoimen innovaatiotoiminnan
ja menetelmien kehittiminen yhteistyossa Innopark Oy:n kanssa. Hankkeen kohde-
ryhménid ovat mm. aloittelevat yrittdjat, maahanmuuttajat sekd HAMK:n, HAMILn ja
KKTavastian opiskelijat ja opettajat.
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Yrittdjyys ja liiketoiminta

HAMK:n opetus- ja tutkimustoiminta on hallinnollisesti organisoitu ns. koulutus- ja
tutkimuskeskuksiksi, joita on yhteensd viisi. Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen
KT-keskus on nimensidkin mukaisesti amk-yrittdjyyden ja yrittdjyysopintojen edisti-
misessd keskeinen tekijd, vaikka on muistettava, ettd yrittdjyyttd ei voi eikd pidé ka-
sittdd yksinomaan liiketalouden alaan kuuluvaksi. Yrittdjyyskasvatus ja -pedagogiik-
ka tulisi integroida sujuvasti kaikkien koulutusohjelmien (vuodesta 2014 ldhtien ns.
koulutusvastuualueiden) substanssiopetukseen. Monialaisena koulutuksenjérjestdjana
HAMK:lla on erinomaiset lahtokohdat kehittda alakohtaisten yrittdjyysopintojen lisak-
si koulutusohjelmarajat ylittdvid moniammatillisia yrittdjyysopintoja ja luoda puitteita
monipuolisen opiskelijaldhtdisen liiketoiminnan kehittymiselle.

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus- ja tutkimuskeskuksessa (ns. Yrli) ele-
tadn yrittajyyskasvatuksen ja yrittdjyyteen kasvattamisen murrosvaihetta: perinteises-
td opettajajohtoisesta ja luokkahuoneissa tapahtuvasta yrittdjyyskasvatusajattelusta ja
kuvitteellisten liiketoimintasuunnitelmien laatimisesta ollaan enenevéssd maarin siir-
tymdssd kohti yrittdjyyden toiminnallista ja monipuolista ilmiopohjaista opetusta,
jonka teoreettinen perusta rakentuu voimaanpanon (effectuation) késitteen ympirille
(Sarasvathy 2008). Erds esimerkki voimaanpanoajatteluun pohjautuvasta toiminnal-
lisesta yrittajyyskasvatuksesta on syksylld 2013 toteutettu Liiketoiminnan kehittamis-
opinnot - Amazing Business Train (5 op), jossa opiskelu tapahtui osaksi kaksipaiviisel-
14 ympiri Suomea suuntautuneella junamatkalla. Matkan aikana opiskelijoilla oli mah-
dollisuus verkostoitua ja kehittdd joko omaa tai toimeksiantajan liikeideaa yhteiséllisen
ja kokeilevan oppimisprosessin puitteissa asiantuntijoiden avustuksella.

Voimaanpano-ajattelussa kunnioitetaan ja lahdetdan liikkeelle siitd, mité tietoa, osaa-
mista, unelmia tai kontakteja yksilolld jo on, ja mihin hdnen motivaationsa ja mielen-
kiintonsa suuntautuvat. Yrittdjyyden keskeiset ainekset ovat siten tiedot, taidot, asen-
teet sekd se suhteiden ja kontaktien verkosto, jota yksilo voi rakentaa ja hydodyntda
omaa liijketoimintaansa kehittdessdan. Yrittdjyys on konkreettista tekemistd ja teke-
maélld oppimista riittdvan, mutta ei holtittoman riskinoton mahdollistamissa rajoissa.
Uusien vilineiden, tuotteiden, palveluiden tai liiketoiminnan luominen perustuu mah-
dollisuuksien nidkemiseen ja niiden luomiseen mm. olemassa olevia asioita uudestaan
ennakkoluulottomasti ja luovasti yhdistamalld. Voimaanpano-ajattelun periaatteisiin
kuuluu myds vuorovaikutus eri kohderyhmien ja asianomistajien kanssa sekd yhteinen
tavoitteiden ja padmédrien asettaminen. (Sarasvathy 2008, 14-16.)

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus- ja tutkimuskeskuksessa on rakennet-
tu sarasvathylaisen ajattelun pohjalta oma toimintatapa Effectuation Cycle -konseptis-
ta. Lahtokohtana on, ettd yrittdgjamaistd ajattelua ja yrittdjyystaitoja opitaan parhaiten
konkreettisten (liike)ideoiden kehittimiseen tdhtddvan toiminnan kautta. Toiminta
kohdistuu siihen, miten opiskelijan omat kokemukset, olemassa olevat taidot ja tiedot
voidaan hyodyntdd mahdollisimman tehokkaasti uusien liiketoimintamahdollisuuk-
sien ja -mallien etsimisessd, luomisessa ja kehittimisessd. Voimaanpano-prosessin
tukena kéytetddn Business Model Canvas -tyokalua, jossa liiketoimintaa kehitetdan 9
keskeisen osatekijin tarkastelun avulla. (Effectual Business Clinic 2013, 18-22.)
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Voimaanpano-ajattelun mukaisen pedagogiikan tavoitteena on oppimisprosessi, jossa
yhdistyy henkiloston uudistuva opetus- ja toimintatapa seké opiskelijoiden kokonais-
valtainen oppiminen ja asiantuntijuuden kasvu. Voimaanpanopedagogiikka mahdol-
listaa useiden erilaisten opetusmenetelmien yhdistimisen. Toiminnan tulosten ja osaa-
misen kehittymisen arviointi prosessin kuluessa opettajien ja opiskelijoiden yhteistyo-
néd on voimaanpano-pedagogiikan tarked kulmakivi. (Tuomela, 2013.)

Voimaanpano-ajattelua toteutetaan Business Point -oppimisympdristoon kuuluvassa
Yrittdjyysklinikka-tyopajassa (vrt. Valkeakosken toimipisteen Opi yrittdjaksi varhain
-hanke), jossa lukuvuoden 2012-2013 aikana on toteutettu yhteenséd 70 klinikkatapaa-
mista 50 osallistujan ja 10 asiantuntijan voimin Himeenlinnassa ja Valkeakoskella.
Vuoden aikana syntyi kolme uutta yritystd. Osallistuminen ohjelmaan edellyttda ris-
kinottoa, oikeaa asennetta ja “heittdytymistd” niin opiskelijoita kuin opettajiltakin.
Toiminta on intensiivistd yhdessa tekemistd, jossa kaikki oppivat jotakin ja saavat uu-
sia tuttavuuksia ja kontakteja (Tuomela, 2013.) Business Point -oppimisymparistossé
toteutetaan Yrittdjyysklinikan lisaksi my®os erilaisia tyoeldaman ja yritysten tarpeista lah-
tevid projekteja ns. mapana eli ammattikorkeakoulun maksullisena palvelutoimintana.
Hédmeen ammattikorkeakoulun Valkeakosken yksikon yhteydessd toimii yhteistydssa
Valkeakosken ammattiopiston ja Valkeakosken lukion kanssa muodostettu Valkeakos-
ki Campus. Se on oppilaitosten ja paikallisen elinkeinoeldiman yhteinen oppimis- ja
toimintaymparistd, jossa yhdistyviat mahdollisuudet oppia ja tehdd kannattavaa lii-
ketoimintaa. Opiskelijoilla on mahdollisuus valita opintoja kolmen eri oppilaitoksen
tarjonnasta ja yritysldhtoisistd projekteista sekd rakentaa niiden varaan omia opinto-
polkujaan. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyévoimaa ja mahdollisuus hyodyntéa yritys-
ten tarpeista ldhtevid oppimisprojekteja ja pienempiédkin toimeksiantoja. (Valkeakos-
ki-Campus, 2013.)

Valkeakosken Campuksen fyysinen ydin on Campus Center, jonka tiloissa verkoston
toimijat kohtaavat toisensa. Yritysten on mahdollista kdyttaa tiloja omiin tarkoituk-
siinsa. Ne toimivat niin toimistotiloina, neuvottelutiloina kuin juhlatiloinakin. Tilois-
sa on kdytossa kaikki nykyaikaisen toimistotyon tarvitsema infrastruktuuri. Yrityksia
palveleva Valkeakosken Seudun Kehitys Oy toimii myos samoissa tiloissa. Opiskelijat
puolestaan padsevit aistimaan ja oppimaan liike-elaman ja yritystoiminnan kulttuuria
ja arkista toimintaa, mikd tukee omalta osaltaan opiskelijoiden kasvua yrittdjyyteen.
(Valkeakoski-Campus, 2013.)

Valkeakoskella toimi 30.9.2013 paittynyt Euroopan Sosiaalirahaston rahoittama Opi
yrittdjaksi varhain -hanke, jonka keskeisend tarkoituksena oli pilotoida menetelmia ja
toimintatapoja yrittdjaimaisen toiminnan juurruttamiseksi HAMKiin. Tavoitteena oli
tukea eri keinoin opiskelijaa 16ytdmaan yrittdjyytensd mahdollisimman aikaisin rohkai-
semalla omien mahdollisuuksien nikemiseen ja liikeideoiden analysointiin. Hankkeen
kehitetty keskeinen toimintamuoto on edelld mainittu Yrittdjyysklinikka-tyopaja, jossa
kehitetddn opiskelijan liikeideaa yhdessé klinikkaohjaajan kanssa toimintaympariston
tukea hyodyntden. Yrittdjyysklinikan toimintatavat ja tarpeet raataloidaan opiskelijan
tarpeiden ja idean kehitysvaiheen mukaan. Klinikat ovat nykyisin kdytossa HAMK:n
Valkeakosken ja Himeenlinnan toimipisteissd. (Opi yrittdjaksi varhain -hanke, 2013.)
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Tekniikka ja liikenne

HAMK:n Riihiméden yksikon Mechanical Engineering and Production Technology ja
Kone- ja tuotantotekniikan -koulutusohjelmissa tavoitellaan yrittdjamaisen ajattelun
ja toiminnan kehittymistd kansainvélisessd ja monikulttuurisessa tekniikan alan oppi-
misympdristossd. Toiminta perustuu talousalueen yritysten kanssa toteutettuihin pro-
jekteihin, joiden kautta opiskelu on organisoitu projektioppimisen mallia monipuoli-
sesti soveltaen.

Riihiméden yksikossd on seké nuoriso- ettéd aikuisopiskelijoita, ja tekniikan alojen kou-
lutusta toteutetaan suomen ja englanninkielisissd koulutusohjelmissa. Suomenkielisten
opiskelijoiden ikédhaitari on laaja, 18-60 vuotta. Eri-ikéisyys, erilainen ja erimittainen
tyokokemus sekai erilaiset kulttuuritaustat vaikuttavat siihen, ettd myos yrittdjyyskasva-
tuksessa pyritadn huomioimaan monia nakékulmia ja opettamaan erilaisia yrittdjamai-
sid toimintatapoja sekd huomioimaan ja hyddyntamaan erityisesti aikuisopiskelijoiden
aikaisempaa osaamista ja tydelamatuntemusta. (Engbom, T. ja Sankari, T, 2013.)

Riihiméen toimipiste on mukana osatoteuttajana kolmen oppilaitoksen (HAMK, Hyria
ja Laurea) yhteisessd Stude Co. -hankkeessa, jonka tavoitteena on opettaa yrittdjamaistd
toimintatapaa ja kannustaa yrittdjyyteen niitd opiskelijoita, joilla ei juuri ole aikaisem-
paa tyokokemusta tai ndkemystd yrittdjyyden mahdollisuuksista toimeentulon hank-
kimiseksi. Lisdksi hankkeessa pyritddn lisadméédn innovaatio- ja kehittdmistoimintaan
liittyvéad yhteistyota eri kouluasteiden vililld. (Stude Co., 2013.)

Englanninkielisissa koulutusohjelmissa opiskelevien tyollistymismahdollisuuksia mm.
yrittdjyyden kautta pyritddn edistimdin Pajatso-hankkeella. Kolmas yrittdjyyskasva-
tuksen rajapintaan kytkeytyva hanke on nimeltdan FRC+, jonka puitteissa generoi-
daan First Round Oy:n yrityshautomon toiminnassa mukana olevien yritysten kiytan-
non ongelmia opiskelijatoind toteutettaviksi erimittaisiksi ja -laajuisiksi projekteiksi.
(FRC+, 2013.)
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Projektioppiminen ja yrittdjyyskasvatus nivoutuvat yhteen Riihimden yksikon to-
teuttaman laajamittaisen yritysyhteistyon kautta, mikd mahdollistaa monipuolisesti
yrittdjyyden autenttisten ymparistdjen, ongelmien ja ilmididen liittdmisen ammatti-
korkeakouluopintoihin ja tekniikan alan substanssiopetukseen. HAMK:n tekniikan
alan koulutuksilla on pitkd historia yritysyhteistyon toteuttajana. Tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatioyhteistyotd toteutetaan talousalueen teknologia-alan yritysten kanssa
monilla eri tasoilla ja tavoilla, kuten opintojaksoihin sisillytettyind harjoitustehtévi-
né eri luokka-asteilla, projekteina toteutettavina kokonaisina opintojaksoina (mm. 15
op:n laajuiset kesdopinnot), opinnaytetding, tyoharjoitteluna ja aikuisopiskelijoiden
tyopaikkaopintoina. Oppilaitoksen ulkopuolelle tehtdvan tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminnan osuus tekniikan alan opinnoista voi olla hyvin suuri ja hyddynnettava
metodipaletti moninainen yksilotoistd pari- ja ryhmatéihin niin hankkeissa kuin yri-
tyskohtaisissa toimeksiannoissakin. Yrittdjamaiseen ajatteluun kannustavan oppimisen
ja osaamisen arviointia ja arvioinnin menetelmia kehitetddn jatkuvasti. (Engbom, T. ja
Sankari, T, 2013.)

Luonnonvara

HAMKin Mustialan yksikossd toimiva AgriTeam-toimintamalli on uudenlainen tapa
suorittaa agrologiopinnot paivdopiskeluna. Ohjelmaan hyvaksytyt opiskelijat perus-
tavat osuuskunnan ja kdynnistavit todellisen yritystoiminnan. Oppiminen tapahtuu
tyon kautta. Opintopisteiden lisdksi opiskelijat ansaitsevat tyonteollaan myds rahaa.
AgriTeam -mallin toiminnalla ei vain opita yrittdjyyttd vaan myds kehitetdan oman
alan substanssiosaamista sekd luodaan verkostoja jo opintojen aikana. (Agri Teams,
2013.)

AgriTeamissa opiskelu on itseohjautuvaa tiimioppimista, jossa jaetaan tietoa, oppimis-
ta ja kokemuksia. Tiimeilld on oma valmentaja, joka ohjaa ja sparraa tiimejd saavut-
tamaan itselleen asettamansa tavoitteet. Tiimien toiminnan merkittdvimmat mittarit
ovat liikevaihdon ja opintopisteiden kertyminen. AgriTeams-opiskelijoiden osaamis-
tavoitteet maaritellaidn HAMK:n opetussuunnitelmassa. AgriTeams-opiskelijat lukevat
péddaineenaan markkinointia ja yrittdjamaista toimintaa. (Agri Teams, 2013.)

Opiskelijat kokivat ammatillisen osaamisensa lisddntyneen opiskelijaosuuskunnassa.
He ovat saaneet uusia ndkékulmia kdytinnon kautta omaan alaansa ja ammattiopintoi-
hin. He ovat oppineet johtamistaitoja, aikataulutusta, oman ajan hallintaa ja talouden
hallintaa kdytdnnossa. He ovat oppineet myos delegoimaan, kaikkea ei tarvitse tehda
itse. Tarkednd opiskelijat pitavat oppimiaan tiimityotaitoja sekd vastuun ottamisen ja
vastuun kantamisen taitoja.

Yrittdjdosaaminen on opiskelijoiden mielestd lisddntynyt. He ovat oppineet myyntig,
markkinointia, hinnoittelua ja muita taloushallinnon osa-alueita, projektinhallintaa
sekd johtamistaitoja. Tdrkednd he kokivat yrittdjan vastuun oppimisen ja oman tyon
arvostuksen kasvamisen. Ndma taidot ovat lisddntyneet tekemalla oppien.
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Evon Metsdosuuskunta on Himeen ammatti-instituutin ja HAMK:n opiskelijoiden
yllapitama yritys, joka tarjoaa Evon metsdopiskelijoille mahdollisuuden toteuttaa kay-
tannon tyoprojekteja ilman oman juridisen yrityksen perustamista. Opiskelijat pereh-
tyvit osuuskuntatoimintaan ja opinnot suunnitellaan niin, ettd niissd voi hyédyntaa
Evon Metsdosuuskuntaa mahdollisimman monipuolisesti. Yhteisty6td tehddan moni-
puolisesti yritysmaailman kanssa. Metsdosuuskunta tarjoaa helpon ja joustavan véylin
niin yrittdjyyteen liittyvien oppimiskokemusten hankkimiseen kuin ansaitsemiseen-
kin. (Evon Metsaosuuskunta.)

Hyvinvointi

Sosiaali- ja hyvinvointialan uudistuvissa palvelurakenteissa ja asiakasosallisuuden ja
-laadun kehittamisessé osallistujaldhtdinen living lab ja palvelumuotoilu ldhestymista-
poina ovat keskeisid. Alan palveluyrittdjyys tulee olemaan merkittédvassd asemassa so-
siaali- ja terveysalan rakennemuutoksessa. Tulevaisuudessa muutokset koskevat myos
erityisesti ammattien toimenkuvia ja tehtavasiséltojd. Yrittdjamainen asenne, tydote ja
liiketoiminnan hallinta ovat tirkeé osa tulevaisuuden tyoelamadosaamista. Nama muu-
tokset vaativat uudenlaista alan osaamisen, yrittdjyyden ja integratiivisten oppimisym-
péristojen kehittamistd sekd uutta pedagogiikkaa myds sosiaali- ja hyvinvointialoilla.
Tutkimusten perusteella esimerkiksi tiimioppiminen ja sen ohessa syntyneet osuus-
kunnat uutena toimintatapana edistévit yrittajamaistd osaamista ja tyoeldmévalmiuksia.

Hémeen ammattikorkeakoulussa aloitettiin syksylla 2013 Hameen ELY-keskuksen
myontdmédn ESR-rahoituksen tuella hanke HyWeTeam - Yrittdjyyspedagoginen mal-
li Himeen ammattikorkeakoulun hyvinvointialalle 1.8.2013 — 30.9.2014. Hankkeen
tavoitteena oli yrittdjamdisen oppimisympériston kehittdiminen HAMK:n hyvinvoin-
tialalle. Hankkeen kohderyhména olivat HAMK:n hyvinvointiosaamisen koulutus- ja
tutkimuskeskuksen opiskelijat sekd hankkeen toteutuksessa mukana oleva opettaja-
tiimi. Kehittimishankkeen tavoitteena oli ohjauksella ja neuvonnalla edistdd hyvin-
vointialan opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksia ja yrittdjyysosaamista tiimiyrittdjyyden
ja osuuskuntamuotoisten yritysten toiminnan avulla. Perimmadisena tavoitteena hank-
keessa oli mallintaa HAMK:n hyvinvointialalle tiimioppimista ja yrittdjamaistd toimin-
taa tukeva oppimisympéristo ja -konsepti.

Keskeisina kehittamiskohteina toiminnassa olivat oppimisprosessit, innovaatiopro-
sessit, asiakasprosessit, johtamisprosessit, brandiprosessit, talousprosessit sekd tiimi-
prosessit. Tavoitteena oli perehtya yrittdjamaisen toiminnan kokonaisvaltaiseen ajatte-
luun ja yrittdjyysosaamiseen, joka vastaa samalla myds tydelamédosaamisen tarpeisiin.
Hankkeen aikana kehitettiin HAMK:n hyvinvointialan ammatilliseen koulutukseen ja
yrittdjyyden tukemiseen liittyvid toimintoja, oppimisympadristojd sekd alan yrittdjyy-
teen liittyvad koulutusta sekd sisallollisesti ettd menetelmallisesti. Lisaksi kehitettiin
hyvinvointialan yrittdjyysopinnoista vastaavien opettajien osaamista erityisesti yritta-
jyyskasvatuksen ja -koulutuksen nakokulmasta.

Syyskuussa 2013 HyWe -tiimeissé aloitti 28 hyvinvointialan opiskelijaa. Opiskelijaryh-
mat koottiin niistd opiskelijoista, jotka ilmoittivat halukkuutensa opiskella tiimioppi-
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misen ja projektien avulla yrittdjyyttad ja yrittdjamaistd toimintaa. Tiimit muodostettiin
sen mukaan, missé vaiheessa opiskelijoiden opinnot olivat. Syksylld 2013 aloittaneista
opiskelijoista muodostettiin yksi tiimi, toinen tiimi koostettiin ohjaustoiminnan ja so-
siaalialan koulutusohjelmien toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoista sekd kolmas
tiimi ohjaustoiminnan koulutusohjelman aikuisopiskelijoista. Tiimit valitsivat ideois-
taan erilaisia projekteja toteutettavaksi lukuvuoden aikana. Erilaisille asiakasryhmille
suunnattuja projekteja toteutettiin syksyn 2013 aikana opiskelijaldhtoisesti joustavan,
mutta kuitenkin teemoitetun aikataulun mukaisesti. Valmentajat ja opiskelijatiimit
tapasivat yhteisissd viikoittaisissa tapaamisissa. Yhteisissd tiimitapaamisissa kéytiin
lapi tilannekatsaus tiimeittdin sekd keskusteltiin kulloinkin ajankohtaiseksi noussut-
ta teemaa esimerkiksi asiakkuuksista, palvelujen tuotteistamisesta, markkinoinnista,
hinnoittelusta ym. Tiimitapaamiset perustuivat dialogin ja tiimioppimisen periaattei-
siin, yhteistoiminnalliseen oppimiseen ja tiedon jakamiseen. Opiskelijatiimit tapasivat
my0s keskenddn solutapaamisissa yhteisten tiimiaikojen liséksi. Opiskelijat saivat listan
suositeltavasta kirjallisuudesta, jota he lukivat oman aikataulun ja tarpeen mukaan pro-
jektin eteenpéin viemiseksi. Ideoiden kehittdmisessd ja projektien toteuttamisessa kay-
tettiin tyokaluina mm. Business Model Canvasia, Gadin 4D -brandimallia sekd monia
palvelumuotoilun ja palvelujen kehittimisen tyokaluja. Opintopisteitd tiimien projek-
teista koostui tehtyjen oppimissopimusten mukaisesti keskimaarin 6-15 op/opiskelija.

HyWe -tiimien projektit integroitiin opintosuunnitelmien niihin opintokokonai-
suuksiin, joiden osaamistavoitteissa on vahvasti mukana yrittdjiméinen toiminta ja
projektioppiminen. Opiskelijat tekivdit omat henkilokohtaiset oppimissopimukset
keskustellen yhdessd valmentajien ja tarvittaessa myos opinto-ohjaajan kanssa. Oppi-
missopimuksiin kirjattiin suoritettavien opintojaksojen osaamistavoitteet, opintopis-
temadrat ja ne tavat, kuinka tavoitteet projektin toteutuksen yhteydessd saavutetaan.
Osaamistavoitteet saavutettiin mm. lukemalla aiheeseen liittyvié artikkeleita, teoriaa ja
kirjallisuutta, kommentoimalla luettua, jakamalla tiimikeskusteluissa tai kirjoittamalla
reflektoiva essee luetusta. Téarkedd oli teorian soveltaminen kéytdntoon tiimin yhtei-
sessd projektissa. Ensisijainen osaamistavoitteiden saavuttamisen tapa oli kuitenkin
tekemalld oppiminen eli se mitd ja miten kukin yksilond ja tiimin jdsenend toteutti
yhteisen projektin tavoitteita. Opiskelija seurasi tavoitteidensa saavuttamista oppimis-
péivékirjan ja osaamispassin avulla, joiden edistymistd myds valmentajat kontrolloivat.
Arvioinnissa korostui osaamisperustaisuus ja arviointiprosessi perustui itsearviointiin,
vertais- ja valmentajan arviointiin.
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Kuviossa 1 on kuvattuna opetussuunnitelmasta poimittuja yrittdjamaistd toimintaa
tukevia opintojaksoja, jotka integroitiin HyWe -tiimien oppimisprosesseihin.

HyWe ja uusi OPS 2013-2014 (sosonu13)

Asiakaslahtdinen ohjaus ja palvelumuotoilu 5 op (osa Yhteiskunta, yksilo ja arki —modulia, 1. vuosi)

| Kayttajalahtdiset palvelut ja yrittajyys 5 op (osa Tulkiva ja kehittyva
toiminta -modulia, 2. vuosi)

Opiskelija osaa I
-soveltaa palveluohjauksen kaytantdja

=suunnitella, toteuttaa, dokumentoida

4

ja arvicida asiakasldhtdisid ohjaus- ja i i 1
jl?ﬂivelukukanaisuuksia taide- jJa ' opiskelja osaa O e N AR AL
kulttuuri-lahtdisild menetelmilid -esitelld luavan ja innovatiivisan seka ap (Osa JOhTamln‘E_n 1a hallinta - //
hyvinvoinnin edistamisaksi Kayttajalahtéisen suunnitteluprosessin | moduulia, 3. vuosi) 3
-tunnistaa palvelumuctoilun :;;‘;clfv!:: 5;;‘:::53 tulevaisuutta Opiskeiacsaa |/
mahdollisuuksia ja hyGdyntas niitd S0V johtamisen, talous. |3
hyvinveinnin sdisi'l.ﬁm‘i’:gzn “tunnistaa yrittjyyden ja yrittdjdmaisen henklostohalinnon peniaatieda ja kitantaja

iak Kool toiminnan mahdollisuudet ja “0dmia tydyhiedson Ehesmienend julkiseda,
aslakastyossa i ot yhsityisela ja kelmannela sektorila

merkityks! U3ta kunnatisen pastcksemeon ja ohyata

-selittaad palvelujen tuotteistamista ja asiakasta hallinto-Kaylanndissa
liilketoiminnan kehittamista =syunnitella |3 johtaa tydhyvinvoiniia edistava
-luoda yhteistoiminnallisia menialaisia Eafﬁt[‘mﬂf_mwa st ot
e A " y 5
verkesteja ja teimia niissé asinkiaan chisamiseses
«0aTia tavoRteellisesti newnottelussa,
palavenssa ja mussa asaniuntpuaila vaalissa
wiestingd-, vuorovasuius- ja
pAdGksentekoblant sssa sekl kasvokkam <18

verkossa
dorTua asrahsest esymesnesinlablanisssa
Lisaksi mahdollisia; harjoittelut (orientoiva 5 op, darkasiela esimesviestintalaitofa ja niden
ik s + H vinkulukssa organsaalossa
erikoistava 15 op, syventava 15 op ja hallinto ja AWEENLAA (3 kehinad bedanhalintataitoja

esimiestyan harjoittelu 10op ja apinndytetyd 15 op

KUVIO 1. HyWe -prosessin integroituminen opetussuunnitelmaan

Tulevaisuuden tyeldméssa - my6s hyvinvointialalla - tarvitaan ennakkoluulotonta uu-
distushalua, muutoksen johtamisen taitoa, keskenerdisyyden sietoa ja uuden tyyppista
nidkemyksellisyyttd kaikilta sosiaali- ja terveyspalvelujen toimijoilta (Stenvall &Virta-
nen 2012, 23). HyWe-tiimien opiskelijoilta saadut palautteet ovat olleet innostuneita,
positiivia ja lupaavia. Mukana olevat opiskelijat ovat olleet motivoituneita kehittdméaan
tiimioppimisen mallia ja viemadn opintojaan eteenpdin yrittdjamaisissa projekteissa.
He ovat my0s innostaneet muita tiimildisia haastamaan itseddn, myos niit4, jotka suh-
tautuivat alussa hieman varauksellisesti tiimioppimisen malliin. Opiskelijat ulkaltau-
tuivat ottamaan hallittuja riskejd sekd 10ytimaén ja tekeméddn ratkaisuja uudella tavalla.
My6s valmentajatiimi on oppinut projektin aikana kaiken aikaa uutta, uusia tyotapoja
sekd saanut onnistumisen elamyksia uudenlaisen opettajuuden avulla.

HAMK:n strategiassa on mainittu kolme opintojen etenemistd tukevaa tavoitetta. Yksi
niistd on 24/7 -periaate, jossa opinnot etenevit normiaikaa nopeammin ja opiskelijan
oma suunnittelu ja itsendisyys on suurta. 24/7 -periaatteessa tyoelimin yksilolliset ja
monialaiset mahdollisuudet ja tarpeet huomioidaan maksimaalisesti. Toinen HAMK:n
strategian tavoite on 18-100-malli, jossa hyodynnetddn tyGeldméssd tapahtuvaa
oppimista. HyWe -tiimit ja uudenlaisen hyvinvointialan tiimioppimista ja yrittajamais-
td toimintaa tukevan oppimisympariston ja -konseptin kehittiminen vastaa osaltaan
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HAMK:n strategiaan ja antaa opiskelijoille mahdollisuuden yksilélliseen oppimispol-
kuun, jossa voi hyodyntdé tiimioppimisen vahvuuksia ja oppia yrittdjamaisia tyoela-
mévalmiuksia. HyWe-tiimit vastaavat myds jo edelld mainitun voimaanpanoajattelun
mukaisen pedagogiikan tavoitteisiin, joita ovat uudistuva oppimis- ja toimintatapa
sekd opiskelijoiden kokonaisvaltainen oppiminen ja asiantuntijuuden kasvu.

Yrittdjamdinen oppiminen ja osuuskuntamainen toimintatapa kytkeytyvit aidosti tyo-
elimdn ajankohtaisiin kysymyksiin ja haasteisiin. Suomalaisen hyvinvointialan pal-
velujdrjestelman muutostarpeet liittyvéit hyvinvointivaltion kasvun rajoista kaytyyn
keskusteluun, joissa tulevaisuuden palvelutarpeisiin tarvitaan uudella tavalla tuotettuja
ja rahoitettuja palveluja sekd aivan uudenlaisia kansalaisten hyvinvointia edistdvid ja
tukevia palveluita. (Hyvinvointiohjelma 2015).

Asiantuntijoiden kouluttamisessa HAMK:n pedagogisen strategian mukaan yksi ta-
voiteltavista ydinasioista on yrittdjyys ja yrittdjyysosaaminen. Yrittdjyyskoulutuksen ja
-kasvatuksen tulee siis jalkautua my6s kdytdnnon pedagogiseen toimintaan. Monia-
laisessa Himeen ammattikorkeakoulussa yrittdjyyttd edistavdt toimet eroavat jossain
médrin toisistaan ala- ja kulttuurikohtaisesti, mutta perusperiaatteet ja yrittdjyys-
pedagogiikka alkavat yhdentya ja 16ytad samansuuntaisia toimintatapoja eri koulutus-
ja tutkimuskeskuksissa seké tulevaisuudessa varmasti myds uusien koulutusvastuiden
myota.
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YRITTAJYYSKASVATUKSEN PEDAGOGISET KULMAKIVET
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

O Yrittdjamaiseen ajatteluun kasvaminen vaatii kolme tilaa: yhteen
tulemisen ja ajattelemisen tila, ideoiden tutkimisen ja kehittdmisen tila
sekd kokeilemisen ja soveltamisen tila.

0 Tiimiopettajuus ja opettajan roolin muutos tiedonjakajasta oppimisen
mahdollistajaksi:

”Parhaat opettajat ovat sellaisia, jotka ndyttavat suunnan, mutta
eivit kerro mitd sinun kuuluisi ndhda?”
- Alexandra K. Trenfor -

O Siirtyminen sirpalemaisesta opintojaksoajattelusta ja opetus-
suunnitelmista osaamisperustaiseen ajatteluun ja kokonaisuuksien
hallintaan on valttdmatonta.

O Oppimisen on tapahduttava autenttisissa tyoelamakonteksteissa.

0 Opiskelijoita on rohkaistava rajojen rikkomiseen ja riskinottoon
- heitd on kannustettava luovuuteen ja ideointiin.

O Tiimioppiminen, vertaisoppiminen ja yhteisollinen oppiminen
- opiskelusta oppimiseen, osaamiseen ja tiedonrakentamiseen,
soveltamiseen ja hyodyntamiseen.

0 Opiskelijan prosessien ja tuotosten, oppimisen ja osaamisen arvioinnissa
pitdd panostaa osaamisperustaisen arvioinnin mukaisten menetelmien
monipuoliseen kdyttoon ja menetelmien kehittaimiseen.

|

p
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Anne-Marie Jiinger ja Tiina Suni
Turun ammattikorkeakoulu, Liiketalous, ICT ja Bioalat

BisnesStartti - yrittajyytta ja
tekemisen meininkia

Abstrakti

Turun ammattikorkeakoulussa projektimaista oppimista on kéytetty jo pitkadn aktii-
visen oppimistyylin luomiseksi heti opintojen alussa. Ensimmaisen vuoden liiketalou-
den opinnot on integroitu BisnesStartti-malliin, jossa opiskelijat perustavat virtuaali-
yrityksen, pyorittavit yritystoimintaa ja oppivat samalla liiketoimintaosaamisen perus-
teet. BisnesStartti koostuu viidestd moduulista, joihin opettajat suunnittelevat yhdessa
tavoitteet, sisdllon ja keskeiset oppimistehtdvit. Mallin ldhtokohtana on oppiaineiden
valisten raja-aitojen ylittdminen ja yhteisten sisaltdjen kehittaminen. Opiskelijat tyos-
kentelevit koko lukuvuoden noin kahdeksan hengen ryhmissi BisnesStartti-ohjaajan
johdolla. Jokaisella ryhmalld on kéytossdan toimistomainen tila, jossa esim. kielten ja
taloushallinnon opettajat kdyvit ohjaamassa tyoskentelya.

BisnesStartti-mallissa korostetaan jatkuvan palautteen merkitystd. Jokainen moduu-
li aloitetaan infolla, jossa oppimistavoitteet ja arviointikriteerit kdydaan lapi yhdessa.
Moduulin alussa opiskelija kirjaa kolme omaa tavoitetta Oppis-péivékirjaan, johon
hén kirjoittaa ajatuksiaan tiimityon onnistumisesta ja oppimisesta. Ajatuksena on, ettd
opiskelija pystyy todentamaan oppimistaan ja ohjaaja voi seurata opiskelun sujumista.
Moduulin lopussa opiskelija saa arvosanan, joka muodostuu portfoliosta ja 360 asteen
arvioinnista. Substanssiosaamisen lisdksi arvioinnin kohteina ovat esim. aktiivisuus ja
oma-aloitteisuus, tiimitydtaidot ja projektityoskentelytaidot. Opiskelija ja ohjaaja kay-
vit myos kehityskeskustelun.

Esittelemme tédssd artikkelissa BisnesStartti-mallia ja siind toteutettavaa yrittdjyys-
kasvatuksen pedagogista toimintamallia. Tuomme esille mallista saatua palautetta ja
kaytinnon kokemuksia. Pohdimme my6s miten mallia voitaisiin hyédyntaa eri koulu-
tusasteilla ja millaista yrittdjyyskasvatusta korkeakoulusektorilla tulevaisuudessa tarvi-
taan.
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Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, opetussuunnitelma, opetusmenetelmien kehittaminen,
arviointi, projektioppiminen

Yrittdjyyskasvatus Turun ammattikorkeakoulussa

Yrittdjyyskasvatusta on kehitetty médritietoisesti jo vuosien ajan Turun ammattikor-
keakoulussa. Tavoitteena on ollut kehittdd uudenlaisia opetusmenetelmid, oppiainei-
ta integroivia opetussuunnitelmia sekd opiskelijoita aktivoivia toimintaympdristoja
yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen. Ensimmaiinen uudenlainen yrittdjyyskasvatuk-
sen muoto oli vuonna 2000 kdynnistetty harjoitusyritysmalli, jonka perusajatuksena
oli opiskelijoiden virtuaalinen yritystoiminta (Kalijarvi 2012). Toimintamalli valittiin
vuonna 2008 mukaan Euroopan Unionin “Best Practices in Entrepreneurship Educa-
tion” -malliin.

Turun ammattikorkeakoulun Salon kampuksella kdynnistettiin syksylla 2011 uuden-
lainen BisnesAkatemia-toimintamalli, joka perustuu vahvasti projektimaiseen opiske-
lemiseen tiimeissd sekd oikeiden asiakastoimeksiantojen tekemiseen (Kallio-Gerlander
& Puhakainen 2012). Ensimmadisen vuoden liiketalouden koulutusohjelman opintoi-
hin kehitettiin BisnesStartti-malli, joka edesauttaa aktiivisen opiskelutyylin syntymista
heti opintojen alussa ja luo pohjaa seuraavien vuosien opinnoille BisnesAkatemias-
sa. Uusi yrittdjyyskasvatuksen toimintamalli on myo6s hiljattain kdynnistetty Capsto-
ne-opiskelijaprojektikokonaisuus, jossa opiskelu tapahtuu ulkoisten projektitoimek-
siantojen kautta. Yhteistéd kaikille malleille on projektimainen tydskentely, opiskelijan
oman aktiivisuuden ja aloitteellisuuden korostuminen, oppiainerajojen ylittdminen ja
opettajien vdlinen yhteistyo.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen edellyttda aktiivisuutta, oman toiminnan arvioin-
tia ja opetushenkiloston pedagogisen osaamisen vahvistamista. Yrittdjyyskasvatuksen
edistdmiseen keskittynyt YVI-hanke on tuonut runsaasti ideoita ja uudenlaisia ajatuk-
sia my6s ammattikorkeakoulutason yrittdjyyskasvatuksen kehittimiseen sekd luonut
arvokkaita verkostoja yrittdjyyskasvatuksen kehittdjien vilille yli oppilaitosrajojen.

BisnesStartti - rentoa tunnelmaa ja tekemisen meininkia

Syksylld 2012 lanseerattu BisnesStartti on ensimmadisen vuoden liiketalouden opiske-
lijoiden oppimisympadristd, jossa korostuvat rento tunnelma ja tekemisen meininki.
BisnesStartin avulla haluttiin 16ytda keinoja opiskelumotivaation lisidmiseksi ja saada
opiskelijat ottamaan enemman vastuuta omasta opiskelustaan.

BisnesStartin opintojen alkaessa opiskelijat jaetaan noin kahdeksan hengen ryhmiin,
joissa opiskellaan koko lukuvuoden ajan. Kukin ryhmai saa kdyttoonsd toimistomai-
sen tilan, jonka ryhmai voi sisustaa mieleisekseen. Perinteisten luentojen midrda on
vahennetty ja teoriapohjan luominen tapahtuu omassa opiskelutilassa tehtévien oppi-
mistehtdvien avulla. Tehtdvat tukevat virtuaaliyritystoimintaa, silld opiskelu halutaan
toteuttaa mahdollisimman kiytdnnonldheisellé tavalla.
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Ryhmalld on oma ohjaaja, joka toimii my6s ryhmin tuutorina. Ohjaaja seuraa lahitun-
tien aikana ryhmatyoskentelyd ja varmistaa, ettd toiminta etenee oppimistavoitteiden
mukaisesti. Hin vastaa myos HOPS:n tekemisestd ja ammatillisesta kasvusta. Toimin-
tamallissa ohjaaja oppii tuntemaan opiskelijat jo opintojen alkuvaiheessa ja voi rea-
goida nopeasti opiskelumotivaation muutoksiin ja poissaoloihin. Han voi myds ohjata
opintojen nopeuttamisessa tai ottaa ongelmatapauksissa yhteyttd opinto-ohjaajaan.

Ryhmatyoskentely lahtee kédyntiin toisen vuoden opiskelijamentorien johdolla. Kukin
BisnesStartti-ryhma etsii kummiyrityksen, kehittelee virtuaaliyritykselle liikeidean ja
padttda organisaatiomallista sekd tyonjaosta. Kummiyrityksen lisdksi opiskelijat ottavat
myos yhteyttd paikallisiin viranomaisiin saadakseen realistista tietoa virtuaaliyrityksen
perustamiseen. Teoriaopetus nivotaan kdytdntoon samalla, kun opiskelijat pitavit ko-
kouksia, laativat budjetin ja esittelevit liiketoimintasuunnitelmansa oikeille pankinjoh-
tajille. Markkinointitoimenpiteet kehittavit luovuutta. Yritysesittelyt ja messut tuovat
esiintymiskokemusta. Myyntitaidot kehittyvat myyntikilpailussa, joka toteutetaan eri
ryhmien opiskelijoiden kanssa. Opiskelijaryhma tyoskentelee yhdessd yli kahdeksan
kuukauden ajan, joten tiimityokin opitaan kaytdnnossa.

BisnesStartin pedagogiset kulmakivet

Tulevaisuuden tyeldma vaatii yhd enenevdssd mairin uudenlaista osaamista, kuten
projektityoskentelyn taitoja, sosiaalisia ja kulttuurisia taitoja sekd monitieteellisté ajat-
telua, sovellusasiantuntemusta ja ongelmanratkaisukykyé (Pelin 2004; Ruuska 2007).
Samaan aikaan uuden vuosituhannen asiantuntijan tdrkeimpid osaamisalueita ovat tie-
don etsimisen, tulkitsemisen ja soveltamisen taidot sekd sosiaalinen tiedon konstruoin-
ti (Hakkarainen, Palola, Paavola & Lehtinen 2004; Trilling & Fadel 2009; Herrington,
Reeves & Oliver 2010; Amiel & Herrington 2011). Yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden
ndkokulmista em. tydeldmédkompetenssit ovat keskeisessd asemassa myos kdytdnnon
yrittdjyyden toteuttamisessa. Millaisilla pedagogisilla malleilla yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteisiin voidaan parhaiten pyrki ja millaiset menetelmait tuottavat oppimistulok-
sen, joka tukee yrittdjyyskasvatuksen oppimistavoitteita?

Turun ammattikorkeakoulun yrittdjyyskasvatuksessa hyodynnetain monia pedagogi-
sia malleja, joista l6ytyy yhtenevii piirteitd. Ongelmaldhtéisen oppimisen (problem-ba-
sed learning, PBL) viitekehys, tutkivan oppimisen menetelmait sekd projektioppimisen
menetelmdt muodostavat BisnesStartin vahvimmat pedagogiset kulmakivet. Ongelma-
lahtoisen oppimisen menetelmad, joka korostaa opiskelijoiden oma-aloitteisuutta, itse-
ndisyyttd ja aktiivisuutta oppimisprosessissa sekd sosiaalista tiedon tuottamista (Boud
& Feletti 1999; Poikela 2003), soveltuu paitsi BisnesStartin opetusmenetelmaksi, myos
oppimisprosessin kokonaisuuden jasentdmisen malliksi. BisnesStartti-malli korostaa
PBL-viitekehyksen tavoin opiskelijaldhtoisyyden ja oppijan oman aktiivisen roolin
edistdmistd oppimisessa.

BisnesStartin perusajatuksena on PBL-ideologian mukaisesti opiskelijoiden rooli aktii-

visina tiedon etsijoind ja haasteiden selvittdjind, jolloin opettajan tehtdvina on toimia
oppimisen fasilitaattorina. Mallissa opiskelija on oppimisprosessin keskiossa osallis-
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tuen aktiivisesti oman oppimisensa toteuttamiseen koko oppimisprosessin ajan. Opis-
kelijat osallistuvat myos arviointiin toteuttamalla itsearviointia ja vertaisarviointia seka
oppimisprosessin aikana ettd sen paatteeksi. BisnesStartin mentorointimalli, jossa van-
hemman vuosikurssin opiskelijat toimivat nuorempien tuutoreina, osallistaa opiskelijat
my0s opetuksen toteutussuunnitelmien arviointiin ja kehittimiseen.

BisnesStartti-malli hyodyntdd my6s Turun ammattikorkeakoulussa kehitettya Inno-
vaatiopedagogiikan viitekehystd, joka korostaa tiedon soveltamisen merkitystd uu-
sien innovaatioiden tuottamisessa ja luovan oppimisprosessin toteuttamisessa (Kai-
risto-Mertanen & Mertanen 2012; Kairisto-Mertanen, Penttila & Putkonen 2011).
Mallissa oppiminen tapahtuu kokonaisvaltaisessa oppimisympdristdssd, joka Inno-
vaatiopedagogiikan periaatteiden mukaisesti vaikuttaa paitsi oppimisprosessiin, myds
oppimistulokseen, joka on siten aina myos kulttuurisesti leimautunut. BisnesStartissa
oppiminen on kokonaisvaltainen tapahtuma, jossa uuden tiedon luomiseen vaikutta-
vat aktiivisesti mm. opiskelija itse, opiskelijoiden muodostama tiimi, tiimin jasenten
osaaminen ja aikaisempi tietdmys, oppimisprosessiin osallistuvat ulkopuoliset toimijat,
fyysinen oppimisymparisto sekd opettajavalmentaja.

Opetussuunnitelmatydti ja yhteisopettajuutta

Kevadn 2013 opetussuunnitelmatyossa kaikki ensimmadisen vuoden liiketalouden
opinnot péitettiin integroida BisnesStarttiin. Opiskelijamentoreille jarjestettiin suun-
nittelupdivd, joka tuotti arvokkaita kehittdmisideoita. Tdmén jilkeen oli vuorossa
BisnesStartti-opettajien kehittdmispdivd, jonka aikana opettajat ideoivat yhteisid oppi-
mistehtdvid ja laativat yhdessda moduulien tavoitteet ja sisallon.

BisnesStartti koostuu viidestd moduulista: 1) liiketalouden suunnittelu, 2) liiketoimin-
nan kdynnistaminen, 3) liiketoiminnan ylldpito ja kasvattaminen seka 4) liiketoimin-
nan arviointi ja kehittiminen. Viidentend vaiheena on 5) kdytdnnonlaheinen projekti,
jonka aikana opiskelija pddsee testaamaan taitojaan kdytdnnossd (kts. kuviot 1 ja 2).
Kukin moduuli muodostaa oman kokonaisuutensa, joka kdynnistyy tavoitteiden aset-
tamisella ja paattyy arviointiin. Valietapit rohkaisevat opiskelijaa asettamaan tavoitteita
ja kehittamaan tyoskentelydan lukukauden aikana. Malli mahdollistaa jatkuvan palaut-
teen saamisen, itsearvioinnin ja oppimisen todentumisen reflektoinnin myota.
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BisnesStartti 1, Liiketoiminnan suunnittelu T = E = !|§| e a
= e = o = =]
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Bisnesitartti 3, Liiketoiminnan yll3pito ja kasvattaminen G =,
z
H H H =« 4 H

Bisnesitartti 4, Liiketoiminnan arviointi ja kehittdminen

BisnesStartti 5, K&ytanndnldheinen projekti

KUVIO 1. BisnesStartin ensimmaisen vuoden opinnot
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Mallin ldhtokohtana on oppiaineiden vilisten raja-aitojen ylittiminen ja yhteisten si-
saltdjen kehittaminen. Opetusmateriaali kootaan yhteiseen virtuaaliseen oppimisym-
péristoon, Optima-tyotilaan. Yhteinen materiaalipankki helpottaa opetuksen integroi-
mista ja yhteisten oppimistehtdvien suunnittelua. Tydtilassa on ryhmien viikoittain
vaihtuva aikataulu sekad tehtévikalenteri, johon jokainen opettaja kirjaa omat oppimis-
tehtdvinsd. Kalenterin avulla opiskelijat ja opettajat saavat kokonaiskuvan tehtdvien
aikataulutuksesta, mikd mahdollistaa ajanhallinnan.

Opintojen integroiminen tapahtuu matriisimallin mukaisesti siten, ettd ohjaajatiimi
vastaa viikoittain vaihtuvien ldhituntien siséllostd sekd moduulin arvioinnista. Inte-
groitujen opintojaksojen opettajat vastaavat oman osaamisalueensa sisallostd, ryhmien
kaytannonliheisistd tehtavistd sekd arvioinnista. Ajatuksena on, ettd perinteisten ldhi-
tuntien ja massaluentojen maarda vahennetdén ja tilalle tuodaan infoluennot, pienryh-
maityoskentely sekd virtuaaliyrityksen toimintaan nivoutuvat oppimistehtévat. Opetta-
jat kdyvit ohjaamassa opiskelijoita myos ryhmien omissa tiloissa, jolloin opiskelijan on
helpompi esittdd kysymyksid ja saada palautetta tyoskentelystdan.

Aikstaulu j= vaihest | EYYE | loka | marras| joulu |tarnmi | helmi | maalis | huhti | touko |
Liiketoiminnan suunnittelu _

Liiketaiminnan k3ynnistiminen [ ]

Liiketaiminnan yll8pito ja kasvattaminen ]

Liiketoiminnan arviointi ja kehittdminen _
K&ytinnonldheinen projekti ]

KUVIO 2. BisnesStartin ensimmadisen vuoden opintojen ajoitus

Oppis-pdivikirja ja Teematalkoot-malli oppimisen tukena

BisnesStartti-mallissa opiskelija seuraa tyoskentelyddn Oppis-pdivékirjan avulla. Mo-
duulin alussa opiskelija kirjaa Oppis-péivikirjaan kolme tavoitetta oman osaamisensa
ja kehittamistarpeidensa pohjalta esim. ruotsin kielitaidon vahvistaminen, aktiivisuu-
den lisddminen tai ajanhallinta. Opiskelijoita rohkaistaan my6s astumaan mukavuus-
alueelta ulos, jolloin oppiminen on tehokkainta.

Opiskelija seuraa tavoitteiden toteutumista kirjaamalla ajatuksiaan ja tunnelmiaan
Oppis-péivikirjaan. Ajatuksena on, ettd paivakirjamerkinnat auttavat opiskelijaa seu-
raamaan tyoskentelyddn ja etenemédn pienin askelin kohti tavoitetta. Moduulin lopus-
sa opiskelija laatii Oppis-péivikirjan pohjalta raportin, jossa han pohtii ryhmétyos-
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kentelyn onnistumista, tavoitteiden toteutumista sekd oppimistaan. Itsearvioinnin
sisdltava raportti on osa moduulin arviointia. Moduulin lopussa opiskelija ja ohjaaja
keskustelevat tavoitteiden toteutumisesta kehityskeskustelussa.

BisnesStartti-moduulin oppimistehtdvissd kdytetddn Teematalkoot-mallia, joka on
ollut kaytossd kevadstd 2013 ldhtien. Oppimistehtdvat tehdddan yhteisopettajuuden
hengessa visuaalisesti yhdenmukaisiksi, jolloin oppimismenetelma ja tehtavéin raken-
ne tulevat opiskelijoille tutuksi. Tehtdvan teema madrdytyy moduulissa tapahtuvan
virtuaaliyritystoiminnan mukaan. Arviointikriteerit tukevat tiimityota ja yhteisollista
oppimista, silld ryhma saa tuotoksesta yhteisen arvosanan.

Teematalkoot-mallissa kiytetdan tutkivaan oppimiseen ja opiskelijoiden aktiiviseen
osallistumiseen perustuvia pedagogisia toimintamalleja. Teematalkoot-oppimistehta-
va koostuu neljastd osasta: 1) tehtdvadn virittdytyminen, 2) tiedonhaku ja muistiinpa-
nojen tekeminen, 3) tiedon jakaminen ryhmakeskustelussa seka 4) loppuyhteenveto.
Opiskelijat etsivdt tietoa eri lahteistd ja valittavit tietoa muille. Tiedonhankintaa voi-
daan tukea luennoilla ja yritysvierailuilla. Joustava malli mahdollistaa yhteistyén myos
esim. eri koulutusohjelmien opiskelijoiden kanssa.

Teemakohtainen opetuspaketti voidaan toteuttaa nopeammin ja joustavammin kuin
perinteiset opintojaksot, ja se mahdollistaa ajankohtaiseen aiheeseen tarttumisen. Teh-
tavan aikataulu voi vaihdella kahdesta viikosta kuukauteen tiedon hankintaan tarvitta-
van ajan tai opiskelijoiden tyokuormituksen mukaan. Tehtavan purku voidaan toteut-
taa joustavasti yhteisopettajuutta hydodyntden ja vertaisryhmit voivat sparrata toistensa
tyoskentelyd. Opiskelijat kirjaavat ajatuksiaan Oppis-péivakirjaan ja Teematalkoiden
lopussa pienryhma kdy palautekeskustelun tyoskentelyn onnistumisesta.

Arvioinnin toteuttaminen portfolion ja 360 asteen arvioinnin
menetelmilla

BisnesStartti-moduulin lopussa opiskelija saa arvosanan, joka muodostuu portfoliosta
ja 360 asteen arvioinnista. Portfolio sisdltdd moduulin aikana tehdyt, ohjaajan arvioi-
mat oppimistehtdvat. 360 asteen arviointi on yhteenveto itsearvioinnista, vertaisarvi-
oinnista ja tuutorin arvioinnista.

360 arviointia kdytetddn yrityksissd yleensd johtamispalautteena, jonka perusteella esi-
mies voi kehittdd omaa toimintaansa. Ajatuksena on, ettd palautteen antajia valittaessa
katsotaan kaikkiin suuntiin ja katse kiertda ympyréan kehad taydet 360 astetta, minka
jalkeen palautetta kerdtdaan esim. alaisilta, kollegoilta seka yhteistyokumppaneilta. Me-
netelmd sopii myos palautteen kerddamiseen yksittdisen henkilon tai ryhman tyosken-
telystd (Taylor, Chappelow & Fleenor 2008).

BisnesStartti-arvioinnissa itsearviointi perustuu moduulin lopussa Oppis-péivékirjas-
ta tehtyyn raporttiin, jossa opiskelija pohtii tiimityon onnistumista, omaa toimintaansa
tiimissd sekd omaa oppimistaan. Vertaisarvioinnissa opiskelija arvioi kirjallisesti oman
ryhminsi opiskelijoiden tyoskentelyd. Arvioinnin kohteina ovat esim. oma-aloittei-
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suus ja aktiivisuus, tiimityotaidot ja projektityoskentelytaidot. Tdmén jalkeen ohjaaja
tekee yhteenvedon arvioinnista ja kdy kehityskeskustelun opiskelijan kanssa.

Palautteen avulla opiskelijan itsetuntemus lisddntyy, mika auttaa opiskelijaa kehitta-
médn omaa tyoskentelyddn. Arvioinnin lopussa kdytdva kehityskeskustelu antaa myos
ohjaajalle tietoa opiskelijan vahvuuksista ja kehittymistarpeista, minka jilkeen ohjaaja
ja opiskelija voivat yhdessa pohtia keinoja tyoskentelyn kehittdmiseksi. Taméan jalkeen
opiskelija voi tdismentda Oppis-péivakirjaan kirjattuja tavoitteitaan.

Arviointimenetelmdn hy6tynd on, ettd opiskelijaa kannustetaan miettimadn subs-
tanssiosaamisen lisdksi myds itsensd johtamiseen ja oman toiminnan kehittimiseen
liittyvid teemoja. Opiskelija oppii vastaanottamaan palautetta ja antamaan rakentavaa
palautetta my6s muille. Palautteen antaminen ja oman tydskentelyn kehittdminen ovat
hyodyllisid taitoja my0s tyoeldmassa ja tukevat tyossd jaksamista.

Kadytinnon yritysyhteistyota BisnesStartista

BisnesStartti on edistanyt kdytinnon yritysyhteisty6td, jonka tavoitteena on kehittda
opiskelijoiden tyoelamévalmiuksia sekd antaa realistista ja kdytannollista tietoa yrit-
tajyydestd. Opiskelijaryhma perehtyy virtuaaliyrityksen taustalla toimivan oikean yri-
tyksen toimintaan. Yrityskdynnin aikana opiskelijat kuulevat kummiyrityksen tyonte-
kijoiden kdytainnon kokemuksia yritystoiminnasta ja yrittdjyydestd. Kummiyritysten
edustajat ovat kdyneet pitiméssd asiantuntijaluentoja opintojaksoilla ja olleet tukena
BisnesStartti-messujen aikana. Yhteisty6 on johtanut myds harjoittelupaikkojen saami-
seen ja opinndytety6toimeksiantoihin.

Toiminnalliset oppimisympdristot, kuten BisnesStartti, luovat pohjan yrittdjamaisen
asenteen kehittymiselle. Opiskelija saa kdytinnon kokemusta projektimaisesta tyos-
kentelysta ja luo verkostoja tyelamain jo opiskeluaikana. Yritysyhteistyon kehittami-
nen on yksi tarkeimpid tavoitteitamme. Kevéalla 2014 toteutettiin opiskelijoiden aloit-
teesta opintojakso, jonka tavoitteena oli toimeksiannon tekeminen kummiyritykselle ja
uusien yhteistydmuotojen l6ytdminen.

Kokemuksia BisnesStartti-mallista

Uudenlainen oppimisympiristo ja oppimisen malli ovat tuottaneet hyvid tuloksia. Te-
kemisen meininki on nikynyt kdytdnndssa mm. nuorisopuolen opiskelijoiden enna-
tyksellisend opintopistekertymina ja parantuneena opiskelumotivaationa. Opiskelijat
osallistuvat aktiivisesti erilaisiin projekteihin, kuten kansainvalisista vieraista huolehti-
minen tai yhteiset projektit opiskelijamentoreiden kanssa. Opiskelijamentorit ovat mu-
kana uusien opiskelijoiden perehdyttdmisessd ja ryhméyttamisessa tehden aktiivista
toimintatapaa tutuksi opintojen alusta asti.

BisnesStartti on kehittdnyt opettajien vilistd yhteisty6té ja luonut luontevia opintoko-

konaisuuksia yli oppiainerajojen. Tiimity0 ja yhteisopettajuus ovat tukeneet opettajien
jaksamista ja mahdollistaneet kollegoilta oppimisen. Uudenlainen oppimisymparisto
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on myds lisinnyt opiskelijoiden ja opettajien vilistd vuorovaikutusta, silld vapaampi
oppimisymparistd luo spontaaneja vuorovaikutustilanteita. Opiskelijan on helppo ot-
taa yhteytta ohjaajaan, mika edistad opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemista, oppimis-
vaikeuksien tunnistamista sekd opettajan tyossd jaksamista.

Opiskelijoilta kerdtyn palautteen mukaan opiskelu yrittdjamaisessd oppimisympdris-
tossd on opettanut yrittdjyytta ja kehittanyt tydelamavalmiuksia. Oikeat toimeksiannot
motivoivat opiskelijoita ja niitd toivottiin lisdd opintojen alkuun. Opiskelu BisnesStar-
tissa on myos lisannyt stressinsietokykyd ja kehittdnyt oma-aloitteisuutta ja verkos-
toitumistaitoja. Toisaalta uudenlainen oppiminen on ollut vaativampaa perinteiseen,
teoreettispainotteiseen opiskeluun verrattuna ja edellyttanyt kykya omaksua uudenlai-
sia opiskelumetodeja. Perinteiseen oppimiseen tukeutuvat opiskelijat saattoivat kokea
uudessa oppimisympdristossd ahdistusta ja stressid etenkin opintojen alkuvaiheessa,
kun oppiminen ei endd tapahtunutkaan totuttuja menetelmid kayttdmallad. Tiimityon
onnistuminen vaikuttaa yksittdisen opiskelijan oppimiseen ja virtuaalityoskentelyssa
tulisikin vaihdella rooleja esim. taloushallinnon perusteiden oppimiseksi.

BisnesStartti-mallin mukainen opiskelu kdytdnnonldheisin menetelmien edellyttda
sekd opiskelijoilta ettd opettajilta uudenlaisen oppimiskasityksen omaksumista, mihin
on annettava riittavasti tukea ja aikaa. Opettajien ohjaus ja opiskelijoiden vertaistuki,
tuutorointi, on merkittavissa asemassa opiskelun kdytainnon onnistumisen kannalta, ja
tahdn on varattava riittdvasti resursseja. Mallin toimivuuden tukemiseksi uudenlainen
oppimisajattelu ja yrittdjamdinen ldhestymistapa olisi ulotettava myds yksittdisen opin-
tojakson ulkopuolelle ja otettava kokonaisvaltaisemmin kdyttoon koulutusohjelman,
yksikon ja korkeakoulun tasolla. Télloin toiminnallinen oppiminen ja yrittdjyyskasva-
tuksen pedagogiikka tulevat vahvemmin esille oppimisen kokonaiskuvassa, eivatka ne
jaa yksittaisiksi ja irrallisiksi osiksi.

BisnesStartti-malli ei ole staattinen menetelmd, vaan sitd kehitetdan aktiivisesti eteen-
péin. Opiskelijat on otettu mukaan kehittdmistydhon ja toimintaa kehitetddn eteenpéin
opiskelijoiden kehittaimisideoiden pohjalta. Tavoitteenamme on, ettd BisnesStartti ja
BisnesAkatemia muodostavat jatkumon, jossa liiketoiminnan teoria nivoutuu projek-
timaiseen tiimityoskentelyyn sekéd oikeiden asiakastoimeksiantojen tekemiseen. Ke-
vaastd lahtien 2014 yhteisty6 on tiivistynyt, kun ensimmdisen vuoden opiskelijat ovat
toteuttaneet toimeksiantoja yhteistydssd BisnesAkatemia-opiskelijoiden kanssa.

Mielestimme BisnesStartti-malli sopii sellaisenaan seki toisen asteen opetukseen ettd
ammattikorkeakouluopetukseen. Liséksi mallista voi saada ideoita oman oppilaitoksen
kehittdmistyohon esim. yhteisopettajuuden, arvioinnin, oppimistehtavien ja opiskeli-
jamentoroinnin osalta. Tavoitteenamme on ollut verkostoitua ja kehittdd yhteistyota
eri oppilaitosten kanssa esim. kannustamalla opiskelijoita tekemdin henkilokohtaista
myyntity6td mm. Skypen avulla. Tdté tarkoitusta varten on kehitetty myyntikilpailu,
jota on eri muodoissa toteutettu jo kolmena vuotena. Tavoitteenamme on myds luoda
kansainvilisid kontakteja, jolloin opiskelijat voisivat oppia kielid kdytdnnonldheisella
tavalla. BisnesStartista ollaan kehittimassd mallia, joka tarjoaa oppilaitokselle valmiin
rungon, jota voidaan varioida tilanteen mukaan.
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HUONEENTAULU: YRITTAJYYTTA JA TEKEMISEN
MEININKIA

0 Tee tilaa aktiivisuudelle ja luovuudelle: epaonnistuminen on
sallittua.

O Edistd epdavarmuuden kohtaamista: tekemalld oppii.

0O Luo yhteisollisyyttd ja "tekemisen meininkid” opiskelijoiden
ja opettajien kanssa.

O Anna (erityisen paljon positiivista) palautetta!
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Virpi Skippari, Suomen 4H-liitto

4H:n toimintamalli koulun
kansalaiskasvatusta elavoittamaan

Abstrakti

4H-jérjesto on viimeistellyt YVI-hankkeen aikana kansalaiskasvatuksen toimintamal-
linsa, johon keskeisend osana kuuluu yrittdjyyskasvatus. Artikkelissa avataan toimin-
tamallia esimerkkien kautta ja pohditaan koulujen ja 4H-jarjeston vilisen yhteistyon
mahdollisuuksia kansalaiskasvatuksen osalta.

Lapsi- ja nuorisojdrjestond 4H:lla on kasvatustehtdva. 4H:n kasvatusajattelu muodos-
tuu kasvatustavoitteesta, arvoista ja menetelmastd sekd kasvatuksen kahdesta toiminta-
mallista. Tekoja ldhella ja kaukana -toimintamalli kertoo 4H:n kansalaiskasvatukses-
ta. Siind yhdistyvit nuorten oman toiminnan tukeminen ja nuorten tekeminen. Kolme
askelta tyoeldmaédn -toimintamallin avulla tuetaan nuorten eldménhallintaan liittyvien
taitojen kehittymistd sekd nuorten kasvua tyoeldmain ja yrittdjyyteen. Kolme askelta
tyoelamain -toimintamalli koostuu ryhmétoiminnasta, koulutuksista, tyollistamisestd
ja nuorten yrityksista.

4H:n kasvatustavoitteena on lapsen ja nuoren kasvu aktiiviseksi, vastuulliseksi ja yritte-
lidaksi. Toimintamenetelmdna on yhdysvaltalaisen filosofin ja kasvatustieteilijan John
Deweyn (1859-1952) ajatuksiin perustuva Tekemailld oppiminen (Learning by doing).
4H-toiminta on kansalaiskasvatusta, jossa tyoelamavalmiuksilla ja yrittdjyyskasvatuk-
sella on keskeinen asema. Yrittdjyyskasvatusta syventdd David A. Kolbin kokemuksel-
lisen oppimisen malli (1984).

Opettajakoulutuksen sisdltéjen kautta yhteiskunta viestii nuorille vilitettavid arvoja.
Niin opettajakoulutus on keskeisessd roolissa rakennettaessa osallistumista ja yhteisol-
lisyyttd korostavaa yhteiskuntaa. 4H-jérjest tarjoaa runsaasti osallistumisen paikkoja
ja tilanteita, joissa nuoret padsevit kokeilemaan kdytdnndssd kotona ja koulussa oppi-
miaan taitoja ja tietoja. Opetus on sidottava ymparéivdan todellisuuteen, eikd koulua
saa eristad maailmasta. (Dewey 1930, 360.)

Avainsanat: kansalaiskasvatus, tyoelamavalmiudet, yrittdjyyskasvatus, jarjestot

324



Johdanto

4H-jérjesto on viimeistellyt YVI-hankkeen aikana kansalaiskasvatuksen toimintamal-
linsa, johon keskeisend osana kuuluu yrittdjyyskasvatus. Tassd artikkelissa avataan toi-
mintamallia esimerkkien kautta ja pohditaan koulujen ja 4H-jarjeston vilisen yhteis-
tyon mahdollisuuksia kansalaiskasvatuksen osalta.

Kansalaiskasvatuksen tavoitteiden nakokulmasta katsottuna opettajuudessa ja 4H-toi-
minnan ohjauksessa on paljon samaa: molemmissa on taustalla nuorten aktivointi.
Néin muun muassa 4H:n yrittdjyyskasvatuksen pedagogiset menetelmat 4H-kerhojen
ja 4H-yrittdjien ohjaajille voisivat omalta osaltaan tukea ja tdydentdd myos kouluope-
tusta konkreettisten kansalaisvalmiuksien kehittdmisessd. Olennaista néet olisi, ettd
koulu olisi entistd enemmén myds aktivoinnin tyyssija. Yhteistyo on toteutunut erin-
omaisesti muun muassa nuorten tydelamévalmiuksien lisddmisessd (Ajokortti tyoela-
médn -kurssit) sekd Opetushallituksen rahoittaman kerhotoiminnan toteuttamisessa.
Alakouluikiisten kerhotoiminnassa ja yrittdjyyskasvatuksessa hyodynnetdidn pedago-
gisena tyovilineend 4H:n TOP-tehtavid (Tekemalld Oppii Parhaiten), jotka 16ytyvat
internetistd muun muassa opettajien ja kerhonohjaajien kéyttoon. Yrittdjyyskasvatuk-
sen tavoitteena on, ettd nuorissa saataisiin heritettyd kiinnostus ja palo yrittdjyyteen,
yrittdmisen intentio.

Sen pohtiminen, miten 4H-jérjestd uudistetulla kasvatusajattelullaan vastaa nuorten
kasvatuksellisiin ja koulutuksellisiin haasteisiin, on kysymykseni relevantti ennen muu-
ta siksi, ettd viimeaikainen kehitys koulutuksessa ja opetuksessa on ajamassa formaalia
koululaitosta ja nonformaalia oppimista entistd lahemmais toisiaan. Keskioon on viime
aikoina nostettu muun muassa tilannesidonnaisen oppimisen merkitys tulevaisuuden
kouluopetuksessa. Jotta kansalaiskasvatuksen ideaali toteutuisi opetussuunnitelmaan
kirjattujen tavoitteiden mukaisesti, kannattaa pohtia muun muassa sitd, millaisia tu-
loksia koulujen ja esimerkiksi 4H-jdrjeston yhteistyolld voitaisiin kansalaiskasvatuksen
vaativalla kentilld saavuttaa.

Maailma on nopeassa muutoksessa, ja sen vauhtiin pitda koululaitoksenkin pystyd vas-
taamaan. Perusopetuksen valtakunnallinen opetussuunnitelma (OPS) on remontissa,
nykyisellddn se ei endd aja asiaansa nykyaikaisena kansalaiskasvatuksen vilineena.

Opettajien tydonkuva on haastava, silld heiddn olisi pystyttdvéd entistd enemmén myos
oppilaiden kansalaiskasvatuksellisten taitojen kehittdmisen kannustamiseen ja rohkai-
suun. Taitoihin kuuluu olennaisesti muun muassa yrittajyyskasvatus.

Kansalaiskasvatus koulussa

Kansalaiskasvatuksen avulla taataan nuorille ne kyvyt, joita he tarvitsevat toimiakseen
yhteiskunnan jasenind. Kouluopetuksella on suuri vaikutus nuorten kansalaisiksi kas-
vuun. Koulu tavoittaa kaikki nuoret, ja opetus muokkaa nuorten kasityksia ymparilla
olevasta yhteiskunnasta. Opettajakoulutuksen siséltojen kautta yhteiskunta viestii niita
arvoja, joita nuorille vélitetddn.
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Perusopetuksen valtakunnallinen opetussuunnitelma on viline, jonka avulla suoma-
laislasten opetus pyritddn jirjestimadn niin, ettd jokainen peruskoulunsa péittava on
innokas ja aktiivinen yhteiskuntamme jésen, joka pyrkii osaltaan viemaan kansalais-
yhteiskunnan ideaa eteenpiin. Opetushallituksen vuonna 2004 julkaisemassa, nyt kay-
tossd olevassa opetussuunnitelmassa aktiivinen kansalaisuus on esilld erityisesti kou-
lun toimintakulttuuria ja kaikkien aineiden opetusta koskevien aihekokonaisuuksien
muodossa. Niiden mukaan opetuksen tulee muun muassa "tukea oppilaan kehittymis-
td omatoimiseksi, aloitteelliseksi, padmaaratietoiseksi, yhteistyokykyiseksi ja osallistu-
vaksi kansalaiseksi” ja tavoitteena on “kasvattaa ympiristotietoisia, kestdvadn elaméan-
tapaan sitoutuneita kansalaisia” (Opetushallitus 2004, 40-41).

Jos opetuksen tavoitteet tayttyisivit, jokainen peruskoulunsa péattava olisi yhteiskun-
tamme innokas jdsen, itse oman eldimdnsa rakentaja ja demokratian edistdjd. Nain ei
kuitenkaan ole, vaan painimme alhaisen danestysinnokkuuden ja syrjaytymisen kysy-
mysten kanssa valtakunnallisesti. Julkisen sektorin lisdpanoksia tarvitaan ja kansalais-
yhteiskuntaa kaivataan apuun, jotta aktiivista kansalaisuutta, yhteisvastuuta ja yritte-
lidisyyttd syntyisi kansamme pariin nykyistd enemman.

Opetussuunnitelma uusiksi

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon kaikkien perusopetuksen vuosiluokkien
osalta 1.8.2016 lukien. Hallitus paitti perusopetuksen tuntijaon uudistamisesta kesa-
kuussa 2012. Uudistuksessa lisitaan taide- ja taitoaineiden, yhteiskuntaopin ja liikun-
nan tuntimdarid. Kieliohjelmia monipuolistetaan. Uskonnon tuntimdarda vdhenne-
tdan. Draaman kayttod opetusmenetelména lisdtadn sekd didinkielen ettd yhteiskunta-
opin opetuksessa. Fysiikkaa, kemiaa, biologiaa, maantietoa ja terveystietoa opetetaan
1.-6.-luokilla vastedes ympéristdoppiin integroituna. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2012.)

Kansalaiskasvatuksen toteutumisen kannalta on erityisen myonteista, ettd yhteiskunta-
opin opetusta varhennetaan ja lisdtdan kahdella vuosiviikkotunnilla. Nykyistd nuorem-
mat oppilaat saavat uuden tuntijaon tultua voimaan opetusta yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen periaatteista ja osallistumaan ja vaikuttamaan oppimisesta muun muassa
draamaan keinoin sekd nykyistd syvemmin myos taloustiedon opetusta. Uudistuksella
vastataan suomalaisten nuorten heikkoon kiinnostukseen yhteiskunnallisiin asioihin,
tarpeeseen vahvistaa yhteiskunnallista ja arvokasvatusta seké kdytannon taloustiedossa
ilmenneisiin puutteisiin. Yksi vuosiviikkotunti tarkoittaa 38 tuntia opetusta lukuvuo-
den aikana. Opetussuunnitelman perusteet ja paikalliset opetussuunnitelmat uudiste-
taan tuon tavoitteita ja tuntijakoa koskevan asetuksen pohjalta. Paikallisten opetus-
suunnitelmien tulee olla valmiina siten, ettd niiden mukaiseen opetukseen voidaan
siirtyd syyslukukauden 2016 alusta. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2012.)

Tilanteeseen on siis havahduttu ja monenlaisia tukitoimia on rakennettu nuorten

aktivoimiseksi mukaan osallistumaan ja vaikuttamaan kansalaisyhteiskuntaan. Enta
millainen olisi opettaja, joka osaa innostaa nuoria mukaan kansalaisyhteiskuntaan?
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Téamdén paivan opettajan pitdisi olla innostava ja hdnen sanomansa niin arvovapaata
kuin mahdollista. Hanen olisi patistettava ja rohkaistava oppilaitaan ottamaan selvaa,
kyseenalaistamaan ja kokeilemaan. Opettajan rooli olisi auttaa oppilaita jasentdmaan
tatd kerdttyd tietoa ja sijoittamaan se yhteiskunnalliseen keskusteluun. Sakari Suutari-
sen mukaan yhteiskunnallisia viesteja viltteleva oppilaitosten toimintamalli on muut-
tumassa keskustelevaan ja osallistuvaan suuntaan (Suutarinen 2006, 100).

Alakoululaisille opettajan tulisi pystya esimerkiksi konkretisoimaan yhteiskunnallisen
herdadmisen kannalta tirkeitd asioita — vaikkapa vierailemalla luokkansa kanssa jossain
jarjestossd tai kunnanvirastossa ja tutustumalla alustavasti sen toimintoihin ja sielld
tyoskenteleviin ihmisiin. Vahdn vanhempien kanssa samoissa paikoissa voisi myds
miettid sitd, mitd organisaatioissa varsinaisesti tehdddn ja miten ne jokaisen omaan
elamdin vaikuttavat.

OPS:in muutostyo pyrkii vastaamaan toimintaympariston tuleviin muutoksiin. Ope-
tusneuvos Irmeli Halisen mukaan koulujen oppimisympéristdjen tulisi toteutua mo-
nialaisina yhteistyoverkostoina (Halinen 2012, 17). Olennaista yhteistyéverkostoiden
yhdessé toteuttamassa kansalaiskasvatuksessa on muun muassa nonformaaliin oppi-
misympdristoon ja tilannesidonnaiseen oppimiseen (situated learning) liittyvéd pohdin-
ta, joka osaltaan laajentaa opetuksen ja oppimisen kenttdd. Nuoret tekevit ja haluavat
tehda asioita my®os itse. Siksi hyvdan opetusymparistoon tulisi kuulua riittédvasti myos
osallistumiseen rohkaisevia elementtejd. Tarvitaan monta tapaa oppia ja opettaa, las-
ten ja nuorten opettaminen on koko heiddn ldhiyhteisonsé tehtéva. Kansalaiskasvatus
toteutuu parhaiten, kun koulu laajentaa oppimisympariston koskemaan koko lahiyh-
teisod. Kun koti, jarjestot ja harrasteyhteisot otetaan mukaan kasvattamaan, toteutuu
”koko kyld kasvattaa” -ajatus parhaalla mahdollisella tavalla. Siind myos 4H-jdrjeston
kansalaiskasvatuksen mallilla on keskeinen asema.

4H kansalaiskasvattajana

Miten 4H kansalaisjérjestond voisi osaltaan olla auttamassa formaalia koululaitosta ja
monenlaisissa ristipaineissa kamppailevia opettajia kansalaiskasvatuksen opetuksen
syventdmisessi?

Suomen 4H-jirjeston toiminta on alusta alkaen pohjannut kidytinnoén tekemiseen
filosofi John Deweyn "learning by doing” -toimintafilosofian mukaan. Formaaliin ope-
tukseen panostavan virallisen koululaitoksen haaste on ollut ja yhi on se, ettd koulu on
irrallaan sitd ympéroivastéd yhteiskunnasta. Tilannesidonnaisen oppimisen tirkeydesta
kirjoitti myds John Dewey jo ldhes sata vuotta sitten. Koulu ei saa irrota maailmasta,
silld kyseessd on kuitenkin maailma pienoiskoossa. Pelkkd formaalius ahtaine maara-
yksineen ja sddntdineen tekee koulusta oppilaille tukalan paikan, silld eldma ei pysahdy
koulupidivan ajaksi koulun seinien ulkopuolelle. Deweyn mukaan on olemassa vaara,
ettd koulusta muodostuu muodollisten maaraysten maailma. Télloin koulu vieraantuu
normaalin ja jokapdiviisen eldimédnkokemuksen maailmasta, painottaa Dewey teokses-
saan Democracy and Education. (Dewey 1930, 8.)
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4H-kasvatusajattelu

Lapsi- ja nuorisojérjestond 4H:lla on kasvatustehtdva. 4H:n kasvatusajattelu muodos-
tuu kasvatustavoitteesta, arvoista ja menetelmastd sekd kasvatuksen kahdesta toimin-
tamallista.

Yrittajyyskasvatus ja
tydeldmavalmiudet

Tekemdlla
oppimisen
pedagogiikka

KUVIO 1. 4H:n kasvatustavoite, Suomen 4H-liitto 2013

4H:n kasvatustavoitteena on lapsen ja nuoren kasvu aktiiviseksi, vastuulliseksi ja yritte-
lidgaksi. Perustan toiminnalle muodostavat 4H:n arvot Harkinta, Harjaannus, Hyvyys ja
Hyvinvointi. Toimintamenetelméni on Deweyn "Learning by doing”.

4H-toiminta on kansalaiskasvatusta, jossa tyoelamavalmiuksilla ja yrittdjyyskasvatuk-
sella on keskeinen asema. Tekemadlld oppimisen pedagogiikkaa syventdd David Kolbin
kokemuksellisen oppimisen malli (1984). Nuorten kasvua yrittdjyyteen ja tydelamaan
tuetaan Kolme askelta tyoeldméan -toimintamallin avulla. Tekoja ldhelld ja kaukana
-toimintamalli muodostaa perustan jdrjestossé tehtéville kansalaiskasvatukselle.

Tekemilld oppimisen pedagogiikka

Tekemalld oppimisen pedagogiikka on 4H-kasvatusajattelun perustana. Keskeistd on
toiminnan tarkoitus, aidot tilanteet ja oppimisymparistét. Oppiminen perustuu aiem-
min koettuun ja opittuun. Oppiminen on prosessi, jossa tekemalld oppimisen ja oma-
kohtaisten kokemusten pohjalta tehdddn havaintoja ja muodostetaan uusia kasitteita.

Tekemalld oppimisen pedagogiikka toteutuu 4H:ssa TOP-tehtavapankin kautta. Teh-
tavapankki koostuu erilaisista teemoista ja niihin sisdltyvistd TOP-tehtavistd, joita
on yhteensd noin 1 400 kpl. Nuori rakentaa tehtdvistd kiinnostuksensa mukaan omia
oppimispolkujaan. TOP-tehtaviapankki on osoitteessa www.4h.fi/top.
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TOP-tehtavat muodostavat 4H-yrittdjyyskasvatuksen syddmen, ja ne luovat perustan
kaikkeen 4H-toimintaan. Tehtdvien kautta harjoitellaan eldméssa tarvittavia perustai-
toja ja opetellaan muodostamaan ja ymmartamaén niihin liittyvia kasitteitd. Tehtavien
parissa opitaan my®os yritteliddn ihmisen perustaitoja: tyoén arvostusta, suunnitelmalli-
suutta ja tavoitteellisuutta, luovuutta ja rohkeutta sekd yhteistyotaitoja ja sosiaalisuutta.
Idn ja taitojen karttuessa siirrytdan vaativampiin tehtdviin, joissa korostuvat hankit-
tujen taitojen soveltaminen, oma ideointi, tiedonhankinta ja organisointi. Vaativissa
tehtévissd mukaan tulee nakokulma yrittdjyyteen.

TOP-tehtdvit antavat virikkeitd omakohtaiseen kokeiluun, esimerkiksi oman tuotteen
kehittamiseen. Ohessa olevassa esimerkissd ideasta tuotteeksi syntyy linnunpontto.
Tehtdvien pohdintaosiossa annetaan ideoita havaintojen tekemiseen ja itsearviointiin,
otetaan esille aiheeseen liittyvid kasitteita tai kannustetaan uusien asioiden kokeiluun.
Ohjaaja tukee kisitteellistimista keskustelemalla ja antamalla palautetta. Yhdessd voi-
daan pohtia esimerkiksi lentoaukon kokoa, materiaalivaihtoehtoja, hinnan muodos-
tumista, mitd muuta vanhasta laudasta voisi tehdé jne. Pohdinnat voivat johtaa uusien
asioiden kokeiluun, esimerkiksi kehitetdan erilaisia linnunponttéjé, tehddin laudasta
muuta (vaikkapa postilaatikoita), kokeillaan samaa valmistustekniikkaa muihin mate-
riaaleihin tai testataan linnunponttdjen menekkid myyntiartikkelina.

Al piinf Jog kaytan 0 [¥]
K TEyEmAtaranE,
saan emiten voiftoa!

KUVIO 2. TOP-tehtdvien pedagoginen perusta (Kolb 1984, 20-21). Mukaillen

TOP-tehtavapankin perusteellinen uudistustyd on juuri kdynnistymassa Suomen
4H-liitossa. Uudessa vuorovaikutteisessa tehtavipankissa omasta tekemisestddn voi-
vat tulevaisuudessa kertoa lapset ja nuoret itse. Uusi tehtdavapankki tulee koostumaan
TOP-tehtédvistd kuten aikaisemminkin, mutta suunnitelmissa on myds lapsen tai ker-
hon omat profiilisivut, jonne suoritukset TOP-tehtévapankissa kertyvit. Tulevaisuu-
dessa TOP-tehtavapankki koostuu lasten ja nuorten tuottamasta sisallosta, joka tuote-
taan esimerkiksi kerhoissa tehtyja TOP-tehtdvid valokuvaten, kirjoittaen tai videoiden.
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Samalla nuoret voivat opetella tirkeitd verkonkayttoon liittyvid taitoja turvallisessa
ymparistossd. Tallaiset verkkoon liittyvat taidot on jo luokiteltu tarkeiksi kansalais-
taidoiksi ja mediakasvatuksen merkitystd korostavat sekd EU ettd rahoittajat. Omaan
elinympiristoon vaikuttaminen tapahtuu nykydan myds verkossa ja nettid ja maailmaa
voidaan monelta osin pitdd toisiaan tdydentdvind foorumeina. Kansalaiskasvatus taas
on 4H:n ydintehtdva. Tehtavapankki on kaikille avoin ja koulut kéyttavitkin tehtéva-
pankista I6ytyvid kdytannonldheisid tehtévid koulukirjojen tehtavien lisdna.

Kolme askelta tyoelamain -malli

Kasvu vastuulliseksi ja yritteliadksi

4H-kerhot Ajokortti
ﬂl tydeldmain (8 t) Tyapatin

Kilpailut .
4H-tyBelims- s
kurssit

TOP-tehtivipankki

S

Kosketuspintoja tyoelamaan ja yrittajyyteen

KUVIO 3. Kolme askelta tydeldméddn -toimintamalli. Suomen 4H-liitto 2013

Kolme askelta tydelamdédn -toimintamallin avulla tuetaan nuorten eliménhallintaan
liittyvien taitojen kehittymistéd sekd nuorten kasvua tydelamién ja yrittdjyyteen. Se ot-
taa huomioon lapsen ja nuoren eri kehitysvaiheet, ja tarjoaa monipuolisia harrastus-
vaihtoehtoja.

Kolme askelta tydelimédn -toimintamalli koostuu ryhmétoiminnasta, koulutuksista,
tyollistamisestd ja nuorten yrityksistd, joiden kautta nuorella on mahdollisuus kasvaa
vastuulliseksi ja yritteliaaksi.

Kerhoja joka koululle

Ryhmitoiminnan tarkein muoto on 4H-kerho, jonne lapsi paasee mukaan 6-vuotiaa-
na. Kerhoja on Suomessa noin 2 600. Kerhoja ohjaavat vapaaehtoiset sekéd palkatut
4H-ohjaajat, joille tarjotaan tehtdvaa tukevaa koulutusta. 4H-kerhoja jirjestetdan usein
kouluilla heti koulupdivén jdlkeen. Opetushallitus jakaa erityisavustusta koulun ker-
hotoimintaan, huhtikuussa 2013 jaettiin valtion erityisavustusta 8 miljoonaa euroa eri
kerhotoiminnan tuottajille. Koulut hyddyntavit koulun kerhotoiminnan jérjestamises-
sd myOs kolmatta sektoria ja siind yhteydessa 4H-yhdistysten osaamista koulun kerho-
jen tuottajina.
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Vuosina 2013-2014 perusopetusta tukevan kerhotoiminnan piiriin kuuluu runsaat 320
000 oppilasta noin 27 500 kerhossa (perusopetuksen jérjestdjien arvio). Manner-Suo-
men kunnista 95 prosenttia on mukana kehittdmaéssa kerhotoimintaa. Erityisesti 4H:n
tuottamat teemakerhokokonaisuudet soveltuvat vilineiksi koulun kerhotoimintaan.
Monissa alakouluikdisten teemakerhoissa painottuu draama - leikin, mielikuvituk-
sen ja luovuuden hyddyntdminen. Esimerkiksi Mind hoksaan -teemakerhon avulla
1.-3.-luokkalaiset lapset saavat tuntumaa omien vahvuuksiensa hyédyntdmiseen yrit-
tdjyyden kontekstissa. Hoksaa bisnes -kerho on suunnattu 4.-6.-luokkalaisille. Sen ta-
voitteena on herittda kiinnostus yrittajyyttd kohtaan esimerkiksi ideoimalla palveluja
ja tuotteita, joita markkinoidaan ja myydain - joko oikeasti tai leikkiostarin unelma-
kaupassa.

Koulun kerhotoiminnan valtakunnallisessa ajankohtaistilaisuudessa 5.10.2012 Ope-
tushallituksen padjohtaja Aulis Pitkalad korosti koulujen verkottumista jarjestosektorin,
vanhempien ja muiden kunnallisten toimijoiden kanssa. 4H-jdrjestossd yhteistyohon
on oltu hyvin tyytyviisid, ja 4H-yhdistykset tekevit mielellddn yhteisty6td koulujen
kerhotoiminnan jarjestimisessd. Pitkild korosti esityksessddn myds median merkitys-
td toiminnan nékyvyyden kannalta. Paikallisten radio- ja tv-asemien kanssa tehtdva
yhteistyo ja kerhoille luodut omat internetsivut vilittdvit tietoa toiminnasta nopeasti
oppilaille ja vanhemmille. 4H:n uusi alakouluikdisille suunnattu teemakerho Me me-
diassa vastaa Pitkdldn toiveeseen kerhotoiminnan vaikuttavuuteen ja nakyvyyteen liit-
tyen. Me mediassa on kerho, jossa leikitddn, pelataan ja puuhaillaan verkkomaailman
parissa. Kerhossa pidetdan kerhoblogia, valokuvataan, tehddin videoita ja kirjoitetaan
nettiin. Samalla opitaan turvallisia mediataitoja ja netikettia.

Koulujen ja jarjestojen yhteistyomahdollisuudet ovat monimuotoisia. Kerhotoimin-
taan liittyvéan yhteistyon lisdksi koulut voivat hyodyntda Metsissa Mahdollisuus -mal-
lia. Vuosittain yli 30 000 oppilasta tutustuu erilaisissa metsapéivissd metsatalouteen,
metsdluontoon, ja metsdalan ammatteihin. Tdssa verkostoitumismallissa eri metsa- ja
luontoalan jarjest6t yhdessd 4H:n kanssa jdrjestavit kouluyhteistyona erilaisia tapah-
tumia ja metsapdivid.

Nuorten tydeldmataidot

Nuorten tydeldmataitoja kehitetddn Ajokortti tyoeldmadn -kursseilla, 4H-tyoeldma-
kursseilla, 4H-yrityskursseilla sekd paikallisesti kehitetyilld, nuoria tydelamdin val-
mentavilla kursseilla. Ajokortti ty6elamaan -kurssi antaa nuorille perustiedot ja -taidot
tyonhausta ja tyoeldman pelisddnndistd. Lisdksi nuori saa valmiuksia asiakaspalveluun.
Kurssi on tarkoitettu yli 13-vuotiaille nuorille, jotka ovat ensimmaisté kertaa kosketuk-
sissa tyoelamadn. Kurssi sopii erinomaisesti toteutettavaksi yhteistyossd ylakoulun ja
toisen asteen oppilaitosten kanssa ennen TET-jaksoja.

Ajokortti tydelamddn -kurssien ohjaajina toimivat 4H-liiton kouluttamat ohjaajat.
Kurssien opetusmenetelmait ovat osallistavia ja niissd hyodynnetdan draamakasvatusta.
Jokaiseen kurssiin siséltyy tyonantajan tai yrittdjan osuus. Tyonantaja kertoo nuorille
oman tarinansa, miten tyollistyi tai perusti oman yrityksen ja mitd tyoelamassa odote-
taan nuorilta tyontekijoilta.
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4H:n kokemus koulujen kanssa on osoittanut, ettd timén tyyppiselle yhteistyolle on
ollut tilaus. Ulkopuolinen ohjaaja on tuonut koulun arkeen toivottua vaihtelua, ja 4H
on tidydentinyt kodin ja koulun tekeméa nuorten tydelamékasvatusta. Palaute nuorilta
ja opettajilta on ollut erittdin myonteistd. Ulkopuolisesta ohjaajasta, kurssin opetus-
menetelmistd, Ajokortti tydeldimédn -oppaasta ja tyonantajan vierailusta on erityisesti
pidetty.

4H voi olla monin tavoin koulujen tukena nuorten tydeldaméan siirtymisvaiheessa:
se voi opettaa nuorille tydelamaitaitoja, luoda yhteyksid tyonantajiin ja tarjota ensim-
maisid tyokokemuksia.

OP-Pohjolan Kultajyvd -lehdessd 6/2013 haastateltiin lukion ensimmaistd luokkaa
kdyvai Katariina Launtoa. Katariina oli juuri suorittanut 4H:n ajokortti ty6elamain
-kurssin, jonka aikana ty6eldmén pelisddntoja opetellaan yhdessé ja kdytannonlaheis-
ten harjoitusten avulla. Katariinan mukaan kurssilla sivuttiin osittain samoja asioita
kuin koulun yhteiskuntaopissa, mutta paljon yksityiskohtaisemmin ja kiytannollisem-
min. "Oli erittdin hyodyllistd opetella, miké on cv, miten se tehddén ja millainen hyvin
ty6hakemuksen pitiisi olla.”

4H-yhdistykset ovat jarjestaneet osittain yhteistyossa yldkoulujen kanssa jo yli 1 000
Ajokortti tyoeldmédn -kurssia eri puolilla Suomea. Tydelaman ajokortin on saanut
tahdan mennessa jo yli 25 000 nuorta.

Nuorten tydllistyminen

Nuorten tyomahdollisuudet ovat heikentyneet nopeasti taantuman edetessd, kun tyo-
voiman kysyntd on supistunut. 26.11.2013 julkaistussa tyo- ja elinkeinoministerion
tiedotteessa todetaan, ettd nuoria alle 25-vuotiaita tyottomid tyonhakijoita oli 5 800
enemman kuin edellisen vuoden lokakuussa eli yhteensd 36 400. Vuosittain 4H-yhdis-
tykset ympéri Suomea ty6llistavit yli 8 000 nuorta.

Koulut auttavat nuorten tyollistymisessa jarjestimalld yhteistyossd 4H-yhdistysten
kanssa nuoria tyoelimddn valmentavia kursseja. Erilaisia kursseja kdyneet nuoret
tyollistyvit 4H-yhdistyksen vilittimiin t6ihin tai saavat valmiuksia kdynnistda vaikka
kaveriporukalla duuniringin, jonka kautta nuoret voivat tyollistda itse itsensa.

Oma 4H-Yritys

Nuorten kannustaminen ja tutustuttaminen yrittdjyyteen ovat tulevaisuuden painopis-
teind monilla tahoilla. Esimerkiksi ammatillisten perustutkintojen opintokokonaisuu-
deksi on opetussuunnitelmien perusteisiin kirjattu yrittdjyys ja yritystoiminta. Kuiten-
kin yrittdjyysintention olisi synnyttidvi jo paljon aikaisemmin ja mielellddn jo ennen
ammatillisen koulutuksen aloittamista. Jussi Pihkalan véitoskirjan (Ammattikorkea-
koulutuksen aikaiset yrittdjyysintentioiden muutokset, 2008) mukaan perusopetuksen
ja toisen asteen koulutuksen yrittdjyyskasvatuksen roolia on syyta vahvistaa. (Pihkala
2008, 108). Yrittjyysintentiolla tarkoitetaan sitd rajapintaa, jolloin nuoren kiinnostus
yrittdjyyteen syntyy ja yrittdjyysvalmiudet alkavat kehittya.
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Nuorisobarometrin (2004) mukaan kiinnostus yrittdjyyteen on korkeimmillaan
25-ikdvuoden paikkeilla. (Rouvinen, Vddananen 2004, 68). Pihkalan mukaan yrittdjyy-
den lisddmiseen tahtadavat toimenpiteet tulisi suunnata juuri tdmén ikdisiin tai sitd nuo-
rempiin.

4H harrastuksessa 13-28-vuotiaat nuoret saavat mahdollisuuden kokeilla yrittdjyytta
ohjatusti perustamalla 4H-Yrityksen. Pienimuotoista yrittdjyytta tukevan 4H-Yrityk-
sen tavoitteena on se, ettd nuoret voivat kokeilla yrittdjyyttd ohjatusti ja mahdollisesti
innostuvat yrittajyydestd tulevaisuudessakin. 4H-Yritys on nuoren pitkdkestoista va-
paa-ajan toimintaa, eikd vastaavaa tuotetta ole muiden kuin 4H:n toimesta olemassa.
Olennaisena ja erittdin tdrkednd elementtind nuoren 4H- Yrityksessd on yritysohjaajan
tuki. Yritysohjaaja tukee toiminnallaan nuoria 4H-Yrityksen suunnittelussa, perusta-
misessa ja kidytinnon toiminnassa.

Yritysohjaajat ovat aikuisia, jotka haluavat kannustaa nuorta yrittdjaa. Yritysohjaaja on
nuoren yrittdjan rinnalla kulkija ja mentori, jonka avulla nuori voi reflektoida omaa
yrittdjyyttaan. Yritysohjaaja voi ohjata yhta tai useampaa nuorta, tai hdnen ohjaukses-
saan voi olla nuorten ryhmad. Jyvéskyldn yliopiston kauppakorkeakoulussa tehdyssa
pro gradu -ty6ssd Heli Korhonen on tutkinut case-tutkimuksen kautta 4H-yhdistyksen
toiminnanjohtajia yritystoiminnan ohjaajina. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa,
millaisia valmiuksia 4H-toiminnanjohtajalla pitéisi olla yrittdjyyskasvatuksen toteutta-
misessa ja nuorten yritystoiminnan ohjaamisessa. Tutkimuksen tulokset kertovat, ettd
suhtautuminen yritystoimintaan, kokemukset yrittdjyydestd ja yrittdjyyden kokonais-
valtainen ymmairtdminen, oman osaamisen ylldpitiminen ja kehittiminen seki ver-
kostojen merkitys tyon tukena ovat niitd asioita, joita yrittdjyyskasvattaja tarvitsee tyos-
sdan. Tdman tutkimuksen mukaan toiminnanjohtajilla on paljon erilaisia verkostoja,
joiden kanssa he tekevit yhteistyota. Verkostoista l6ytyy muun muassa yrityskehittami-
sen ammattilaisia, rahoittajia, leader-toimintaryhmien edustajia, opettajia, vanhempia
ja nuoria. (Korhonen, 2013.)

Merkonomi News -lehdessd 4/2013 on haastateltu 19-vuotiasta Nelli Muurista, joka

pyorittaa 4H-Yritystd nimeltd Sisustaja-Nelli. "4H-yrittdjyys on hyva tapa kokeilla, mil-
laista yrittdjan arki on”
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Tekoja lahelld ja kaukana -kansalaiskasvatuksen malli

Lasten ja
nuorten

Kestéva tekemine Tukea, vilineita, TEKOJA

osallistuminen

tamin lahells ja
kaukana

KUVIO 4. Tekoja ldhelld ja kaukana -toimintamalli. Suomen 4H-liitto 2013

Tekoja ldhelld ja kaukana -toimintamallissa yhdistyvdt nuorten oman toiminnan tuke-
minen ja nuorten tekeminen. 4H tukee nuorten mahdollisuuksia oppia erilaisia tietoja
ja taitoja, osallistua ja vaikuttaa — kasvaa aktiivisiksi kansalaisiksi. Koulutettuja vapaa-
ehtoisia ja toimihenkil6ité tarvitaan mukaan tukemaan nuorten omaa toimintaa: tarjo-
amaan tiloja ja mahdollisuuksia, innostamaan, kannustamaan ja auttamaan tarvittaes-
sa. Aktiivinen kansalaisuus toteutuu parhaiten kidytdnnon tekoina, jotka lisadvit hyvin-
vointia ldhelld ja kaukana. Teoissa toteutuu kestavan kehityksen mukainen ajattelutapa.
Verkolla on toiminnassa merkittava rooli. Verkossa jaetaan tietoa, kerrotaan tarinoita,
verkostoidutaan ja kohdataan. Toimintamallin tueksi verkkoon ollaan rakentamassa
lasten ja nuorten kuulemisjarjestelmad nimelld 4H-aloite. Uusi véline edistad lasten ja
nuorten osallisuutta ja on tdrked osa 4H-jarjeston demokratiakasvatusta. Kuulemis-
jarjestelmdn luominen lapsille ja nuorille on myds yksi 4H:n tuottaman koulun ker-
hotoiminnan tyoviline. Kuten hallitus tuntijakouudistuksensa yhteydessi odottaa, on
tavoitteena, ettd nykyistd nuoremmat oppilaat saavat uuden tuntijaon tultua voimaan
opetusta yhteiskunnallisen vaikuttamisen periaatteista ja osallistumaan ja vaikutta-
maan oppimisesta.

Uusin tyokalu Tekoja ldhelld ja kaukana -toimintamallin toteuttamiseksi on nuorten
tapahtumatuottajavalmennus. 4H-liiton pilottiprojektina toteutettu, puoli vuotta kes-
tanyt ensimmadinen valmennus huipentui valtakunnalliseen nuorten itsensé tekeméadn
Shake It - ravista maailmaasi -tapahtumaan Jyviskyldn Veturitalleilla toukokuussa
2013.

Pilottivalmennukseen osallistunut 17-vuotias tyttd nuori kertoo ndin 4H-harrastukses-
taan: "4H-toimintaa olen harrastanut 4H-yritysten kautta. Harrastan sitd sen takia, ettd
koen sen itselleni tarkedksi, niin tulevaisuuden kannalta kuin muutenkin vaihteluksi
koululle ja olen varma, etti siitd tulee olemaan hy6tya tulevaisuudessa. Tapahtuman-
jarjestyskoulutukseenkin ldhdin sen takia, koska halusin oppia uutta ja tutustua uusiin
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ihmisiin, koulutukset ovat aina hyvi tapa tutustua uusiin ihmisiin ja etenkin tallaiset
joissa tehdddn yhdessa jotain “suurta”.

Kun pohditaan kansalaiskasvatuksen ideaalin toteutumista opetussuunnitelmaan kir-
jattujen tavoitteiden kannalta, voidaan siis todeta, ettd koulujen ja esimerkiksi 4H-jar-
jeston yhteistyon puolesta kannattaa liputtaa.

v/ S

VINKKEJA KOULUN KANSALAISKASVATUKSEN
ELAVOITTAMISEEN

0 Koulun ja 4H:n yhteisty6 alakouluikdisten kerhotoiminnassa kannattaa.
Hy6dynna TOP-tehtévit ja valloittavat teemakerhot Me mediassa,
Mind Hoksaan ja Hoksaa bisnes.

00 Ajokortti tydelamadn -kurssit sopivat toteutettaviksi yhteistyossa
ylakoulun ja toisen asteen oppilaitosten kanssa ennen TET-jaksoja.

0O Auta nuorta saamaan ensimmadinen tyokokemus. Tutustu 4H-jdrjeston
tyoelamiakasvatukseen ja kutsu 4H-yhdistyksen toiminnanjohtaja
luokkaan kertomaan tydelamékursseista, 4H-Yrityksesta ja
4H-yhdistyksen tarjoamista tyotilaisuuksista.

0 Tekoja lahelld ja kaukana -toimintamalli kasvattaa aktiiviseen
kansalaisuuteen. Kannusta oppilaita toimimaan itse!

\ r
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Artikkelin kirjoittajat edustavat Elinkeinoeldmdn nuoriso-ohjelmaa, jota koordinoi
Taloudellinen tiedotustoimisto TAT

Tyoelima osaksi oppimista

Meitd ympardivd maailma muuttuu silmiinpistavélld tahdilla. Yhteiskunnat ja tyoela-
mé ovat murroksessa. Tdman murroksen yksi ilmenemismuoto on nuorten syrjdyty-
minen. Tietoisesti tai tahtomattaan koulutuksen ja tydeldmdn, ja tdtd myotéd yhteiskun-
nan ulkopuolelle jddvien nuorien maéra on liian suuri ndin pienelle kansalle.

Selvad on, ettd tyo- ja elinymparistomme muutokset asettavat meille kaikille haastei-
ta. Yritysten on pyrittavd pysymaén kilpailukykyisend globaalissa kilpailussa, oli kyse
pk-yrityksestd tai suuremmasta yrityksestd. On yha tirkedmpad, ettd koulutus tarjoaa
nuorille laajat perustiedot ja -taidot, jotta he voivat pérjatd maailmassa, joka koulua ja
opiskelua seuraa.

Nuorten on yhd vaikeampi kiinnittyd tyeldmaédn. Ilmion taustalla on useita syita.
Nuorilla ei ole mahdollisuutta kokea tyon tekemistd samalla tavalla kun ennen. Muun
muassa tyolainsdadanto estdd alle 18-vuotiaiden tyoskentelyn usealla alalla.

Ei siis ihme, ettd tyo, eri tehtdvit ja ammatit jadvat nuorille etdisiksi, kun heille ei paase
syntymadn realistista omaa kasitystd tyoelamastd ja sen vaatimuksista. Nuori joutuu
tekemadn térkeitd valintoja pitkélle mielikuviensa perusteella. Lisaksi monilla nuorilla
on suuret paineet menestyé elaiméssa. Valintojen maard ja ristiriitaiset signaalit saavat
nuoret pelkdamadn, ettd he tekevit vaaria koulutus- tai urasuunnitelmia.

Uudella opetussuunnitelmalla kohti tydelamaa

Paineet koulun tyoeldméyhteyksien kehittamiseksi ovat siis kasvaneet. Taloudellinen
tiedotustoimisto TAT on tehnyt vuosien ajan tutkimusta nuorten asenteista tydelamaa
kohtaan. Tutkimuksissa nuoret ovat itse todenneet, ettei koulussa opetettavilla aineilla
ole yhteyttd tyoeldimadn. Nuoret itse ehdottavat, ettd muutkin opettajat kuin opinto-
ohjaajat ottaisivat tyoeldméyhteydet mukaan.

Jo nyt nuorilta odotetaan opiskelussa ja tydelamassé paljon uutta: tietoteknisié taitoja,
kykya havaita ja ratkaista ongelmia, toiminnallisuutta, projektityétaitoja, yhteistyotai-

337



toja, tervettd asennetta ja itsetuntoa seké vastuullisuutta muita ihmisid ja ymparistoa
kohtaan. Uusi opetussuunnitelma v. 2016 tuleekin painottamaan entistd enemmén
nuorten yrittdjyys- ja tydelamataitoja. TAT haluaa olla opettajankoulutuksen ja koulu-
jen tukena tarjoamassa kdytdnnonldheisid tydeliman malleja opetustyon tueksi.

Muutoksen nopeudesta on seurannut, ettei yksilo endé voi laskea vain sen varaan, ettd
hénelld on tietty ammatti. Nyt yksilon tulee nojata osaamiseen, jota on pdivitettava.
Koulutuksella on tirked tehtéva ensin heréttéa ja sitten ylldpitda nuoren halua koulut-
tautumiseen. Tama kaikki vaatii myos opettajankouluttajilta, rehtoreilta ja opettajilta
kykya ja keinoja uudistaa osaamistaan.

TAT tarjoaa kidytinnonliheisid tydelaimamalleja

Taloudellinen tiedotustoimisto TAT auttaa nuoria l6ytdméddn oman paikkansa koulun
jalkeisessd elamassa. Tassd tyossd yritykset ovat olleet mukana jo vuosia. Suomalainen
elinkeinoeldmi kdynnisti vuonna 2004 laajan nuorisoviestinnillisen hankkeen, Elin-
keinoeldmdn nuoriso-ohjelman, ENOn.

Vuodesta 2009 ohjelmassa on keskitytty opetushenkilostoon. Ohjelmalla on kehitetty
kéaytannon tyokaluja yhdistaa tyoelama osaksi opetusta ja toisaalta lisatd yritysten ym-
marrystd nuorten tydelamédn liittyvistd odotuksista ja arvostuksista. Vuodesta 2011
yhteistyotd on ldhdetty kehittiméan myos opettajankoulutuksen kanssa.

Elinkeinoeldmdn nuoriso-ohjelma tarjoaa kouluille mahdollisuuden kehittda opetuk-
sen sisdltoja uuden perusopetuksen suunnitelman viitoittamalla tielld. Samat mahdol-
lisuudet tarjoutuvat lukioiden henkilostélle tulevaisuuteen valmistautuessa. Ohjelmal-
la parannetaan rehtoreiden, opetushenkildston ja opettajankouluttajien tyoelamayh-
teyksid. Yhdessd ohjelman projektipadllikoiden kanssa toteutetaan muun muassa yri-
tysvierailuja, opettajien tyoeldmaijaksoja yrityksissd (OpeTET), rehtorivalmennuksia ja
muita tyoeldmadn liittyvid asiantuntijaesityksid ja kohtaamisia.

Uutta ovat esimerkiksi virtuaaliset yritysvierailut, joissa oppitunnin aikana ollaan in-
ternetin kautta yhteydessa yritykseen ja sen asiantuntijoihin. Lyhyelld virtuaalisella vie-
railulla voi esimerkiksi konkretisoida kurssin oppisisaltoja. Lisdksi nuoret voivat esittda
ammattilaisille kysymyksid heiddn tyotehtdvistadn tai tyoelamastd yleisesti. Samalla he
saavat kuulla erilaisista tyourista, opintopoluista, osaamisodotuksista ja tydmahdolli-
suuksista.

YVI-hankkeen kanssa on lukuvuosien 2011-2013 aikana tehty kdytannon yhteistyota.
Yhteistyon tavoite on ollut heritelld opettajankouluttajia tekemain yhteisty6td ympa-
roivan yrityskentdn kanssa. Y VI-hanke kdynnisti oman vilkkaasti toimineen Yrittdjyys-
kasvatuksen kehittédjayhteisonsa Taloudellisen tiedotustoimiston TATin ylldpitimaan
Opetin.fi-palveluun, joka on opetuksen kehittdimisen uutispalvelu ja yhteiso. Lisdksi
yhteistyota tehtiin opettajankoulutuslaitoksissa vierailleen Jarjestot On The Road-kier-
tueen puitteissa.
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Case 1. Koulun tyoelamayhteydet

Kun opetushenkil6sto saa lisdtietoa ja kokemusta eri aloista ja tutustuu yritysten edus-
tajiin, kasvaa innostus ja halu tehda yhteisty6ta yritysten kanssa. Sitd kautta koulun ja
yrityksen vilille syntyy kumppanuus, jossa pitkdjanteisesti syvennetddn ja kehitetddn
molempia osapuolia innostavaa yhteistyota.

Parasta kumppanuudessa on, kun nuoret sitad kautta padasevét yrityksiin ja pystyvit kyt-
kemadin koulussa opittuja asioita tyoeldmaan. Teoria saa parikseen konkretian.

Esimerkillinen ty6elaméyhteistyd nikyy koulun ilmoitustauluilla, verkossa, opettajan-
huoneessa, oppilaskunnan toiminnassa ja erilaisissa tapahtumissa. My6s vanhempien,
jarjestojen ja harrastusmaailman kanssa kannattaa olla aktiivinen.

Koulun toimintakulttuurin kehittiminen tulevaisuuden tydeldmédn osaamistarpeet
huomioivaksi vaatii myos opetussuunnitelmien kehitystyota. Moni koulu haluaa luoda
itselleen tyoelamayhteistyon vuosikellomallin, joka ohjaa koulua yhteistyon toteutta-
misessa niin koulun sisélld kuin ulkopuolisten kumppaneiden kanssa.

KUVIO 1. Koulun ty6eldméyhteistyon vuosikello
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Ty6elama koulun toimintakulttuurissa

Porkkalan (Kirkkonummi) ja Kauniaisten lukioiden opinto-ohjaushankkeessa on kehi-
tetty uusia toimintatapoja, joiden avulla lukioissa lisdtdan sekd nuorten ettd opettajien
tyoeldmaitietoutta. Lukioiden yhteistyé TATin kanssa kdynnistettiin opettajien tyoeld-
mdpdivilld. Samaan aikaan opiskelijat olivat TET-péivalld ldhiseudun yrityksissa.

Opettajien tyoelamdpdiva alkoi yritysvierailuilla, joiden jalkeen kaytiin ldpi nuorten
tyoeldmédodotuksia. Lisdksi opettajat padsivit pohtimaan oman oppiaineensa mahdol-
lisuuksia tyoelamaohjauksessa ja yritysyhteistyossa.

Opettajien tyoelamapadivan jalkeen lukioiden rehtoreiden kanssa on kdynnistetty pit-
kdjanteisen tydelaimiyhteistyon kehittdmis- ja suunnittelutyd. Tulevien lukuvuosien
tavoitteena on opettajien tydelamatiedon ja verkostoitumisen lisadminen. Yhteistyon
seuraava vaihe on opettajien jalkautuminen yrityksiin, miké tukee oman oppiaineen
opetusta. OpeTET on yksi keino tutustua syvéllisemmin tydelaman vaatimuksiin.

Aihekokonaisuudet yhteistyota ohjaamassa

Ty6eldmayhteisty6 néyttdytyy eri oppiaineissa eri tavoin. Porkkalan ja Kauniaisten lu-
kioiden rehtorit ja opinto-ohjaajat padsivdat harvinaislaatuiselle vierailulle Harmajan
saarelle tutustumaan luotsin ja kutterinhoitajan tyohon. Vierailu siivitti myos Porkka-
lan lukion Itdmeri-pédivdn suunnittelua kevaille 2013. Finnpilot Pilotagen alueluotsi-
vanhimman isinnéimalld vierailulla kuultiin merimiestarinoita ja saatiin kiinnostavaa
tietoa merenkulkualasta ja luotsin ammatista. Itdmeri-teeman ympdrilld tutustuttiin
my0s John Nurmisen Saétioon Pasilassa. Onnistunut vierailu antoi uusia ndkokulmia
opettajien tyon kehittdmiseen.

Aktiivinen kansalaisuus -aihekokonaisuus puolestaan on innoittanut kouluja jatka-
maan yhteisty6td SPR:n vastaanottokeskuksen kanssa. Vastaanottokeskus oli mukana
Kauniaisten lukion kansainvilisyyspdivéssd ja seuraavaksi yhteiskuntaopin opettajat
tutustuvat vastaanottokeskukseen OpeTETin merkeissa.

Rehtorit yhteistyon moottoreina

Rehtorit ovat avainasemassa koulun kumppanuuksien kehittymisessd. Porkkalan ja
Kauniaisten rehtorien yhteistyo on tiivistd ja opettajakunta saa rehtoreilta tukea tyo-
elamayhteistyon toteuttamiseen. Opetussuunnitelman kehittdmistyo vaatii pitkajantei-
syyttd, mutta kahden koulun yhteisty0 ja useat yritys- ja jarjestokumppanit takaavat,
ettd opettajat 1oytavat oman tapansa tehda tydelamayhteistyota.

- Kansainvilinen ala edellyttdd laajaa yleissivistystd. Menestyksekkddssd kanssakdymi-

sessd ulkomaisten litkekumppanien kanssa pitdd tuntea historiaa, maantiedettd ja kult-
tuuria, kommentoi opettaja Varova Oy:n vierailulla.
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Opettajien tyoelamapaiva
Aika 18.5.2012

Paikka  Sappi Finland Oy, Varova Oy, Suomen Punaisen Ristin vastaanottokeskus

(Siuntio)
08.30 Kokoontuminen Porkkalan lukiossa. Lahto vierailukohteisiin.
09.00 Tutustuminen toimialaan ja sen tulevaisuuden nidkymiin

Ammatti- ja urapolkujen sekd toimialan osaamistarpeiden esittely
Keskustelua oppiaineiden merkityksesta erilaisissa tyotehtévissa

12.00 Paluu koululle ja lounas

12.45 Kokoontuminen auditoriossa
0 TATin nuorisotutkimusten tuloksia ja tietoa nuorten ty6eldma-
odotuksista ja asenteista
0 Tulevaisuuden osaamistarpeet ja niihin vastaaminen:
Miten tydeldmédosaaminen saadaan osaksi opetusta?

13.30 Workshop

Opettajien pienryhmikeskustelu
Vierailujen purku ja ty6eldmédn ohjaus aineenopettajan tydssa

Case 2. Yritysvierailu avartaa

Onnistunut yritysvierailu on oppimiskokemus, josta opetushenkildstd saa ajatuksia
oman tyon kehittdmiseen. Lappeenrantalaisen opettajaryhmén vierailu paikallisessa
tavaratalossa antoi opettajille uutta ymmarrystéd kaupan alasta. Lappeenrannan perus-
opetuksen opetushenkildstostd koostuva ryhma otettiin lampimasti vastaan Kodin 1
-tavaratalossa. Opettajat saivat ketjun esittelyn lisaksi kuulla tavaratalon organisaatios-
ta ja sen toimenkuvista. Muun muassa tavaratalojohtajan tehtévit yllattivat laajuudel-
laan.

Kodin 1 -tavaratalotoiminnan ohella tutustuttiin Keskoon. Opettajat olivat vaikuttu-
neita yrityksen kauppiaskoulutusohjelmasta ja henkil6ston monipuolisista kouluttau-
tumismahdollisuuksista. Myos Keskon vastuullisuus tuotteiden alkuperdén ja eettisyy-
teen liittyvissd asioissa sai kiitosta. Eri toimialojen limittyminen kaupan alaan puhutut-
ti my0ds. Paperin ja pakkauskartongin kautta myds metsdteollisuudella on merkittédva
rooli alalla.

Vierailulla mukana olleet opettajat saivat arvokkaita kontakteja suoraan yritysjohtoon.
Se myds poiki toiveen paasta OpeTETiin kaupan alalle.
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Isdnnille tarjoutui mahdollisuus laajentaa kouluyhteistyotadn. He saivat kutsun
lappeenrantalaisten lukioiden jédrjestimdan Ammattien aamupéiva -tapahtumaan.

Kaupan alan yritysvierailu

Aika 21.11.2012
Paikka Lappeenrannan Kodin 1
Osallistujat ~ Lappeenrannan perusopetuksen opetushenkilosto

10.00 K-ryhman yleisesittely ja kauppiasyrittdjyys uravaihtoehtona
Aluetiedottaja Satu Harden, Kesko, Kaakkois-Suomi

Kodin 1 -ketjun esittely, henkil6st6 ja rekrytointi

Tuotteiden kiertokulku kaupassa - tilauksesta varaston kautta
kaupan hyllylle

Tutustumiskierros tavaratalossa

Tavaratalojohtaja Susanna Heinonen, Kodin 1, Lappeenranta
Yhteinen pédtoskeskustelu: koulu-yritysyhteistyén mahdollisuudet
Projektipéadllikké Maarit Mattila, TAT

12.00 Tilaisuus paittyy

Case 3. OpeTET

Opettajien paikallinen yritystuntemus ja kehittyvin tydeldmdn seuraaminen varmista-
vat myos oppilaiden tiedonsaannin ammateista ja paikkakunnan tyomahdollisuuksista.
OpeTETissd opettaja tutustuu tyoeldmdcdn oppilaiden TET-harjoittelun tavoin.

Kemiran tutkimuskeskuksessa jarjestettyyn OpeTET-péivddn osallistui yhteensd kuusi
LUMA-aineiden opettajaa ja kaksi opinto-ohjaajaa neljasta eri koulusta, Espoosta ja
Helsingistd. Opettajat listasivat ennakkoon oppimistavoitteitaan, joiden pohjalta tut-
kimuskeskus suunnitteli TET-paiville tehokkaan ohjelman. Péivin aikana tutustuttiin
Kemiran toimintaan ja tuotteisiin seka tyotehtéviin ja niissd tarvittavaan koulutukseen.
Opettajat padsivit kiyttamédan tutkimuskeskuksen laboratorioiden ja koehallin tyome-
netelmid seka laitteita.

Nelja paakaupunkiseudun koulua sai yhden OpeTET-pdivdn aikana ajankohtaista tie-
toa kemiasta ja tyostd kemian alalla. Yritys sai laajennettua kouluverkostoaan kerralla
useampaan kouluun. OpeTET tarjosi eri koulujen opettajille ja opinto-ohjaajille mah-
dollisuuden tutustua toisiinsa ja vaihtaa kokemuksia.
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Kemian alan OpeTET

Aika Syksy 2012
Paikka Kemiran tutkimuskeskus, Espoo

8.30 Tervetulokahvit, osallistujien ja pdivin ohjelman esittely

Kemiran ja R&D:n yleisesittely
R&»D Center Manager Marianna Vuorikari, Kemira

Yleisimmit tehtdvit ja ammattinimikkeet
Kierros laboratoriossa
Ohjelmapddllikko Mirka Janhonen, Kemira

11.00 Lounas

12.00 Tutustuminen analyyttisen laboratorioon
Keskustelua kemian alalla tarvittavasta osaamisesta ja koulutuksesta
Kemian linkit kouluopetukseen
Projektipddillikko Riitta Talvenlahti, TAT

13.30 Tauko

14.00 Tutustuminen Kemiran koehalliin

Case 4. Opetussuunnitelmayhteistyé: Opintokokonaisuus

Turun Klassikon lukiossa yksilollisen ja yhteisollisen hyvinvoinnin edistiminen on
omaksuttu osaksi koulun toimintakulttuuria. Opiskelijoilla on mahdollisuus kehittaa
tyOeldmataitojaan ja hyvinvointiosaamistaan, silld lukiossa on vuodesta 2010 ollut tar-
jolla Hyvinvoiva lukio -opintokokonaisuus. Opintojen kuluessa opiskelijat vahvistavat
tyoeldmassd ja jatkokoulutuksessa tarvittavia valmiuksia, ja voivat kehittda erityisosaa-
mistaan omien opinto- ja uratavoitteidensa mukaisesti. Tavoitteena on paitsi opiskeli-
jan omien eldménhallintataitojen myds yhteisollisen hyvinvoinnin edistiminen.

Koulusta kaytintoon

Hyvinvointiopintoja toteutetaan Klassikon lukiossa yhteistyon keinoin. Opinnoissa
hyodynnetédan eri oppiaineiden vilisid yhteyksid ymparoivadn yhteiskuntaan. Koulu on
pitkdjanteisesti laajentanut verkostoaan lahiseudun yritysten ja muiden tahojen kanssa.
Lukion rehtorin, opinto-ohjaajan ja aktiivisten opettajien muodostama hyvinvointitii-
mi on ahkerasti tyoskennellyt hyvinvointiopintojen kehittimiseksi. TAT on tukenut
yritysverkoston laajentamista.

Hyvinvointiopinnoista vastaava opettajatiimi laajentaa aktiivisesti koulun kumppa-
nuusverkostoa. Lukion yhteistyoyritykset Saga Care Finland Oy, Terveystalo ja Rai-

343



sio-konserni ovat tarked osa hyvinvointiopintojen toteutumista. Kevaisin jokaiselle
hyvinvointiopintoja suorittavalle opiskelijalle tarjoutuu mahdollisuus tutustua tyo-
elamdin pdivan ajan koulun yhteistyOyrityksissd. Pdivaa varten jokaisessa yrityksessa
suunnitellaan opiskelijoille lukujérjestys, johon sisdltyy monipuolinen tutustuminen
ammatteihin ja tydtehtdviin.

Tiimityolld tuloksiin

Lukiossa halutaan lisdtd my0s opettajien tydelamatuntemusta, silld yritysyhteistyo voi
tarjota virikkeitd opetustyohon. Hyvinvointiopintojen suunnittelusta vastaa aktiivinen
opettajatiimi yhteistydssda kumppaniyrityksen ja opiskelijoiden kanssa.

Yhteistyossa TATin kanssa lukion aineenopettajille jarjestettiin vierailu yhteistyoyritys
Sagaan, jossa tutustuttiin hoiva-alaan Saga Kaskenniityn ja Saga Kaskenpuiston johta-
jien opastuksella. Vierailulla keskusteltiin yritysyhteistyon liittdmisesta osaksi kaikkia
aineopintoja ja todettiin, ettd yhteisty6 Sagan kanssa voi jatkua esimerkiksi kehityspsy-
kologian kurssilaisten vierailulla taloon tai didinkielen tai ruotsin opinnoissa kirjoitta-
misella talon asukaslehteen.

Yrityskumppanien 16ytyminen on ollut koulun opettajatiimille pitkdjanteista tyota,
joka jatkuu edelleen. Hyvinvointiopintoja suorittavat opiskelijat ovat tyytyviisia mah-
dollisuuksista tutustua tyoeldmain jo lukio-opintojen aikana. Lukio laajentaa yhteis-
tyoverkostoaan pikku hiljaa, jotta opiskelijoilla olisi jatkossa mahdollisuus tutustua
entistd laajempaan yritysten kirjoon.

Case 5. Virtuaalinen yritysvierailu

Nuorten oppimistyyli on muuttunut visuaalisemmaksi ja tietoa haetaan eri multime-
diakanavista. Virtuaaliset yritys- ja asiantuntijavierailut linkittavét oppiaineen ja tyo-
elimin toisiinsa ja ovat myds kouluille ratkaisu y-sukupolven tapoihin vastaanottaa
tietoa. Verkossa asiantuntijat ja yritykset ovat aina lédhelld koulua.

TATin Asiantuntijaverkosto.fi tarjoaa yrityksille verkkopalvelun nuorten kohtaami-
seen. Asiantuntijaverkoston kautta opettaja voi etsid oppitunnilleen asiantuntijan ker-
tomaan tyostddn kyseisen oppiaineen ndkokulmasta. Yhdessd asiantuntijan kanssa
opettaja sopii ajankohdan, jolloin vierailu tapahtuu oppitunnilla verkkokokousjarjes-
telmdn kautta. 15-20 minuutin vierailu voi sisdltdd esimerkiksi lyhyen asiantuntija-
esityksen ja nuorten kysymyksid. Virtuaalivierailujen jdrjestamisessd auttavat TATin
virtuaalicoachit.

Maistuvaista suunnittelua
Kansainvilinen, kasvipohjaisen ravinnon erityisosaaja Raisio Oyj ja Puropellon koulu
Turussa hakevat uusia vaihtoehtoisia toimintamalleja ja tehokkuutta yhteistyon jarjes-

tamiseen. TATin yhdistiméni osapuolet suunnittelivat ja toteuttivat yhden oppitunnin
mittaisen virtuaalisen vierailutuokion. Oppilaanohjaajan ja 8D-luokkalaisten tavoit-
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teena oli tutustua tydmahdollisuuksiin ja tyotehtaviin elintarvikealalla. Raisio Oyj oli
kiinnostunut rakentamaan ajasta ja paikasta riijppumattomia toimintamalleja, virtuaa-
livierailukokonaisuutta.

Vierailua valmisteltiin etukédteen koulun ja yrityksen yhteistyona. Puropellon koulun
oppilaanohjaaja toi esille koulun tavoitteita ja toiveita. Raisio postitti ylakoululaisil-
le etukiteen konkreettisia Elovena aamiais- ja vilipalatuotteita evéddksi virtuaaliselle
yritysvierailulle. Oppilaat osallistuivat vierailuun oman koulunsa oppilaanohjauksen
luokassa ja Raision asiantuntijat yrityksensa neuvottelutilassa. Yhteinen tila syntyi
Adoben Connect -verkkokokousymparistdssa.

Hiilta saastyy

Lyhyen molemminpuolisen esittelyn jalkeen Raision edustajat valottivat yrityksen toi-
minnassa tarvittavaa moninaista osaamista yhden tuotteen matkana tuoteideasta kau-
pan hyllylle. Mukana oli kaksi eri alan ammattilaista, jotka kertoivat oman tarinansa
ja kuvasivat elintarvikealaa, Raisio-konsernia ja sen eri alojen ammattilaisten tyota ja
taustakoulutuksia.

Tuotteiden tuotantopolkua ja ympéristovaikutuksia tarkasteltiin virtuaalisesti yhdes-
sd Raision asiantuntijoiden avulla. Tuotteiden pakkausten avulla voitiin konkretisoida
esimerkiksi hiilijalanjalkimerkkid CO2e ja Raisio Oyj:ssd tehtdvad tyotd sen takana.
Oppitunnin aikana oppilaat osallistuivat tuotteiden tutkimiseen, késidganestyksiin ja lo-
puksi esittivit liudan kysymyksid asiantuntijoille.

Jatkot

Ylakoululaiset pitivat asiantuntijoiden oman uran esittelyistd ja yhden tuotteen tuotta-
miseen tarvittavien eri ammattien esittelystd. Tuotteiden konkreettinen tutkiskelu eri
aistein tuntui myds maistuvan. Nuoret ehdottivat, ettd eri aloja esiteltdisiin vain muu-
tama kerrallaan ja sopivan lyhyesti. Raisiolaiset innostuivat kokemuksesta ja haluavat
jatkossakin avata tuotantolaitostensa ovia ja siten padstd kertomaan siitdi ammattien
kirjosta, jota Raisiossa tarvitaan.

Virtuaalisen oppitunnin vinkkilista

O Yhteiseen suunnitteluun kannattaa panostaa aikaa. Miten oppilaat voisivat
orientoitua asiantuntijan vierailuun? Mitd he tietdvat aiheesta etukiteen?

O Etdyhteyden testaamisella etukiteen sddstyy usein turhalta painvaivalta itse
vierailun aikana.

O Virtuaalivierailun kesto: noin 30 minuuttia

O Aihe kannattaa rajata tiukasti, vaikka kuinka tekisi kipeda: toinen aihe, toinen
vierailu

O Vaihtelevuus ja erilaiset elementit suotavia: esim. videokuvaa tuotannosta, osal-
listavaa toimintaa (kyselyja kdsiddnestyksin), konkreettista tutkittavaa (tuotteita,
pakkauksia, demoja, esitteitd jne.)
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0 Thmisten omat tarinat kiinnostavat

O Hyva virtuaalivierailu on mahdollisimman vuorovaikutteinen
O Informaatio kohderyhmalle sopivaa, kieli napakkaa ja selkedd
0 Tutustu TATin Asiantuntijaverkosto.fi -sivustoon

Case 6. Nuorten yritysvierailu

Arviolta yksi tyopaikka viidesta tulee haettavaksi julkisesti. Lopuista tieto kulkee ver-
kostoissa. Ei ole harvinaista, ettd tyohaastattelussa kysytdan tyonhakijan verkostoista.
Toimivat verkostot voivat jopa olla valituksi tulemisen edellytys. Miten sitten itse voi
verkottua? Mitd verkostot oikeastaan ovat? Ja miten omia verkostoja voisi hyodyntda
tyoeldmissd? Ndihin kysymyksiin haettiin vastauksia yldkoululaisten Verkostot tutuksi
-yritysvierailulla.

Miksi yritysvierailuja?

Yritysvierailu on kompakti tyoelamayhteistyon muoto. Aika on tehokkaassa kdytossa
niin yrityksen kuin koulun ndkékulmasta. Yrityksille vierailu on tilaisuus ennakoivaan
rekrytointiin. Nuoret taas saavat kosketuksen todelliseen tydelamddn. Samalla kun
nuori tutustuu toimialaan saa hén tietoa, joka my6hemmin tukee paatoksentekoa kou-
lutus- ja uravalinnoissa.

Yritysvierailut tiydentdvit TET-jaksojen antia. Aito kohtaaminen tydeldmén edusta-
jien kanssa auttaa nuoria hiomaan ty6eldmitaitojaan. Samalla kun tutustutaan toimi-
alaan, oppilaat harjoittelevat konkreettisia taitoja. Yritys saa palautetta ja nuorten nako-
kulman toimintaansa.

Toimivalla yritysvierailulla on teema

Teemat ohjaavat nuorten mielenkiintoa ja helpottavat kysymystentekoa vierailulle.
Yksi tdimidn hetken ty6eldmén tiarkeimmistd teemoista on verkostot. Verkostojen ra-
kentuminen vie aikaa, varsinkin uudessa maassa.

Samalle viivalle on TATin koordinoima ESR-hanke. Hankkeessa on kehitetty toiminta-
tapoja ja malleja, jotka helpottavat monikulttuuristen nuorten tyéelaimdédn tutustumis-
ta ja tdtd kautta uravalintaa. Yritysvierailut on hyvé tapa tutustuttaa muualta muutta-
neet nuoret ja paikalliset yrittdjét toisiinsa. Lisdksi kun yritysvierailulla on selked aihe,
nuoret oppivat konkreettisia asioita tyoelamasta.

Vierailun kolme vaihetta

Samalle viivalle -hankkeen yritysvierailut koostuvat kolmesta vaiheesta: valmistautu-
misesta koulussa, varsinaisesta vierailusta yrityksessa ja reflektiosta koulussa. Ennen
”Verkostot tutuksi” vierailuaan nuoret selvittivit, mitd yritys tekee ja mitd verkostoi-
tuminen tarkoittaa. Paikan pédlla nuorten tehtdvinéd on harjoitella itsekin verkostoi-
tumista ja selvittdd, mitd verkostoituminen merkitsee juuri kyseisen yrityksen toimin-
nassa.
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Vierailun jalkeisessd reflektio-osuudessa nuoret padsevat pohtimaan omia verkosto-
jaan. Ensin oppilaat miettivdt toiminnallisen tehtdvén avulla mihin eri ryhmiin he
kuuluvat. Tama tieto jaetaan muun luokan kanssa. Sitten jokainen tekee oman verkos-
tokartan. Opettajan roolina oli ohjata verkostotydskentelyd kysymyksin. Kuka nuoren
verkostossa voisi esimerkiksi toimia suosittelijana kesatydnhaussa?

Muita Samalle viivalle -hankkeessa kehitettyja yritysvierailumalleja ovat "Sdannot sel-

) » 1 »

vaksi”, ”Kysy pois!”, "Tuoteidea” ja "Hissipuhe”.

Lisatietoja: www.samalleviivalle.fi

Hankeyhteistyon edut kannattaa hyodyntaa

Edut yritykselle:

1) Imagoetu tulevaisuuden tyontekijoille

2) Etumatkaa kansainvilistymiseen verkostoitumalla monikulttuurisen sukupolven
kanssa

3) Vastuullisen yhteistyon kautta menestystd monimuotoisena tyoyhteisona

Edut koululle:

1 Tyovilineitd nuorten innostamiseen

2) Tukea yritysyhteistyon kehittdmiseen
3) Vahvemmat verkostot yritysmaailmaan
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J

KOULUN TYOELAMAYHTEYDET

0 Opetushenkiloston TET: OpeTET on opettajien oma tydelaméén tutustu-

misjakso. Jakso lisdd opettajien tydelamatietoutta ja pdivittda heidan yri-
tystuntemustaan. Jakson jdlkeen opettajan on helpompi suunnitella
tyoeldmayhteistyota.

Rehtorivalmennus: Rehtorivalmennuksessa rehtori saa omakohtaista koke-
musta yrityksistd. Valmennusten teemat ja sisdllot tukevat rehtoria johta-
misessa ja auttavat kehittdmaan tyoyhteisod ja sen tyoeldmayhteyksia.

Opetussuunnitelmien kehitysty6: Opetussuunnitelmien kehitystydssé ope-
tussuunnitelmia kehitetddn yrittdjyyden ja tyoeldmén nakokulmasta joko
yksittdisen oppiaineen, koko koulun tai parhaimmassa tapauksessa koko
kunnan tasolla. Lopputuloksena voi olla esimerkiksi opintokokonaisuus
tai opettajien, oppilaiden ja yritysten yhteistyona rakennettu teemakurssi.

Yritysvierailu: Yritysvierailu on lyhyt tutustuminen yritykseen ja sen toi-
mintaan. Vierailu toimii usein sytykkeend yhteistyon kdynnistymiselle.
Onnistunut vierailu lisd4 opetushenkildston tuntemusta paikallisesta elin-
keinoeldmastd ja antaa ajatuksia oman tyon kehittimiseen.

Asiantuntijaesitys: Asiantuntijapuheenvuorot sisiltavit péivitettya tietoa
mm. tyoelamasta, yrittdjyydestd, nuorten tyéarvo- ja asennemaailmasta
sekd koulujen ja yritysten yhteistyosta.

Opetin.fi: Opetin.fi on eri oppiaineiden ja kouluasteiden opettajille ja yri-
tyksille suunnattu verkkopalvelu, joka tarjoaa elinkeinoeldmad, yrityksia ja
taloutta koskevaa tietoa ja tukea opetukseen. Opetin.fi auttaa kehittamaan
opettajien tyotd sekd kannustaa opettajia yhteistyohon, innovatiivisuuteen
ja luovuuteen. Verkkopalvelu tarjoaa myos kannustavan foorumin opetta-
jien ja yritysten edustajien yhteisty6lle, vuoropuhelulle ja tiedonvaihdolle.

Kunkoululoppuu.fi: Kunkoululoppuu.fi-verkkopalvelu on kiteva tyo-
viline nuorten koulutus- ja uravalintojen ohjaukseen. Sivustolla on opon
tunnille paljon omatoimista katseltavaa ja tekemista.

Asiantuntijaverkosto.fi: Asiantuntijaverkosto.fi tarjoaa yrityksille verkko-
palvelun nuorten kohtaamiseen. Asiantuntijaverkoston kautta opettaja voi
etsid oppitunnilleen asiantuntijan kertomaan tyostdan kyseisen
oppiaineen nakokulmasta.

N\
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LIITE: YVI-hanke ja Yvistd energiaa yrittidjyyskasvatukseen! -hanke

YVI-hanke

YVI-hankkeen (2010-14) teemana on ollut yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen am-
matillisessa ja yleissivistavissd opettajankoulutuksessa. Hankkeessa on ollut mukana
yli 30 organisaatiota ympari Suomen: yliopistojen opettajankoulutuslaitoksia, normaa-
li- ja harjoittelukouluja, ammatillisia opettajakorkeakouluja, ammattikorkeakouluja ja
ammatillisia oppilaitoksia, yliopistojen tutkimus- ja koulutusyksikéité sekéd kasvatus-,
yritys- ja tyGeldman jarjestoja.

Hanketta koordinoi Turun yliopiston Turun normaalikoulu. Hankkeen rahoittaja-
viranomaisena toimi Euroopan sosiaalirahasto / Opetushallitus. Lisdksi hanketta ovat
rahoittaneet Kehittamiskeskus Opinkirjo, Turun Seudun Kehittamiskeskus, Tyo- ja
elinkeinoministerio seka Liikesivistysrahasto.

Y VI-hankkeen kumppanit: Turun yliopiston opettajankoulutuslaitosten Rauman ja Tu-
run yksikot, Turun yliopiston Rauman ja Turun normaalikoulut, Jyvaskyldn yliopiston
normaalikoulu, Helsingin yliopiston Viikin normaalikoulu, Oulun yliopiston Oulun
normaalikoulu sekd Kajaanin opettajankoulutuslaitos ja normaalikoulu, Lapin yliopis-
ton kasvatustieteiden tiedekunta ja harjoittelukoulu, Turun ammattikorkeakoulu, Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston koulutus- ja kehittimiskeskus, Helsingin yliopiston
Ruralia-instituutti, HAAGA-HELIA ammatillinen opettajakorkeakoulu, Oulun seu-
dun koulutuskuntayhtyma: Oulun ammatillinen opettajakorkeakoulu ja Oulun seudun
ammattiopisto FINPEC, HAMK ammatillinen opettajakorkeakoulu, JAMK ammatilli-
nen opettajakorkeakoulu, Tampereen ammatillinen opettajakorkeakoulu, Tampereen
yliopiston opettajankoulutuslaitos ja normaalikoulu, Kehittdimiskeskus Opinkirjo,
Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnia / InnoOmnia, YES-keskukset, Nuori
Yrittdjyys ry, Suomen 4H-liitto, Taloudellinen tiedotustoimisto, Suomen Yrittdjat, Pel-
lervo-Seura ja Osuustoiminnan neuvottelukunta, Varsinais-Suomen Yrittdjat, Elinkei-
noeldmain keskusliitto EK, Ty6- ja elinkeinoministerid, Turun Seudun Kehittamiskes-
kus sekd Keskuskauppakamari.

YVI-hankkeen tuloksia ja aikaansaannoksia

1. Opetussuunnitelmien yhteistoiminnallinen kehittdminen
O Mukana kaikki hankkeeseen osallistuneet opettajankoulutuksen yksikot (yli
puolet kaikista Suomen opettajankoulutusorganisaatioista)
O Tuloksia: uudet yrittdjyyskasvatuksen opintokokonaisuudet opettajankoulu-
tukseen, yrittdjyyskasvatuksen aiempaa tiiviimpi integrointi tulevien opetta-
jien opintoihin ja kdytdnnon harjoitteluun.
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. Verkostojen luominen ja vahvistaminen

O Yrittdjyyskasvatukseen liittyvin yhteistyon tehostaminen hankeorganisaatioi-
den sisilla seké niiden vélilla; tydryhmat, alueelliset verkostot

O Verkostokilpailut, joihin osallistuneet verkostot ovat yhteydessa satoihin
yrittdjyyskasvatuksen toimijoihin ympari Suomen.

Pedagogisten mallien, materiaalien ja ty6vilineiden kehittiminen

0O Uudet pedagogiset mallit, tietopankit, materiaalit ja tyovélineet yrittdjyys-
kasvatuksen tueksi

O Mm. YVI-mittaristo opettajankouluttajien itsearviointiin sekd Y VI-moottori
ideointiin ja oppijoiden verkostoitumiseen.

. Yrittdjyyskasvatuksen virtuaalisen oppimisympariston kehittaminen (www.yvi.f1)

O Hankkeen tulokset, tuotokset ja materiaalit seka yrittajyyskasvatuksen tuorein
tieto kaikkien ulottuvilla

O Mahdollisuus vuorovaikutukseen: yhteys yrittdjyyskasvattajien kehittdjayhtei-
s60n Opetin.fi-verkkopalvelussa

O Parhaimmillaan yli 3000 kéyntid kuukaudessa.

. Strategioihin vaikuttaminen

O Vaikuttaminen yrittdjyyskasvatuksen sisallyttimiseen opetusta ohjaaviin
hallinnollisiin asiakirjoihin

O Opetusalan johdon ja poliittisten paittdjien tiedottaminen aiheen merkityk-
sestd suomalaisen koulutuksen kehittdmisesta.

. Opettajankouluttajien sekd muun opetushenkiloston kouluttaminen

O Organisaatioiden sisdiset kehittaimispaivat ja keskustelut

O Koulutukset ja tietoiskut seminaareissa ja messuilla, oppilaitosvierailut

0O Valtakunnalliset, kaikille avoimet Yrittdjyyskasvatuksen kehittamispaivat
vuosina 2011 ja 2012.

. Laaja tutkimustoiminta

O Hankkeen puitteissa useita viitoskirjoja ja muita opinndytetoitd seka yli
viisikymmentd artikkelia, monet kansainvilisissa julkaisuissa

0O Monitieteinen, avoin tutkimusryhma kaikille yrittdjyyskasvatuksen
tutkimuksesta kiinnostuneille

O YVlIn ja yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksen esittely seminaareissa ja
konferensseissa Suomessa ja muualla Euroopassa.

. Tiedottaminen ja teeman levittiminen hankkeen sidosryhmille ja laajalle yleisolle

0 Hankkeen omat lehdet ja julkaisut, lehdistotiedotteet, uutiskirjeet ja
web-uutiset

O Yrittdjyyskasvatukseen ja Y VIin liittyvéin tiedon jakaminen hanke-
organisaatioiden sisdisessa tiedotuksessa

O Hankkeen uutislehden levittiminen Opettaja-lehden sekd Osuustoiminta-
lehden kautta kevit-kesalla 2013, levikki 79 000.
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Hankkeen saama tunnustus

O Euroopan komission ja Pohjoismaiden ministerineuvoston Best Practice -hanke
2011

O YVI-oppimisympdristd mainittu hyvini, edistystd tukevana kdytantona Euroopan
komission julkaisussa Building entrepreneurial mindsets and skills in the
EU (2012)

O YVI-oppimisymparisto sekd muita YVI-toimijoiden luomia kéytantoja valittu
mukaan Euroopan komission julkaisuun Entrepreneurship Education:
A Guide for Educators (2013)

O Tasavallan presidentti Sauli Niiniston tervehdys ja kiitokset hankkeelle YVIn
uutislehdessé toukokuussa 2013

O Hanke kansainvilisend esimerkkind Yhdistyneiden kansakuntien teollistamis-

jarjesto UNIDOn, OECD:n sekéd Pohjoismaiden ministeridneuvoston ja

Nordplus-ohjelman seminaareissa syksylld 2014.

Yvistd energiaa yrittdjyyskasvatukseen! -hanke

Yvistd energiaa yrittdjyyskasvatukseen! -hanke (2009-2012) oli alueellinen kehittdmis-
projekti. Sen rahoittajaviranomaisena toimi Euroopan sosiaalirahasto / Varsinais-Suo-
men ELY-keskus. Lisaksi hanketta rahoittivat Pellervo-Seura, Osuustoiminnan neuvot-
telukunta ja Turun Seudun Kehittamiskeskus.

Hanketta koordinoi Turun yliopiston Turun normaalikoulu. Hankkeen toiminnassa
sekd taustaorganisaatioina olivat mukana myds Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti, Turun ammattikorkeakoulu, Varsinais-Suo-
men Yrittdjit, Loimaan seutukunnan kehittdmiskeskus sekd Tyo- ja elinkeinoministe-
rio.

Yvistd energiaa yrittdjyyskasvatukseen! -hankkeessa luotiin yrittdjyyskasvatukseen vir-
tuaalinen oppimisymparistd YVI (www.yvi.fi), joka levittda hyvia kédytanteita ja tarjoaa
tietoa yrittdjyyskasvatuksesta. Oppimisympdriston testaukseen osallistui opettajia mm.
Loimaan seutukunnasta, Uudestakaupungista ja Himeenlinnasta. Oppimisympariston
kehittamistd jatkettiin valtakunnallisessa YVI-hankkeessa, jolloin testaukseen osallis-
tui opettajia eri puolilta Suomea.
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/ Yrittdjyyskasvatuksen toteutusta opetuksessa ja koulutuksessa on
edistetty 2000-luvulla mm. hankety6skentelyn kautta. Turun yliopiston
/ Turun normaalikoulun koordinoimassa valtakunnallisessa Y VI-
hankkeessa (2010-14) keskityttiin yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseen
/ ammatillisessa ja yleissivistdvassd opettajankoulutuksessa.

Harvinaislaatuisen laajaan hankkeeseen osallistui yli kolmekymmenta
kumppaniorganisaatiota ympari Suomen.

Téssa julkaisussa Y VI-hankkeen toimijat kertovat yrittdjyyskasvatuksen
kehittdmisesta seka kasittelevat yrittdjyyskasvatuksen teemoja ja
toteutumista eri toimintaymparistoissa. Artikkelit tarjoavat niin
tieteelliseen tutkimukseen kuin kdytdannon kokemukseen perustuvaa
tietoa. Jokaisen artikkelin tdrkein anti on koottu artikkelin loppuun
huoneentauluksi, helpottamaan nopeaa tutustumista aihepiiriin.

Julkaisu on suunnattu opettajille, opettajankouluttajille ja opiskelijoille,
opetus- ja koulutusorganisaatioiden johdolle ja paattdjille eri tahoilla

- seka kaikille, joita yrittdjyyskasvatus ja opetuksen ja koulutuksen
jarjestelméllinen kehittiminen kiinnostavat.

TURUN YLIOPISTO
TURUN NORMAALIKOULU

3‘%““‘ £ F U . I._l:é Euroopa oni
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