/

= TURUN KAUPPAKORKEAKOULU TIIVISTELMA

Turku School of Economics and Business Administration

Pro gradu -tutkielma
Lisensiaatintutkielma

Vaitoskirja
Oppiaine | Liiketaloustiede, laskentatoimi Paivamaara 25.4.2005
Matrikkelinumero
Tekija(t) Katja Siltanen
Sivumaara 102

Strategisen johdon laskentatoimen hyddyntdminen tuotteiden ymparistokustannusten

Otsikko
laskennassa

Ohjaaja(t) | KTT Vesa Partanen, KTM Erkki Vuorenmaa

Tiivistelma

Tutkimuksessa kasiteltiin strategisen johdon laskentatoimen hyddyntamista tuotteiden ymparisto-
kustannusten laskennassa. Tutkimus toteutettiin toiminta-analyyttisena case-tutkimuksena. Case-
organisaationa tutkimuksessa on Nokian Renkaat Oyj, jossa ei varsinaisesti hyddynneta strategista
johdon laskentatoimea. Ympaéristokustannusten seurantajérjestelmé case-organisaatiossa on kay-
tossd. Tutkimusaihetta lahestyttiin ymparistokustannusten laskentaan liittyvien ongelmien ja edel-
Iytysten valossa. Y mparistokustannusten huomiointi todettiin tarpeelliseksi tuotteiden koko elinkaa-
ren ajalta. Aluksi tuotiin esille ymparistokustannusten maérittelyyn ja laskentaan liittyvid ongelmia
ja perinteisen johdon laskentatoimen rajoitteita ympéristokustannusten laskennassa. Perinteisen
johdon laskentatoimen rajoitteiksi tuotteiden ympéristokustannusten laskennassa todettiin mennei-
syysorientaatio, liian lyhyt aikat&htéin, kustannusten huomioinnin rajoittuminen yrityksen rajojen
sisdlle sekéd aiheuttamisperiaatteen laiminlydnti ymparistokustannusten kohdistamisessa tuotteille.
Tutkimuksessa todettiin, ettd perinteinen johdon laskentatoimi ei pysty tuottamaan paatdksenteon
kannalta olennaista ympéristokustannusinformaatiota. Ymparistokustannusten laskennan toteutta-
misessa todettiin vaadittavan myos yhteisty6téd eri osastojen valilla. Tutkimuksessa késiteltiin joh-
don laskentatoimen, ymparistdosaston ja tuotekehitysosaston vélistd yhteisty6ta ja rooleja ymparis-
tokustannusten laskennan toteuttamisessa. My6s ongelmia ja ristiriitoja kyseisten osastojen valilla
tuotiin esille.
Ymparistokustannusten laskennan ongelmiin etsittiin ratkaisuja strategisesta johdon laskentatoi-
mesta. Tutkimuksessa kasiteltiin strategisen johdon laskentatoimen tydkaluista elinkaarilaskentaa,
toimintolaskentaa ja tavoitekustannuslaskentaa. Menetelmien yleista sisaltéd ja niiden ymparisto-
kustannusten laskennalle tuomia hy6tyjé tuotiin esille. Elinkaarilaskennan hyodyksi todettiin tar-
kastelunakokulman laajentuminen niin, ettd tuotteen vastuu- ja imagokustannuksetkin saadaan
huomioitua. Toimintolaskennan avulla puolestaan pystytddn kohdistamaan ymparistokustannukset
niiden todellisille aiheuttajille. Tavoitekustannuslaskennan hyddyksi todettiin mahdollisuus enna-
koida ja ehkaista ympéristokustannuksia jo tuotekehitysvaiheessa, jossa suurimman osan tuotteen
koko elinkaaren aikaisista ymparistokustannuksista todettiin sitoutuvan. Case-luvussa tuotiin esille
Nokian Renkaiden ympdristokustannusten laskennan nykytilaa ja ongelmia. Lisdksi tuotiin esille
osastojen vélistd yhteisty6td ja rooleja ympéristokustannusten laskennassa ja ymparistdasioiden
hoitamisessa. Strategisen johdon laskentatoimen hy6tyja analysoitiin case-organisaation ymparisto-
kustannusten laskennan nykytilanteen pohjalta.
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