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Tiivistelma

Suomessa vesihuollosta vastaavat erilaiset vesihuoltolaitokset, joista kunnalliset laitokset (n. 440
kpl) tuottavat suurimman osan vedesta. Néiden lisaksi Suomessa on Idhes 1000 vesiosuuskuntaa, yli
400 avointa yhtiota ja runsaat 160 osakeyhtiota. Lisdks on alle 10 henkilda palvelevia vesihuolto-
laitoksia, mutta niita el ole otettu huomioon t&ssa tutkimuksessa. Kunnallisten vesihuoltolaitosten
toimintaympdristd on muuttumassa, minka takia vesihuoltolaitosten toiminta on muuttumassa liike-
laitostamisen ja yhtioittamisen myota entistd yritysmaisemmaksi.

Tassa tutkimuksessa tutkittiin vesihuoltolaitosten organisaatiomuotoja ja niissa tapahtuneita
muutoksia 1990- ja 2000-luvuilla — erityisesti organisaatiomuodon valintaa ja sithen vaikuttaneita
tekijoitd. Tutkimuksessa tarkasteltiin 1990- ja 2000-luvuilla toimintansa aloittaneita tai organisaa-
tiomuotoaan muuttaneita ves huoltolaitoksia (23 kpl) seka perinteisid kunnallisia vesihuoltolaitoksia
(7 kpl). Tutkimus toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna seké puhelimitse ettéa sahko-
postitse. Aineisto analysoitiin teemoittamalla.

Vesihuoltolain vaatimukset ves huoltolaitosten talouden eriyttamisesta kunnan muusta taloudesta
oli yleisin syy organisaatiomuodon vaihtamisessa kunnallisesta laitoksesta liikelaitokseks tai osa-
keyhtioksi. Liikelaitosmuoto oli ndista suositumpi, koska osakeyhtion nahtiin olevan liiaksi erilldan
muusta kunnan organisaatiosta ja lisaksi osakeyhti6 olisi verovelvollinen. Perinteisten kunnallisten
vesihuoltolaitosten heikkoudeksi nahtiin paétoksenteon byrokraattisuus ja hitaus. Lisdks investoin-
tien rahoitus riippuu kunnan taloudellisesta tilanteesta.

Haa-asutusalueilla vesihuoltolaitokset olivat yleisimmin osuuskuntia tai avoimia yhti6ita, koska
kunnilla el ollut halukkuutta lagjentaa vedenjakel uverkostoaan néille alueille. Osuuskunnat ja avoi-
met yhtiot hyddyntévét talkootytta ja ovat siksi seké kunnan etta kéyttdjien kannalta halvin vaihto-
ehto haja-asutusalueiden veden tuottamiseen. Muutaman liittyjan yhtymét ovat yleensd avoimia yh-
ti6itd, mutta jo viiden tai sita useamman liittyjan kohdalla osuuskunnat olivat yleisempiéa

Seudullista osakeyhtibmuotoista yhteistyéta oli harkittu ja siita oli keskusteltu useammalla seu-
dulla, mutta toistaiseksi Hameenlinnan seudulla on ainoa 1990- ja 2000-lukujen aikana toimintansa
aloittanut seudullinen vesihuoltoyhtid. Tulevaisuudessa vesihuollon ennustetaan siirtyvan suurem-
pien yksikoiden hoidettavaksi. Taloin pystytddn turvaamaan ammattitaitoisen ja osaavan tyovoi-
man saanti sekd vastaamaan taloudellisiin haasteisiin tehostamalla ja yhtenaistamalla toimintoja
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