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Uusia tyoOpaikkoja ja vaurautta Suomeen

ALIO

Yrjo Myllyla
Jari Kaivo-oja

ijjoitus- ja velkavetoi-

nen start up -malli se-

ki kuolemanlaaksoista

selvidmisen malli ovat
Suomessa yrittdjyyden edis-
timisen pddmallit. Kolman-
neksi tieksi olemme olleet
kehittdmaissd yritysten kan-
nattavan kasvun porrasmal-
lia yhteistyOssd pk-yritysten
kasvun vaiheet kokeneiden
yrittédjien ja Tulevaisuuden
Kasvupolut Oy:n kanssa.
Mallilla viltettdisiin liialli-
nen velkavetoisuus ja kuole-
manlaaksot.

Porrasmallin kullakin por-
taalla kriittiset kasvutekijdt
on laitettava kuntoon, jotta
kasvu kdynnistyisi ja jatkuisi.
Mallin soveltaminen tuottaa

alusta asti kestédvid tyopaik-
koja ja verotuloja.
Pk-yritysvaiheen kasvun vai-
heet on mallissa jaettu viiteen
osaan. Alkuportailla tédrkeitd
ovat yrittdjin persoona, myyn-
ti ja perustiimin rakentamisen
kyky. Melko pian johtaminen
muodostuu kynnyskysymyk-
seksi - kasvun esteeksi voi
nousta myos yrittdja itse.
Johtoryhmiin perustaminen
javastuun delegoiminen tulee
vilttdmattomaksi kasvun edis-
tdmisessd jo noin 20 henkilén
yrityksessd. Kasvun kannalta
kriittisid tekijoitd ovat myyn-
ti ja johtaminen, asiakashan-
kinta, strategisten tavoittei-
den asettaminen ja strategian
luonti. Ilman néiden hallintaa
kannattava kasvu ei kdynnisty,
vaan yritystd uhkaa ylivelkaan-
tuminen ja konkurssi.

Porrasmallion kehitetty, koska
julkinen tuki Suomessa painot-
taa yli 50 henkilon yrityksid ja
korostaa teknologia-, rahoitus-
ja pddomaldhtoisyyttd sekd var-

huom.

PORRASMALLIN
levittamisellad ja so-
veltamisella voidaan
luoda kymmenia
tuhansia pysyvid ja
kestavasti verotuloja
tuottavia tyopaik-
koja Suomeen jopa
yhden hallituskau-
den aikana.

haista kansainvilisyyttd. Yli 5o
henkil6d tydllistdvid yrityksid
on Suomessa vain noin yksi
prosentti — tdmd kansantalo-
udellinen ongelma estdi vau-
rauden syntymisti ja kasvua.

Toisaalta yli 50 hengen yri-
tykset tyollistdvit yli puolet
yritysten tyvoimasta. Alle viisi
henkil6d tyollistdvid yrityksid
taas on noin 9o prosenttia, kun
mukaan lasketaan myds maa- ja
metsitalouden yritykset.

Oikein suunnatut kasvutoi-
menpiteet voisivat luoda tés-
td 9o prosentin yritysjoukosta
useita uusia tyollistavid kas-
vuyrityksid, jos pidttijdt niin
haluaisivat. Kannattava kasvu
edellyttdd liiketoimintaldh-
toisyytti - sellaista, jossa rat-
kotaan kulloisenkin yrityksen
konkreettisia kehitysvaiheen
ongelmia.

Vallitsevissa malleissa useam-
man vuoden tuotekehittelyvai-
he ja toiminnan tappiollisuus
hyviksytdidn luonnollisina ja
yrittdjyyteen kuuluvina. Asi-

akkaita ja myyntid tarkedmpi-
ni rahoituskanavina pidetddn
rahoituskierroksia ja julkista
tukea.

Yrityksissd on kiinnitetty
lilan vihdn huomiota yritys-
toiminnan varhaisvaiheisiin
ja kasvun pullonkaulojen tun-
nistamiseen. Kannattavan kas-
vun kriittisid tekijoitd ei pidetd
riittdvisti silmilld, eiké kriit-
tisid kasvun esteitd poisteta
ennakolta.

Jos otetaan kannattavan
kasvun mallin soveltami-
nen lihtokohdaksi, voidaan
yritystoiminnan alusta asti
tuottaa tulovirtaa eikd lisdtd
nykyisten yritysten ja yhteis-
kunnan velkaantumista. Tima
on entistd tirkedmpid, koska
toimintaymparistossd, jossa
pandemiat, sodat ja muut te-
kijdt ylldttdvit yrittdjdn ja yri-
tystoiminnan jatkuvasti, on ky-
ettdva suunnistamaan nopeasti
kasvun ldhteille.

Nopeatempoisuus, epévar-
muus, kompleksisuus ja epi-
selvyys ovat osa toimintaym-

périston “uutta normaalia”, ja
nostalgista paluuta tasaisem-
piin aikoihin ei ole nikyvissa.

Mallin tehokkaammalla levitti-
miselld ja soveltamisella voi-
daan luoda kymmenid tuhansia
pysyvid ja kestévisti verotuloja
tuottavia tyopaikkoja Suomeen

jopa yhden hallituskauden ai-

kana. Esimerkiksi myyntid ja

johtamista, kannattavaa kasvua

painottavaa ajattelutapaa voisi
soveltaa oppilaitoksissa nykyi-
sen kuolemanlaaksoa ja start
up -mallia korostavan opetuk-
sen ja kirjallisuuden sijaan.

Suomen Akatemian oma tut-
kimusohjelma mallin syventa-
miseksi edistiisi ja tehostaisi
mallin vaikuttavaa kiyttod ko-
ko kansantaloudessa.
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Hyvastit kuolemanlaaksoille...



