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Tiivistelméa

Urheiluvélinekauppa on kokenut Suomessa paljon rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia viime
vuosikymmenind. Kuten muut vahittaiskaupan alat, myds urheilukaupat ovat ketjuuntuneet ja
yksittaisten toimijoiden méaré on vahentynyt.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella polkupyorien fyysisen jakelun ja varastoinnin
hallintaa yksittaisen liikkeen ndkokulmasta. Tutkimuksen ensimméisena osaongelmana on kuvata
miten polkupyorien tilaus-toimitusprosessia hallitaan ja ketkd sitd hallitsevat. Toisena
osaongelmana on selvittéa mitka ovat keskeisia tekijoitd kausituotteiden jakelun ja varastoinnin
hallinnassa. Tutkimuksen kolmantena osaongelmana on selvittda vaihtoehtoisten kannattavuuden
mittareiden soveltuvuutta ja mahdollisuuksia véahittéiskaupassa.

Tutkimus toteutettiin laadullisena monitapaustutkimuksena. Tutkimuskohteiksi valittiin Intersportin
ketjuyksikon, yksittéisen I ntersport-liikkeen ja tavarantoimittgjan edustajia ja aineistonkeruutavaksi
teemahaastattelu. Aineisto keréttiin haastattelemalla viitta henkil6a toimitusketjun eri osapuolista.
Tutkimuksessa kaytettiin myos kvantitatiivista aineistoa tarkastelemalla yksittaisen urheiluliikkeen
myynti- ja varastotietoja.

Empiirinen tutkimus osoitti, etta toimitusketjun sisdiset kasitykset ja mielipiteet polkupyorien
varastoinnin  painopisteestd toimitusketjussa eroavat toisistaan. Polkupydrien tilavuuden ja
myyntikatteen suhde on yks vaihtoehtoinen mittari, jota on kéaytetty téssd tutkimuksessa
kannattavuuden mittaamiseen. Tama tutkimus osoittaa, etta vaihtoehtoisia kannattavuusmittareita
hyodyntamalla on mahdollista saada erilaisa nékokulmia varastoinnin  suunnitteluun ja
kausituotteiden hallintaan niin ketjun kuin yksittaisen liikkeen tasolla.
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