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Kuntien rooli yrityksien osaamisen kehittamisessa
— esimerkkina Vantaan puolijohdealan ennakointi

Puolijohdeteollisuus kasvaa maailmanlaajuisesti hurjaa vauhtia, ja myos Suomessa on
havahduttu alan strategiseen merkitykseen osana vihreaa siirtymaa ja teknologista kehitysta.
Vuonna 2024 julkaistun Chips from the North -strategian tavoitteet ovat kunnianhimoisia:
kolminkertaistaa tyopaikat ja moninkertaistaa taloudelliset vaikutukset. Vantaalla puolijohdeala
on noussut osaksi kaupunkipolitiikkaa, ja alueesta on kehittymassa merkittava kansallinen
osaamiskeskittyma. Vantaa ei kuitenkaan ole vain toimintaymparistd, vaan aktiivinen toimija: se
sovelsi ensimmaisena kuntana EU:n palkittua ennakointimenetelmaa yritysyhteistyon ja
koulutusratkaisujen kehittamiseksi. Tama blogikirjoitus avaa lukijoille sitd, miten kunnat voivat
vaikuttaa yritysten osaamisen kehittimiseen ja tyévoiman saatavuuteen — ei vain Vantaalla vaan
kaikkialla Suomessa. Kuntien omistamat oppilaitokset, elinvoimapalvelut ja strateginen
ennakointi voivat tarjota ratkaisuja teknologiateollisuuden kasvun pullonkauloihin.
Esimerkkitapaus Vantaalta osoittaa, etta kunnilla on valineita vastata tulevaisuuden
osaamistarpeisiin — kunhan tahtoa ja yhteistyota riittda. Ennakointitutkimuksen yhteydessa on
hyva ottaa oppia alan tapaustutkimuksista.

Puolijohdeteollisuuden liikevaihdon odotetaan kaksinkertaistuvan maailmanlaajuisesti
kymmenessa vuodessa. Huhtikuussa 2024 julkistetun Chips from the North -strategian mukaisesti
tyopaikkojen maaraa pyritaan kasvattamaan Suomessa 7 000:sta 20 000:een vuoteen 2035
mennessa. Strategian mukaan muille toimialoille arvioidaan valillisten vaikutusten my6ta syntyvan
15 000 uutta tyopaikkaa ja jopa 90—180 miljardin euron talousvaikutus. Puolijohdealan strateginen
merkitys on laajasti tiedostettu Euroopassa ja Suomessa ja nyt myos Vantaalla kaupunkipolitiikassa.

Puolijohdealan innovaatiolla maailman suurin negatiivinen hiilijalanjalki

Strategian mukaan Suomen vahvuuksia ovat etenkin (1) kehittyneet materiaalit, (2)
prosessiteknologiat, (3) sirusuunnittelu, 4) mikroelektromekaaniset jarjestelmat (MEMS) ja
sensoriratkaisut sekd seuraavat start up -keskittymat: (5) fotoniikan teknologiat
(https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/fotoniikan-kansallinen-tutkimusinfrastruktuuri-finnlight) ja (6)
kvanttiteknologia (https://www.uusiteknologia.fi/2025/04/25/suomi-julkisti-kvanttiteknologian-
strategiansa/) (Kuva 1). Puolijohdeala on tarkea vihredssa siirtymdssa muun muassa energiaa
sadstavien innovaatioiden vuoksi. Esimerkkina alan merkityksellisyydesta on myos Millennium-
palkinto, joka annettiin 2024 intialaistaustaiselle professori Bantval Jayant Baligalle. Hanellad
sanotaan olevan puolijohdeteknologiaan liittyvan innovaation ansiosta "Maailman suurin
negatiivinen hiilijalanjalki” (YLE 4.9.2024, https://yle.fi/a/74-20108790). Tekoalyn kehitys, data- ja
pilvipalvelukeskusten yleistyminen, geopoliittiset muutokset ja erilaiset ymparistélainsdadantoon
ja ympariston seurantaan liittyvat vaatimukset lisddvat alan tuotteiden ja palveluiden kysyntaa.
Digitalisaatioon liittyvan ekoinnovaatiotoiminnan tulvan kehittelyn kannalta puolijohdeala on vahva
strateginen ekosysteemi, joka voi tuottaa uusia kasvuyrityksia Suomeen. Suomessa on
ekoinnovaatioiden osalta huippuosaamista ja Suomi on alan innovaatiotilastoissa karjessa
Euroopassa (https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/eco-innovation-index-8th-eap).
On tarkeda ymmartaa, ettd innovaatioiden ja innovaatioekosysteemien menestyksellinen
kehittdminen vaatii pitkdaikaista tutkimusryhmien yhteisty6td, johtamista ja organisointia
murroksessa olevilla markkinoilla ja toimialoilla (ks. Ogbeidy ym. 2020). Tama haaste koskee myds
Vantaan puolijohdealan kehittamista.
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Kuva 1. Chips from the North -strategia vuoteen 2035. Lédhde: Siruja Pohjolasta Puolijohdealan
kasvustrategia Suomelle. Tiivistelmd 25.4.2024, Teknologiateollisuus ry.

Alan kasvua rajoittaa eniten osaavan tyévoiman saatavuus

Alan teollisuuden tyopaikkoja on keskittynyt Vantaalle tuhansia padasiassa Keha lll:n varteen.
Aluetta on kutsuttu Vantaan piilaaksoksi. Vantaalla sijaitsee iso logistiikka-alan yritysten keskittyma
(https://www.vantaansanomat.fi/paikalliset/5345705), jossa tyoskentelee yli 19 000 tydntekijaa.
Sijaintia tukee alalle tarkea kansainvadlinen Helsinki-Vantaan lentokenttd, kohtuuhintainen maa ja
pitkat perinteet logistiikkaklusterin kehittamisessa ja puolijohdealan tuotannon kuten porssiyhtio
Vaisalan padpaikkana. Tyomarkkinoiden nakékulmasta Vantaa on laajalta alueelta saavutettavin
paikka Suomessa. Esimerkiksi puolen tunnin automatkan paadssa asuu yli miljoona ihmista. Espoon
ja Helsingin tutkimuslaitokset ja lahikuntien oppilaitokset vastaavat klusterin osaamishuollosta
Vantaan ja muun Suomen lisaksi. Tohtoreita ja korkeakoulutettuja on monissa Vantaan alan
yrityksissa jopa yli puolet tyévoimasta.

Tunnettuja alan yrityksia, jotka ovat edustettuina alan strategian laatineessa valtakunnallisessa
puolijohdealan toimialatydryhmassa Vantaalta, ovat mm. Vaisala Oyj, Murata Electronics Oy,
Okmetic Oy ja Suomen uusi porssitulokas Canatu Oyj. Suurten kaupunkien vertailussa Vantaalla
vhdessa Espoon kanssa on alan valmistuksen tyopaikkoja suhteessa muihin tydpaikkoihin eniten
Oulun jalkeen, selvasti enemman kuin Turussa, Helsingissa tai Tampereella.

Mainitun strategian mukaan alan haasteisiin on vastattava oppilaitosten ja yritysten yhteistyolla.
Vantaa onkin paattdanyt vastata osaltaan puolijohdestrategian haasteeseen ja kysymykseen siita,
mitka ovat tarkeimmat konkreettiset toimenpiteet puolijohdeteollisuuden kasvuun vastaamiseksi
Vantaalla?
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EU:n parhaimmaksi arvioidun alueellisen ennakointikdytannon paikallistason sovellus

Kysymykseen vastaamiseen Vantaa sovelsi YK:n ILO:n Torinossa sijaitsevan ICT-koulutuskeskuksen
EU:n parhaimmaksi arvioimaa alueellista ennakointikdytantoa, jota Suomessa on viime aikoina
sovellettu erityisesti Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella. Kyse on toimialakohtaisesta
ennakointikdytanndstd. Menetelmaa paatettiin soveltaa Vantaalla ensimmaista kertaa
paikallistasolla maakuntatason sijaan. Menetelmassa tarkeda on paatoksenteon tarpeen kannalta
merkityksellisen ennakointitiedon hankinta ja sen tulkinta toimenpidesuosituksiksi seka
paatoksenteon edistdminen. Ennakointitarpeiden maarittely on aina tarkea osa onnistunutta
ennakointihanketta. Tarvekartoitus relevantista kartoitettavasta ennakointitiedosta oli tehty jo
vuonna 2023 osana Vantaan ennakointitoiminnan kehittamista. Alun perin Ruotsista Vaasan kautta
Suomeen tuotu ennakointimenetelma kehitettiin muutaman ldahivuoden paahan ulottuvaan
ennakointiin, mutta Vantaan sovelluksessa siihen sisallytettiin my6s pidempiaikaista 10 vuoden
padhan ulottuvaa tarkastelua. Keskeista menetelmassa ovat valitun toimialan yritysten edustajien
henkilokohtaiset haastattelut, jotka toteutetaan Delfoi-haastatteluina seka tulosten jalostaminen ja
tulkinta toimenpidesuosituksiksi Tulevaisuuspajassa, jossa osaamishuollon edustajat ja muut
alueen alan kehitykseen vaikuttavat paatéksentekotahot ovat lasna riittavan monipuolisesti ja
kattavasti tulkitsemassa yritys- ja tydnantajatietoa. Vantaalla tdllaiseen pajaan osallistuikin reilut 60
henkil6a Vantaan kaupunginjohtoa my6ten. Kuvassa 2 on esitetty puolijohdealan ennakoinnissa
sovellettu Vantaan toimialakohtaisen ennakoinnin prosessi ja eri toimijoiden roolit.
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Kuva 2. Vantaan toimialakohtaisen ennakointikdytdnnén pilotti - Puolijohdealan ennakointimalli ja -
prosessi 2024. Ldhde: Myllyld 2025.

Vantaalla metodiikka tuotti jatkotoimenpideaihioita, jotka priorisoitiin osallistujien
palautekyselyssa ja joita on jo ldhdetty laittamaan toimeen. Erittdin tarkeita jatkotoimenpiteita
olivat (1) Muuntokoulutuksen lisddminen yritysten lahelld ja yritysten henkilostosta, (2)
Toimintasuunnitelma alan tunnetuksi tekemiseksi (3) Vantaan markkinointi ”pii- ja



nanohiililaaksona” seka alan merkityksen korostaminen vihredssa siirtymassa, (4) Puolijohdealan
sadannollisesti kokoontuva foorumi Vantaalla, (5) Pitkan aikavalin osaamistarpeiden ennakointi, (6)
Kansainvalisissa toimintaymparistoissa toimiminen. Lahes yhta tarkeina pidettiin seuraavia: (7)
Joustavat monimuotokoulutusmallit erityisesti vuorotyoldisten tarpeista, (8) Puhdastilahankkeen
ympdrille verkottumista, toimintamalleja ja viestintaa, (9) Oppimisymparistot, seka (10)
Joukkoliikenteen kehittaminen. Melko tarkeita jatkotoimenpiteitd olivat muun muassa (11)
Automaatio- ja robotiikkainsinédérien tuottaminen, (12) Yrityksen kehittdmisen palvelupolku
Espoosta start up -vaiheesta erityisesti Aalto yliopistosta Vantaalle yritysten kasvun scale up -
vaiheeseen. Yksi pitkan aikavalin mahdollisuus, mitd on tarkemmin ennakoitava osana suositeltuja
jatkotoimenpiteitd, on Vantaan kehittdminen nanohiililaaksoksi (Kuva 3).
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Kuva 3. Vantaan piilaaksosta nanohiililaaksoksi? Kuvan Iéhde Canatu Oyj/Juha Kokkosen esitelmd
Vantaan puolijohdealan tulevaisuuspajassa 14.11.2024 (Myllyld 2025).

Kunnilla keskeinen vaikuttajarooli klustereiden osaamishuollossa

Tyovoima- ja elinkeinopolitiikka on yha tarkeampaa kuntien toimintaa. Puolijohdealan ja muunkin
elinkeinoelaman on syyta tunnustaa paikallistason vuorovaikutuksen ja siina kuntien keskeinen
rooli mm. yritysten osaamishuollossa. Esimerkiksi kunnat omistavat osittain tai kokonaan
ammatillisia oppilaitoksia, ammattikorkeakouluja seka tdydennyskoulutusta tarjoavia muita
organisaatioita ja ovat niiden hallituksissa paattajina. Esimerkiksi Vantaa on Laurean ja Metropolian
ammattikorkeakoulujen osaomistaja, ammattioppilaitos Varian omistaja, Helsingin seudun
kesdyliopiston saation perustaja, Vantaan Aikuisopiston omistaja jne. Ammatillinen
koulutusklusteri on vahva Vantaalla. Lisaksi tydvoimapalvelut ovat siirtyneet kunnille ja
elinvoimapolitiikka on entista tarkeampi kuntien tehtava uudistusten myota.

Koulutuksen suuntaaminen kasvun tukemiseksi edellyttaa niin kuntien virkamiesten kuin
luottamushenkildiden kytkemista tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakointiprosesseihin, jos



elinkeinoelama haluaa toteuttaa alan kasvustrategioitaan. Taman nakemys ei ole itsestaan selvaa
Chips from the North -strategian perusteella, jossa kuntien roolista ei ole edes mainintaa toimijoina
ja paatoksentekijoina. Toki tama kertoo myds siita, ettd kunnat eivat ole aina itsekdan riittavalla
tavalla herdanneet osaamisen kehittamisen ja yritysyhteistydn merkitykseen. Tyonjaon
tdsmentdaminen valtion ja kuntien valilla koulutuksen kehittdmisessa vaatisi eittdmatta
lisatarkastelua, jos tyotd, tuottavuuden kasvua ja talouskasvua halutaan oikeasti Suomeen. Public-
Private -hallintomallien hyédyntamisessa ja kehittdmisessa on vield paljon tydmaata Suomessa
(Edler ym. 2025).

Puolijohdeala ja muut alat Vantaalla ja muualla Suomessa menestyvat, kun kunnilla, yrityksilla ja
valtiotoimijoilla on yhteinen nakemys alan tulevaisuudesta ja sen tekemisen vaatimista
toimenpiteistd. Tahan tarvitaan parhaimmiksi arvioituja ennakointikdytantdja Vantaan mallin
mukaan. Jatkossa Vantaan Tikkurilaan Jokiniemeen kaupungin johdolla rakentuva Osaamiskampus
(https://www.vantaa.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/tikkurilan-osaamiskampuksesta-kehitetaan-
osaamisen-ja-innovaatiotoiminnan-ydinta) on tarkea puolijohde- ja muiden alojen toiminnan
tarpeisiin proaktiivisesti vastaamisen solmupiste koulutusoperaattoreineen. Tama osaamiskeskus
on tarkea koko Suomen tulevalle kehitykselle, koska sielld tullaan kouluttamaan myds
maahanmuuttajia kasvualoille Suomessa.

Yrjo Myllyla, YTT, aluekehityksen ja alueellisen ennakoinnin dosentti (Itd-Suomen yliopisto),
toimitusjohtaja, RD Aluekehitys Oy

Mika Perttunen, HTM, elinkeinopaallikkd, elinvoimapalvelut, Vantaan kaupunki

Jari Kaivo-oja, HTT, YTM, dosentti (Helsingin yliopisto, Vaasan yliopisto ja Lapin yliopisto),
Tutkimusjohtaja, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu, Turun yliopisto.
Principal Investigator (Euroopan komissio), Development of Environmental and Socio-economic
Methodology for Island Economy Energy Metabolism. Construction Scenarios for Resilient
Hydrogen Economy for Cuba, M4IEMA, 2024-2026

Teksti liittyy esitelmaan, joka laadittiin Futures of Technologies — Mutual Shaping of Socio-Technical
Transformations 10—12 June 2025 in Turku, Finland, konferenssiin.

Konferenssiesitelman taustalla on Vantaan kaupungin tilaama Vantaan puolijohdealan ennakoinnin pilotti syksylta
2024. Kyseessa oli Vantaalle kaavaillun alueellisen ennakointimallin mukainen lyhyen aikavélin ennakointia painottava
ennakointisovellus. Toimintamallia on tarkoitus soveltaa Vantaalla vuosittain valituille toimialoille. Konsulttina ty6ssa
on toiminut RD Aluekehitys Oy, Delfoi-manager, dosentti Yrjo Myllylan johdolla. Konseptin keskeiset vaiheet
haastatteluineen ja tulevaisuuspajoineen toteutettiin yhteistydssa Vantaan eri toimijoiden kanssa. Tieteellisena
neuvonantajana on toiminut Jari Kaivo-oja etenkin jatkovaiheissa mallin syventamiseksi muun muassa Futures of
Technologies -konferenssia varten. Kaivo-oja on korostanut mm. hankkeen tapaustutkimus- ja
hybridiennakointiluonnetta. Turun konferenssissa esitelmépalautteessa arvioitiin, ettd suurimpana haasteena
tyopaikkojen triplaamisessa on vdeston epdedullinen rakenne yleensa. Esitelmaitsijoiden puolelta todettiin, etta
erityisesti Vantaalla mahdollisuutena on suuri ja kasvava ty6ikdisen vaeston osuus.
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