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Tiivistelméa

Tédmén tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, miten organisaation vastuullisuutta voidaan kehittéa.
Tyo tapahtuu perehtymailld nykyisiin kdytdntdihin ja jalostamalla niitd. Vastuullisuutta tarkastellaan
organisaatiosidonnaisena ilmiond, jolla tarkoitetaan organisaation taloudellisten, sosiaalisten ja
ekologisten vaikutusten samanaikaista hallintaa ldpindkyvésti ja pitkdjanteisesti.

Tutkimus pohjautuu menetelmai- ja tutkijatriangulaationa toteutettuun empiiriseen tutkimus-
ja  kehittimishankkeeseen. Tutkimuksen pédasiallinen empiirinen aineisto on saatu
kyselytutkimuksella. Tutkimuksessa otetaan vastaan Cramerin (2005) sekd Roomen ja Wijenin
(2006) esittamd tutkimushaaste vastuullisuuden kehittdmisestd organisaation oppimisena, johon
otetaan aktiivinen ote ja jota ldhestytdén organisaation kehittamisprosessina. Ty0 edustaa pddasiassa
soveltavaa  tutkimusta, jonka  ldhestymistapa on  hyOtyeettinen ja  modernistis-
organisaatioteoreettinen.

Tutkimus osoittaa, ettd 1) vastuullisuuden kehittdminen organisaation tietoisena
oppimisprosessina on véhiistd, ettd 2) vastuullisuuden kehittdmisessd hyOodynnetddn yleisesti
systemaattiseen toimintatapaan pohjautuvia johtamisjérjestelmid, kuten ymparistojohtamista, ja ettd
3) organisaation jatkuvan parantamisen toimintatapa eli ensimmadisen asteen oppiminen
edistdd vastuullisuuden kehittdmistd. Tutkimustuloksena esitetddn myos Systemaattisen arvo-
oppimisen késite, joka tdsmentdd organisaation ensimmdisen ja toisen asteen oppimisen merkitysta
vastuullisuuden kehittdmiselle. Lisdksi tutkimuksesta ilmenee, ettd vastuullisuutta voidaan kehittda
yhdistimilld ~ organisaation  oppimisen  ldhestymistapaan  sidosryhmidjohtamisen  ja

prosessijohtamisen nikokulmat.
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