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Tiivistelmé

Tama tutkielma tarkastelee viehattdvaa ulkonidkod pddoman muotona sekd sen merkitystd naisten tyduralla.
Tutkimuskirjallisuudessa naisten uralla etenemisen haasteita on selitetty muun muassa tydeldmén rakenteelli-
silla tekijoilld, palkkaeroilla sekd sukupuolistereotypioilla, jotka voivat vaikuttaa arvioihin naisten soveltuvuu-
desta erilaisiin tyotehtaviin. Ulkonddn rooli tydeldméssa on tunnistettu jo pitkddn, mutta sen sukupuolittuneita
vaikutuksia on tarkasteltu hajanaisesti. Tadma tutkielma tarkastelee, miten naisilla ulkonéko voi toimia saman-
aikaisesti haittana, etti etuna uralla etenemisesséd, yhdistden sukupuolistereotypiat ulkondkoon liittyviin ilmi-
oihin tyoeldmaissa. Tutkielmassa korostuvat sukupuolistereotypiat, tydeldmaéssad vaikuttavat tasa-arvokysy-
mykset sekd ulkondkoon liittyvat kaksoisstandardit. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd mikd on ulkonddn
merkitys naisten uralla etenemiseen.

Tutkielma on toteutettu kirjallisuuskatsauksena. Aineisto koostuu padosin vertaisarvioiduista tieteellisisté jul-
kaisuista sekd muusta keskeisesta kirjallisuudesta, joka késittelee ulkondkdpadomaa, ulkondon merkitysta tyo-
eldmén kontekstissa seké naisten uraa. Teoreettisena viitekehyksend hyddynnetddn muun muassa roolien yh-
teensopivuusteoriaa sekd sukupuolistereotypioita koskevaa tutkimusta. Lisdksi tarkastellaan, miten ulkondkod
on jasennelty pddoman muotoina aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa. Tutkielman mukaan ulkonikoa voi tar-
kastella erddnlaisena pddomana, joka tuottaa yksilolle hyotyja tydeldamassd, mutta sen merkitys ja hyodynta-
mismahdollisuudet ovat vahvasti sukupuolittuneita.

Tutkielman keskeinen havainto on, ettd naisten ulkondon vaikutus uralla etenemiseen on moniulotteinen ja
tilannesidonnainen. Viehattava ulkondkd voi tietyissa tilanteissa lisdtd uskottavuutta, edistdd uramahdollisuuk-
sia sekd mahdollistaa parempaa palkkaa tai ylennyksid. Toisaalta se voi altistaa negatiivisille stereotypioille ja
kaksoisstandardeille. Tutkielma tuo esiin, ettd ulkonékdon liittyvit arviot rakentuvat osin suhteessa sosiaalisiin
odotuksiin. Vaikka viehattava ulkonakd voi tietyissd tilanteissa edistida naisen uralla etenemista, se voi samalla
rajoittaa mahdollisuuksia erityisesti, jos ilmenee ristiriitaa sukupuoleen liitettyjen odotusten kanssa. Ulkoné-
koon liittyvét arvioinnit ovat usein tiedostamattomia, mutta niilld on konkreettisia vaikutuksia uralla etenemi-
seen.

Avainsanat: ulkoniko, ulkondkdpddoma, viehéttivyys, sukupuolistereotypiat, ura, naisten ura, uralla etene-
minen
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1 Johdanto

Nyky-yhteiskunnassa visuaaliset ulottuvuudet korostuvat yhd enemmén, ja ulkoni6lla on kasvava
merkitys jopa arjessa. Puhutaan jopa ulkondkdyhteiskunnasta, jossa ulkonddn vaikutus on laajentu-
nut perinteisestéd biologisesta merkityksestiddn. Kun ennen ulkondk®d liittyi ldhinné parinvalintaan,
nykyddn se méarittdd monia sosiaalisia valintoja: sitd, kuka valitaan eduskuntaan, kuka palkataan

toihin tai kenen kanssa ystivystytdén. (ks. Anderson ym. 2010, 564; Kukkonen ym. 2019, 7.)

Vaikka nékokulmat estetiikkaan ja kauneuteen muuttuvat ajan, sosiaalisen kontekstin ja ryhmén
mukaan, ihmiset ovat niistd péivittdin tietoisia (Anderson ym. 2010, 564, 572). Yksilén ulkonéko on
ensimmaisié tekijoitd, jotka muut huomaavat sosiaalisissa vuorovaikutustilanteissa (Dion ym. 1972,
285; Kwan & Trautner, 2009, 52; Wojtaszczyk & Syper-Jedrzejak 2025, 1875). Tutkimuskirjalli-
suudessa on todettu, ettd henkilon ulkonddlld on vaikutusta myos tyoeldméssd (Heilman &
Saruwatari 1979, 360; Hakim 2010, 499; Anderson ym. 2010, 572). Keskiméadriistd viehattavimmat
ihmiset menestyvét muita paremmin tyoeldméssa (Kukkonen ym. 2024, 117) seké tienaavat enem-
min (Anderson ym. 2010, 564; Hamermesh & Biddle 1994, 1174, 1192). Fyysinen viehittivyys
tutkitusti korreloi myds palkan ja ylennyksien kanssa (Kwan & Trautner, 2009, 49).

Téhén tydeldmin menestykseen ja palkkauseroihin vaikuttaa vahvasti se, ettd ulkonidkoon liittyy
usein syville juurtuneita stereotypioita ja kognitiivisia vinoumia. Keskeinen niistd on Dionin ym.
(1972) esittdimd ”What is beautiful is good” -stereotypia, jonka mukaan viehattdviin ihmisiin liite-
tddn automaattisesti muita positiivisia piirteitd, kuten kompetenssia, sosiaalisuutta ja luotettavuutta.
Viehittavien thmisten oletetaan olevan muita onnellisempia ja menestyksekkdampid. (Dion ym.

1972, 285, 287-289.)

Tulokset ulkond6n merkittdvyydestd tydeldmassé vaihtelevat naisten ja miesten vililld. Kun mie-
hilld viehdttdvyydestd on usein hydtyé, sosioekonomiset edut ovat naisilla epdjohdonmukaisia.
(Kukkonen ym. 2024, 117.) Fortune 500 -listauksessa on listattu Yhdysvaltojen suurimpia yrityksia
litkkevaihdon perusteella. Vuoden 2024 listauksen mukaan 10,4 % néiden yritysten toimitusjohtajista
oli naisia. (Catalyst 2026.) Naisten osuus muissakin esihenkilotehtdvissd on miehid alhaisempi
(Schultheiss 2021, 1; World Economic Forum 2025). Aabon ja Jensenin (2026) tutkimus osoittaa,
ettd naisiin kohdistuvat ulkondkoon liittyvét odotukset ovat tyoeldmén ylimmillékin tasoilla miehid
korkeammat. Naisjohtajien on oltava keskiméirdistd viehdttavimpid kuin miespuolisten kollego-
jensa tullakseen valituksi johtotehtdviin. Tdémé sukupuolittunut kauneusvaatimus ei perustu talou-

delliseen tai suoritukseen liittyvdin rationaalisuuteen, vaan heijastaa naisten asemaa



organisaatioiden korkeimmissa johtoportaissa. (Aabo & Jensen 2026, 1, 15.) Toisaalta Heilmanin &
Saruwatarin (1979, 369) mukaan miehilld viehattavd ulkondko toimii etuna johdonmukaisesti palk-
kauksessa ja rekrytoinnissa, mutta naisilla se on vaikuttava tekiji vain, jos kyseessa ei ole johto-

asema.

Kuten edella todettiin, ulkondko voi tutkitusti vaikuttaa rekrytointipddtokseen (Dipboye ym. 1977,
288), ja on siten suoraan sidoksissa yksilon uraan ja sielld etenemiseen. Ura voidaan madritelld yk-
silon eldminkaaren aikana kertyvien tyotehtdvien, kokemusten ja siirtymien kokonaisuutena, johon
sisdltyy myos yksilon oma tulkinta uran tapahtumista ja menestyksesti (Sullivan & Baruch 2009,
1543). Tydelamin muutosten myd6td urat eivit mydskdin rakennu endd yhden organisaation sisélle,
vaan niihin kuuluu yhi useammin siirtymii eri ty6tehtivien ja organisaatioiden valilla (Hirschi &

Koen 2021, 1-2).

Aiemmat kirjallisuuskatsaukset tdlld tutkimusalalla ovat toistuvasti todenneet, ettd naiset kohtaavat
enemmaén esteitd urallaan kuin miehet (Fouad ym. 2023, 787). My0s Zacherin ym. (2019, 357) mu-
kaan urakehitystd koskevissa tutkimuksissa usein esille nouseva teema on sukupuolten viliset erot.
Tutkimuskirjallisuudessa naisten uralla etenemisen haasteita on selitetty muun muassa tydelamén
rakenteellisilla tekijoilld, palkkaeroilla sekd sukupuolistereotypioilla, jotka voivat vaikuttaa arvioi-

hin naisten soveltuvuudesta johtotehtiviin (Heilman 2001, 657; Eagly & Karau 2002, 574).

Joidenkin tutkijoiden mukaan naisen asemaa tyoeldmassi heikentda tekijit, jotka korostavat naisel-
lisuutta tai sen nakyvyyttd, kuten ulkondkd. Eaglyn ja Karaun (2002) esittdvit roolien yhteensopi-
vuusteorian, jonka mukaan naisjohtajiin kohdistuvat ennakkoluulot syntyvét sukupuolirooleihin lii-
tettyjen odotusten ja johtajan roolin vaatimusten vélisesti ristiriidasta. Heiddn mukaansa naisia pi-
detddn ldhtokohtaisesti vihemmaén pétevina johtajina, jonka lisdksi heitd arvioidaan kielteisemmin
silloin, kun heidén kayttdytymisensé vastaa johtajuuden vaatimuksia, mutta poikkeaa perinteisesti
feminiinisistd normeista. (Eagly & Karau 2002, 588-589.) Vastapainona tille Hakim (2010, 512)
nékee naisille ominaiset eroottiset piirteet merkittdvéni resurssina, jota naiset voivat hyddyntéa tyo-

elamassa.

Koska toisille ulkonddstd on selkedsti enemmén hydtya kuin toisille, herdd kysymys, voidaanko sitd
pitdd jonkinlaisena sosiaalisena valuuttana tai pddomana. Klassinen ndkemys pddomasta liittyy va-
rallisuuteen, eli rahaan, sijoituksiin ja omistuksiin, kuten kiinteistoihin (Bourdieu 1986, 241). Lahi-
vuosina sosiologit ovat kuitenkin alkaneet kiinnostua fyysisestd ulkonddsti pddoman muotona. Ku-
ten muitakin pddoman muotoja, myos yksilon esteettisté tai ulkondollistd padomaa voi kerété ja

hy6dyntédé niin taloudellisessa kuin sosiaalisessa vaihdossa (Sarpila ym. 2020, 1). Ajatus ulkonédsti



pddomana tuo esiin sen, ettd ulkonéolliset resurssit jakautuvat epétasa-arvoisesti. Jotkut saavat etu-
lyontiaseman jo syntyessddn tai hankkivat kosmeettisin keinoin ulkonéollisié piirteitd, joita yhteis-

kunta pitdd arvokkaana. (Kukkonen ym. 2019, 9.)

Tutkimuskirjallisuudessa yksilon ulkomuotoon liittyvid piirteitd tunnistetaan yhi useammin erilai-
siksi pddoman muodoiksi, kuten esteettiseksi pddomaksi (Anderson ym. 2010, 572; Kukkonen ym.
2018, 312), seksuaaliseksi padomaksi (Martin & George 2006, 107), sekd keholliseksi pddomaksi
(Mears 2015, 35). Hakim (2010) laajentaa Bourdieun pddomateoriaa esittimélld pddoman muodon,
jonka hin maédrittelee eroottiseksi padomaksi. Ulkondkokeskeisessé ja seksualisoituneessa yhteis-
kunnassa eroottinen pddoma on kasvavissa méérin merkittava resurssi, joka vaikuttaa parinvalinnan
liséksi my0s tydeldmaissa. Erityisesti naisten katsotaan omistavan michid enemmén eroottista paa-

omaa. (Hakim 2010, 499-504.)

Ulkondon késite saa tutkimuskirjallisuudessa erilaisia painotuksia ja miéritelmid riippuen tarkastel-
tavan pddoman muodosta. Andersonin ym. (2010, 564) mukaan esteettinen pddoma koostuu niin sa-
notuista esteettisisté piirteistd, kuten kasvoista, hiuksista, kehonmuodoista ja pukeutumisesta. Haki-
min (2010, 501-502) eroottisen pddoman késite on tédtd laajempi, silld se sisdltdd esteettisten ja fyy-

sisten ominaisuuksien lisdksi visuaalisia, sosiaalisia ja seksuaalisia ulottuvuuksia.

Tutkielmassani tarkastelen ulkondon padomallisuutta, keskittyen erityisesti esteettiseen seki erootti-
seen pddomaan, ja sidon ne naisten tyoeldmain ja uralla etenemiseen. Naisille ulkonéko voi toimia
etuna, mutta myos haittana tyoeldmassa (Kukkonen ym. 2024, 117). Tavoitteenani on tieteellisen
kirjallisuuskatsauksen avulla tarkastella ndité etuja ja haittoja ja linkittdd niitd ulkondon padomalli-
suuteen. Aikaisempi tutkimus on pitkélti sivuuttanut yhteiskunnallisten normien roolit esteettisen
pddoman kerryttdmisessd ja hyodyntdmisessd, vaikka ndmi normit saattavat vaikuttaa eri tavoin
miehiin ja naisiin (Sarpila ym. 2020). Niin ollen koen térkedksi tarkastella ulkondon pddomalli-
suutta juuri naisten nakokulmasta. Tarkoituksena on selvittdd, onko ulkonddstd hydtya tai haittaa

naisten uralla etenemisessé. Tutkielmani tutkimuskysymys onkin:
Mikd on ulkonddn merkitys naisten uralla etenemiseen?

Ulkonékod ldhestytdén tissa tutkielmassa viehéttdvyyden ndkokulmasta, koska tydeldméén liitty-
vassd tutkimuksessa ulkondkoa tarkastellaan tyypillisesti juuri viehéttdvyyden ja kauneuden késit-
teiden kautta. Tutkielmani toteutan kirjallisuuskatsauksena. Aihetta tutkin analysoimalla aiempaa
tutkimusta ja vertaisarvioituja tieteellisia artikkeleita liittyen naisten uraan ja ulkonddn vaikutukseen

tyoeldmassé. Tieteelliset artikkelit on haettu Volterin, Scopuksen ja EBSCOhostin tietokannoista ja



todettu Julkaisufoorumi JUFO Portaalista vdhintdén tason yksi tasoluokitelluiksi, eli kaikki tieteelli-
set lahteet on madritelty luotettaviksi. Lisdksi on kdytetty muutamia raportteja ja listauksia sekd alan
kirjoja. Tutkielman rajaamiseksi huomiotta on jitetty sukupuoli-identiteettiin ja muunsukupuolisuu-
teen liittyvit késitteet ja problematiikat, ja keskitytty perinteiseen biologiseen maaritelmain kah-

desta sukupuolesta. Liséksi idn vaikutus ulkonédkdon sekd uraan on rajattu tarkastelun ulkopuolelle.

Rakenteellisesti tutkielma keskittyy ensin méérittelemiin ulkonékod ja viehdttavyyttd. Seuraavaksi
tarkastellaan Bourdieun pddomateoriaa ja padoman erilaisia ilmenemismuotoja keskittyen erityisesti
ulkondollisiin mééritelmiin. Seuraavaksi méaéaritellddn mitd ura tarkoittaa ja tutustutaan naisten uraan
kuttaa naisten uralla etenemiseen. Viimeisessé luvussa vedetdédn yhteen kirjallisuuskatsauksen tu-

lokset ja esitelldén johtopaatokset.



2 Voiko ulkonako olla paaomaa?

2.1 Viehattava ulkonako kasitteena

Termi “esteettinen” (engl. aesthetics), juontaa juurensa kreikan sanasta aisthetikos ja tarkoittaa jo-
tain aistihavaintoon liittyvai (Destrée 2021). Ulkondkd (engl. appearance, looks) ja sen viehatta-
vyys tai vetovoima (engl. physical attractiveness) ovat moniulotteisia késitteitd, joille tutkimuskir-
jallisuus ei ole onnistunut antamaan vain yhtd maaritelmaa. Singer ja Papadopoulos (2024, 5274)
madrittavit ulkonidkoon liittyvéan kauneuden on ilmiond, joka on helppo tunnistaa, mutta vaikea se-
littaa tdydellisesti. Yleinen nikemys kuitenkin on, ettd ulkonéon ja sen viehittivyyden voi jakaa

kahteen tarkastelukulmaan: kehoon ja kasvoihin (Alicke ym. 1987, 381).

Perima ja ympéristd vaikuttavat molemmat sithen, miten ihminen havaitsee kasvojen kauneutta.
Esimerkiksi symmetriset kasvot ndhddédn usein viehittdvina, koska niiden on ajateltu biologisesti
heijastavan geneettisté terveyttd. My0s virheeton iho, kirkkaat silmaét ja tdyteldiset huulet liitetdin
terveyteen ja lisdéntymiskykyyn. (Singer & Papadopoulos 2024, 5275-5276.) Kehon késite ulko-
ndon kontekstissa viittaa fyysisten piirteiden, mittasuhteiden ja muotojen kokonaisuuteen, joka
muodostuu universaaleista biologisista ja kulttuurisidonnaisista tulkinnoista. Evoluutiopsykologian
mukaan viehattdvan kehon késitys on muovautunut suosimaan terveytti ja lisddntymiskykyé osoit-

tavia piirteitd, kuten naisilla tiettyjd vyotiard-lantiosuhteita. (Singh 2006, 360, 369.)

Kasvojen ja kehon “kauneus” eivit ole pelkdstdéin subjektiivisia, vaan sen késityksid muokkaavat
kulttuuriset ja sosiaaliset tekijat, jotka médrittelevét ja vahvistavat mité pidetddn viehattdvani (Ha-
mermesh & Biddle 1994, 1175; Anderson ym. 2010, 564; Singer & Papadopoulos 2024, 5274).
Kauneusihanteet vaihtelevat laajasti eri yhteiskunnissa ja historiallisina aikoina. Esimerkiksi 1800-
luvulla Persiassa naisilla ihannoitiin maskuliinisia piirteitd, kuten vahvoja kulmakarvoja ja viiksia.
(Singer & Papadopoulos 2024, 5275-5278.) Singhin (2006, 369) mukaan ajan ja kulttuurin muutos
nikyy kasvojen lisdksi siind, mitd kehon piirteitd arvostetaan. Saman rotuisen véeston sisalld (afro-
amerikkalaiset, latinoamerikkalaiset, valkoihoiset) esiintyy selvid eroja suosituissa muodoissa, ku-
ten pakaroiden ja reisien tiyteldisyydessd. Kulttuurisidonnaiset tekijét, kuten ihonvéri, hiustyyppi

tai kasvonpiirteet, saavat eri yhteisoissé erilaisen arvon ja merkityksen ulkondon kannalta.

Ulkondko ja erityisesti viehdttdva ulkondko eivit ole pelkdstdén synnynnéisten piirteiden tulosta,
vaan niitd voidaan tietoisesti muokata. Ulkond6n kohentaminen ei ole uusi ilmid, vaan erityisesti
naiset ovat lipi historian ndhneet vaivaa parantaakseen ulkonikodén. Tutkimuskirjallisuudessa pu-

hutaan ulkondkotyosté (engl. beauty work), jolla tarkoitetaan yksilon tekemda ty6td ulkondkonsa



10

ylldpitdmiseksi ja parantamiseksi. N&ité erityisesti naisten harjoittamia ulkondkdty6hon liittyvia ru-
tiineja ovat esimerkiksi kosmetiikan kayttd, karvojenpoisto, hiusten laittaminen, ruskettuminen ja
urheilu. (Kwan & Trautner 2009, 55-57; Samper ym. 2018, 126.) Ulkonékotyd voi vaihdella arki-
paiviisestd toiminnasta, kuten meikkaamisesta, vaativimpiin toimenpiteisiin, kuten kosmeettisiin
leikkauksiin. Koska viehattivyyteen voidaan vaikuttaa yksilon omilla valinnoilla, yksilét voivat
pyrkid muokkaamaan ulkondkodén vastaamaan kulloinkin arvostettuja ulkondkdihanteita. (Kwan &

Trautner 2009, 54.)

Ulkonékotyoté tekevit sekd naiset ettd miehet, mutta tutkimusten mukaan silld on keskeisempi mer-
kitys naisten eldméssd (Hakim 2010, 504). Lansimaisessa kulttuurissa kauneusihanteet korostavat
erityisesti kiintedd ja hoikkaa vartaloa seké nuorekasta ulkonikod (Kwan & Trautner 2009, 59—63).
Hakimin (2010, 507) mukaan massamedia, julkisuuden henkil6t sekd ulkondkoon ja sosiaalisiin tai-
toihin liittyvét ohjekirjat muokkaavat ja yllapitdvét niitd yhteiskunnassa vallitsevia kauneusihan-
teita. Vaikka ulkond6lld on merkitystd my0ds miehille, naisille viehdttavé ulkondko ndyttiytyy usein
lahes pakollisena sosiaalisena odotuksena, ja esimerkiksi painoon ja ikddntymiseen liittyvét ulkoni-

kovaatimukset kohdistuvat heihin michid voimakkaammin. (Kwan & Trautner 2009, 59-63.)

Tutkimuskirjallisuudessa ei ole yksiselitteistd médritelmaa viehattavélle ulkonidlle, vaan siti tar-
kastellaan useista eri ndkokulmista (Hamermesh & Biddle 1994, 1775). Vaikka tutkijat voivat méa-
ritelld universaalisti hyvéksi pidettyjad ulkonaisia piirteitd, kuten ihanteellisia kehon muotoja ja kas-
vonpiirteitd, on kauneus pohjimmiltaan katsojan silméssé. Todellinen kauneus ulottuu paljon pin-
nallisten piirteiden ulkopuolelle ja muodostuu yhdessi persoonan, esiintymisen seka sen tunteen
kanssa, jonka thminen heréttii toisessa. (Singer & Papadopoulos 2024, 5274.) Seuraavassa alalu-
vussa tarkastellaan ulkoniko6d pddomana. Siind kéytetyt teoriat eivit rajaa ulkondkdd pelkéstddn ul-

koisiin piirteisiin, vaan tarkastelevat niitd laajemmin sosiaalisessa vuorovaikutuksessa.
2.2 Ulkonaon paaomallisuus

Karl Marxin klassisen mééritelman mukaan pddoman késite liittyy varallisuuteen, eli rahaan, sijoi-
tuksiin ja omistuksiin, kuten kiinteistdihin. Pd48oma on jotain aikojen saatossa kasautunutta resurs-
sia, joka on vaihdettavissa muihin resursseihin. Ranskalainen sosiologi Pierre Bourdieu (1986, 241)
esittdd, ettd on mahdotonta ymmaértda sosiaalisen maailman rakennetta ja toimintaa, ellei oteta huo-
mioon pddomaa sen kaikissa muodoissa, eikd pelkéstddn niind, joita talousteoria tunnustaa. Bour-
dieu laajentaa pddoman késitettd jakamalla sen useampaan ulottuvuuteen: pddoma voi olla joko ta-

loudellista, sosiaalista tai kulttuurista. (Bourdieu 1986, 241-243.)
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Kulttuurinen pddoma jakautuu edelleen kolmeen: institutionalisoituneeseen, objektivoituneeseen ja
ruumiillistuneeseen kulttuuriseen pddomaan. Institutionalisoitunut kulttuuripddoma sisaltdi tutkin-
toja, patevyyksii ja akateemisia sertifikaatteja, kun taas objektivoitu kulttuuripddomaan kuuluu
kulttuurisia tuotteita ja artefakteja, esimerkiksi taideteoksia tai maalauksia. Ruumiillistunut kulttuu-
ripddoma puolestaan kuvataan pysyviksi mielen ja kehon piirteiksi. Bourdieun mééritelmén mukaan
ruumiillistuneeseen kulttuuriseen pddomaan kuuluu fyysinen olemus, eli ulkondkd. (Bourdieu 1986,

243.)

Sosiologit ovat laajentaneet Marxin mééritelmén pohjalta pddoman kasitettd késittimaan muitakin
markkina-arvollisia pddomia. Yksiloilld, yhteisoilld ja organisaatioilla on kdytdssddn monenlaisia
aineettomia resursseja, jotka voivat tuottaa etuoikeuksia ja varallisuutta. (Anderson ym. 2010, 565.)
Yhteiskunta arvottaa eri pddoman muotoja eri tavoin. Tdma selittdd miten henkil6t, joilla on vahén
taloudellista pddomaa, voivat menestya kapitalistisissa yhteiskunnissa hyddyntdmaélld muita resurs-

sejaan. (Hakim 2010, 499-501.)

Viime vuosina erityisesti yksilon ulkomuotoon liittyvid piirteitd on tunnistettu ja tarkasteltu tutki-
muskirjallisuudessa pddoman erilaisina muotoina. Kuten muitakin pddoman muotoja, myos yksilon
ulkonédllistd pddomaa voi kerdtd ja hyodyntii niin taloudellisessa kuin sosiaalisessa vaihdossa
(Sarpila ym. 2020, 1, 6.) Tutkimuskirjallisuudessa tunnistettuja pddoman muotoja ovat esimerkiksi
esteettinen pddoma (Anderson ym. 2010, 572; Kukkonen ym. 2018, 312), seksuaalinen pddoma
(Martin & George 2006, 107), eroottinen pddoma (Hakim 2010, 499) seka kehollinen pddoma
(Mears 2015, 35). Mears (2015, 23) esittelee niin sanotun tyttopadoman, jolla tarkoitetaan ruumiil-

listunutta symbolista pddomaa sekd arvoa, joka syntyy naiseuden esittdmisesta.

Andersonia ym. (2010, 566) pidetdén ensimmaiisind nykyaikaisina méarittelij6ind termille esteetti-
nen padoma (engl. aesthetic capital). Esteettinen pdoma tarkoittaa kauneuden piirteiti, joita pide-
tadn arvokkaina resursseina sosiaalisen ja taloudellisen edun saavuttamiseksi. Néihin resursseihin
kuuluu ulkondkdon liittyvid tekijoitd, kuten kasvojenpiirteet ja niiden symmetrisyys, hiuksien leik-
kaus ja véri, vartalon mittasuhteet (painoindeksi, pituus ja vyotdro-lantiosuhde), vaatteet ja niiden
istuvuus sekd trendikkyys ja viimeisend lisdaineosat, kuten meikit, tatuoinnit ja kasilaukut. (Ander-

son ym. 2010, 566.)

Hakim (2010, 499-501) puolestaan tdydentdd Bourdieun pddomateoriaa ehdottamalla eroottista paa-
omaa (engl. erotic capital) neljanneksi pddomamuodoksi. Eroottinen padoma koostuu kuudesta yh-

dessi toimivasta ominaisuudesta: kauneudesta, seksuaalisesta vetovoimasta, sosiaalisista taidoista,
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eloisuudesta, tyylitajusta seké seksuaalisesta kompetenssista. Joissain kulttuureissa myos hedelmaél-

lisyys ndhdéan seitsemintend osana eroottista pddomaa. (Hakim 2010, 499-501.)

Eri yhteiskunnat ja eri aikakaudet arvottavat eroottisen pddoman piirteité eri tavoin. Tdméa koskee
erityisesti teorian keskeisintd elementtid, kauneutta, joka on vahvasti aikaan ja kulttuuriin sidonnai-
nen kdsite. Hakimin méiritelmadn mukaan kauneus liittyy ensisijaisesti kasvojen piirteisiin, kuten
symmetriaan, kun taas seksuaalisen vetovoima perustuu padosin yksilon kehoon. Seksuaaliseen ve-
tovoimaan kuuluu kehon lisdksi persoonallisuus seké tapa milld henkild puhuu ja liikkuu. Seka sek-
suaaliseen vetovoimaan ettd sosiaalisiin taitoihin puolestaan kuuluu tapa, jolla ihminen on vuorovai-
kutuksessa muiden kanssa ja millaisia tunteita hdn heréttd4 muissa ihmisissé. Eroottisen pddoman
neljis elementti, eloisuus, viittaa sosiaaliseen energisyyteen ja elinvoimaisuuteen esimerkiksi huu-
morin keinoin. Tyylitajuun kuuluu vaatteet, korut, hajuvedet, hiustyylit ja muut tavat ehostaa ulko-
ndkoa ja ndyttdd sosiaalista statusta. Kuudes elementti, seksuaalinen kompetenssi, muodostuu ener-
giasta, eroottisesta mielikuvituksesta ja leikkisyydestd. (Hakim 2010, 499-501.) Eroottisen paa-
oman elementit ovat osittain pédéllekkéiisid ja niistd 10ytyy yhteneviisyyksid Andersonin ym. (2010)

esteettisestd pddoman kanssa.

Kauneus ja seksuaalinen vetovoima, erityisesti naisten kohdalla, eivét ole vain synnynnéisiid omi-
naisuuksia, vaan rakentuvat ja kehittyvét harjoittelun ja itsensé esittimisen kautta. Useimmissa yh-
teiskunnissa naisilla on enemmén eroottista pddomaa kuin miehilld, jonka syyné on naisten panostus
ulkondkoon. (Hakim 2010, 504.) Bourdieun paddomateorialle ominaista on se, ettd pddomatyyppeja
vol muuntaa tai vaihtaa toiseksi. Taloudellista pddomaa voi siis muuttaa eroottiseksi paddomaksi, eli

toisin sanoen rahalla voi esimerkiksi ostaa ulkondkoa ehostavia kulutustuotteita.

Eroottisen pddoman teoria on saanut akateemisessa maailmassa paheksuntaa, ja on jopa pohdittu,
pitdisiko se jdttdd huomiotta. Teoriaa on kutsuttu liian yleistdviksi, epdjohdonmukaiseksi ja sen on
véitetty sivuuttavan sosiaaliset rakenteet. (Green 2013, 137.) Toisaalta Singerin & Papadopouloksen
(2024) madrittelemd moniulotteinen kauneuden késite, joka sisdltdd niin fyysisid kuin kéyttdytymi-
seen liittyvid tekijoitd, on yhtenevdinen Hakimin (2010) eroottisten pddoman keskeisten elementtien

kanssa. Molemmat viittaavat kauneuden olevan enemmaén kuin pelkkéd ulkondkoa.

Hakimin (2010, 510) mukaan Bourdieu ja muut yhteiskuntatieteilijét eivit ole huomioineet eroot-
tista pddomaa tai sen elementtejd, koska heiddn teoriansa heijastavat miesten ndkokulmaa. Hakim
esittdd, ettd eroottista pddomaa ei ole tutkittu paljoa, koska sitd hallitsevat pdédasiassa naiset. Patriar-

kaalisessa yhteiskunnassa eroottisen piddoman arvo on pitkélti kyseenalaistettu ja kiyttoonotto
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moralisoitua. Naisia estetdéin hyodyntdmésti eroottisen pddoman tuomia etuja esimerkiksi lainsaé-

dénnon, stigmatisoinnin ja moraalisen paheksunnan keinoin. (Hakim 2010, 510.)

Yhteneviisié tuloksia osoittaa Mearsin (2015) tutkimus, jossa tutkitaan kehollista pddomaa. Tutki-
muksessa haastateltiin ja havainnoitiin nuoria naisia Yhdysvaltojen yokerhojen VIP-ympaéristoissa.
Tulosten mukaan moraaliset ja sukupuolittuneet normit rajoittivat naisten mahdollisuuksia muuntaa
kehollista pddomaa taloudellisiksi tai sosiaalisiksi hyodyiksi. Tutkimuksen mukaan tietyissd ympa-
ristoissé, kuten juhlimisen VIP-kentilld, miehet voivat muuntaa naisten kehollista pddomaa raken-
teelliseksi vallaksi, kuten pysyviksi bisnesverkostoiksi ja taloudelliseksi voitoksi. Toisaalta naisten
saamat hyodyt, kuten ilmaiset illalliset ja matkat ovat lyhytkestoisia, eivétka kerrytd heille pysyvaa
paddomaa. Liséksi naisten kehollinen pddoma hupenee nopeasti ikddntymisen mydté, ja heiddn mah-
dollisuuksiaan hyddyntéd ulkondkoa rajoittavat tiukat moraaliset normit, jotka leimaavat viehétté-

vyyden strategisen kdyton sosiaalisesti epdilyttaviksi. (Mears 2015, 22, 25, 27-29, 35-36.)

Sarpila ym. (2020) on tutkinut kaksoisstandardeja esteettisen pddoman kartuttamisessa ja hyodynté-
misessd. Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksena Suomessa, jossa vastaajat arvioivat naisten tai
miesten ulkondkoon liittyvad toimintaa. My0s Sarpilan ym. (2020, 3—4, 6-8) tutkimuksen mukaan
naisten odotetaan pitdvin huolta ulkoniddstién ja ndin kasvattavan esteettisti pddomaansa, mutta sen
hyodyntdminen kohtaa paheksuntaa. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd riippumatta siitéd tarkastel-
laanko pddomaa eroottisena, kehollisena tai esteettisend, naisten harjoittamaa pddoman kartuttami-
nen ja hyddyntdminen ndhdéddn toistuvasti tutkimuksissa moraalisesti ongelmallisena tai sosiaali-

sesti sanktioitavana. Seuraavassa luvussa késitelldén uraa ja naisten uraan vaikuttavia tekijoita.
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3 Naisten urat: maaritelmia ja haasteita

3.1 Uran kasitteellinen maarittely

Uran kaésite (engl. career) on muuttunut ajan saatossa tyoeldmén rakenteellisten muutosten seurauk-
sena. Aiemmin ura ndhtiin harvojen ja valittujen, useimmiten miesten, mahdollisuutena, ja siithen
liitettiin ulkoisia mittareita, kuten arvonimia, palkkaa ja etenemistd organisaation hierarkiassa. Pe-
rinteinen urakésitys muodostui ylospédin suuntautuvan etenemisen varaan, jossa tyOnantaja vastasi
uran hallinnasta ja tdten tarjosi tyosuhdeturvaa. Ura ndhtiin ammatillisena etenemisené erityisesti
ammattiryhmissé, joissa oli selked muodollinen urapolku, kuten johtajilla ja asiantuntijoilla. (Poul-

sen 2006, 251-252; Sullivan & Baruch 2009, 1542—-1543; Hirschi & Koen 2021, 2.)

Tyoelaméan muutokset seké teknologian ja tiedon nopea kehitys ovat muuttaneet perinteisti urakasi-
tystd, eivitki tyOurat endd rakennu yhden organisaation sisille (Poulsen 2006, 251). Hirschi ja Koen
(2021, 1-2) erottavat perinteisen ja uuden urakésityksen toisistaan. Uudemmassa kirjallisuudessa
korostetaan enemmaén yksil6léhtoistd, itseohjautuvaa ja muuttuvaa uramallia, jossa urapolut ovat
monimuotoisia. Uuden urakdsityksen mukaan uraan kuuluu useita siirtymia erilaisten tydpaikkojen
ja jopa ammattialojen vililld. Uran suunnittelun ja kehittdmisen vastuu on siirtynyt tyonantajalta
enemmain yksilolle. Yksilot ovat itse vastuussa uraan liittyvistd padtoksistd kriteeriensd pohjalta,

jotka voivat muuttua eldméin eri vaiheissa. (Poulsen 2006, 251-252; Hirschi & Koen 2021, 1-2.)

Greenhaus (1987, 6) médrittelee uran olevan mallinnus yksilon tyokokemuksista ldpi eldmén. Sulli-
van ja Baruch (2009, 1543) puolestaan méérittavét uran yksilon eliménkaaren aikana kertyviksi
merkityksellisiksi kokemuksiksi, jotka kertyvét tyopaikan ulkoa ja sisdltd. Heiddn mukaansa ura ei
tarkoita pelkkaa siirtymistd tehtdvastd tehtdvéddn, vaan siihen sisdltyy yksilon oma tulkinta uran ta-
pahtumista ja menestymisestd. Esimerkiksi tydpaikan menettdminen voidaan ndhdi joko epdonnis-
tumisena tai uutena mahdollisuutena. (Sullivan & Baruch 2009, 1543.) Greenhaus (1987, 5-6) esit-
tad, ettd uraa voidaan tarkastella kahdesta ndkokulmasta. Ensimmaéisessé ldhestymistavassa ura nah-
ddan ammattiin tai organisaatioon liittyvina ilmidnd, jossa ura muodostuu etenemisesté organisaa-
tion sisélld tehtdvien ja vastuiden kautta. Toisessa lahestymistavassa taas ura ymmaérretién yksilon
ominaisuutena: jokainen ihminen kerryttdd tydeldméssdan omanlaisensa sarjan tyotehtivid, asemia

ja kokemuksia, jolloin myds jokaisen ura muodostuu yksildlliseksi. (Greenhaus 1987, 5-6.)

Uraan liittyy ldheisesti termejd kuten urakehitys ja uralla eteneminen, jotka kuitenkin tarkoittavat
kahta eri asiaa. Fouad ym. (2023, 787) mairittelevit urakehityksen (engl. career development) pro-

sessiksi, jossa yksilo tekee tyohon ja ammattiin liittyvid pddtoksid lapi eldmén. Toisin kuin aiemmin
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ajateltiin, urapaétoksii ei tehdé vain kerran elamén alussa, vaan urakehitys on sarja useita tyduraan
vaikuttavia valintoja ldpi elamén. Uralla etenemiseen (engl. career advancement) usein liitetdén
uralla ylenemista tai parempaan tyotehtdvain siirtymistd, jolloin maaritelméaan liittyy mahdolliset

statuksen ja palkan muutokset (Hall 1976, Greenhaus 1987, 6 mukaan.)

Uraa voi siis madritelld eri tavoin ja se voi tarkoittaa eri asioita ldhestymistavasta ja nikokulmasta
riippuen. Urakirjallisuudessa nousee esiin intersektionaalinen nédkdkulma, jonka mukaan erilaiset
sosiaaliset tekijat, kuten sukupuoli, etnisyys, yhteiskuntaluokka seké seksuaalinen suuntautuminen
voivat vaikuttaa yksiléiden mahdollisuuksiin edetd tyoeldmésséd (Ruiz & Holvino 2016, 328.) Taéma
tutkielma keskittyy tarkastelemaan erityisesti nditd uran ja uralla etenemisen sukupuolittuneita eroa-

vaisuuksia.

Aiemmat kirjallisuuskatsaukset ovat osoittaneet toistuvasti, ettd naiset kohtaavat miehid enemmain
esteitd sekd urakehityksessddn (Fouad ym. 2023, 787) ettd pyrkiessddn johtotehtiviin, missd epa-

tasa-arvo on edelleen merkittdva ongelma (Schultheiss, 2021, 1). Miehet noudattavat keskimairin
perinteisid ja suoraviivaisia urapolkuja. Heidén uransa etenevit lineaarisesti ja suunnitelmallisesti

kohti ennalta médriteltyja tavoitteita. Naisten urat puolestaan etenevét tutkimusten mukaan epiline

aarisemmin, eivétkd ne noudata tarkasti ennalta laadittua suunnitelmaa, ja niihin liittyy enemmén
keskeytyksid sekd siirtymid eri organisaatioiden vélilld. (Ackah & Heaton 2003, 141; Mainiero &
Sullivan, 2005, 110-112.) Miehet saavat useammin sisdisid ylennyksid, kun taas naiset eteneviét

urallaan useammin organisaatioita vaihtamalla (Ackah & Heaton 2003, 141).

Némad erot urapolkujen rakenteessa ja kohdatuissa esteissd osoittavat, ettd sukupuoli vaikuttaa edel
leen merkittavisti urakehityksen mahdollisuuksiin ja etenemiseen tyoeldmissd. Seuraavassa alalu-
vussa tarkastellaan 1dhemmin, millaisia ndmai naisten kohtaamat esteet ovat ja miten ne ilmenevit

kéytdnnossa.
3.2 Naisten uraan vaikuttavia tekijoita

Ihmisen urapdatoksiin vaikuttaa tyduran aikana monia eri tekijoité, kuten kulttuuri, talous, poliitti-
nen ympdristo ja henkilokohtaiset tekijat, kuten suhteet muihin ihmisiin (Sullivan & Baruch, 2009,
1543). Tutkimuskirjallisuus osoittaa, ettd ndma tekijit ovat kuitenkin erilaisia naisilla ja miehilla
(Mainiero & Sullivan, 2005, 110-112). Vaikka erityisesti Suomessa yhteiskunta ja tydeldmén ra-
kenteet ndyttdytyvit muodollisesti sukupuolineutraaleja, niiden taustalla vaikuttaa edelleen suku-

puolittuneita oletuksia (Niemistd ym., 2021, 709).
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Ackah ja Heaton (2003, 134, 139) tutkivat henkilostoalan ammattilaisten urakehitystd. Tutkimustu-
loksista kéy ilmi, ettd sukupuolen vaikutus uraan koetaan eri tavoin miesten ja naisten vlilld. Suu-
rin osa michista ei koe sukupuolensa vaikuttavan uraansa, kun taas noin kolmannes naisista kokee
sen vaikuttaneen uraansa kielteisesti. Liséksi osa naisista pitdd sukupuolisyrjintdd merkittdvana hai-
tallisena tekijdnd uransa kannalta. Yksiké4n mies ei tuonut samanlaista huolta esiin. Tutkimus osoit-
taa, ettd naiset kohtaavat miehid useammin uralla etenemiseen liittyvid haasteita, kuten roolimallien
puutetta ja epdvarmuutta omista kyvyistdin (Ackah ja Heaton 2003, 140). Useimmilla naisilla ul-
koisten esteiden tunnistaminen ja kohtaaminen heikentda itseluottamusta ja vihentdé halua edeté
johtotehtdviin (Schultheiss, 2021, 5) eli vaikuttaa naisten urakehitykseen ja mahdollisuuksiin edeta

tyoeldmaissa.

’Ideaalityontekijan” normilla tarkoitetaan yhteiskunnallista oletusta tyontekijdstd, joka pystyy tiysi-
aikaisesti omistautumaan tyolle ja uralleen ilman perhevelvoitteita, miké edellyttid toisen aikuisen
vastaavan kodista ja lastenhoidosta. Tdmai oletus tuottaa jannitteitd naisten uralla etenemiseen
aloilla, joilla urapolut tyypillisesti edellyttavit katkeamatonta tyduraa ja kokoaikaista tydpanosta.
(Niemistd ym. 2021, 699.) Niemiston ym. (2021, 710) tutkimusartikkelista kdy ilmi, etti naisasian-
tuntijoiden urakehitys edellyttdd maskuliinisten uramallien noudattamista ja “ideaalityontekijén”
normin mukaista toimintaa. Samaan aikaan heidén oletetaan ensisijaisesti huolehtivan perheesti ja
kodista. Miehet eivit kohtaa samanlaista painetta kantaa vastuuta kotona tai yhteensovittaa uran ja

vanhemmuuden rooleja.

Naiset kokevat enemmén ristiriitoja tyon ja perhe-elimén yhteensovittamisessa seké vaikeuksia ir-
rottautua ty0std vapaa-ajalla (Sang ym. 2007, 1314). Uraan liittyvid paitoksid tehdessddn naiset
kiinnittdvdt miehid enemman huomiota siihen, miten ty6 tulee vaikuttamaan merkittdviin ihmissuh-
teisiin, kuten puolisoon, lapsiin ja ikddntyviin vanhempiin. Naiset pyrkivit tasapainottamaan tyoeld-
min ja henkilokohtaisen elimén vaatimuksia. Ty6tavoitteet on sovitettava yhteen vapaa-ajan
kanssa, eli naisilla tyon ja muun eldmaén jdnnite vaikuttaa urapditoksiin miehid vahvemmin. (Mai-
niero & Sullivan, 2005, 110-112.) Tydeldmén ja perheen yhdistimiseen liittyvét vaatimukset ovat

naisten kohdalla kasvaneet sekd tyossa ettd yksityiseldméssd (Schultheiss, 2021, 1).

Sang ym. (2007) tutkivat sukupuolen merkitysté arkkitehtien tyhyvinvoinnille vertailemalla mies-

ja naisarkkitehtien kokemuksia tyotyytyvéisyydestd, stressistd, tyon ja perheen yhteensovittamisesta
seka alttiudesta vaihtaa tydpaikkaa. Vaikka arkkitehdin ammattiin yleisesti liittyy korkea kuormitus
ja stressi, tutkimustulokset osoittavat sukupuolten vilisid eroja hyvinvoinnissa. Naiset raportoivat

mieskollegoihinsa verrattuna huomattavasti enemmaén stressioireista, kuten univaikeuksista ja
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ummetuksesta. Naméa ovat tunnettuja pitkittyneen stressin ilmentymid. Tutkimuksessa naisarkkiteh-
tien tyOtyytyvéisyys oli tilastollisesti matalampaa, erityisesti liittyen fyysisiin tydoloihin, etenemis-
mahdollisuuksiin ja johdon toimintaan, joiden takia heidin tyOpaikkansa vaihtoaikeet olivat miehia
korkeammat. Tutkimuksen tulokset viittaavat sithen, ettd naiset kohtaavat tydssd miespuolisiin kol-
legoihinsa verrattuna enemmén kuormitustekijoité, jotka vaikuttavat heidédn fyysiseen ja psyykki-
seen hyvinvointiin negatiivisesti, sekd kokevat huolta etenemismahdollisuuksistaan. (Sang ym.,

2007, 1305-1307, 1311, 1315.)

Ackahin ja Heatonin (2003, 140) mukaan naiset ansaitsevat keskiméérin miehid véhemmaén, vaikka
heidédn koulutustasonsa olisi sama. Téma kuvaa sukupuolten vélistd palkkaeroa, jonka Livingston

ym. (2026, 261-262) méaérittavét tarkoittavan yksinkertaisesti sité, ettd naisilla ja miehilld on selked
ero ansiotasossa. Sukupuolten vélinen palkkaero on maailmanlaajuisesti tunnistettu ja pitkdaikainen

ilmid, jota on tutkittu paljon akateemisessa maailmassa.

Palkkaeroille on tutkimuskirjallisuudessa esitetty useita erilaisia syitd. Roethlisberger ym. (2023,
401), esittidvat persoonallisuuspiirteiden ja sosiaalisten normien vaikuttavan palkkatasa-arvoon. Li-
vingston ym. (2026, 268-270) puolestaan jakavat palkkaerojen syyt neljdan padkategoriaan. Ensim-
mdiseksi syyksi he madrittivat pddoman kertymisen, joka viittaa siithen, ettd naisilla ja michilld on
eroja sosiaalisessa padomassa, kuten verkostoissa, sekd inhimillisessd pddomassa (engl. human ca-
pital), kuten koulutuksessa ja tyokokemuksessa. Toiseksi syyksi he esittavit lajittelun, joka tarkoit-
taa naisten sijoittautumista matalapalkkaisimmille aloille ja ty6tehtdviin miehiin verrattuna. Kol-
mantena selittdvani tekijana Livingston ym. (2026, 270) pitidvét yhteiskunnallisia rakenteita, joissa

sukupuolten vélinen syrjintd ja ennakkoluulot ovat edelleen vahvasti ldsna.

Viimeiseksi palkkaerojen syyksi Livingston ym. (2026, 269) esittdvit luonto vastaan kasvatus -teki-
jat (engl. nature- and nurture-based differences), jotka tuovat sukupuolten viélille eridvié piirteitd
sekd kayttdytymiseroja, kuten riskinottokykyjé ja neuvottelutaitoja, joilla on tirked painoarvo uralla
ja uralla etenemisen kontekstissa. Toisaalta Adamsin ja Funkin (2012, 219) mukaan naisjohtajat ei-
vit ole varovaisempia kuin miehet, vaan pdinvastoin. Heidan tutkimuksessaan naisjohtajat osoittau-
tuivat miespuolisia kollegoitaan riskihakuisemmiksi sekd vihemmaén perinteisiin ja turvallisuuteen

suuntautuneeksi.

Viime vuosina palkkaerojen vdhentdmiseen on pyritty vaikuttamaan poliittisin, maiden lainsdddan-
ndllisin ja organisaatiotason keinoin, kuten sdétdmalld ja ottamalla kéyttoon palkkojen ldpindky-
vyyttd lisddvid lakeja sekd edistdmailld viestoryhmien tasavertaista kohtelua (Roethlisberger ym.

2023, 380; Livingston ym. 2026, 279). Siitd huolimatta, ettd yhteiskunnalliset vaatimukset
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palkkatasa-arvosta ovat lisddntyneet ja naisten tyollisyysaste on noussut, naiset ansaitsevat yhi va-
hemmén kuin miehet (Roethlisberger ym. 2023, 378). Naisten uralla etenemiseen liittyvét haasteet
ja tekijét, kuten palkkaerot, tyon ja perheen yhteensovittamisen paineet ja etenemismahdollisuuk-
sien haasteet on tutkimuskirjallisuudessa liitetty usein sukupuolistereotypioihin ja niihin liittyviin
odotuksiin tydeldméssd (Heilman 2001, 657; Eagly & Karau 2002, 573). Seuraavassa alaluvussa

tarkastellaan tarkemmin néité stereotypioita.
3.3 Sukupuolistereotypiat naisten uralla etenemisen esteena

Perinteiset roolikésitykset ovat vakiintuneet yhteiskunnallisiksi stereotypioiksi, jotka ohjaavat odo-
tuksia yksiloiden osaamisesta ja soveltuvuudesta eri tehtidviin. Maskuliinisuuteen on perinteisesti
liitetty palkkatyo ja johtotehtivit organisaatiossa, kun taas feminiinisyyteen on liitetty hoivaajan ja
kotididin roolit. Nama kisitykset ovat vahvistuneet ajan myo6té, ja vaikuttavat edelleen sithen, mil-
laisia ominaisuuksia naisiin ja miehiin tydeldmassa liitetdén. (Livingston ym. 2026, 270.) Sukupuo-
leen liittyvien stereotypioiden ja ennakkoluulojen on esitetty vaikuttavan myds yksildiden urakehi-
tykseen ja mahdollisuuksiin edeté tydeldmaissd (Heilman 2001, 671; Eagly & Karau 2002, 573;
Hanek & Garcia 2022, 2).

Sukupuolistereotypiat voivat vaikuttaa sithen, ettd naisen patevyys ei riitd takaamaan samanlaista
uralla etenemistd kuin yhtd hyvin suoriutuvalla miehelld (Heilman 2001, 657). Tutkimusten mukaan
miesten tyypillisesti hoitamien tehtdvien katsotaan vaativan sellaista osaamista tai ominaisuuksia,
joita naisilla ei stereotyyppisen kasityksen mukaan ole. Koska naisten ei uskota omaavan niita vaa-
dittuja piirteitd, heiddn oletetaan todenndkodisimmin epdonnistuvan kyseisissd tehtivissd, mika joh-
taa vddristyneeseen arviointiin ja naisten pitdmiseen automaattisesti kykenemittomina. Téallaiset
suoritusodotukset ovat lasnd lapi koko uran: ilmid on havaittavissa jo tydonhakuprosessinkin aikana.

(Heilman 2001, 660.)

Sukupuolistereotypiat eivit kuvaa sitd, millaisia naiset todellisuudessa ovat ryhméni, vaan ennem-
min asettavat oletuksia sille, millaisia heidén tulisi olla. Jos nainen menestyy perinteisesti miesval-
taisella alalla, hdn voi rikkoa niitd odotuksia ja joutua kielteisen sosiaalisen arvioinnin kohteeksi,
esimerkiksi védhéttelyn tai epdluulon kautta. Tallaiset stereotypiat voivat johtaa naisia syrjivddn koh-
teluun organisaatiossa ja rajoittaa heidén urakehitystdén. (Heilman 2001, 671.) Sukupuolten viliset
erot ja stereotypiat nakyvit organisaatiossa usealla eri alueella, joista nelja keskeisintd ovat padtok-
senteko, neuvottelu, vaikuttaminen seka johtajuus (Hanek & Garcia 2022, 4). Niistd osa-alueista

erityisesti johtoasemaan pédseminen on keskeinen uralla etenemisen kannalta.
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Sukupuolistereotypiat vaikuttavat erityisesti arvioihin naisten soveltuvuudesta johtotehtdviin. Eagly
ja Karau (2002, 574) esittdvit roolien yhteensopivuusteorian (engl. Role Congruity Theory), joka
pyrkii selittdmédédn sitéd, kuinka yhteiskunnalliset odotukset naiseudesta ja johtajan rooli ovat ristirii-
dassa keskenddn. Teorian mukaan ennakkoluulot naisjohtajia kohtaan syntyvit silloin, kun yleisesti
naisiin liitetyt stereotyyppiset ominaisuudet eivét vastaa niitd ominaisuuksia, joita johtajilta odote-
taan. Kun ryhmaéén liitetyt kédsitykset ovat ristiriidassa tietyn sosiaalisen roolin vaatimusten kanssa,

henkil6 arvioidaan helposti vihemmaén sopivaksi kyseiseen rooliin.

Roolien yhteensopivuusteorian mukaan ndma naisjohtajiin kohdistuvat ennakkoluulot voivat ilmeta
kahdella tavalla. Ensinnékin naisten johtamispotentiaalia arvioidaan usein miehid heikommaksi,
koska johtajuuteen liitetyt ominaisuudet mielletdén stereotyyppisesti maskuliinisiksi. Toiseksi nais-
ten todellista johtamiskdyttdytymistd voidaan arvioida miehid kriittisemmin, koska johtajille tyypil-
liset piirteet (kuten médrétietoisuus ja itsevarmuus) eivét aina vastaa naisille asetettuja kayttayty-
misodotuksia. Tdmén seurauksena, vaikka naiset toimisivat johtajilta odotetulla tavalla, he voivat

kohdata epdilyjd johtamiskyvystéddn ja kielteisid arvioita. (Eagly & Karau 2002, 576.)

Vaikka Eaglyn ja Karaun roolien yhteensopivuusteoria on saanut paljon empiiristé tukea, tutkimuk-
set osoittavat, ettd sen vaikutus ei ole samanlainen kaikissa tilanteissa. Hoytin ja Burnetten (2013)
mukaan esimerkiksi arvioijan sukupuoliasenteet vaikuttavat sithen, miten naisjohtajia arvioidaan.
Perinteiset sukupuolirooliasenteet lisdévit miesjohtajia suosivaa arviointia, kun taas liberaalimmat
asenteet voivat johtaa naisjohtajia suosivaan arvioon. Sukupuoliasenteiden lisdksi arvioijan yksilol-
liset kéasitykset ithmisistd vaikuttavat naisjohtajien arviointiin. (Hoyt & Burnette 2013, 1307, 1315,
1319.) My®6s kulttuuriset kontekstit ja yhteiskunnassa vallitsevat sukupuolinormit vaihtelevat eri
paikkojen ja aikojen vililld, miké voi vihentdd sukupuolten vilisid eroja organisaatioissa tai jopa

kéantdd ne pdinvastaisiksi (Hanek & Garcia 2022, 9).

Heilmanin (2001, 660) mukaan naisten on suoriuduttava tydssddn poikkeuksellisen hyvin péastak-
seen organisaatioiden ylimpiin johtotehtdviin. Sukupuolistereotypiat kuitenkin luovat oletuksen,
jonka mukaan naiset eivit menesty tehtivissd, jotka on perinteisesti mielletty miesten alueeksi.
Vaikka johtotehtdvissd on vaihtelua toimialan mukaan, ylimmén johdon roolit ndhddin I&hes aina
maskuliinisina. Niiden ajatellaan vaativan kilpailuhenkisyytté ja tunneperiistd kovuutta, jotka ovat
perinteisesti maskuliinisia piirteitd. (Heilman 2001, 659—660.) Tutkimuksissa on havaittu, etti joh-
totehtdviin padtyvit naiset poikkeavatkin usein stereotyyppisestd naiskuvasta (Adams & Funk 2012,

219).
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Adams ja Funk (2012, 219) tutkivat Ruotsissa nais- ja miesjohtajien perusarvoja ja riskisuhtautumi-
sia sekd vertasivat niitd tavalliseen viestoon. Tutkimustulokset osoittavat, ettd johtotehtdvissd toimi-
vat naiset eivit vélttaimattd edusta stereotyyppistd naiskuvaa: vdeston naisilla on merkittdvasti erilai-
set arvot kuin johtoasemaan padtyneilld naisilla. Véestotasolla naiset valittavét tutkitusti miehié va-
hemman vallasta ja suoriutumisesta, mutta enemmain hyvintahtoisuudesta ja universaalisuudesta.
Johtajatasolla sukupuolierot poikkeavat kuitenkin vdeston mielipiteistd. Johtoasemissa olevat naiset
pitivdt vihemman tirkeind perinteisiin, turvallisuuteen ja yhdenmukaisuuteen liittyvia arvoja. Tut-
kimuksen mukaan naisjohtajat eivét ole johtotehtdvissad varovaisempia, kuten stereotypiat usein
viittidvat, vaan pdinvastoin he osoittautuivat hieman miesjohtajia riskihalukuisemmiksi. (Adams &

Funk 2012, 226.)

Seuraavassa luvussa selvitetddn, miten ulkondko vaikuttaa naisten uralla etenemiseen. Liséksi tar-

kastellaan ulkondkopddoman sukupuolittuneita odotuksia, haittoja seké ristiriitoja.
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4 Ulkonaon merkitys naisten uralla etenemiseen
4.1 Ulkonako paaomana tyoelamassa

Ulkonéolld on keskeinen rooli sosiaalisissa vuorovaikutustilanteissa. Tutkimusten mukaan ihmisen
fyysinen ulkondko on yksi ensimmadisistd ja ndkyvimmistd ominaisuuksista, johon muut kiinnittavat
huomion kohdatessaan toisen ihmisen (Dion ym. 1972, 285). Ulkonéko voi siis vaikuttaa siihen,
millaisia oletuksia ihmisistd tehdddn ja miten heitd arvioidaan erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa.
Néiden arvioiden on myos todettu vaikuttavan sosiaaliseen eriarvoisuuteen, silld ulkoniké voi tuot-

taa erilaisia etuja tai haittoja vuorovaikutuksessa muiden kanssa. (Kukkonen ym. 2024, 117.)

Naiitd ulkoniddn perusteella tehtyjd arvioita selitetdén usein kognitiivisilla vinoumilla. Haloefekti tar-
koittaa ilmioti, jossa fyysisesti viehattavadn henkiloon liitetdén helposti muita myonteisid ominai-
suuksia ja persoonallisuuden piirteitd. Tutkimusten mukaan viehéttidvia ihmisid pidetdén usein itse-
varmempina, dlykkddmpind, sosiaalisempina, vastuullisempina, luotettavampina sekd emotionaali-
sesti tasapainoisempina. Haloefekti ei ole kulttuurisidonnainen, silld ilmi6td on havaittu tutkimuk-

sissa eri puolilla maailmaa. (Batres & Shiramizu 2023, 25515-25516.)

Hyvin samankaltaisen hypoteesin esittavit Dion ym. (1972, 285, 289), jotka toivat ensimmaéaisend
esiin ilmion ”"What is beautiful is good”, suomeksi "miké on kaunista, on hyvid”. Heiddn tutkimuk-
sensa mukaan viehéttdvien ihmisten oletetaan todennidkdisemmin menestyvén seki sosiaalisessa
eldmaissa ettd tydeldmdssi, ja heille ennustetaan yleisesti parempia mahdollisuuksia onnelliseen ela-
méén. Stereotypian mukaan viehéttdviin thmisiin liitetddn automaattisesti muita positiivisia piirteitd,
kuten kompetenssia, sosiaalisuutta ja luotettavuutta. Ajatus on laajalti tuettu akateemisessa maail-
massa: tutkimuskirjallisuuden mukaan ulkona6lld voi olla vaikutusta moniin elimén osa-alueisiin,
kuten sosiaalisiin suhteisiin ja tydeldmén mahdollisuuksiin, kuten tydllistymiseen ja uralla etenemi-
seen (Anderson ym. 2010, 564; Wojtaszczyk & Syper-Jedrzejak 2025, 1875). Tydeldmén konteks-
tissa viehéttdvan ulkondon on tutkittu vaikuttavan positiivisesti palkan suuruuden, rekrytointitilan-

teiden seki ylennyksien osalta (Hamermesh & Biddle 1994, 1192; Kwan & Trautner, 2009, 49).

Tutkimuskirjallisuudessa ulkonddn merkitystd sosiaalisissa suhteissa ja tydeldméssé on alettukin
tarkastelemaan yhd enemmin pddoman nékdkulmasta. Bourdieun pddomateoriaa soveltaen ulkoni-
kod voidaan pitdd pddomana, koska se tuottaa yksilolle konkreettisia etuja, kuten parempia tyolli-
syysmahdollisuuksia, korkeampaa palkkaa ja parempaa asemaa organisaatiossa. Ulkondkoon perus-
tuva padoma, kuten esteettinen pdioma, voidaan siis ymmaértdd resurssina, joka tuo yksilolle sosiaa-

lista arvostusta ja taloudellisia hyotyjd. (Anderson ym. 2010, 564, 572.) Esimerkiksi Andersonin
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ym. (2010, 564) mukaan esteettinen pddoma viittaa juuri niihin etuihin ja resursseihin, joita yksild

voi saada ulkonékoon liittyvien piirteiden perusteella.

Hakimin (2010, 504) esittimé eroottinen paddoma viittaa yksilon viehéttdvyyteen, karismaan ja sek-
suaaliseen vetovoimaan liittyviin ominaisuuksiin, jotka voivat toimia resurssina tydeldmaéssa ja
edistdd yksilon asemaa ja mahdollisuuksia. Vaikka miehet ovat alkaneet enemmain panostaa ulkona-
koonsa, eroottinen pddoma liitetddn yleisesti naisiin. Joissakin ammateissa eroottinen pddoma voi
muodostua jopa osaksi tyon siséltdd; timé voi tapahtua aloilla, joissa tyd perustuu sosiaaliseen vuo-
rovaikutukseen, asiakaskohtaamisiin ja julkiseen esiintymiseen. Viehittava ulkondko, karisma ja
viehdtysvoima voivat tuottaa taloudellisia hyotyja esimerkiksi myyntitydssé, asiakaspalvelussa sekd
viihde- ja palvelualoilla. (Hakim 2010, 509-510.) Esteettinen ja eroottinen pddoma kuvaavat mo-
lemmat ulkond6n merkitystd sosiaalisessa vuorovaikutuksessa, mutta niiden erona on se, etti esteet-
tinen pddoma painottaa ulkoisia piirteitd, kun taas eroottinen padoma siséltdd myds karisman ja vuo-

rovaikutukselliset ominaisuudet (ks. luku 2.2.)

Heilmanin & Saruwatarin (1979, 369) mukaan miehilld viehéttdva ulkondkd toimii etuna johdon-
mukaisesti palkkauksessa ja rekrytoinnissa, mutta naisilla se on vaikuttava tekiji vain, jos kyseessi
ei ole johtoasema. Dipboye ym. (1977, 288, 291-293) tutkivat sukupuolen seki viehittivyyden
merkitystd ansioluetteloiden arvioinnissa. Tutkimuksessa havaittiin, ettd naishakijoita pidettiin vi-
hemmaén pétevind, motivoituneina sekd kokeneempana mieshakijoihin verrattuna. Toisaalta heidét
kuvattiin miehid useammin ystévéllisiksi ja limpimiksi. Arvioissa ilmenee siis sukupuolistereotypi-
oita. Ulkondon osalta tulokset osoittivat, ettd arvioijat suosivat viehdttdvia hakijoita. Kaikista péte-
vimmaiksi arvioitu hakija oli fyysisesti viehéttdvd miespuolinen henkild, mika osoittaa niin naisiin
kuin ulkondkoon liittyvéd syrjintdé. Naisiin kohdistuva vinouma rekrytointihalukkuudessa nakyi
vahvinten silloin, kun hakijat olivat erityisen viehéttivid tai selkeésti epaviehattavid. (1977, 288,

291-293.)

Tyoeldmén digitaalinen murros on muuttanut my0s rekrytointia. Rekrytoijat kdyttévit yhd useam-
min “online-ympdristdja”, kuten LinkedInid, tiedonhaussaan (Aggarwal ym. 2024, 87). Aggarwal
ym. (2024) tutkivat miten ulkon@ko sekéd sukupuoli vaikuttavat rekrytoijan luottamukseen seké paa-
tokseen kutsua hakija haastatteluun. Perinteisemmissa “offline-ympéristdissd” rekrytointiprosessi
alkaa paperisista ansioluetteloista, joissa ei ole kuvaa, sekd suosituskirjeestd, jolloin rekrytoijalla ei
ole tietoa ehdokkaan ulkonddstd. Nykyisin rekrytoijat voivat etsid ehdokkaita ammatillisista verkko-

palveluista, joissa rekrytoijat nidkevit profiilikuvasta ehdokkaan ulkondon, mika vaikuttaa edelleen
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heidén arvioihinsa ja odotuksiinsa jo rekrytointiprosessin alkuvaiheessa. (Aggarwal ym. 2024, 87,

90-91.)

Ammatillisissa verkkopalveluissa muut kayttijit voivat kirjoittaa profiileihin julkisia arvioita, joista
yksilon kehityskohteet ja heikkoudet ndkyvit rekrytoijalle jo ennen haastatteluvaihetta (Aggarwal
2024, 87). Sukupuolistereotypioihin liittyy usein sukupuoleen liittyvid odotettuja heikkouksia”, ku-
ten naisilla itsevarmuuden tai kunnianhimon puute (Eagly & Karau 2002, 576; Aggarwal 2024, 90).
Aggarwalin ym. tutkimus osoittaa, ettd keskimadrdisen nakdiset naiset hyotyvét ndistd odotuksista,
silld ne lisddvit uskottavuuden ja luotettavuuden tunnetta sekd mahdollisuuksia padstd haastatte-
luun. Toisaalta erittdin viehdttdvid naisia rangaistaan kaikista profiilista julkisesti esiin tuoduista
heikkouksista, ellei vaikutusta kumota korostamalla heiddn miellyttdvyyttddn. Viehittdvid naisia
voidaan siis tavallaan rangaista, jos he eivit sovi odotuksiin. Tutkimuksen mukaan, mikali profii-
lista esiin nousevat heikkoudet tai kehityskohteet eivit ole ristiriidassa sukupuolistereotypioiden
kanssa, voi mahdollisuus pdistd haastatteluun parantua (Aggarwal ym. 2024, 99.) Tutkimustulokset
tukevat Heilmanin & Saruwatarin (1979, 360) havaintoa, ettd fyysinen viehéttdvyys voi voimistaa

sukupuoleen liittyvii stereotyyppisid kasityksia.

Ulkondkdpidomaan liittyy siis sukupuolittuneita odotuksia. Naisille ulkondon kehittdminen ja sii-
hen panostaminen on sosiaalisesti hyvéiksyttdvampaa kuin miehille, mutta samalla naisten ulkoni-
koon liittyvan pddoman hyddyntidmistd arvioidaan kriittisemmin. (Kukkonen ym. 2018, 313; Sarpila
ym. 2020, 8.) Kukkonen ym. (2024, 121) esittdd, ettd viehattivyyden vaikutukset eivit ole naisille
ja miehille samanlaiset, koska ulkondkoon liittyvét stereotypiat kietoutuvat sukupuolistereotypioi-
hin. Vaikka ulkonikd voi siis tuottaa etuja tydeldmassa, sithen liittyy ristiriitaisia ja kielteisid vaiku-

tuksia, joita tarkastellaan seuraavassa alaluvussa.
4.2 Ulkonakoon liittyvat haitat ja ristiriidat

Lansimaisessa kulttuurissa ulkoni6llé, erityisesti naisten kohdalla, on merkittdva rooli, koska kult-
tuuri korostaa voimakkaasti naisellista kehoa ja kauneutta. Téméan seurauksena yksilot harjoittavat
erilaisia ulkondkotyon muotoja, kuten meikkaavat tai laittavat hiuksia. Naitd kayténtoja yllapitavat
sosiaaliset rakenteet, jotka palkitsevat viehattdvid henkil6itd yksildiden vilisessd vuorovaikutuk-
sessa sekd tyoeldmén kaltaisissa yhteiskunnallisissa instituutioissa. (Kwan & Trautner 2009, 60,
63.) Kwan ja Trautner (2009, 64) esittdvit, ettd lansimainen yhteiskunta palkitsee kauneutta ja jopa
rankaisee rumuutta. Vihemmaén viehéttavit yksilot voivat kohdata epédedullista kohtelua seki sosi-

aalisia ja taloudellisia haittoja (Kukkonen ym. 2024, 120). Kukkosen ym. (2018, 312) mukaan
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lansimainen kulutuskulttuuri kannustaa yksiloitd investoimaan ulkondkoonsa ja kehittiméain itseddn
vastaamaan ty0eldmén ja sosiaalisten suhteiden odotuksia, eli toisin sanoen tekeméin ulkondkd-

tyota.

Andersonin ym. (2010, 572) mukaan esteettinen pddoma voidaan nihda erddnlaisena ulkondkotyon
lopputuloksena, eli resurssina, jota yksilot pyrkivit saavuttamaan panostamalla ulkoiseen olemuk-
seensa. Ajatus ulkonddstd pddomana tuo esiin sen, ettd ulkonéolliset resurssit jakautuvat epétasa-
arvoisesti. Jotkut saavat etulyontiaseman jo syntyessddn tai hankkivat kosmeettisin keinoin ulko-
naollisid piirteitd, joita yhteiskunta pitdéd arvokkaana. (Kukkonen ym. 2019, 9.) Myo6s Hakimin
(2010, 504) esitteleméd eroottista pddomaa voidaan kehittdd ja vahvistaa ulkonékotyon ja itsensd
esittdmisen kautta. Hinen mukaansa naisilla on useimmissa yhteiskunnissa keskiméarin enemmén
eroottista pddomaa kuin miehilld, koska he panostavat ulkomuotoonsa ja sukupuoliroolien esityk-
seen. Tdma4 altistaa heidét kuitenkin esimerkiksi seksualisoinnille tai seksuaaliselle héirinnélle tyo-

paikoilla (Hakim 2010, 509).

Ulkonédsta huolehtiminen edistid tyontekijoiden tunnetta siitd, ettd he pystyvit hallita ja vaikuttaa
ammatilliseen suorituskykyynsa ja uraansa. Ulkonékoon kohdistuvat odotukset voivat kuitenkin
tydeldmassé aiheuttaa kielteistd kuormitusta. Tutkimusten mukaan erityisesti naiset kokevat ulkoné-
koon liittyvad stressid, mikd kuvastaa laajempia sukupuolittuneita eriarvoisuuksia tydeldmassa.
(Sollerhed & Bringsén, 2023, 1239.) Kwanin ja Trautnerin (2009, 57) mukaan naisilta jopa odote-
taan usein meikin kayttdd sekd henkilokohtaisessa eldmissa ettd tydelaméssi. Vaikka ulkondkdtyd
ei ole alemmin mielletty vaivanndkda vaativaksi toiminnaksi, se todellisuudessa voi vaatia huomat-

tavasti aikaa, sekd fyysisid ja henkisid ponnisteluja (Samper ym., 2018, 142).

Naisten on hyvaksyttavimpad kerryttda esteettistd pddomaa, mutta sen hyodyntdmistd moralisoi-
daan. Miehilld puolestaan on usein enemmaén vapautta hyotyd ulkonddstidn ilman vastaavaa sosiaa-
lista kontrollia tai moralisointia. (Sarpila ym. 2020, 8.) Ulkondkd6n panostaminen voi vaikuttaa sii-
hen, millaisia arvioita yksiloistd muodostetaan. Samperin ym. (2018, 141) tutkimus osoittaa, ettd
ulkondkdon panostaminen ei aina johda pelkédstddn myodnteisiin arvioihin. Esimerkiksi ulkondkotyo-
hon kéytetty vaiva voi joissain tilanteissa heikentdd arvioita henkilon moraalisesta luonteesta, koska
sitd voidaan tulkita yritykseksi manipuloida muiden késityksid ihmisestd. (Samper ym. 2018, 141.)
Lisdksi tutkimukset osoittavat, ettd erityisesti viehittdvien naisten menestystd tydeldmissd voidaan
virheellisesti selittdd suhteilla valta-asemassa oleviin henkildihin heiddn osaamisensa sijaan, mika

voi heikentdd heidén saavutustensa uskottavuutta (Heilman 2011, 666).
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Johtotehtdvien tarkastelu on keskeistd uralla etenemisen ndkokulmasta, silld kuten luvussa 3.1. tode-
taan, uralla eteneminen liittyy usein siirtymiseen organisaation hierarkiassa korkeampiin ja vaiku-
tusvaltaisempiin tehtdviin. Aabon ja Jensenin (2026, 15) tutkimuksessa havaittiin, ettd naispuolisilta
toimitusjohtajachdokkailta edellytetdén korkeampaa viehittavyyden tasoa kuin miesehdokkailta,
kun hallitukset valitsevat uutta toimitusjohtajaa yritykselle. Sijoittajat sen sijaan eivit arvioineet
nais- ja miespuolisia toimitusjohtajia eri tavoin reagoidessaan toimitusjohtajan valintaan. Tulokset
viittaavat siihen, ettd ero arvioinneissa johtuu hallituksen ennakkoluuloista, jotka voivat liittyd nais-

johtajien vihemmistdasemaan yritysten ylimmasséd johdossa.

Kun ihmisid pyydetidin kuvittelemaan johtaja, he kuvittelevat useimmiten valkoisen miehen. Taméa
viittaa siihen, ettd ihmisilld on mielessdén oletus siitd, miltd johtajan kuuluisi ndyttdd. Nama oletuk-
set voivat olla my0s yksi selitys sille, miksi naiset ja vihemmistot ovat aliedustettuina ylimmissa
johtotehtdvissd. (Sun ym. 2025, 26.) Sun ym. (2025, 1-2, 18, 26-27) tutkivat ihmisten ulkondkoon
liittyvid oletuksia liittyen johtajiin. Heidén tutkimuksensa osoittaa, ettd johtajiksi kuvitellut henkil6t
mielletddn dominoiviksi, pateviksi ja vaikutusvaltaiseksesi. Naisjohtajille asetetaan ristiriitaisi odo-
tuksia: heiltd odotetaan pétevyyttd ja médritietoisuutta, mutta samaan aikaan 1lampoa ja miellytta-

vyytta.

Naisjohtajien siis on usein tidytettdvd useampia ja jopa ristiriitaisia odotuksia verrattuna miesjohta-
jiin. Sunin ym. tulokset ovat verrattavissa luvussa 3.3. esiteltyyn roolien yhteensopivuusteoriaan,
jonka mukaan naisjohtajiin kohdistuvat ennakkoluulot johtuvat siité, ettd naisiin liitetyt stereotypiat
eivit vastaa niitd ominaisuuksia, joita johtajilta odotetaan (Eagly & Karau 2002, 574, 576). Kuten
luvussa 3.3 todetaan, sukupuolistereotypiat voivat vaikuttaa sithen, miten naisten patevyytta arvioi-
daan tydeldméssd (Heilman 2001, 671). Koska kauneus yhdistetddn vahvasti feminiinisyyteen
(Kukkonen ym. 2024, 122), naisen viehattava ulkoniko voi siis korostaa naisiin liitettyjé stereotypi-

oita ja siten vahvistaa ristiriitaa johtajuuteen liitettyjen ominaisuuksien kanssa.

My®ds Heilman ja Saruwatari (1979, 369—371) haastavat ajatusta, ettd viehéttdva ulkondko toimisi
tyoeldmaissd aina vain etuna. Heitd pidetddn ensimmaéisind niin sanotun “’beauty is beastly” -ilmion
esittelijoind, jolla viitataan tilanteeseen, jossa naisten viehdattava ulkondko voi muodostua haitaksi
erityisesti johtotehtdviin hakeuduttaessa. Heidén tutkimustuloksensa viittaavat siithen, etti naisilta
saatetaan odottaa vihemmain perinteistd ulkondkod heidan pyrkiessdén vaikutusvaltaisiin organisaa-
tiotehtdviin. (Heilman ja Saruwatari 1979, 369-371.) Tama ajatus on ristiriidassa sen kanssa, ettd
yhteiskunnallisella tasolla naisilta toisaalta oletetaan feminiinisyyden korostamista esimerkiksi ul-

konékotyon keinoin.
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5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Taman tutkielman tavoitteena oli selvittdd, millainen merkitys naisen ulkoni6lla on hénen uralla
etenemiseensd. Tutkielman alussa kasiteltiin viehdttavaa ulkonékod, joka osoittautui moniulot-
teiseksi ilmioksi, jolle ei voi antaa yksiselitteistd méiéritelmad. Viehdttavyyteen vaikuttaa perimén ja
ympaériston lisdksi kulttuuriset ja sosiaaliset tekijat (Hamermesh & Biddle 1994, 1175; Singer & Pa-
padopoulos 2024, 5275). Naisilla viehattdva ulkondko ndyttdytyy usein ldhes pakollisena sosiaali-
sena odotuksena, ja he harjoittavatkin miehid enemmaén ulkonikd6tyotd (Kwan & Trautner 2009,
59.) Bourdieun padomateoriaa soveltaen ulkoniko voidaankin ymmartéa resurssina, jota yksild voi

kerryttid ja hyodyntdé sosiaalisessa ja taloudellisessa vuorovaikutuksessa (Sarpila ym. 2020, 1).

Tutkielman toinen paiteema, ura, osoittautui myds laajaksi ilmioksi, jota voidaan tarkastella useista
nikokulmista, kuten perinteisemmaésti sekd uudemmasta ldhestymiskulmasta (Poulsen 2006, 251;
Hirschi & Koen 2021, 1). Sukupuoli vaikuttaa edelleen merkittdvisti urakehityksen mahdollisuuk-
siin ja etenemiseen tydeldmaissd (Ackah ja Heaton 2003, 141; Sang ym. 2007, 1315; Ruiz & Hol-
vino 2016, 328; Schultheiss, 2021, 1). Naiset tutkitusti kohtaavat miehid enemmén esteitd tyopaikan
valinnassa, uraa aloittaessa ja tydsuhteen sdilyttimisessd (Fouad ym. 2023, 782). Tutkielmassa ha-
vaittiin, ettd naisten uraan vaikuttavia tekijoitd ovat esimerkiksi tyon ja perhe-eldmén yhteensovitta-
misen ristiriidat, sukupuolisyrjintd sekd sukupuolistereotypiat. Ndiden tekijéiden lisdksi ulkondkod
voi toimia keskeisend, mutta usein ndkymaéttomana tai jopa tiedostamattomana uralla etenemiseen
vaikuttavana tekijand. Useiden tutkimusten mukaan viehdttdvien ihmisten oletetaan todennékdisem-
min menestyvin seki sosiaalisessa eldmaissa ettd tydeldmissd (Dion ym. 1972, 289; Anderson ym.
2010, 572; Batres & Shiramizu 2023, 25516). Fyysinen viehittidvyys tutkitusti korreloi palkan ja
ylennyksien kanssa (Kwan & Trautner, 2009, 49).

”What is beautiful is good” -stereotypia ei kuitenkaan aina toteudu, silld naisilla viehéttivyyden hai-
tat osoittautuivat epdjohdonmukaisiksi. Kukkosen ym. (2024, 117) mukaan ulkonion ja viehétta-
vyyden vaikutus uraan ei ole yksiselitteinen: siihen liittyy paljon etuja, ettd haittoja, jotka ilmeneviét
eri tavoin naisilla ja miehilld. Tutkimusten perusteella viehéttava ulkondkd néyttaytyy miehille
melko johdonmukaisesti etuna, kun taas naisille sen vaikutukset ovat enemmén tilanne- ja konteks-
tisidonnaisia (Heilman & Saruwatari 1979, 369-371; Kukkonen ym. 2024, 122, 134). Liséksi nai-
siin kohdistuu kaksoisstandardi: heiltd odotetaan ulkonékdon liittyvian pddoman kartuttamista, esi-
merkiksi ulkonidkotyon keinoin, mutta sen hyddyntdminen nihdéén moraalisesti ongelmallisena

(Sarpila ym. 2020, 1, 3). Kirjallisuuskatsauksen perusteella voidaan todeta, ettd ulkondko ei ole



27

tydeldmassé neutraali tekijé, vaan se toimii padoman kaltaisena resurssina, jonka vaikutukset voivat

sekd edistédd ettd rajoittaa naisten uralla etenemista.

Ulkondon merkitys tyoeldmaéssi ei ole uusi tutkimusaihe, vaan sitd on tarkasteltu jo pitkdén ja se on
liitetty osaksi tyomarkkinoiden eriarvoisuutta: Hamermesh ja Biddle (1994) osoittivat varhaisessa
tutkimuksessaan viehéttdvyyden yhteyden tydeldméssé saataviin etuihin. Téssé tutkielmassa tarkas-
telu rajattiin pddosin ulkonidon viehittivyyteen sekéd sukupuoleen liittyviin teemoihin. On kuitenkin
huomattava, ettd ulkondkoon liittyvé eriarvoisuus ei rajoitu pelkéstién viehéttdvyyteen, vaan siithen
voi vaikuttaa sukupuolen lisdksi my0s muut sosiaaliset tekijét, kuten ihonvéri, seksuaalinen suun-
tautuminen sekd yhteiskuntaluokka (Ruiz & Holvino 2016, 328). Vaikka esimerkiksi ihonviri liit-
tyy vahvasti ulkondkdon, siithen kytkeytyvén rasismin ja tydeldmin diskriminaation laajuuden
vuoksi se on jitetty timén tutkielman tarkastelun ulkopuolelle. Lisdksi on huomattava, ettd timén
tutkielman keskeisissé teoreettisissa viitekehyksissd ihonvérin merkitys ulkondkdarvioihin ei ole

keskeisessa roolissa.

Sukupuolen moninaisuutta koskeva tutkimus on noussut laajemmin esiin vasta viime vuosikymme-
nend. Téssi tutkielmassa hyddynnetyt ulkonidkotutkimuksen klassiset teoriat, kuten Dionin ym.
(1972) "what is beautiful is good”, Eaglyn ja Karaun (2002) roolien yhteensopivuusteoria seka
Heilmanin ja Saruwatarin, (1979) “beauty is beastly”, perustuvat padosin bindériseen sukupuolikési-
tykseen. Niissd teorioissa sukupuolten vilinen vertailu kohdistuu tyypillisesti naisiin ja miehiin,
eikd sukupuolen moninaisuutta tarkastella erikseen. Edelld mainittujen lisdksi tutkielman rajoitteena

voidaan pitdd tutkimisaineiston vahvaa lansimaalaisuutta.

Akateemista tutkimusta viehittivyyden merkityksesta tyoeldméssd on runsaasti, mutta erityisesti
sukupuoleen rajautuvaa tutkimusta 16ytyy huomattavasti vihemmaén. Roolien yhteensopivuusteoria
ja sukupuolistereotypiat tarjoavat yhden ndkdkulman naisten ulkondon merkitykseen uralla etene-
misessd, mutta ne eivét yksin riitd kuvaamaan ulkondostd kumpuavan eriarvoisuuden moniulottei-
suutta. Yhtena selityksend tutkimuksen vihdisyydelle on esitetty tieteenalan vinoumaa: Hakimin
(2010, 510) mukaan monet aiheeseen liittyvét teoriat ja tutkimukset heijastavat pitkalti miesten na-
kokulmaa, minkd vuoksi esimerkiksi eroottisen pddoman tutkimus on jadnyt vihélle huomiolle. Ul-
konédn ja sen hyddyntdminen” erityisesti tydeldmén kontekstissa tuntuu olevan stigmatisoitu aihe.
Tulevaisuudessa olisi tarkedd tutkia juuri naisten ulkonddn merkitysté tydeldméssé laajemmin. Li-
séksi aiheen jatkotutkimuksissa olisi tarpeellista tarkastella ulkond6n merkitysté tyoelamissa laa-
jemmasta intersektionaalisesta ndkokulmasta, jossa huomioidaan esimerkiksi ithonviri, ikd, etnisyys

sekd sukupuolen moninaisuus. Todellisuudessa namaé tekijét voivat ilmeté yksilolld samanaikaisesti,
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esimerkiksi tilanteessa, jossa johtoasemaan hakeutuva henkild on sekd nainen, ettd etnisen vihem-

miston edustaja.

Tutkielman keskeinen kontribuutio on siind, etté se tekee nakyviksi ulkondkdon liittyvin arvioinnin
epdsuoran ja usein huomaamattoman luonteen tydeldméssa. Tama tutkielma onnistuu kokoamaan
keskeistd tutkimustietoa vertaisarvioiduista tutkimusartikkeleista, mutta toisaalta onnistuneisuutta
rajoittaa osittain se, etti erityisesti sukupuoleen keskittyvé tutkimus on edelleen melko hajanaista.
Aihe ja sen lisdtutkimus on tirkeéa, silld ymmarrys ulkondon merkityksesté tydeldmassé, etenkin
naisten osalta, voi auttaa tunnistamaan ja purkamaan sukupuolistereotypioita sekd edistimddn tasa-

arvoisempaa tyoeldméa.
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Liitteet

Liite 1 Selvitys tekoalyn kaytosta

Tutkielman laatimisessa on apuna kéytetty Open Al:n ChatGPT (Gpt 5-sarjan mallit, Plus-versio)

tekodlytyokalua. Tekodlyd on hyodynnetty Ohjeet tekodlyn kdytostd Turun Kauppakorkeakoulun

opinndytetoissd -ohjeistuksen mukaisesti. Téassé liitteessd on eritelty, miten ja miksi tekoédlya on kéy-

tetty. Tutkielmassa ei ole kéytetty tekodlyn suoraan tuottamaa tekstid tai muuta sisdltod: tutkielman

koko siséltod teorioineen ja johtopddtoksineen pohjautuu tutkielman laatijan omaan analyysiin ja joh-

topéaatoksiin vertaisarvioidusta akateemisesta kirjallisuudesta. Kaikki tekodlyn antama sisilto on ar-

vioitu kriittisesti, eika silld ole pyritty korvaamaan omaa pohdintaa tai tieteellisti ajattelua.

a)

b)

Tekoilya on kéytetty eniten tutkielman alkuvaiheessa aiheen ideointiin ja hienoviilaamisen.
Laatijalle oli selkedd, ettd hdn haluaa kirjoittaa ulkonédstd, mutta ndkdkulman rajaamisessa

oli haasteita.

Esimerkkikehoitteet: ”Olen kirjoittamassa kandidaatintutkintoa johtamisen ja organisoinnin
padaineeseen. Haluaisin kirjoittaa ulkondostd tydeldmaissd. Olen lukenut eroottisestd pai-
omasta, voisiko se liittyd mitenkdin aiheeseen? Mihin teorioihin minun kannattaisi tutustua
ensin?”, "Miten aihetta voisi rajata? Jos rajaan tutkimuksen vain naisiin, tuleeko tutkielmasta
liian suppea?” ja “Liittyyko tutkimuskysymys ja aihe tarpeeksi johtamisen ja organisoinnin

heesta?”.

Tarkistus ja oma pohdinta: Tekodlyn kanssa aihe selkeni ja antoi suunnan laatijalle aloitta-
miseen. Lopullinen aihe muotoutui luonnostaan tutkimuskirjallisuutta lukemalla. Tekodlya

kéytettiin vain alustavan ensiymmaérryksen luomiseksi.

Lisdksi tekodlyd on kdytetty kddnndstyon apuna. Suurin osa tutkielman ldhteistd on englan-
niksi ja monessa akateeminen sanasto vaativaa. Laatija koki, ettei aina ymmartinyt tiysin
lukemaansa tekstid omin neuvoin ja tormési tuntemattomiin sanoihin ja haastaviin lausera-

kenteisiin.

Esimerkkikehoitteet: ”Suomenna tdma akateemisesti: Although scholars drawing on gender
stereotypes implicitly rely on universal standards of attractiveness, the consequences of at-
tractiveness are believed to be contingent on other relevant status characteristics and depend

on context, including the occupational field’s gender type.”
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Tarkistus ja oma pohdinta: Tekoély auttoi laatijaa ymmaértdmaan tekstin padkohtia ja vai-
keita termejd, joiden jélkeen hén pystyi itse jasennelld sisédltod. Laatija vertasi tekoédlyn suo-
mennoksia muiden ei-tekodlypohjaisten kddnndstydkalujen suomennoksiin ja kirjoitti lopulta

artikkelien pohjalta omin sanoin.

Liséksi tutkielman aikana tekodlyé on kéytetty kielentarkastukseen. Laatija syotti omaa teks-
tiddn tekodlylle ja pyysi sitd lihavoittamaan kohdat, joista 10ytyisi kielioppi- tai pilkkuvirheita.

Néma kohdat laatija kévi varauksella 1dpi ja korjasi oman harkinnan mukaan.



