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Tutkielman tarkoitus on selvittdd NASAn Apollo-avaruusohjelman edistymiseen liittyvid
nidkemyksid sanomalehdissd vuosina 1967-1969. Apollo-ohjelman tavoite oli ldhettéd ihminen
kuuhun ja takaisin maahan ennen 1970-lukua, kuten presidentti John F. Kennedy oli vuonna 1961
ilmoittanut. Apollo-avaruusohjelma kuului osaksi supervaltojen vilistd kylmin sodan aikaista
avaruuskisaa. Aiheen aikarajaus kisittdd Apollo-ohjelman viimeiset vuodet ensimmaéiseen
kuuhunlaskeutumiseen asti.

Aineistona kiytetddn kahden vaikutusvaltaisen sanomalehden, The New York Timesin ja The
Washington Postin sanomalehtiartikkeleita. Tutkimus noudattaa laadullisen tutkimuksen
periaatteita. Varsinaisena metodina kdytetddn aineistoldahtdistd sisdllonanalyysid. Tutkimuksessa on
digihumanistinen ldhestymistapa, silld aineiston kerddmisessé ja analyysissd kdytettiin digitaalista
ProQuest-sanomalehtiarkistoa.

Tutkimustulosten perusteella NASA sankarillisti astronautit Apollo 1 -tulipalon seurauksena, jotta
heidin kuolemansa oli helpompi hyvédksyd. NASAn johtajien kuten Samuel C. Phillipsin tekemilld
muutoksilla oli suuri merkitys NASAn kriisistd palautumisessa. Myods muutokset Apollo-aluksen
rakentajayhtiossd North American Aviationissa olivat tarkeitd. Yhtioon saapunut John F. Healey
piti huolen, ettei organisaatio luistaisi NASAn vaatimasta jarjestelmétekniikan johtamismallista.

Miehittdméttomat lennot olivat tirked edistysaskel avaruusohjelmassa. Erityisesti Saturn V -
kuuraketin ensilento toimi NASAlle moraalinkohottajana Apollo 1 -tulipalon jélkeen.
Miehittdméttdmien lentojen aikana NASA ja lehdisto korostivat lentojen taustalla ollutta
teknologiaa, silla astronautit eivit vieneet mediahuomiota. Jos teknologia ei toiminut, niin NASA
painotti ihmisten ja erityisesti astronauttien tirkeyttd avaruuslennoilla. Tdmai toistui myds
miehitetyilld lennoilla.

Miehitetyt lennot olivat vaarallisia mutta menestyksekkaitd. Teknologian lisdksi miehitetyilld
lennoilla korostui my0s astronauttien fysiologinen kapasiteetti. Apollo 8 -lennon aikana
avaruusohjelmaan liittyva kritiikki tuli ndkyvidmmaéksi. Apollo 10:n aikaan sanomalehdet alkoivat
korostaa vastakulttuurien ja avaruusohjelman vilista sidettd. NASA yritti julkisuudessa vilittda
itsestddn mahdollisimman vahvan imagon ja peitti mahdolliset ongelmat julkisuuskuvansa
suojelemiseksi.

Asiasanat: apollo, avaruusaika, kuulennot, sanomalehtitutkimus, nasa
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1. Johdanto

1.1. Tutkimuksen tausta, tutkimuskysymykset, tavoitteet ja kulku

24. heindkuuta 1969 Columbia-komentoalus laskeutui laskuvarjojen avulla Tyyneen valtamereen.
Aluksen sisilld olleet astronautit Neil Armstrong, Edwin ”Buzz” Aldrin ja Michael Collins
noudettiin helikopterilla lentotukialus USS Hornetille, jossa presidentti Richard Nixon piti heille
onnittelupuheen. Astronautit olivat juuri suorittaneet vaarallisen ja historiallisen presidentti John F.
Kennedyn kahdeksan vuotta sitten asettaman tavoitteen: viedd ihminen kuun pinnalle ja tuoda hinet
takaisin maahan ennen 1960-luvun loppua. Kahdeksan pdivéé kestianyt ja noin 600 miljoonaa
televisiokatsojaa kerdannyt Apollo 11 -lento muistettaisiin vastedes historiallisena tieteen ja

teknologian riemuvoittona, jonka ansiosta ihminen kiiveli ensi kertaa toisella taivaankappaleella. !

Kuva 1 Apollo 11 -lennon miehisté menossa karanteeniin USS Hornetilla. Ldhde: NASA.

1 Brooks et al. 1979, 355—-357; Hansen 2005, 556-557; Chaikin 2006, 55.



Kevailla 2017 osallistuin digitaalisen kulttuurin yliopistonlehtori Petri Saarikosken jirjestamalle
Avaruuden valloituksen historiaa -kurssille. Késittelin kurssiesseessdni kuulentoihin liittyvaa
optimismia ja pessimismid. Olin kirjoittanut kandidaatintutkielmani kuulentoihin liittyvasta
denialismista eli ihmisistd, joiden mukaan kuuhunlaskeutumista ei koskaan tapahtunut 2. Kurssin ja
kandityon perusteella kiinnostuin tutkimaan pro gradu -ty0ssini, miten Yhdysvalloissa arvioitiin
presidentti Kennedyn asettaman tavoitteen onnistumisen mahdollisuuksia 1960-luvulla. Lisdksi

minua kiinnosti tutkia, miten oikeutettuna Apollo-ohjelmaa ylipddtdan pidettiin.

Pohdittuani aiheen rajausta tarkemmin (ks. luku 1.3.2.) pditin analysoida erityisesti lehdistossa
esiintyneitd asenteita ja arvioita projektin haasteista ja etenemisestd. Lentojen lisédksi minua
kiinnosti, miten esimerkiksi NASAn projektinhallinta toimi Apollo 1 -tulipaloon liittyvén kriisin
aikana. NASAn edistymistd kommentoivat lehdistossa tietysti NASAn edustajat, mutta myds
toimittajat, asiantuntijat ja mielipidekirjoittajat. Julkaistujen lehtiartikkelien pohjalta oli mahdollista
vertailla ja analysoida eri ndkemysten kontekstia ja laajempaa merkitystd. Néiltd pohjilta muodostin

seuraavat tutkimuskysymykset:
Paidtutkimuskysymys:

e Milld tavalla NASAn Apollo-avaruusohjelmaan edistymiseen liittyvd keskustelu ilmeni 7he

New York Timesissa ja The Washington Postissa vuosina 1967-1969?
Péitin jakaa varsinaisen paitutkimuskysymyksen sitd tukeviin alatutkimuskysymyksiin:
Alatutkimuskysymykset:

o Mitka tekijit vaikuttivat NASAn saamaan poliittiseen tukeen ja minkélainen vaikutus niilla
oli Apollo-ohjelman edistymiselle?

e Minkaélainen vaikutus Apollo 1 -tulipalolla oli avaruusohjelmalle ja miten NASA palautui
kriisistd?

e Miten avaruuslennot vaikuttivat kasityksiin Apollo-ohjelman edistymisestd?

Olen nédiden tutkimuskysymysten pohjalta jakanut tutkielmani johdannon, taustaluvun ja
loppuluvun lisdksi neljaédn kisittelylukuun. Johdannossa kisittelen aineistoon liittyvid
metodologisia valintoja. Tdmaén jilkeen kdyn 1dpi kdyttdmidni kisitteitd, aineistooni kuuluvien
sanomalehtien tunnuspiirteitd. Avaruuskisan taustaa ja NASAn Apollo-ajan ominaispiirteitd

kasittelen luvussa kaksi. Késittelyluvuissa edetidén padsidintoisesti kronologisesti. Ensimmaéisessa

2 Kesti-Helia 2016.



kisittelyluvussa kisittelen poliittisen tuen vaikutusta Apollo-ohjelman edistymiselle vuosina 1967—
1969. Taman jélkeen siirryn késitteleméédn vuoden 1967 Apollo 1 -tulipalon vaikutusta
avaruusohjelman edistymistd arvioiviin kasityksiin. Viimeiset kaksi kisittelylukua keskittyvét
avaruuslentoihin ja niiden herdttdmiin késityksiin — kolmas miehittimattomiin ja neljés
miehitettyihin. Miehittiméttomiin lentoihin keskittyva luku kattaa vuoden 1967 syksyn ja vuoden
1968 kevédn. Viimeisen kisittelyluvun fokus on miehitetyissd lennoissa syksystd 1968 kesdén
1969. Vertailen my6s NASAn julkisuudessa annettuja lausuntoja sen sisdlld kdytyyn keskusteluun,

jotta aihetta voi ymmairtd4 kokonaisvaltaisemmin.

1.2. Aikaisempi tutkimus

NASAa, Apollo-avaruusohjelmaa ja muita avaruuden valloitukseen liittyvid ajanjaksoja ja
tapahtumia on kisitelty tutkimuksissa paljon. Apollo-ohjelma oli siihen laitettujen huomattavien
rahallisten panostusten ja mediahuomion perusteella tapauksena poikkeuksellinen ja siksi
tutkimuksellisesti kiinnostava. NASAn yllapitimésta tietokannasta kéy ilmi, ettdi NASA on
julkaissut vuoteen 2019 mennessd The NASA History Series -julkaisusarjassaan yli 200 NASAn

historiaa kisitteleviii teosta, joista useammat ovat akateemisia tutkimuksia.

Avaruushistorioitsija Roger D. Launius jaotteli vuonna 2006 Apollo-ohjelmaa késittelevddn

historiografiaan kuuluvat tutkimuskirjat viiteen osa-alueeseen:

Apollo-ohjelman poliittinen historia
Apollo-ohjelmassa kdytetyn teknologian historia
Apollo-lentoihin ja astronautteihin keskittyva historia

Kuulentoihin liittyvén tieteellisen tutkimuksen historia

A e

Apollon kulttuurinen merkitys Yhdysvalloissa. *

Launiuksen jaottelu on hyva tapa méaaritelld Apollo-ohjelmaa kasittelevid tutkimuksia ja hahmottaa,
mitkd niistd ovat tarkeimpid itselleni. Jaottelun ndkokulmasta kiytén tutkielmassani eniten
tutkimuksia, jotka késittelevdt Apollo-ohjelmassa kdytetyn teknologian historiaa. Launiuksen
mukaan tdméi kategoria sisdltdd paljon niin sanottua “pultti- ja mutterihistoriaa” (engl. “nuts and

bolts” history), jossa ei perehdyté teknologisten ratkaisujen inhimilliseen puoleen. Kuitenkin hyvin

3 Garber, Stephen: NASA History Series Publications, NASA, 12.2.2019, https://history.nasa.gov/series95.html.
4 Launius 2006, 225-243.



https://history.nasa.gov/series95.html

monessa tdman kategorian tutkimuksissa nostetaan esille Apollo-ohjelmassa mukana olleiden

johtajien ja insindorien rooli tirkeini teknologian kehittdjina. >

Tutkielmassa on otettava huomioon Apollon edistymiseen liittyvit, mutta julkisuudessa
mahdollisesti esiintyméttoméat NASAn ndkemykset. Néitd kaikkein kattavimmin késittelevit
NASAan kuuluneiden Courtney G. Brooksin, James M. Grimwoodin ja Loyd S. Swenson jr:n
kirjoittama Chariots for Apollo: A History of Manned Lunar Spacecraft (1979) ja NASAn
ulkopuolisten tutkijoiden Charles Murrayn ja Catherine Bly Coxin Apollo: The Race to the Moon
(1989). Teokset tdydentdvit toinen toisiaan. Murray ja Cox lahestyvit aihetta kriittisemmin —
luultavasti sen takia, koska kirjoittajat eivit kuulu NASAan. Myos Launius nostaa Murrayn ja

Coxin teoksen yhdeksi parhaista kuuohjelmasta kirjoitetuista tutkimuksista 6.

Apollo 1 -onnettomuutta, sen syité ja seurauksia kasittelevistd tutkimuksista tdrkein on historioitsija
Alexander F. G. Brownin viitdskirja Accidents, Engineering and History at NASA: 1967-2003
(2009). Kirja avaa ansiokkaasti tulipaloon johtaneita tekijoité, tulipalon syntyyn liittyvdd NASAn
sisdistd tutkintaa ja kongressin suorittamaa tutkintaa. Lisdksi Brown kisittelee myohempid
Challenger ja Columbia -avaruussukkulaonnettomuuksia ja niiden yhteneviisyyksié ja eroja Apollo

1 -tulipaloon.

Apollo-ohjelman kohdalla korostetaan usein, kuinka se onnistui monien satojen tuhansien ihmisten

yhteistyon ansiosta. Historioitsija Arnold S. Levinen teos Managing NASA in the Apollo Era (1982)
on hyva perusteos, joka avaa NASAn Apollo-aikaista organisaation rakennetta ja toimintatapoja eri
ndkokulmista. Levine késittelee esimerkiksi NASAn syntyé, sen aliurakoitsijoiden valintaa,

tyovoimaa ja budjetointiprosessia.

Koska kasittelen tutkielmassa miehitettyjé lentoja ja niiden vaikutusta Apollon edistymiselle, niin
tarkedksi kirjaksi osoittautui insindorin ja historiantutkijan taustan omaavan David A. Mindellin
kirjoittama Digital Apollo: Human and Machine in Spaceflight (2008). Mindell késittelee ihmisen
ja koneen roolia avaruuslennoilla ja ndiden vélistd suhdetta, mikd on myds digitaalisen kulttuurin
ndkokulmasta kiinnostava ldhestymistapa. Esille nousee esimerkiksi Apollo Guidance Computerin

(AGC) rooli avaruuslennoilla. Suomalaisista’ tutkimuksista historioitsija Ilpo Lagerstedtin

5 Launius 2006, 233-234.

6 Launius 2006, 234.

7 T4t3 kirjoittaessa tuorein esimerkki avaruushistoriaan liittyvistd suomalaisesta historiantutkimuksellisesta
kiinnostuksesta on huhtikuussa 2019 Turun yliopiston kulttuurihistorian oppiaineen pitama ”Kuviteltu avaruus.
Tiedettd, politiikka ja kulttuurihistoriaa” -seminaari. Saarikoski 2019.



Rakettimiehid: Kilpajuoksu kuuhun (2008) ldhestyy kattavimmin Apollo-ohjelman edistymista.

Tutkimuksen voi luokitella astronautteihin liittyvédén historiaan.

Sanomalehtiartikkeleita analysoidessa tdytyy huomioida ympéristd, jossa artikkelit on kirjoitettu.
Téllaisia kulttuurisia siteitd Apollo-ohjelmaan ovat parhaiten kisitelleet historioitsija Matthew D.
Tribbe tutkimuksessaan No Requiem for the Space Age: The Apollo Moon Landings and American
Culture (2014) sekd ympaéristohistorioitsija Neil M. Maher tutkimuksessaan Apollo in the Age of
Aquarius (2017). Teokset voi niputtaa Launiuksen jaottelussa Apollo-ohjelman kulttuuriseen
merkitykseen liittyvdédn tutkimukseen. Apollo-ohjelman poliittista historiaa kdy kattavasti lépi
politiikan tutkija W. D. Kay tutkimuksessaan Defining NASA: The Historical Debate over the
Agency's Mission (2005).

Aikaisempaan tutkimukseen verrattuna késittelen Apollo-ohjelman edistymisti hyvin tiiviilla
aikajaksolla. Kéytettdvissd olevan sanomalehtiaineiston perusteella pystyn vastaamaan, miten
nidkemykset projektin edistymisesti ilmenivét ja muuttuivat jopa kuukauden sisdlld. Lidhimmaéksi
omaa lahestymistapaani tulee viestinnén tutkija Harlen Makemsonin Media, NASA, and America's
Quest for the Moon (2009). Makemson késittelee NASAn ja median vélistd suhdetta, kun taas itse

keskityn erilaisten toimijoiden kdyméén dialogiin sanomalehtien sivuilla.

1.3. Sanomalehtiaineistoon liittyvit metodologiset lihestymistavat
1.3.1. Sanomalehtitutkimus ja digitaaliset ihmistieteet

Analysoin tutkielmassa 1960-luvun lopulla ilmestyneissi The New York Times® ja The Washington
Post’ -sanomalehtiartikkeleissa esiintyneiden toimijoiden kidymii keskustelua Apollo-
avaruusohjelman edistymisestd. Lahestyn aihetta noudattaen laadullisen tutkimuksen periaatteita,

t 19, Varsinaisena metodina kiiytin

joista esimerkiksi filosofi Juha Varto on kirjoittanu
aineistoldhtoistd sisdllonanalyysid. Tutkimuksessa suuressa osassa on digihumanistinen
lahestymistapa aineistonkeruuseen ja sen analyysiin. Tassé alaluvussa kidyddén 1api, miten paddyin

valitsemaani aineistoon ja metodologisiin ldhestymistapoihin.

Kiinnostuin kédyttdmaidn sanomalehtid ldhteind, koska niistd 16ytyy mielenkiintoista historiallista
informaatiota, jota ei 10ydy muista ldhteistd. Shannon E. Martin ja Kathleen A. Hansen painottavat

sanomalehtien tirkeyttd historian tutkimuksessa. Niissd on kattavia kuvauksia paivittdisistad

8 Alaviitteissa lyhennettynd NYT.
9 Alaviitteissa lyhennettynd WaPo.
10 varto 2005.



tapahtumista, hallitusten toiminnasta ja niistd hahmottaa historiallisia tapahtumia seki niiden
kestoja. !! Sanomalehtii tutkimalla voi hahmottaa my6s Apollo-ohjelmaan liittyviéi nikemyksii ja

erilaisia ajallisia jatkumoita ja katkeavuuksia.

William Taft on ldhdekriittisesti huomioinut, ettd sanomalehtien kéyttimisessi ldhteend tiytyy
tietdd, mistd lehti saa sisdltonsa ja miké on lehden poliittinen suuntautuneisuus. Taftin mukaan
kannattaa kayttdd useampaa kuin yhti sanomalehted ldhteen, jotta useat nakokulmat aiheesta

tulevat esiin. !> Olen valinnut aineistoksi kaksi sanomalehted, jotta ne tiydentiisivit toisiaan ja

toisivat Apollo-ohjelmasta moniulotteisemman kuvan.

Loysin kéyttdméani sanomalehtiaineiston ProQuest LLC:n ylldpitdméstd sanomalehtitietokannasta.
Yhdysvaltalainen ProQuest LLC'? -yhti6 jakaa yhteistydkumppaneidensa sisiltod
verkkoalustallaan. Silld on verkkosivujensa mukaan maailman suurin opinndytetdiden kokoelma ja
20 miljoonaa sivua digitoitua sanomalehtiaineistoa. ProQuest pyrkii helpottamaan opiskelijoiden ja

tutkijoiden tutkimusprosesseja tarjoamalla piisyn laajaan aineistoon ja kirjallisuuteen. '*

Aineistonkadsittelyni — eli digitoitujen sanomalehtiartikkelien kerdédmisen ja analysoimisen
ProQuest-tyokalua kiyttden — voi katsoa kuuluvan osaksi digitaalisia ihmistieteitd (engl. digital
humanities). Suomen Akatemian verkkosivuilla digitaaliset ihmistieteet méairitellddn siten, ettd
uutta digitaalista teknologiaa ja modernin datatieteen tarjoamia menetelmid hyddynnetién
humanistisessa ja yhteiskuntatieteellisessé tutkimuksessa apuna aineiston keruussa, sen hallinnassa
ja aineiston analyysissi '°. Digitaalisen kulttuurin tutkijat Jaakko Suominen ja Anna Haverinen
puhuvat tutkimuskatsauksessaan digitaalisista ihmistieteistd digihumanismina. Suominen ja
Haverinen ovat méiritelleet ja jaotelleet digthumanismia kehittdménsa akseliston avulla, silld

digihumanismin méérittelysti on tutkijoiden keskuudessa erimielisyyksi ja ristiriitaisuuksia. '°

11 Martin & Hansen 1998, 85.

12 Jones 2006, 4.

13 Jatkossa tutkielmassa nimelld ProQuest.
14 ProQuestin verkkosivut 2019.

15 Suomen Akatemian verkkosivut 2014,
16 Syominen & Haverinen 2015.



Digitaalisen humanismin akselisto
(tutkimuksen suhde digitaalisuuteen)
Kohdesuhde
Tekemists ja
kehittamista Ymmérrysta
painottava painottava
Huom! Yksittéisessa
tutkimusprojektissa eri tutkijoilla voi
olla erilainen suhde digitaalisuuteen—
ja yksittdisenkin tutkijan suhde voi
vaihdella tutkimusprosessin aikana
useitakin kertoja.
Valinesuhde
(instrumentaalinen)

Kuva 2 Digitaalisen humanismin akselisto. Oma tutkimukseni sijoittuu akselistolla oikeaan alakulmaan.

Lahde: Suominen & Haverinen 2015.
Suominen ja Haverinen maiérittelevét digihumanismia kysymalld: “miten tutkimuksen kohde
painottuu suhteessa digitaalisuuteen” (Kuva 2). Digitaalinen teknologia tutkimuksessa voi painottaa
tekemisti ja kehittdmisti tai teoreettista ymmaérrysti. Ndiden suhde riippuu siitd, onko sen kayttd
instrumentaalista eli vdlineellistd vai onko tutkimus varsinaisesti digitaalisen teknologian tutkimusta
eli onko se kohde tutkimuksessa. !7 Omassa opinniytetydssini teknologian kiyttd on ymmérrysti
painottavaa ja instrumentaalista. Kéytdn ProQuestin ominaisuuksia sopivan aineiston 1oytdmiseen ja

Apollo-ohjelman edistymiseen liittyvien ndkemysten selvittdmiseen.

Syyt ndiden sanomalehtien aineistovalinnaksi olivat niiden helppo saatavuus ProQuestista, aineiston
runsaus, ProQuestin helposti ldhestyttidva ja edistynyt kédyttoliittyma sekd ndiden sanomalehtien
yhteiskunnallinen merkittdvyys ja suosio Yhdysvalloissa (ks. luku 1.3.3). ProQuestiin oli helppo
kirjautua selaimella yliopistotunnusten avulla. Minun ei tarvinnut kdyda arkistossa kerddmassa
aineistoa, miké olisi ollut huomattavasti hitaampaa. ProQuestin kaltaiset alustat ovat nopeuttaneet
aineistonkeruuta ja sen analyysid. Tdmén voi katsoa olevan seurausta Suomisen ja Haverisen esille
nostamasta digitaalisesti kddnteestd (engl. digital turn). Digitaalisen kddnteen ansiosta digitaalinen
teknologia on nopeuttanut, laajentanut ja parantanut tiedonetsintdd ja tutkimuksen toteuttamista.
Kiinteen taustalla on 1990-puolivilisti alkanut tietotekniikan ja internetin valtavirtaistuminen. '8

The New York Timesin kaikki painokset vuosilta 1851-1999 tulivat saataville vuonna 2002 ja The

7 Ibid.
18 |bid.



Washington Postin kaikki painokset vuosilta 1877-1987 ilmestyivit 2003 !°. Kokoelma kattaa
oman aikarajaukseni jokaisen numeron vuosilta 1967-1969, mika tarkoittaa tutkimuksellisesti

laajaa aineistoa.

1.3.2. Aineistonkisittelyprosessi

Digihumanistiseen sanomalehtitutkimukseen liittyy paljon ndkokulmia, jotka tdytyi ottaa huomioon
aineistonkésittelyssd. Aineistonkeruussa, sen analyysissé ja tutkimustulosten kirjoittamisessa

korostuivat kolme péadteemaa (Taulukko 1).

Paiteemat Aineistonkiisittelyn vaiheet 6. Aineiston analyysi

1. Tekniset ominaisuudet | 1. Kuulennot ja optimismi/pessimismi 7. Kasittelyluvut

2. Dekontekstuaalisuus 2. Yleiskartoittava haku 1961-1969 8. Keskustelundkokulma
3. Hakusanalouhinta 3. Aikarajaus vuosiin 1967-1969 9. Tutkimuskysymykset

4. NASAn lausunnot ja Apollon edistys 10. Kylldéntyminen II

5. Kylldadntyminen I 11. Tulokset

Taulukko 1 Aineistonkasittelyprosessin padteemat ja vaiheet.

ProQuestissa on paljon ominaisuuksia, jotka osoittautuivat hyddylliseksi omassa tutkimuksessani.
Teknisten ominaisuuksien?’ selvittiminen nopeutti tutkimusprosessiani ja teki aineiston
hahmottamisen helpommaksi. Jos en esimerkiksi olisi osannut hyodyntéa eri hakusanayhdistelmii
tai oikeanlaista aikarajausta, niin aineistonkeruuseen olisi kulunut huomattavasti pidempi aika ja
siitd olisi tullut kuormittavampaa. Teknisten ominaisuuksien oppiminen loi perustan kahdelle

muulle aineistonkaisittelyn teemalle.

1% ProQuest Unveils HeritageQuest Online, Completes New York Times Digitization. InternetToday 9.2002; Rogers
Michael: ProQuest Adds Washington Post. Library Journal 7.2003.

20 News & Newspaper -osiossa kiytin pelkistaidn edistynyttd hakutoimintoa (engl. Advanced Search). Edistyneessi
hakutoiminnossa hyodyllisiksi ominaisuuksiksi osoittautuivat hakusanakentat, aikarajaus, haettavien
dokumenttityyppien valinta (esim. paakirjoitus), sanomalehden valinta (NYT/WaPo/molemmat/muut) seka
mahdollisuus esittdd hakutulokset kronologisessa muodossa. Artikkelit tai sivut pystyi lataamaan tietokoneelle PDF-
muodossa.
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Kuva 3 Kuvakaappaukset ProQuestin edistyneen hakutoiminnon hakusanavalinnoista seka aikarajauksesta (1) ja esimerkki

hakutuloksista (2). Lahde: ProQuestin hakutulokset 2019.
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Mission

By Thomas O'Toole
Whashington Post Statf Writer

CAPE KENNEDY, Fla,
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ngine -aboard the giant

aturn V moon rocket failed
o fire in space.

The {rouble came when Sa-
turn’s third and uppermost
stack of engines did not re-
start after the huge rocket's
main engines had lfted the
36-story rocket into orbit 216
miles above the earth

The third stage is the en-

ing a second time it kicks the
three-man Apollo spacecraft
oyfsof earth orbit and on its

did today — the Apollo space.
craft is not able to fly to the
oon.
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Kuva 4 Vertailu ProQuestin artikkelikohtaisen nakyman (vas.) ja sivukohtaisen nakyman valilla (oik.). Kuvassa The Washington
Postin numero 5. huhtikuuta 1968. Ldhde: ProQuestin hakutulokset 2019.

Mediahistorioitsija Huub Wifjfesin mukaan digihumanistisessd sanomalehtitutkimuksessa tutkija

tekee dekontekstuaalista tutkimusta. Tama osoittautui toiseksi aineistonkésittelyteemaksi.

Arkistossa tai mikrofilmilté lukiessa tutkija sai helpommin ymmarrystd sanomalehtiaineiston

historiallisesta kontekstista kuten tiettyd aihetta késittelevien artikkelien mééarésta tai palstatilasta




verrattuna toisiin artikkeleihin. 2! ProQuest esittéii sanomalehtien hakutulokset pirstaloidussa
muodossa kuten listaamalla yksittéiset artikkelit allekkain (Kuva 3). Yksittéista artikkelia lukiessa
ProQuest tarjoaa artikkelikohtaisen ndkymaén ja sivundkymin (Kuva 4). Artikkeleita analysoidessa
vaihtelu ndkymien vélilld oli tarkeda, silld se loi sanomalehtiaineistolle kontekstia.
Artikkelikohtaisessa nakymadssa pystyi keskittymaan tarkemmin ja nopeammin itse artikkeliin, kun
taas sivukohtainen nakymé muodosti laajemman kontekstin 1960-luvun yhdysvaltalaiseen

ympéristoon, jossa artikkelin informaatio oli tuotettu.

Kun ProQuestin teknisistd ominaisuuksista oli perusymmarrys, pdddyin varsinaisesti kerddmaiin
aineistoa. Alussa tutkimusongelmani oli rajautunut viljésti kuulentoihin liittyvdan optimismiin ja
pessimismiin. Tein yleiskartoittavan haun vuosilta 1961-1969 nidhdikseni, miten aiheesta oli
kirjoitettu. Kévin kronologisesti l&pi “moon” ja apollo” -hakusanayhdistelmén tuottamia
hakutuloksia vuosilta 1961-1969. Luin artikkeleiden otsikoita ja avasin tirkeéltd vaikuttavia
artikkeleita. Silméilin tekstejd ja luin joitain tekstejd tarkemmin. Tallensin PDF-muodossa
tietokoneelle kansioihin vuosikohtaisesti sellaiset artikkelit, joista mielestidni kdvi ilmi Apollo-

ohjelmaan liittyvii optimistisia ja pessimistisii nikemyksii. Lisiksi nimesin®? tiedostot.

Yleiskartoittavan haun pédtyttyd pditin rajata aineiston vuosiin 1967-1969. Aikarajaus vaikutti
historiallisten tapahtumien osalta tapahtumarikkaalta (esim. Apollo 1, hullu vuosi 1968 ja Apollo
11). Tyohypoteesi kuulentoihin liittyvd optimismi ja pessimismi ei vield tarkentunut, vaan aineisto
vaati tarkempaa perehtymistd. Seuraavaksi luin kaikki kansioiden 1967-1969 sanomalehtiartikkelit
(noin 100 kpl) lapi kaksi kertaa ja tein muistiinpanoja. Tdssd vaiheessa pohdin, tutkinko kuukisaan
liittyvid ndkemyksid edistymisen ja onnistumisen nidkokulmasta vai oikeuttamisen nédkokulmasta.
Paatin lopulta tutkia edistymistd, koska sité ei oltu aiemmin tutkittu lehdiston ndkdkulmasta yhta
runsaan aineiston avulla. NASAn lausunnot tulivat vahvasti esille aineistossani ja kiinnostuin

tutkimaan edistymistd NASAn lausuntojen nikdkulmasta.

Fokuksen siirtyessd NASA-painotteiseen nikokulmaan, huomasin tekstinlouhinnan tirkeyden ja
kolmannen térkeén aineistonkésittelyteeman. Ihmettelin aiemmin, miksi The Washington Post
uutisoi Apollo 1 -onnettomuudesta véhemmén kuin 7he New York Times. Huomasin kuitenkin, ettid
aineistoa l10ytyi lisdd uusilla hakusanayhdistelmilld kuten nasa” ja “fire”. [lman NASA-
painotteisempaa ndkdkulmaakaan hakusanayhdistelmd “moon” ja apollo” ei olisi tuonut esille

kaikkia tarkeita artikkeleita.

21 wifjfes 2017, 20.
22 Nimesin tiedostot siten, ettd tiedoston nimessa oli artikkelin julkaisuvuosi, -kuukausi, -paivé, artikkelin otsikko ja
lyhenne sanomalehden nimesta.
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ProQuestin sanomalehtikokoelma Apollo-avaruusohjelman osalta on niin massiivinen, ettd oikeiden
hakusanojen 16ytdminen oli tarkeédd. Joris Van Eijnatten kollegoineen toteavat, etti
tekstinlouhinnalla on tarkoitus 10ytdd suuresta digitoitujen ldhteiden médrista tutkijalle
kiyttokelpoinen informaatio pienemmalld vaivalla 2. Oikeat hakusanat ja hakusanayhdistelmit
hahmottuivat sitd mukaa, kun substanssiosaamiseni kehittyi kirjallisuutta ja aineistoa lukemalla.
Aineistonkeruun alussa kiytin paljon hakusanaa “nasa”, mutta aineistonkeruun jatkuessa huomasin,

ettd my0Os sana “space officials” oli 1960-luvun lopussa usein lehdiston kayttiméa ilmaisu NASAsta.

Lopulta havaitsin, ettd aineisto alkoi toistaa itsedén eli aineiston kohdalla alkoi ilmeta
kyllasntymistd 24, En kokenut aineiston tuottavan tutkimusongelman kannalta uutta tietoa ja aloitin
analyysin. Valitsin metodiksi aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin. Jouni Tuomen ja Anneli
Sarajarven mukaan siséllonanalyysi on perusanalyysimenetelma ja se soveltuu kaikkiin laadulliseen

tutkimusperinteeseen perustuviin tutkimuksiin 2.

Léahestymistapani oli aineistoldhtdinen, koska toivoin tutkimuskysymykseni tarkentuvan analyysin
aikana. Tuomen ja Sarajirven mukaan aineistoldhtdisessd analyysissd analyysiyksikot madraytyvét
aineistosta tutkimuksen tehtivinasettelun perusteella 2°. Tydhypoteesini oli aineistonkeruun jélkeen
"NASAn Apollo-avaruusohjelman edistymiseen liittyvit nikemykset sanomalehdissd”. Tulostin
aineistoni, jotta pystyin tekemién lisihuomioita artikkeleihin. Analyysini noudatti 16yhésti Milesin
ja Hubermasin 1994 kuvailemaa kolmivaiheista prosessimallia, johon kuului 1) aineiston redusointi
(pelkistdminen), 2) aineiston klusterointi (ryhmittely) ja 3) aineiston abstrahointi (teoreettisten
kisitteiden luominen)?’. Analyysiyksikoksi médritin kaikki ilmaisut sanomalehdiss4, jotka jollakin

tavalla liittyivit NASAn edustajien nikemyksiin Apollo-avaruusohjelman edistymisesta.

Luin tulostamani 126 artikkelia ensin lépi, niin ettd alleviivasin niistd analyysiyksikkdéni vastaavat
ilmaukset. Toisella lukemiskerralla tein jokaisesta artikkelista muistiinpanot vihkoon ranskalaisilla
viivoilla. Kirjoitin ydinasioiden lisdksi artikkelin lajityypin, kirjoittajan, lehden nimen ja
julkaisuajankohdan. David L. Altheiden ja Christopher J. Schneiderin mukaan edelld kdyttiméani
kategorisoinnit ovat tirked osa laadullista media-analyysid ja soveltuvat monentyyppisen media-
aineiston kategorisointiin 2%, Aineiston redusointi oli tutkimusprosessin tydliin vaihe. Kun kaikista

artikkeleista oli tehty muistiinpanot, niin aloin etsié teemoja eli klusteroida aineistoa. Hahmotin

2 Ejjnatten et al. 2013, 60.

2 Tuomi & Sarajarvi 2018, 95.

25 Tuomi & Sarajérvi 2018, 100.
26 Tuomi & Sarajérvi 2018, 105.
27 Tuomi & Sarajérvi 2018, 117.
28 Altheide & Schneider 2013, 10.
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aineistosta neljd suurta pddteemaa: 1) Poliittisen tuen, 2) Apollo 1 -kriisiajan 3) michittimattomét

lennot ja 4) miehitetyt lennot.

Huomasin, ettdi NASAn lausunnot antoivat avaruusohjelman edistymisesti hieman yksipuolisen
kuvan. Paitin sisdllyttdd analyysiin NASAa kommentoivia mediakannanottoja. Tutkimusfokukseni
siirtyl medialausunnoista keskustelevampaan nikdkulmaan eli Apollo-avaruusohjelman
edistymiseen liittyvddn sanomalehtikeskusteluun. Tutkielman fokus pysyi kuitenkin NASAn
edistymisessd ja haasteissa. Aiemmin l0ytdiméni pddteemat pysyivét pitkdlti samanlaisina, mutta ne

saivat lihaa luiden ympdérille. Myos tutkimuskysymykseni hahmottuivat.

Kerisin lisdi aineistoa tehokkaalla hakusanalouhinnalla ja tein muistiinpanoja. Aineistosta ja
kirjallisuudesta nousseet lisdkysymykset tuottivat uusia hakusanoja ja hakusanayhdistelmia.
Huomasin, ettd tehokkain tapa tutkia aihetta, oli pitdd ProQuest tietokoneella auki samalla kun luin
kirjallisuutta, tulostettuja artikkeleita, digitoituja artikkeleita, muistiinpanoja ja kirjoitin ylos
alustavia tutkimustuloksia. Oli tarked4 muistaa, ettd tutkimustuloksiin vaikuttavaa tirkedd uutta
aineistoa saattoi tulla mukaan vield pitkdén, eikéd aineiston kerddamisti saanut lopettaa liian aikaisin.
Aineistonkerddminen ja analyysi olivat aluksi erillisid, mutta ne muuttuivat pdéllekk&isiksi
aineistonkésittelyn lopussa. Lopulta aineistossa ilmeni jélleen kyllddntymistd ja pddsin

viimeistelemaan tutkimustulokset.

Laji NYT WaPo
Artikkeli 39(18)  11(10)
Kolumni 0 1(1)
Mielipidekirjoitus 2 1(1)
Paakirjoitus 9(4) 3(2)
Uutinen 86 (45) 60 (34)
Yht. 136 (67) 76 (48)
Yht./kaikki 212 (115) ,

Taulukko 2 Tutkielman aineisto. Suluissa viitattujen artikkelien maara.

1.3.3. The New York Times ja The Washington Post 1960-luvulla

James W. Hipp kirjoittaa, ettd 1960-luku oli sanomalehdille selviytymiskamppailun aikaa.
Televisiojournalismi ja television tarjoama viihdesiséltd heikensivit sanomalehtien asemaa vieden
niiltid pois mainostajia. > New Yorkissa paivittiin ilmestyvien sanomalehtien méri vuosien 1959—

1967 vililla vdheni seitsemastd kolmeen. Kaupungin sanomalehtien yhteenlaskettu levikki

22 Hipp 1994, 353.
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puolestaan laski 5,1 miljoonasta 3,5 miljoonaan. ** Sanomalehtien suosion laskeminen ei
kuitenkaan poista sité tosiasiaa, ettd sanomalehdet kirjoittivat runsaasti monesta merkittavasti

aikakautensa aiheesta kuten avaruuskisasta.

The New York Times ja Washington D.C:n alueella ilmestyva The Washington Post kuuluivat 1960-
luvulla ja kuuluvat edelleen Yhdysvaltojen arvostetuimpiin ja vaikutusvaltaisimpiin lehtiin 3!.
Politiikan tutkija Peter Dreier havaitsi vuonna 1982 tutkimuksessaan, ettd maan neljan
vaikutusvaltaisimman sanomalehden (The Wall Street Journal, The New York Times, The Los
Angeles Times, The Washington Post) omistajilla oli eniten kytkoksid maan vaikutusvaltaa
kdyttdviin eliittiin®? (engl. power structure). Maan 24 suurimmalla lehden omistajalla eniten
kytkoksia oli Dow Jonesilla*® (57). The New York Times oli toinen (47) ja The Washington Post
kolmas (41). Amerikkalaisten sanomalehtien kasvaessa ja kilpailun véhetessi niisté tulee usein
liberaalimpia, minki johdosta ne kisittelevit uutisaiheita laaja-alaisemmin. 3* Lehtien

vaikutusvaltaisuus ja suosio vaikuttivat niiden aineistovalintaan.

The New York Times ilmoitti paivittdiseksi levikikseen joulukuussa 1968 1 025 873 (sunnuntai

1 579 994) *>. The Washington Post puolestaan ilmoitti lokakuussa 1966 levikikseen yli 455 000
(sunnuntai yli 574 000) *¢. Vaikutusvallan sijaan levikkimérien ero kertoo lehtien alueellisista
painopisteistd. Arvostettujenkin sanomalehtien kohdalla on tirked muistaa niissd esiintyvit

asiavirheet ja poliittinen kanta.

Henry Jarvis Raymond ja George Jones perustivat The New York Timesin vaonna 1851 nimelld The
New-York Daily Times. Lehti kannatti aluksi republikaanista puoluetta. 1800-luvun lopussa se alkoi
suosia demokraattista puoluetta, vaikka pyrki profiloitumaan sitoutumattomana. 3’ Taloustieteiliji
Riccardo Puglisi analysoi The New York Timesin poliittista kiyttdytymistd vuosina 1946—1997 ja
havaitsi, ettd lehden kannatus oli kallellaan Yhdysvaltain demokraattista puoluetta kohtaan.
Lehdessai oli presidentinvaalien aikana virkaatekevén presidentin ollessa republikaani
jérjestelmallisesti enemmaén uutisia perinteisistd demokraattisen puolueen ajamista aiheista
(ihmisoikeudet, terveydenhuolto, tydvoima ja sosiaalihuolto) verrattuna republikaanisen puolueen

ajamiin aiheisiin (puolustus, laki ja rikollisuus). Vuosina 1961-1997 lehti kisitteli

30 Hipp 1994, 347-348.

31 potter 2006, 43.

32 Esimerkiksi yritykset ja kauppayhdistykset.
33 The Wall Street Journalin omistaja.

34 Dreier 1982, 298, 302, 305-306.

35 NYT 15.12.1968.

36 WaPo 9.10.1966.

37 Davis 1921, 15, 17, 18, 122, 218, 254.
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presidentinvaalien aikaan puolustuspolitiikkaa uutisissaan enemman virkaatekevén presidentin
ollessa demokraatti, mika tuo ilmi vahtikoiramaisen kdyttaytymisen demokraattista puoluetta
kohtaan. *® Matthew Pressman on kuvaillut The New York Timesin 1960-luvun lukijakuntaa

paremmin kouluttautuneiksi ja vasemmistoon nojaaviksi *.

Turner Catledge toimi lehden paitoimittajana vuosina 1951-1968. Demokraattipresidentti Lyndon
B. Johnsonin presidenttikauden alussa Johnson soitti kolme—neljd kertaa paivittdin Turner
Catledgelle, mika tarkoitti sitd, ettei yhdelldkddn toisella Yhdysvaltain presidentillé ole ollut niin
liheisid suhteita sanomalehteen, kuin Johnsonilla oli tuolloin. ** Vuodesta 1961 eteenpiin lehden
padkirjoitusosiosta alkoi tulla entistd liberaalimpi toimituksen johtoon kuuluneen John Oakesin
ansiosta. Oakesin kaudella The New York Times alkoi vastustaa Vietnamin sotaa. Vuonna 1963
julkaisijaksi siirtynyt Punch Sulzberger antoi hiljaisen tukensa Oakesille huolimatta siité, ettd
Sulzberger oli hdntd konservatiivisempi. Vietnamin sodan vastustuksen takia Johnsonin hallitus
menetti luottamustaan lehted kohtaan. Abe Rosenthal siirtyi lehden toimituksen johtoon
nimikkeelld ”managing editor” vuonna 1968. Daniel R. Schwarzin mukaan Rosenthal oli
sydimeltiin konservatiivi, joka rakasti isinmaataan ja jolle Pentagonin papereiden*' julkaiseminen

teki tiukkaa. 4

Stilson Hutchins perusti The Washington Postin vuonna 1877. Hutchins halusi lehden kannattavan
demokraattista puoluetta. Vuonna 1948 Katharine Graham (1917-2001) ja hénen puolisonsa Philip
Graham ottivat lehden hallintaan. ** Philip Grahamin tehtyi itsemurhan Katharine Graham jatkoi
lehden hallintaa. Katharine Graham nimitti piédtoimittajaksi Benjamin Bradleen, John F. Kennedyn
entisen avustajan. Davis Deborah on kirjoittanut, ettd Katharine Grahamilla on ollut 1heiset
sosiaaliset ja poliittiset suhteet Yhdysvaltain vaikutusvaltaisimpiin poliitikkoihin. The Washington

Post on vaikuttanut poliitikkoihin ja poliitikot ovat vaikuttaneet sanomalehteen. **

The Washington Postilla oli léheiset suhteet Kennedyn ja Johnsonin demokraattihallituksiin. Koska
se yritti profiloitua sitoutumattomana lehtend, niin se pyrki olemaan vastustamatta Nixonin
republikaanihallitusta. Vuoden 1968 presidentinvaalien aikana pdédtoimittaja Ben Bradlee ei ollut

varma, oliko The Washington Postissa yhtddn vakituista toimittajaa, joka ei vihannut Nixonia.

38 puglisi 2004, 17, 26.

3% pressman 2017, 110.

40 Schwarz 2012, 56, 58.

41 Huippusalaiset asiakirjat, joissa oli tietoa Vietnamin sodasta kuten siitd, ettd Yhdysvallat tulisi hadvidmain sen.
42 Schwarz 2012, 57-60, 665.

43 Nam 1982, 79-80.

4 Deborah 2017, ensimmaiinen luku.
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Tamin johdosta hédn palkkasi Don Oberdorferin Knight News Servicestd tekeméén uutisia
Nixonista. ** Nixon itse pitkilti vihasi lehte#, koska Graham oli kritisoinut vuoden 1952
presidentinvaalien alla varapresidenttiechdokkaana olleen Nixonin kampanjarahojen vaarinkayttod.
Kaikesta huolimatta vuoden 1968 presidentinvaaleissa Katharine Graham piti Nixonia parhaimpana

vaihtoehtona presidentiksi. 4°

Konstantina Lazaridoun ja Ralf Krestelin mukaan sanomalehden uutisaiheisiin liittyvid asenteita voi
arvioida pohtimalla, uutisoiko lehti aiheesta vai ei (selection bias), kuinka paljon lehti antaa aiheelle
palstatilaa ja minka tiedon se siihen siséllyttdd (coverage bias), miten faktat esitetddn (framing bias)
ja miten toimittaja itse kommentoi kisittelemazinsi aihetta (statement bias). 4’ Tutkimuksessa ei
analysoida sanomalehtien ideologiaa tai toimittajien arvoja, mutta edelld mainitut vinoumat ovat

tarkeitd lahdekriittisia huomioita.

Aineistonkeruun ja analyysin perusteella voi todeta, ettd The New York Times oli paljon The
Washington Postia kiinnostuneempi uutisoimaan Apollo-ohjelmasta — The New York Times uutisoi
useammin Apollo-ohjelmasta ja usein kirjoitti siitd laajemmin (Taulukko 2). Tam4 saattaa selittya
silld, ettd The Washington Post uutisoi aiheista, jotka kiinnostivat Washington D.C:n alueen
lukijoita **. The Washington Postin pienempi kiinnostuneisuus tulee ilmi myds Randall S.
Sumpterin ja Johny T. Garnerin Columbia-sukkulaonnettomuuden vuoden 2003 uutisointiin
liittyvissa tutkimuksessa. Heiddn tutkimuksessaan Lexis/Nexis -tietokannan haku tuotti 7he New

York Timesille 418 uutisartikkelia ja The Washington Postille 264 artikkelia. *°

Taulukko 3 Vertailu The New York Timesin ja The Washington Postin Apollo-ohjelman uutisoinnista °C.

Tapahtuma |Apollo 1 Kongressin kuulustelut [Apollo 4 |Apollo 5 Apollo 6 |[Apollo7 |[Apollo8 |Apollo9 |Apollo 10 |Apollo 11 |Apollo 12 |Yht./Ka.
Vuosi 1967 1968 1969

Hakusanat |apollo* apollo* "apollo 4" |"apollo 5" "apollo 6" |"apollo 7" |"apollo 8" |"apollo 9"|"apollo 10"|"apollo 11"|"apollo 12"

OR "apollo 1" "apollo 1" "saturn v" |"lunar module"|"saturn v"

OR nasa* nasa* "saturn 5" "saturn 5"

OR "space officials" | "space officials"

AND fire* fire*

Aikarajaus 28.1-3.2 11.-22.4,10.-11.5| 10.-12.11 23.-25.1 5-6.4| 12.-23.10| 22.-28.12| 4.-14.3| 19.-27.5| 17.-25.7| 15.-25.11

NYT 58 51 14 3 3 59 107 79 84 203 105 766
WaPo 23 38 6 2 3 34 61 31 43 174 99 514
Yht. 81 89 20 5 6 93 168 110 127 377 204 1280
NYT (%) 72 57 70 60 50 63 64 72 66 54 51 60
WaPo (%) 28 43 30 40 50 37 36 28 34 46 49 40,

4 Ritchie 2005, 257.

46 Deborah 2017, ensimmaiinen luku.

47 Lazaridou & Krestel 2016, 1-2.

48 Ritchie 2005, 254.

4 Sumpter & Gartner 2007, 460.

%0 AND ja OR ovat ProQuestin hakusanalouhintavaihtoehtoja. * -merkki tarkoittaa sanan kaikkia taivutusmuotoja.
Aikarajaus alkaa tapahtuman alkamispdivaa seuranneesta padivasta ja paattyy loppumispaivaa seuranneeseen paivaan.
Poikkeuksena ovat rajaukset tapahtumiin Apollo 1 (viikko tapahtuneesta) ja miehittdmattomat lennot (kolme paivaa
lennon paattymisestd). Apollo 12 ei kuulu analyysiin, mutta on mukana vertailun vuoksi.
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Muuten sanomalehdet ndkivét Apollo-ohjelman jokseenkin samalla tavalla kuin iso osa
Yhdysvaltain kansalaisista mielipidemittauksissa — avaruuslennot ja avaruuden tutkimus nihtiin
kiinnostavina, mutta niiden kustannuksia ja tiukkaa aikataulua kritisoitiin >'. The New York Times
on ollut Launiuksen mukaan NASAn johtajaa James E. Webbia (1906—1992) kohtaan erityisen
kriittinen 2. Koska presidentti Johnsonilla ja Webbilli oli liheiset suhteet, niin Johnsonin
Vietnamin sodan politiikkaa kritisoinut lehti luultavasti niki Webbin ajattelevan samalla tavalla
kuin Johnson. The Washington Postin omistaja Katharine Graham taas oli Johnsonin ystdvi, minka
johdosta lehti ei kritisoinut héintd niin paljon >3. The Washington Postin toimitus ja NASAn piimaja
olivat my0s samassa kaupungissa, minka takia Iehti halusi pitdé ylld hyvia suhteita ja saada

enemman tietoa avaruushallinnolta.

1.4. Teoreettinen viitekehys ja keskeiset kisitteet

Tutkimukseni on teknologian historian ja mediahistorian tutkimusta ja ne kuuluvat myos
digitaalisen kulttuurin tarkastelukohteisiin. Ldhestyn Apollo-avaruusohjelman edistymiseen ja
onnistumiseen liittyvad lehdistossd kadytyd keskustelua neljdn padkésitteen avulla. Aiheenkésittelyni
on jossain madrin saanut vaikutteita filosofi Douglas Kellnerin mediakulttuurin (engl. Media
Culture) analyysistd. Kellnerin mukaan mediakulttuuri on mediateknologian kautta ilmeneva
yhteiskunnallisten voimien vilinen keskustelukentti. Sithen kuuluu esimerkiksi radio, televisio,
elokuva, musiikki, sarjakuvat ja oma aineistotyyppini sanomalehdet. Kukin media-alusta toimii
areenana, joissa keskustelevat erilaiset toisistaan mittaa ottavat aikakauden nikemykset. ** Kellnerin
analyysin perusteella voi pohtia, miten eri toimijat késittelevat Apollo-ohjelman edistymisti
sanomalehdissd. Lisdksi voi pohtia, mitkd ndkdkulmat aiheesta nousevat esiin ja mitkd jaavét

pimentoon.

Koska analysoin yhdysvaltalaista mediakulttuuria, niin kiytdn sosiologi Daniel Sagen
transsendenttisen valtion (engl. transcendental state) késitettd ymmértaméan Yhdysvaltojen
identiteettid sanomalehdissd. Sage analysoi tutkimuksessaan How Outer Space Made America:

Geography, Organization and the Cosmic Sublime (2014), miten avaruuden tutkiminen on

51 Launius 2003, 165.

52 Launius 1994, 16.

53 Deborah 2017, 12. kappale.
54 Kellner 2000, 9-11, 23-25.
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vaikuttanut Yhdysvaltojen geopoliittiseen vallankaytt6on ja miten avaruuden tutkiminen on

muuttanut sité. >

Transsendenttisella valtiolla Sage tarkoittaa erilaisia materialistisia ja diskursiivisia kdytintja,
joiden perusteella Yhdysvallat on omaksunut poikkeuksellisen jarjestyksen tai aseman maailmassa.
Tuo asema on pitkalti ylimielinen ja se sulkee etnonationalistisesti pois eri ihmisryhmid, uskontoja,
instituutioita, materiaaleja, ideologioita ja maisemia. Jarjestdytyneisyydelld pyritddn palvelemaan
tiettyjd ihmisryhmid ja sosiaalisia intressejéd yleensd tuhoisin seurauksin. Jérjestaytyneisyydessa on
liséksi absurdeja, toiveikkaita, tylsié ja jopa progressiivisia piirteitd. Erityisyyden ja
poissulkevuuden lisdksi transsendenttisuudella Sage tarkoittaa Yhdysvaltojen identiteetin ja
padmaidrin laajentumista loputtomaan maailmankaikkeuteen. >® Sage tarjoaa kiinnostavia
nikokulmia tutkia avaruuden valloituksen vaikutusta Yhdysvaltoihin. Erityisesti hdnen teoriansa
auttaa ymmartdmaan Yhdysvaltojen identiteettid. Transsendenttinen valtio sisdltdd esimerkiksi

teknokraattisen ajattelun ja sulkee pois siihen liittyvin kritiikin.

Historioitsija Paul N. Edwardsin suljettu maailma (engl. closed world) on kolmas térkeé kisite
tutkimuksessani. Suljettu maailma on tiukasti rajautunut ndyttdmo, josta on mahdoton paeta ja joka
on vaarassa tuhota itsensd. Kapitalistisen Yhdysvaltojen ja kommunistisen Neuvostoliiton vilistd
kaksinapaista globaalia kylmén sodan néyttimoé voi luonnehtia suljetuksi maailmaksi. Osapuolilla
oli hallussaan ydinaseita, joiden takia tdydellinen tuho ja jopa ihmiskunnan loppu olivat
mahdollisia. Maailma oli jakautunut itseddn vastaan. Ydinaseet olivat kuitenkin niin tuhoisia, ettei
niitd haluttu kdyttdd suoraan. Sen sijaan suureen rooliin nousivat erilaiset simulaatiot ja

simulaatioissa saavutetut voitot, joiden kautta oma ylivertaisuus voitiin todistaa vastustajalle. >’

Pérjéatikseen Neuvostoliittoa vastaan suljetun maailman ndyttdmolla Yhdysvallat muodosti erilaisia
korkeaan teknologiaan perustuvia keskitetysti johdettuja ja automatisoituja jarjestelmié, joissa
voitiin simuloida omaa erinomaisuutta. Téllaisia suljettuja jarjestelmid olivat esimerkiksi
Yhdysvaltojen Ilmavoimien operaatio Igloo White Thaimaassa (1967-1972) ja Yhdysvaltojen
virastojen kdyttdméa Planning, Programming, Budgeting System (PPBS). Teknologioista tietokone
oli suuressa roolissa tukemassa néiti jarjestelmid. Tietokone toimi suljetussa maailmassa niin
tyokaluna kuin symbolina. Tietokoneen laskemia malleja hyddynnettiin aseiden ohjaamisessa mutta

my0s suljettujen jarjestelmien organisoinnissa, valvonnassa ja niissd esiintyvien ongelmien

55 Sage 2014, 7.
56 Sage 2014, 7, 17.
57 Edwards 1997, 12—14.
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ratkaisuissa. Edwards kayttddkin kylmén sodan diskurssia kuvaamaan sité kieltd, teknologioita ja

kdytiantdjd, joilla tuettiin visioita suljetuista jirjestelmistd. >3

Edwardsin suljetun maailman késitteen avulla voi analysoida kylmén sodan aikaisia
sanomalehtiartikkeleita. NASAa voi luonnehtia suljetuksi jérjestelméksi, joka perustui jossain
madrin keskitetysti johdetuksi ja tietokonemalleihin perustuvaksi organisaatioksi. Avaruuskisa oli
simulaatio, jossa Yhdysvallat pystyi symbolisesti ndyttdmaan ylivertaisuutensa menemaélld kuuhun
ennen Neuvostoliittoa ja ennen vuosikymmenen loppua. Tietokoneet toimivat tydkaluina
avaruusaluksen ja rakettien ohjaamisessa. Toimiessaan ne my0s symbolisoivat Yhdysvaltojen

erinomaisuutta.

Viimeinen tarked kisite, jonka avulla NASAn esiintymistd sanomalehtien mediakulttuurissa voi
ymmértid, on teknokraattinen itseluottamus (engl. technocratic confidence). Politiikan tutkija John
G. Gunnelin mukaan teknokratia tarkoittaa yhteiskuntaa, jossa pdétdsvalta on tekniseen
asiantuntijuuteen nojaavilla henkildilld kuten insinddreilld tai tiedemiehilld >°. Myds Daniel Sage
kiytt4a toisinaan edelli mainittua kisitettd analyysissiin ®. NASAssa esiintyi paljon uskoa
teknokraattisen ideologian oikeuttamiseen eli teknokraattista itseluottamusta. Historioitsija Walter
McDougall on kritisoinut teknokraattista itseluottamusta siité, ettd sen ratkaisut olivat samanlaisia
kuin ongelmat, joita teknokratian avulla haluttiin ratkaista: priorisointi, sdéntely,
johtamistekniikoiden entisti ankarampi soveltaminen ja teknologian korostaminen ¢!, Kisitett voi
kéyttdd analysoimaan, miten NASAn itseluottamus toisaalta horjui ja toisaalta vahvistui eri

tapahtumien seurauksena.

2. Apollo-avaruusohjelman tausta ja NASA

2.1. Apollo-avaruusohjelmaan johtaneet tekij:t

Toisen maailmansodan jilkeen maailma jakautui kahtia ja alettiin puhua kylmastéd sodasta. Kylmén
sodan osapuolet muodostuivat kapitalistisesta Yhdysvalloista ja sen liittolaisista sekd
kommunistisesta Neuvostoliitosta ja sen liittolaisista. Supervallat aloittivat asevarustelun eli kisan,
kummalla on enemmaén aseellista tai symbolista tulivoimaa. Historioitsija [lpo Lagerstedt kirjoittaa,
ettd toisen maailmansodan jilkeen rakettiteknologian kehittdmisen ensisijainen tarkoitus oli

ydinaseiden toimittaminen vihollisen maaperille. Avaruuslentoja késiteltiin enemmaén

58 Edwards 1997, 1-3, 5-7, 10-15.
59 Gunnell 1982, 392.

60 Sage 2014, 131.

61 McDougall 1997, 443.
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populaarikulttuurissa kuten sarjakuvissa ja elokuvissa. > Suurvallat onnistuivat toisen
maailmansodan lopulla kaappaamaan riveihinsé joitakin saksalaisia raketti-insinodreja kehittimaan
rakettiteknologiaa. Natsi-Saksalle V-2 -raketin suunnitelleesta Wernher von Braunista (1912-1977)
tuli myohemmin Yhdysvaltojen rakettien padsuunnittelija. Neuvostoliitossa tuon roolin sai

venildinen Sergei Korolev (1907-1966). &3

Neuvostoliitto ehti 4. lokakuuta 1957 ennen Yhdysvaltoja ldhettdd ihmiskunnan ensimmaéisen
satelliitin, Sputnikin kiertoradalle. Yhdysvalloissa syntyi aiheesta mediapaniikki. Monelle
amerikkalaiselle Sputnik oli osoitus, ettd Yhdysvallat oli ensi kertaa uhattuna maantieteellisesti
sitten vuoden 1941, jolloin Japani oli tehnyt yllatyshyokkayksen Pearl Harborin sotilastukikohtaan.
Sputnik tarkoitti, ettd Neuvostoliitto voisi tehdd hyokkiyksen avaruudesta késin. Lisdksi kolmannen
maailman maat saattaisivat liittoutua Neuvostoliiton kanssa sen osoittautuessa vahvemmaksi
liittolaiseksi avaruusteknologian perusteella. Tama taas tarkoittaisi kommunismin levidmisti ja
kapitalismin heikentymistd. Ndiden asetelmien takia Yhdysvallat alkoi valtiotasolla rahoittaa entisté
enemmén teknologian tutkimus- ja kehitysty6td, joka oli alkanut jo toisen maailmansodan aikana.

Lisiksi perustettiin NASA (ks. 2.2.). ¢

Sputnikista alkoi avaruusaika (engl. Space Age), jolloin avaruusteknologia alkoi vaikuttaa ithmisten
elimdin ennenndkemattomailld tavalla. Avaruusteknologian symbolisen merkityksen
ymmartdminen aloitti my0s supervaltojen vilisen avaruuskisan (engl. Space Race), jossa maat
yrittivit todistaa ylivertaisuutensa kolmannen maailman maille tekemalld onnistuneita
avaruuslentoja. Neuvostoliitto ymmarsi avaruuslentojen symbolisen merkityksen huomatessaan,
kuinka paljon amerikkalaiset ahdistuivat Sputnikista. Yhdysvallat sai satelliittinsa Explorer I:n
maata kiertdvélle radalle vuonna 1958, mutta seuraavan isomman harppauksen teki jilleen
Neuvostoliitto. Vostok-aluksella lentdneestd Juri Gagarinista tuli huhtikuussa 1961 ensimméinen
thminen avaruudessa. Yhdysvallat sai ensimmaisen amerikkalaisen Alan Shepardin avaruuteen
toukokuussa 1961. Gagarin oli tosin kiertdnyt lennollaan maan ja amerikkalainen John Glenn

onnistui siind vasta vuonna 1962. %

Gagarinin lennon jilkeen amerikkalaiset kokivat Neuvostoliiton olevan niskan pailla

avaruuskisassa. Presidentti John F. Kennedy ilmoitti Urgent National Needs -puheessaan

52 Lagerstedt 2008, 22.

63 Karttunen 2014, 31-32; Lagerstedt 2008, 21-22.

64 McDougall 1997, 7, 9, 141-145; Lagerstedt 2008, 31-32.
65 Lagerstedt 2008, 34—35, 66—70, 75—77; Launius 1994, 12.
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kongressille 25. toukokuuta 1961, ettd Yhdysvallat yrittdd saada thmisen kuuhun ja takaisin maahan

ennen 1960-luvun loppua:

“First, I believe that this nation should commit itself to achieving the goal, before this

decade is out, of landing a man on the moon and returning him safely to the Earth.* ¢

Gagarinin lennon lisdksi Presidentti Kennedyn péétokseen luultavasti vaikuttivat myos muut
Yhdysvaltojen poliittiset takaiskut kuten epdonnistunut Sikojenlahden maihinnousu, jossa
Yhdysvallat yritti syostd kommunistisen Kuuban johtajan Fidel Castron vallasta. Menemaélla
kuuhun Kennedy yritti kohentaa maan itsetuntoa. Yhdysvallat aloitti avaruuskisan aikana siis
kilpajuoksun kuuhun (The Race to the Moon), jonka viimeiset vuodet 1967—-1969 ovat tdmén
tutkielman fokus. Neuvostoliitto paitti liittyd kuukisaan, tosin vasta elokuussa 1964. Asiasta ei
tehty julkista, eivitkd amerikkalaiset tienneet Neuvostoliiton suunnitelmia liittyen kilpajuoksuun.

Siitd huolimatta amerikkalaiset péittivit ehtid kuuhun ennen veniliisii. ¢’

Sosiologi Daniel Sagen mukaan kuun valloitus ei ollut amerikkalaisille vain kisa, vaan myds
messiaaninen kohtalo — kuu symboloi amerikkalaisille heille tuttujen Kalliovuorten kaltaista
tarkkailupistettd, josta voisi tarkkailla ihmiskuntaa ja ohjata sen tulevaisuutta. Paikkana kuu sopi
kansalle, jonka padmé&érd on levittdd heiddn médrittelemidnsd hyvyytta ja vapautta kaikkialle
ihmiskuntaan. ® Avaruuskisa osoittautui amerikkalaisille sopivaksi ajankohdaksi valloittaa kuu

itselleen kommunismin uhatessa.

Kongressi seisoi presidentti Kennedyn péddtoksen takana ja nosti NASAn médrirahoja merkittavasti,
jotta thminen saataisiin kuuhun ennen vuotta 1970. Tdma oli osoitus historioitsija Walter
McDougallin mukaan teknokraattisen mallin riemuvoitosta Yhdysvalloissa. Teknokraattinen
itseluottamus korostui erityisesti presidentti Kennedyn ja Johnsonin hallituskausien aikana, jonka
jilkeen se alkoi luhistua. ® Ihmisen kuuhun lihettimiseen tihtidivin avaruusohjelman nimeksi tuli
Apollo. Se alkoi vuonna 1961 ja jatkui sen tavoitteen tdyttymisen jélkeen vuoteen 1972, koska
NASA paatti sailyttdd Apollo-nimen Apollo 11:n jélkeen. Varsinaisia suunniteltuja ja toteutettuja
Apollo-lentoja (1967-1972) tukivat kaksi muuta avaruusohjelmaa. Mercury-ohjelmassa (1958—

66 Kennedy 1961.

57 McDougall 1997, 8. Siddigi 2002, 408.

68 Sage 2014, 13-14, 45-50.

59 Launius 1994, 7; McDougall 1997, 8, 444,
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1963) oli tarkoitus ldhettdd ihminen avaruuteen ja Gemini-ohjelmassa (1963—1966) harjoiteltiin

alusten telakoitumista maan kiertoradalla. 7°

Vuoden 1967 tammikuussa NASA menetti astronautit Virgil "Gus” Grissomin, Edward Whiten ja
Robert B. Chaffeen l1dht6laskentaharjoituksessa avaruusaluksen sisilld syttyneessé tulipalossa 27.
tammikuuta 1967. NASA harjoitteli tulevaa AS-204 -lentoa varten, joka oli tarkoitus lentdd 21.
helmikuuta. Onnettomuus viivéstytti Apollo-ohjelmaa ja uhkasi Kennedyn tavoitteen saavuttamista.
NASA péadsi kuitenkin testaamaan Saturn V -kuurakettia ja kuumoduulia michittdméttomilla
lennoilla syksyn 1967 ja alkuvuoden 1968 aikana. Lopulta NASA testasi laitteistoaan ja
astronautteja miehitetyilld lennoilla syksylld 1968 ja keviilla 1969. Apollo 11 laskeutui kuuhun
heindkuussa 1969.

Yhdysvallat voitti kilpajuoksun kuuhun ja NASA suoritti sen jilkeen onnistuneesti vield viisi
miehitettyd kuulentoa. Vuoden 1970 huhtikuussa lennetty Apollo 13 epdonnistui, mutta miehistod
selvisi hengissd maahan. 1970-luvulla Yhdysvallat tihtdsi yhteistyohon Neuvostoliiton kanssa.
Avaruuskisan lieventymiseni ja “kaddenpuristuksena avaruudessa” voi pitdd Yhdysvaltain ja
Neuvostoliiton Apollo-Sojuz -yhteislentoa heindkuussa 1975. Kylmén sodan aikaista supervaltojen
yhteistyotd vaikeutti myohemmin Afganistanin sota. Apollon jilkeen NASAn seuraavaksi suureksi
ohjelmaksi tuli uudelleen kéytettédva avaruussukkula. Ohjelma loppui vuonna 2011. Apollo 1:n
tapaan se kérsi kaksi suurta onnettomuutta vuosina 1986 ja 2003, jolloin niiden miehistd menehtyi

lennolla. 7!

Kylmin sodan jdlkeen avaruudessa on korostunut Yhdysvaltojen, Vendjén ja muiden maiden
vélinen yhteistyd. Yhteistyotd symboloi erityisesti Kansainvilinen avaruusasema ISS. Valtion
rahoittaman avaruuden valloituksen ohella on alkanut myos nakya yksityisyritysten ja rooli
avaruuslennoilla eli niin sanottu Space 2.0 -aikakausi. Rod Pylen mukaan aikakausi alkoi
suunnilleen 2000-2002. Yritykset tekevit myos yhteistyotd NASAn kanssa. Tastd nakyvin
esimerkki on Elon Muskin omistama SpaceX. Se suoritti helmikuussa 2018 Falcon Heavy -

raketillaan laukaisun Cape Kennedysti, joka vei avaruuteen sihkdauton. 7>

2.2. NASA Apollo-aikana

NASA eli National Aeronautics and Space Administration perustettiin vuonna 1958 vastauksena

ensimmadisen Sputnikin herdttdmiin pelkoihin. Sen tarkoitus oli toimia hallituksen alaisena virastona

70 Launius 1994, 12-13.
1 Logsdon 2007, 96, 98.
72 pyle 2019, tutkimuksen asiasanasto; 17. luku.
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ja toteuttaa erilaisia Yhdysvaltojen avaruusohjelmia, jotta maa pystyi haastamaan Neuvostoliiton
avaruusteknologiassa. NASAn toiminta perustui pitkilti soveltavan tutkimuksen tekemiseen.
Historioitsija Arnold S. Levine vertaa miehitetyn kuuhunlaskeutumisen toteuttamista poliorokotteen
kehittdimiseen — olemassa olevia tieteellisid 1dhestymistapoja hyddynnettiin uuden sovellutuksen
kehittdimisessd. NASA oli siviiliorganisaatio, jonka tarkoitus oli julkisesti toteuttaa
avaruusohjelmansa rauhanomaisin ja tieteellisin perustein. NASAlla oli kuitenkin myos
propaganda-arvoa, jonka avulla rakettien kaltaisten tuhovoimaisten aseiden kehittely voitiin

naamioida rauhanomaiseksi tutkimustydksi. 7

NASA muodostettiin sen edeltdjan NACAn eli National Advisory Committee for Aeronauticsin ja
Yhdysvaltain armeijan eri osastojen pohjalta. NASA peri edelld mainittujen organisaatioiden
tydvoimaa, organisaatiokulttuurin piirteitd ja kalustoa. Tarkeimpié siirtoja avaruuskapasiteetin
kannalta olivat United States Naval Research Laboratoryn Vanguard-rakettiprojekti, Advanced
Research Projects Agencyn (ARPA) kuuluotaimet, Jet Propulsion Laboratory, maavoimien
Redstone-rakettiarsenaali ja Wernher von Braunin johtama rakettien suunnitteluryhmé, maavoimien
Saturn-rakettiprojekti sekd Army Ballistic Missile Agencyn (ABMA) Development Operations
Division. 7 NASA koostui monesta erilaisesta instituutiosta ympiri Yhdysvaltoja (Kuva 5). Sen
padmaja sijoittui Washington D.C:siin. Miehitettyjen lentojen avainpaikkoja olivat Marshall Space
Flight Center (MSFC) Alabamassa ja Kennedy Space Center (KSC) Floridassa. Raketit kehitettiin
ja laukaistiin ndissi pisteissd. Texasin Houstonissa sijaitsevassa Manned Spacecraft Centerissi
(MSC) (Johnson Space Center v. 1973 alkaen) tehtiin tutkimus- ja kehitysty6td, koulutettiin

astronautteja ja johdettiin avaruuslentoja.

Kun Presidentti Kennedy oli ilmoittanut Yhdysvaltojen menevén kuuhun, niin kaikki NASAn
avaruusohjelmat alkoivat keskittya tavoitteen saavuttamiseen. Esimerkiksi Ranger ja Surveyor -
luotainprojektit valjastettiin tutkimaan tulevalle kuuhunlaskulle otollista laskupaikkaa. Suuri
NASAn organisaatiorakennetta maarittanyt tekija oli tapa, jolla kuuhun lennettéisiin.
Kuulentomenetelméda oli pohdittu jo ennen presidentti Kennedyn pédétdstd, mutta pohdinta kiihtyi
Urgent National Needs -puheen jdlkeen. Kuulentomenetelmin piti olla kustannuksellisesti ja
teknologisesti mahdollinen. Heindkuussa 1962 menetelmaksi valittiin insind6ri John Houboltin

esittelema Lunar orbit rendezvous eli LOR. Termi tarkoittaa avaruusalusten kuun kiertoradalla

73 Levine 1982, 2; McCurdy 1992; Lagerstedt 2008, 45; McDougall 1997, 196.
74 Levine 1982, 15-16; McDougall 1997, 196-197; McCurdy 1992, 11.
7> Johnson 2002, 116; Levine 1982, 19.
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tapahtuvaa telakoitumista (Kuva 6). Suora rakettilento kuuhun ja maan kiertoradalla tapahtuva

telakoituminen saivat jaada. ’®
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RESEARCH
CENTER
GODDARD
HQ / SPACE
AMES f FLIGHT
RESEARCH CENTER
CEMTER
LEWIS
RESEARCH WALLOPS
JET FLIGHT : CEMNTER FLIGHT
PROPULSION RESEARCH CENTER
LABORATORY P CENTER
e g MARSHALL : CALia
i SPACE S RESEARCH
FUGHT [® CENTER
WHITE SANDS MENIES
TEST
FACILITY
KEMNMEDY
SPACE
CENTER
MICHOUD
J?;TCSON ASSEMBLY NATIONAL
£ FACILITY SPACE
CENTER TECHNOLOGY|
LABORATORIES

Kuva 5 NASAn toimipisteet. Lahde: Bilstein 1996, 444.

PROJECT APOLLO
LUNAR LANDING FLIGHT TECHNIQUES

DIRECT EARTH ORBIT
RENDEZVOUS

Kuva 6 Kuuhunlaskutekniikat. Lahde: Brown 2009, 89.

LOR-menetelméssa kolme astronauttia lensi raketilla ensin maan kiertoradalle. Matkalla raketin

ensimmadinen vaihe putosi maan ilmakehdssd mereen. Toinen vaihe irtosi avaruudessa. Kolmas

76 L evine 1982, 17-18, 20.



vaihe tyonsi sen nokassa olevan komento-, huolto- ja kuumoduuliyhdistelmén astronautteineen
kuun kiertoradalle. Kuun kiertoradalla astronautit irrottautuivat raketin kolmannesta vaiheesta.
Kuuta kierrettyddn kaksi astronauttia siirtyivit kuumoduuliin, joka irrottautui komento- ja
huoltomoduuliyhdistelmaésti ja laskeutui kuun pinnalle. Komentoalukseen jdi yksi astronautti
kiertdmadn kuuta. Kuun pinnalta noustuaan kuumoduulin miehisto siirtyi takaisin komentoalukseen,

joka lensi takaisin maahan. Kuumoduuli hylittiin kuun kiertoradalla. 7’

LAUNCH ESCAPE SYSTEM
APOLLO SATURN Vv LOCKHEED
FIRST FLIGHT 1967
FIRST MANNED FLIGHT — 1968
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APOLLO SATURN 1B
FIRST FLIGHT — FEBRUARY 1966
FIRST MANNED FLIGHT - 968

Kuva 7 Kuulentoon vaadittava kalusto ja niiden rakentajat. Lahde: Levine 1982, 21.

Tarked piirre NASAssa Apollo-aikana oli, ettd se mydnsi sopimuksia yksityisille teollisuusalan
yrityksille ja yliopistoille. Suuri osa kuuhunlaskeutumiseen vaadittavasta teknologiasta suunniteltiin
ja rakennettiin NASAn ulkopuolisissa organisaatioissa. NASAn kenttikeskuksissa — jotka
koostuivat suurimmaksi osaksi insindoreistd ja tiedemiehisté — tehtiin myds suunnittelua, mutta
erityisesti ne valvoivat urakoitsijoidensa aikataulua ja kustannuksia. Lisdksi kenttdkeskukset joko
hyviksyivit tai hylkasivét aliurakoitsijoiden ehdottamia muutoksia ty6hon liittyvissa
toimintamalleissa. Tarkeitda NASAn kanssa sopimuksen tehneitd urakoitsijoita olivat Massachusetts
Institute of Technology Instrumentation Laboratory (Apollo Guidance Computer), Boeing (Saturn-
kuuraketin 1. vaihe), North American Aviation’® (Saturn-kuuraketin 2. vaihe ja Apollo-aluksen

komento- ja huoltomoduuli), Douglas (Saturn-kuuraketin 3. vaihe) ja Grumman (kuumoduuli). °

77 Brooks et al. 1979, 67—69.
78 Jatkossa nimelld North American.
7 Levine 1982, 19, 21; McDougall 1997, 375-376; McCurdy 1992, 50.
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Kuuhunlaskeutumiseen vaadittavan infrastruktuurin rakentamisesta tuli monimutkaista, kiireellista
ja kallista. Avaruusohjelma oli laajuudeltaan ennennékeméttdmain suuri ja se vaati useiden
kenttakeskusten ja aliurakoitsijoiden koordinaatiota. Apollo-ajan tydvoiman huippu saavutettiin
vuoden 1966 alussa, jolloin NASAlla tydskenteli 420 000 ihmisté joko valtion palkkalistoilla tai
urakoitsijan sopimuksella. Kongressi kritisoi NASAn arvioitua suurempia kustannuksia syksylla

1962. %

Miehitettyjen lentojen johtajaksi syksylld 1962 nimitetty George E. Mueller (1918-2015) alkoi
organisoida NASAa uudelleen vuonna 1963, jotta avaruusohjelma pysyisi aikataulussaan, eivétka
kustannukset ylittyisi. NASAn johtaja James E. Webb vihensi organisaation byrokratiaa ja méérasi,
ettd kenttdkeskukset raportoivat edistymisestdin suoraan Muellerille NASAn apulaisjohtajan sijaan
(Kuva 8). Mueller my0s péétti, ettd avaruusohjelmissa viahennettdisiin avaruuslentoja, jolloin

lennoilla testattiin koko kalustoa kerralla (engl. all-up testing) kuten Saturn-raketin kaikkia vaiheita.
81
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Kuva 8 NASAnN organisaatiomalli vuoden 1963 muutoksen jalkeen. Léhde: Levine 1982, 44.
Mueller palkkasi Minuteman®*-johtaja Samuel C. Phillipsin (1921-1990) Apollo-ohjelman
johtajaksi koordinoimaan useita aliurakoitsijoita, joihin Apollo-ohjelma nojasi. Phillips puolestaan

nimitti NASAn johtotehtiviin useita ilmavoimien virkamiehid. Ndin NASA omaksui ilmavoimien

80 Johnson 2002, 130; Levine 1982, 107.
81 Johnson 2002, 131-134.
82 Yhdysvaltojen mannertenvilinen ohjus.
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johtamistyylin eli jirjestelmijohtamisen®® (engl. systems management), jonka syntyperi oli
Yhdysvaltojen sotilasprojektien organisoinnissa. Stephen B. Johnson méérittelee
jarjestelmdjohtamisen joukoksi erilaisia organisatorisia rakenteita ja prosesseja, joiden avulla
voidaan nopealla aikataululla tuottaa uudenaikainen, mutta luotettava teknologinen artefakti
kustannustehokkaasti. Sotilasvirkamiehet pitdvit huolen nopeudesta, tiedemichet
uudenaikaisuudesta, insindorit luotettavuudesta ja johtajat budjetista. Apollossa korostui insindorien

paitoksenteko ja johtajuus, jolloin voi puhua jirjestelmitekniikasta (engl. systems engineering). 34

3. Poliittinen tuki ja Apollo-ohjelman edistyminen 1967-1969

Tassa kasittelyluvussa tarkastellaan, miten sanomalehdissd ndhtiin NASAn saaman poliittisen tuen
vaikuttavan Apollo-avaruusohjelman edistymiseen ja sen tavoitteiden tayttdmiseen. Poliittisen tuen
vaikutusta ldhestytddn NASAlle myonnetyn budjetin ja sen riittdvyyden ndkokulmasta. Lisdksi
analyysin kohteena on NASAn julkisuuskuva. NASAn julkisuuskuvalla oli térked rooli siind

mielessd, ettd se vaikutti kongressin tekemiin rahoituspédétoksiin.

NASAn imagolla oli aineiston perusteella kaksi painopistettd. Ensinnédkin vahvalla imagolla oli
tarkoitus varmistaa riittdva rahoitus ensimmadiseen kuuhunlaskeutumiseen ennen vuotta 1970.
Toiseksi NASA halusi imagonsa avulla varmistaa riittivén rahoituksen Apollon ulkopuolisiin ja sitd
seuranneisiin avaruusprojekteihin. Apollo-kuuhunlaskeutumisprojekti nayttdytyi NASAlle
tyokaluna, jonka avulla se pyrki varmistamaan muiden avaruusprojektien rahoitusta. Késittelyluku

sivuaa hieman Apollon ulkopuolisia projekteja.

Poliittisen tuen ndakdkulmasta erittdin merkityksellinen tapahtuma vuonna 1967 oli tammikuun 27.
piivin Apollo 1 -tulipalo®. Ennen tulipaloa NASA oli luonut itsestiifin voittamattoman kuvan, jota
pystyi kuvaamaan historioitsija Kristen Amanda Starrin mukaan sanalla "NASA success

syndrome”. Tulipalo murensi tuon imagon. 5

Tulipaloa tutki NASAn sisédinen tutkintaryhma (Apollo 204 Review Board), joka luovutti raportin
NASAn johtajalle James E. Webbille 5. huhtikuuta 1967. NASAn sisdisen tutkinnan jidlkeen kaksi

Yhdysvaltain kongressin avaruusasioihin erikoistunutta komiteaa eli Senate Committee on

83 Kirjoittajan suomentama.

84 Johnson 2002, 17, 48, 116, 135-137.

857plugs out” -testi, jossa avaruusaluksen toimintoja testattiin pelkdn sisdisen sahkévirran avulla. Harjoituksessa oli
ollut ongelmia jo aiemmin. Grissom oli haistanut oudon hajun aluksessa. Lisaksi miehiston kommunikaatio patki.
Leskiksi jadneet astronauttien vaimot pyysivat, ettd menehtyneille astronauteille tarkoitettua lentoa alettaisiin kutsua
nimelld Apollo 1. NASA virallisti ilmauksen maaliskuussa 1967. My®ds itse tulipaloon on viitattu nimella Apollo 1. Brooks
et al. 1979, 214; Brown 2009, 37.

8 Starr 2008, 296—297.
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Aeronautical and Space Sciences (16 senaattoria) ja Manned Space Flight Subcommittee (12
kongressiedustajaa) alkoivat tutkia tulipaloa®’. Senaatin avaruuskomitea piti helmikuun 7. ja 27.

pdivi suljetut kuulustelutilaisuudet. Julkiset kuulustelut pidettiin 10. huhtikuuta — 9. toukokuuta 3%,

Command Medule

Lower
Equipment Boy

-~ \_GRISSOM

i

Kuva 9 Taiteilijan nakemys tulipalon syttymisesta Apollo-aluksessa. Kuva: The Washington
Post 10.4.1967.

NASAn raportti oli tirked informaation 1dhde avaruuskomiteoille. Floyd L. Thompsonin johtama
kahdeksanhenkinen tutkintaryhma ei pystynyt madrittiméaan tarkkaa syttymissyyté tulipalolle, mutta
raportissa se epdili tulipalon syyksi rikkindisestéd johdosta tullutta kipindd (Kuva 9). Raportissa on
11 tutkimustulosta, joissa médritelldén tulipalon syttymiseen liittyvid tekijoité ja sen
todenndkoisyytté lisdnneitd riskejd. Historioitsija Alexander F. G. Brown huomioi véitdskirjassaan,
ettd ensimmaiset kymmenen 16yddstd ovat teknisid kuten helposti syttyvét materiaalit, vaikeasti
avattava pakoluukku, huonot pelastusmahdollisuudet, aluksen paineistettu happiymparisto ja
heikkotasoinen johdotus. 11. tulos liittyy johtamiseen. Sen mukaan tyonjohtoon liittyvien
ongelmien ja NASAn kenttdkeskusten ja aliurakoitsijoiden vélisten suhteiden takia
avaruusohjelman turvallisuusvaatimukset sivuutettiin. Raportissa on my0s suosituksia, joiden

perusteella miehistén turvallisuus jatkossa nousee. %

87 Tutkielmassa jatkossa nimelld senaatin avaruuskomitea ja edustajainhuoneen avaruusalakomitea.

88 Senaatin avaruuskomitea: 7.2., 27.2., 13.4., 4.5. ja 9.5. Edustajainhuoneen avaruuskomitea: 10.4., 12.4.,21.4,, ja
10.5. Samana pdivana: 11.4. ja 17.4.

89 Brown 2009, 56-57; Apollo 204 Review Board 1967, 5-9, 6-1-6-3.
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The New York Times ja The Washington Post molemmat uutisoivat kongressin tekemista julkisista
kuulusteluista huhtikuussa ja toukokuussa, mutta ne nostivat esiin vain joitakin poimintoja ja tekivat
yhteenvetoja. Sanomalehtien representaatio antaa kuulusteluista epétidydellisen kuvan, mutta
toisaalta lehtien kuulustelujen ympérille luoma mediakulttuuri mediakannanottoineen syventda
kuulusteluiden antia. Kuulusteluiden siséltd on kirjoitettu asiakirjoihin, jotka on myohemmin
digitoitu. Sanomalehtien perusteella kuulustelujen alussa kisiteltiin huolimattomuutta, joka aiheutti
tulipalon. Lopussa kuulustelujen painopiste siirtyi johtamiseen liittyvaén kritiikkiin ja NASAn

kongressilta salaamiin tietoihin.

- *

Kuva 10 NASAn johtoa vasemmalta oikealle: apulaisjohtaja Robert C. Seamans jr., johtaja
James E. Webb, miehitettyjen lentojen johtaja George E. Mueller ja Apollo-ohjelman johtaja
Samuel C. Phillips. Senaatin avaruuskomitean kuulustelutilaisuus 9.5.1967. Kuva: NASA.

NASAn johtaja James E. Webb (Kuva 10) oli erityisen paljon esilld lehdistossa kuulustelujen
aikana. Webb oli toiminut ennen NASAn johtajuutta esimerkiksi presidentti Trumanin hallituksen
aikana budjettitoimiston johtajana ja Yhdysvaltain ulkoministerion alivaltiosihteerind. Webbilld oli
kokemusta byrokraattisesta politiikasta ja hén oli aiemmin onnistuneesti hankkinut NASAlle
poliittista tukea. °* Webbin kokemus huomioon ottaen oli luonnollista, etti hin oli kuulusteluissa
paljon esilld. Webb halusi asemansa ja kokemuksensa avulla vaikuttaa positiivisesti NASAn

julkisuuskuvaan, joka oli tulipalon johdosta heikentynyt.

%0 | aunius 2008a, 159.
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3.1. Kongressin Apollo 1 -tutkinta
3.1.1. NASAn poliittista tukea ylldpitineet tekijit kuulusteluissa

Senaatin avaruuskomitean 30. tammikuuta 1968 julkaistusta raportista kdy ilmi, ettd tutkinta oli
vaistdmaton, silld kongressiin valittujen edustajien velvollisuus oli valvoa kansalaisten verorahojen
kiyttod ja kansallisen avaruusohjelman turvallisuutta °'. Thomas P. Jahnigen mukaan
avaruuskomiteoiden rooli on ollut toimia NASAn vahtikoirina. Komiteoilla on ollut mahdollisuus
rajoittaa avaruushallinnon toimintaa paéttdmallé, kuinka paljon rahaa kdytetddn ja mihin. Lisdksi

niilld on ollut mahdollisuus asettaa NASAn toimintaan vaikuttavia ehtoja ja kayttdd veto-oikeuttaan.
92

Kuulustelujen ongelmallisin lopputulos olisi ollut se, ettei NASA olisi vakuuttanut
avaruuskomiteoita avaruusohjelman turvallisuudesta. Télloin kongressi olisi luultavasti vdhentdnyt
NASAn seuraavan tilivuoden Apollo-budjettia ja ehdottanut, ettd NASA panostaisi
avaruusohjelman turvallisuuden lisddmiseen. Kuulusteluissa korostuivat kuitenkin nelja poliittista
tukea ylldpitanytta tekijad, jotka varmistivat tuen Apollo-ohjelmalle: onnistunut Apollo 204 -
tutkintaryhmaén raportti, Apollo-ohjelman pitkéntihtdimen luonne ja NASAn tukijat, Neuvostoliiton

uhka ja astronauttien mytologia.

Ensimmadinen tdrked Apollo-ohjelman poliittista tukea varmistanut tekijd oli onnistunut Apollo 204
-tutkintaryhmén raportti. Brownin mukaan tutkintaryhma kirjoitti raportin niin, etti se antoi
optimistisen kuvan mahdollisuuksista jatkaa avaruusohjelmaa. Raportissa keskityttiin pitk&lti
teknisiin puutteisiin, eikd siind nostettu esiin poliittisia tai taloudellisia paineita, historiallista
kontekstia tulipalon syttymissyisti tai johtamiseen ja organisatoriseen kiyttdytymiseen liittyvia
kritiikkid. Tyonjohtamiseen liittyvit puutteet mainittiin vain pikaisesti. Viliraporteissa ryhma
kisitteli North Americanin heikkoa tyolaatua ja NASAn piittaamattomuutta liittyen avaruusaluksen
100 % happipitoisuuden vaarallisuuteen, mutta lopullisessa raportissa nima huomiot oli jatetty pois.
Tutkintaryhma hiivytti pois insind0ritydhon liittyvét kdytdnnot, jotka vaikuttivat avaruusaluksen
suunnitteluvirheisiin. Yksittdisid ihmisié tai organisaatioita ei syytetty tulipalosta, eikd niiden

osaamista kyseenalaistettu. %3

NASAn ulkopuolisen tutkintaryhmén kirjoittama raportti olisi voinut olla kriittisempi. NASAn

johtaja James E. Webb pystyi vakuuttamaan presidentti Lyndon B. Johnsonin sisdisen tutkinnan

1 United States Senate with additional views 1968, III.
92 Jahnige 1968, 239.
% Brown 2009, 56-58.
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tarpeellisuudesta vedoten eturistiriitaan. Johnson oli avaruusentusiasti, joka katsoi kaikki
avaruuslentojen laukaisut televisiosta ja pyysi astronautteja vierailulle maatilalleen. Johnson ihaili

Webbii ja heilld oli l4heiset suhteet. **

J.V. Reistrupin 11. huhtikuuta julkaistun artikkelin mukaan jotkut edustajainhuoneen
avaruusalakomitean republikaanit kritisoivat Webbin ratkaisua muodostaa tutkintaryhmad NASAn
sisdisistd henkilGistd. Kritisoijat lopulta kehuivat, kuinka hyvin tutkintaryhmén johtaja Floyd L.
Thompson oli onnistunut tydssiin. > Presidentti Johnson ja Webb olivat demokraatteja, joten
tutkintaryhmén muodostus oli tilaisuus republikaaneille kritisoida demokraatteja. Raportin
onnistuneisuudesta kertoo se, ettd joidenkin republikaanien oli lopulta vaikea kritisoida raporttia.
Tama selittyy myos silld, ettd NASAn ja avaruuskomiteoiden avaruusteknologiaan liittyvilla
tekniselld ymmarrykselld oli suuri kuilu. Komiteoilla oli enemmain tietdmysti johtamisesta ja
byrokratiasta kuin teknologiasta °. Brownin mukaan republikaaniedustaja Donald Rumsfeld
kuitenkin kritisoi raporttia sen suppeasta nikokulmasta, silld NASA ei ollut keskittynyt laajempiin
johtamiseen liittyviin ongelmiin. °” Rumsfeldin puheista péitellen raportti ei vakuuttanut kaikkia,

mutta tarpeeksi monet kuten myds artikkelin kirjoittajan.

Raportin neutraali sdvy loi NASAlle pohjan vakuuttaa avaruuskomiteat avaruushallinnon
kyvykkyydestd. Edelld mainitussa Reistrupin artikkelissa Webb sanoi, ettei yksi tulipalo pyyhi pois
Mercury- ja Gemini-avaruusohjelmissa osoitettua osaamista. *® Myods The New York Timesin
toimittaja Evert Clark tulkitsi 16. huhtikuuta kuulusteluiden puolivélissd molempien
avaruuskomiteoiden ajatelleen samalla tavalla kuin Webb. *° Kuulustelujen puolivilissi ei oltu
késitelty tarkemmin NASAn johtamisongelmia, joten komiteoiden suhtautuminen saattoi olla
suopeampaa. Kaikesta huolimatta demokraattiedustaja Joseph E. Karth sanoi kuulusteluiden jilkeen
18. toukokuuta The New York Timesissa, ettei Apollo-ohjelma ole luhistumassa. Han antoi

NASAlle tunnustusta siiti, etti se oli mydntinyt virheensi ja ottanut vastuun. %

Toinen tirked poliittista tukea sdilyttinyt tekijd oli Apollo-ohjelman pitkén tdhtdimen tavoite. Sitd
perddnkuuluttivat NASAn vahvat tukijat, jotka edustivat avaruusosavaltioita. Heille avaruus oli

poliittisesti tarked osa-alue. Politiikan tutkija Mark E. Byrnesin mukaan 1960-luvulla

% Launius & McCurdy 1997, 80, 87; Brown 20009, 46.
% WaPo 11.4.1967.

% Jahnige 1968, 231.

97 Brown 2009, 62.

%8 WaPo 11.4.1967.

99 NYT 16.4.1967.

100 NYT 18.5.1967.
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avaruusosavaltioiden edustajilla oli avainasema komiteoissa. Texasilainen demokraatti Olin Earl
Teague oli edustajainhuoneen avaruusalakomitean puheenjohtaja. Senaatin avaruuskomitean
puheenjohtajana toimi New Mexicon demokraatti Clinton B. Anderson. '°! Presidentti Johnson oli
myds suuri avaruusohjelman tukija ja hén varmasti kéytti auktoriteettiaan kiillottamaan

avaruusohjelman heikentynyttd imagoa.

Kongressin ja NASAn pitkéntédhtdimen tavoitteeseen sitoutumista voi luonnehtia sosiaalipsykologi
Robert B. Cialdinin sitoutuneisuuden ja johdonmukaisuuden periaatteella (engl. commitment &
consistency principle). Jos ihmiset tekevét sitoumuksen, he haluavat johdonmukaisesti tayttda sen ja
vakuuttaa, ettd sitoumus on oikeutettu. '°> Apollo-ohjelma edusti poliitikoille sitoumusta, johon oli
laitettu paljon rahaa. Presidentti Kennedyn tavoitteen hylkdédminen ja etenkin avaruusohjelman

lopettaminen olisivat heikenténeet poliitikkojen itsetuntoa ja uskottavuutta.

Evert Clark tulkitsi 15. huhtikuuta artikkelissaan, ettd molempien komiteoiden puheenjohtajat
halusivat korjata avaruusohjelman mahdollisimman nopeasti, niin ettd onnettomuuteen liittyvit
faktat tuodaan ripeisti esiin ja kuulustelut saadaan paitokseen '°°. Poliitikkojen sitoutumista oli
luultavasti vahvistanut myos Kennedyn kuolema marraskuussa 1963. Presidentti oli keulakuva, joka
oli laittanut alulle taistelun avaruuden herruudesta suljetussa maailmassa. Kennedyn salamurhan
ansiosta hinesti tuli marttyyripresidentti, joka ei itse selviytynyt kylmin sodan myllerryksessa.
Hanti tukeneet poliitikot halusivat tdyttii tavoitteen kunnioittaakseen avaruusohjelman

”1sdhahmoa” ja samalla vakuuttaa, ettd sitoumus oli oikeutettu.

Avaruushistorioitsija Roger D. Launius on pohtinut, ettd Kennedyn kuolema saattoi olla yksi
avaruushistorian kdénnekohdista siind mielessa, ettd se sinetdi Apollo-ohjelman tuen. Jos Kennedy
olisi ollut presidenttiné tdydet kaksi kautta, hdn olisi saattanut todeta jossain vaiheessa, ettei 1970-
luvun aikaraja ole enéé tirked ja ehdottanut kuuhunlaskun siirtdmistda 1970-luvulle. Kennedy oli
huolestunut avaruusohjelman kustannuksista ennen kuolemaansa ja heritteli toiveita
avaruusyhteistydsti Neuvostoliiton kanssa. '%* Toisin sanoen Kennedyn kuolema oli vahvistanut

transsendenttisen valtion imagoa ja Yhdysvaltain messiaanista kohtaloa valloittaa kuu.

Kolmas tekija NASAn poliittisen tuen varmistamisessa oli Neuvostoliiton koettu uhka ja Webbin
antivendlaisretoriikka. Republikaanisenaattori Edward W. Brooke kysyi The Washington Postissa

19. huhtikuuta esiintyneen artikkelin mukaan, mitéd vaaraa olisi, ettd Neuvostoliitto voittaisi

101 Byrnes 1992, 76.

102 Cjaldini 2009, 72-73.
103 NYT 15.4.1967.

104 | qunius 2007, 34-36.
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Yhdysvallat kilpajuoksussa kuuhun. Webb vastasi: ”The great danger would be in having someone

else tell us, I now have the power and can tell you what to do”. '%°

Webb tarttui koko avaruusaikaa méadrittdneeseen retoriikkaan, jonka mukaan kuuhunlasku heijastaa
valtion ja talousjirjestelmén erinomaisuutta. Kuukisan voittaja alistaisi hividjan ideologialleen.
Politiikan tutkija W. D. Kayn mukaan Webbin edelld ilmennyt antivenildisretoriikka — jonka
mukaan Neuvostoliitto voisi lydodd Yhdysvallat avaruudessa — oli hyvin tyypillinen ldhestymistapa
Webbille budjettikeskusteluissa 1966—1968 ja jopa hinen NASA-uransa alussa. Vuosikymmenen
lopulla NASAn ulkopuolella osa suhtautui néihin véitteisiin huolestuneesti ja osa skeptisesti.
Yhdysvallat oli vuoteen 1967 mennesséd saanut Neuvostoliiton kiinni avaruudessa, joten pelko
Neuvostoliittoa kohtaan oli vdhentynyt vuosikymmenen lopussa. Osalla pelkoja Neuvostoliiton

avaruusuhasta kuitenkin ilmeni. '

Kuulusteluissa antivendldisretoriikka saattoi yleiselld tasolla vedota kongressiin. Kuulusteluiden
puolivilissd 15. huhtikuuta Evert Clark analysoi The New York Timesissa menneitd kuulusteluita ja
totesi Neuvostoliiton olevan yksi tekija, joka kongressin tiytyi ottaa huomioon sen pohtiessa
avaruusohjelman tulevaisuutta. Clark kirjoitti Neuvostoliiton tehneen hiljattain merkittdvan
laimpdsuojatestin ja etti se kehittelee jopa Saturn V -kuurakettia suurempaa rakettia. %7
Neuvostoliiton avaruusohjelma koki kuitenkin pahan takaiskun 24. huhtikuuta 1967, kun
kosmonautti Vladimir Komarov kuoli Sojuz 1 -lennolla palatessaan maahan. Aluksen laskuvarjot

eivit toimineet, mink& johdosta Komarovista tuli ensimméinen avaruuslennon aikainen kuolonuhri.

Neuvostoliiton avaruusohjelmaa tutkinut Asif A. Siddiqi kirjoittaa, ettd Komarovin kuolemalla oli
suuri vaikutus koko Neuvostoliiton avaruusohjelmaan, silld sen avaruusprojektit olivat riippuvaisia
Sojuz-avaruusaluksen toiminnasta. Komarovin kuolema osoitti avaruusaluksen tekniset ongelmat ja
atheutti suuria viivistyksid Neuvostoliiton suunnitelmiin. Neuvostoliitossa kuuhunlaskun
ajankohdaksi oli jossain yhteyksissé arvioitu lokakuun ja joulukuun vélid vuonna 1968, mutta
suunnitelmaa pidettiin enimmaékseen epirealistisena. Ainoa viite minkdanlaisesti edistyksesta oli
helmikuussa valmistunut N1-raketin testiversio, mutta varsinaiset lentoversiot olivat vield pahasti

kesken. '8

The Washington Postin Howard Simons kirjoitti 25. huhtikuuta, ettd Komarovin kuolema

hidastuttaa Neuvostoliiton avaruusohjelmaa, mutta onnettomuuden vaikutusta Neuvostoliiton tai

105 WaPo 19.4.1967.

106 Kay 2005, 103-105.

197 NYT 15.4.1967.

108 Siddiqi 2002,555-556, 587-589, 609.
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Yhdysvaltojen avaruusohjelmaan on vaikea arvioida '®°. Simonsin kirjoituksen perusteella
Neuvostoliiton edistyksestd oli vaikea saada tietoa, miké pakotti Yhdysvallat valppauteen. NASAn
tilivuoteen''® 1968 liittyvien budjettipiitdsten ollessa kesken The New York Timesin
padkirjoituksessa 2. heindkuuta todettiin, ettd NASAlle ehdotettiin merkittdvéan suurta budjettia
huolimatta Komarovin kuolemasta. Kirjoittajan mukaan “’pelonlietsojiin” eli kongressiin oli
kuulusteluissa tehonnut argumentti Neuvostoliiton uhasta ja Komarovin kuolema oli sivuutettu.

Kirjoittaja piti titi hieman huvittavana. '!!

Neljés ja viimeinen poliittista tukea séilyttdnyt tekija oli astronauttien mytologia. Launiuksen
mukaan astronauteilla oli viisi Mercury Seven -ajalta periytynyttd piirrettd, jotka yllépitivét
astronauttien mytologiaa: jokamies, maanpuolustaja, hauskaa pitdva nuori mies, ideaali
maskuliininen amerikkalainen ja sankari. ''? Tuo mytologia vetosi my®&s poliitikkoihin ja NASAn
tukijoihin, jotka olivat sitoutuneet taistelemaan Neuvostoliittoa vastaan avaruudessa. Astronauttien
esiintyminen kuulusteluissa oli avaruusohjelman yhden suurimman tukijan eli Teaguen idea, silld
hén halusi kuulla astronauttien nikdkulman tulipalosta '3, Teaguen taktiikka kuulla astronautteja

oli toimiva poliittisen tuen séilyttdmisessa.

Brownin mukaan Frank Bormanin — joka oli sekéd astronautti ettd tutkintaryhmén jasen —
esiintyminen kuulusteluiden loppupuolella lisdsi molempien komiteoiden luottamusta NASAa
kohtaan ', Edustajainhuoneen avaruusalakomitean kuulustelutilaisuuksista tehdyn asiakirjan
perusteella Borman sanoi 17. huhtikuuta pidetyssa tilaisuudessa: "We are confident in our
management, our engineering, and ourselves (...) Are you confident in us?" !>, My®&s Brooksin ja
kumppaneiden tutkimuksessa (1979), televisiosarjassa From the Earth to the Moon (1998) seka
Michael Cassuttin tutkimuksessa (2018) Bormanin sanoman merkitystd on korostettu NASAn

uskottavuuden palauttajana Apollo 1 -onnettomuuden jilkeen. '

Sanomalehdet eivit nostaneet juuri edelld mainittua lausuntoa esiin. John Noble Wilford kuitenkin
kirjoitti 18. huhtikuuta The New York Timesissa astronauttien yhdesséd sanoneen, ettei heilld ole
esteitd lentdd Apollo-aluksessa, jos tutkintaryhmén suosittelemat muutokset toteutetaan. Bormanin

lisdksi paikalla todistamassa olivat astronautit James A. McDivitt, Walter M. Schirra, Alan B.

109 \WaPo 25.4.1967.

110 Alkoi heindkuussa ja kesti seuraavan vuoden kesdkuun loppuun.
11 NYT 2.7.1967.

112 | unius 2008b, 193-194.

113 Brown 20009, 63.

114 Brown 2009, 63—64.

115 Yhdysvaltain 90. kongressi 1967, 403, 446.

116 Brooks et al. 1979, 224; Cassutt 2018, 15. luku.
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Shepard ja astronauttien harjoitusjohtaja Donald K. Slayton. ''7 Wilford korosti astronautteja
ryhmina yksilon sijaan. Toimittajien saattoi olla hankala hahmottaa kuulustelutilanteessa yhden
lausunnon merkitysté avaruusohjelman tulevaisuudelle tai ndhdd sanoman merkitysté
kongressiedustajien ja senaattoreiden ndkokulmasta. Ehkd Borman ei ollut toimittajille samanlainen
sankarihahmo kuin poliitikoille. Kongressiedustajat ja senaattorit arvioivat kuulustelujen antia

myShemmin myds tarkemmin kokonaisuudessaan, jolloin Bormanin merkitys saattoi korostua.

3.1.2. NASAn poliittista tukea heikentiineet tekijit kuulusteluissa

Kuulustelujen edetessd avaruuskomiteoiden ja sanomalehtien fokus siirtyi huolimattomuuden
aiheuttamasta teknisestd virheestd vahvemmin NASAn ja North Americanin syvempiin
organisatorisiin ongelmiin. Toimittajat, padkirjoitukset, insindorit ja asiantuntijat olivat kritisoineet
NASAa jo sen oman tutkinnan aikana aikataulupaineista, jotka NASA oli jyrkisti kieltinyt '8,
Esimerkiksi The New York Timesin padkirjoituksessa 3. helmikuuta todettiin: The astronauts (...)
were victims of a combination of others’ overconfidence and of undue pressure to reach the moon
by an arbitrary, meaningless date. The nation is a loser.” ' The New York Timesin Harry Schwartz
kirjoitti 17. huhtikuuta, ettd katastrofin juuret ovat syvemmalld kuin tutkinnan alussa huomiota
saaneet tekniset syyt 2°. Brown on todennut, etti pelkin erehdyksen tai huolimattomuuden sijaan

Apollo 1 -onnettomuus oli kumulatiivinen seuraus aikataulu- ja kustannuspaineista sekd NASAn ja

North Americanin insinddri- ja turvallisuuskulttuureihin ja tekniseen filosofiaan liittyvista eroista.
121

North Americanin johto uskoi, ettei avaruusaluksen rakentaminen eroa merkittévisti lentokoneen
rakentamisesta, eikd muuttanut valmistustyon kdytantdja. Yhtio oli myos X-15 rakettilentokonetta
valmistaessaan tottunut tyoskenteleméén itsendisesti ilman asiakkaan véliintuloa seki ilman
jatkuvasti muuttuvia NASAn vaatimuksia. Jatkuvien muutosvaatimusten takia aluksen johdotusta ei
esimerkiksi padsty viimeistelemdén. North American alkoi integroida jirjestelmitekniikkaa
aikataulu- ja kustannuspaineiden hillitsemiseksi, mika toisaalta lisdsi yhtion tySturvallisuuden
laiminlyomisté. Jarjestelmén integroiminen oli vaikeaa ja aikaa vievad. Apollo-aluksen
kehitysjohtaja Joseph F. Shea kéytti jirjestelméatekniikassaan omaa hybridiversiota. Siind missd
Phillips korosti johtamisessaan ennalta méérittyja prosesseja ja toimintamalleja, niin Shea luotti

omiin paatoksentekotaitoihin. Han piti Apollo-aluksen 100 % happiympiristdd turvallisena, koska

117 NYT 18.4.1967.

118 WaPo 30.1.1967; NYT 8.2.1967; WaPo 12.2.1967.
119 NYT 3.2.1967.

120 NYT 17.4.1967.

121 Brown 2009, 81-82.
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sitd oli kdytetty Gemini-aluksissa. Tdma oli kohtalokas virhe. Neil Armstrong, George M. Low ja
Wernher von Braun nikivit Shean huonona johtajana. Organisaatiokulttuuriset erot ovat olleet
osasyind myohemmissékin sukkulaonnettomuuksissa. Myds sukkuloissa kaytettiin jotakin aiemmin

toiminutta ratkaisua, joka osoittautui uudessa projektissa vaaralliseksi. 1?2

NASAn organisatorisia ongelmia heijastaneet dokumentit kuten Baronin raportti'??

ja Phillipsin
raportti padtyivit kongressin ja lehdiston kasittelyyn. Lisédksi kdvi ilmi, ettd North American ei
ollut ykkodsvaihtoehto vuonna 1961 avaruusaluksen rakentajaksi. Edelld mainitut paljastukset
vihensiviat NASAn poliittista tukea. Webbiin aina kriittisesti suhtautunut 7he New York Times sai

paljastuksista herkullisia uutisaiheita.

NASAn insind6rin George W. S. Abbeyn'?* elimisti kirjoittaneen Michael Cassuttin mukaan
NASAn tiikeriryhmad arvioi loppuvuodesta 1965 North Americanin tydpisteelld sen tyolaatua.
Huomion kohteita oli kaksi: S-II -rakettivaihe ja Apollo-alus, jota Abbey kritisoi raportissa.
Raportti oli tarkoitettu Apollo-ohjelman johtajalle Samuel C. Phillipsille, michitettyjen lentojen
johtaja George E. Muellerille ja muutamalle muulle johtajalle mutta ei Webbille. '2° Phillipsin
raportti tuli ilmi julkisuuteen jo helmikuun 27. pdivé senaatin avaruuskomitean toteuttamassa
suljetussa kuulustelutilaisuudessa. Demokraattisenaattori Walter Mondale oli saanut sen jostain

kisiinsd. Webb viitti, ettei tiennyt raportin olemassaolosta. '26

Phillipsin raportti on yleissavyltdén kriittinen. Raportissa todetaan, ettd North American
epdonnistuu jatkuvasti molempien ohjelmiensa kohdalla pysyméén aikatauluissa, saavuttamaan
vaaditun teknisen tason ja pitiméiin kustannukset alhaisina. '*” Tulipalon aiheuttaman kriisivaiheen
paétyttyd Phillips luonnehti 2. heindkuuta The New York Timesille raporttia tyonjohdon tekeméksi
selvitykseksi (engl. management survey) raportin sijaan. Phillips my0s totesi, ettd hdan

“raportissaan” kritisoi tiysin eri asioita eli aliurakoitsijan johtamiskdytintdjd kuin mité tulipaloa

122 Brown 2009, 95-97, 100-101, 108, 110, 118, 287-290.

123 North Americanin entinen turvallisuustarkastaja Thomas R. Baron kritisoi raportissaan yhtién tydoloja. Raportti ei
ollut lopulta hyodyllinen lahde kongressille, silla se koostui enimmakseen Baronin henkilokohtaisista murheista, joille
oli vaikea |6ytaa nayttda. Baron myos kuoli lilkenneonnettomuudessa kuulusteluiden aikana. Raportti vahvisti silti
kuvaa yhtion sekavista oloista. Brown 2009, 62—-63.

124 Michael Cassutt pitd3 Abbeya mystisend, vihille huomiolle jddneeni, mutta myshemmin vaikutusvaltaisena
NASAnN johtajana. Han oli esimerkiksi valitsemassa ensimmaista naista, Sally Ridea sukkulamiehist66n. Cassutt 2018.
125 Cassutt 2018, 11. kappale.

126 Brown 2009, 60-61.

127 phillips 1966.
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tutkinut tutkintaryhma kritisoi liittyen Apollo-aluksen versioon 012 (alus, jossa astronautit

kuolivat). 1?8

Phillips antoi julkisuudessa kuvan, ettd North Americanille oli sattunut aiemmin ongelmia, mutta
kun ne oli korjattu, niin niihin ei tarvinnut palata. Uudet ongelmat olivat taas oma asiansa, eivétka
liittyneet aiempiin ongelmiin. Brown on toista mieltd. Hanen mukaansa raportti heijasteli
tyoprosesseihin liittyvid sekavuuden ja epélineaarisuuden teemoja, jotka olivat 1dsnd koko Apollo-
aluksen kehityshistorian ajan. Aluksen kehitysté leimasivat annettujen toimintaohjeiden
noudattamattomuus, huono tydnlaatu ja laadunvalvonta. '?° Jos Phillips olisi sanonut, etti ongelmat

olivat toistuvia, niin kongressi olisi saanut avaruusohjelman tilasta ongelmallisemman kuvan.

Eniten melua raportista piti demokraattiedustaja William F. Ryan, joka julkaisi raportin
kokonaisuudessaan Webbin vastusteluista huolimatta. The New York Times kirjoitti 28. huhtikuuta,
ettd Ryanin mielesti tulipaloa ei olisi tapahtunut, jos raportti olisi tehty heti julkiseksi *°. On
haastavaa sanoa, olisiko tulipalo véltetty, jos komiteat olisivat saaneet tietoa North Americanin
ongelmista jo vuonna 1965. Monimutkaiset ongelmat olivat kasautuneet pitkilla aikavalillda. NASA
halusi ratkaista ongelmat itse ja saattoi pelétd, ettd kongressin véliintulo olisi viivéstyttdnyt
aikataulupaineissa ollutta projektia. Yleisesti lehdiston ja kongressin voi tulkita pitdneen raportin
julkaisua palveluksena, mutta demokraattiedustaja Joseph E. Karth sanoi The New York Timesissa

18. toukokuuta, etti raportti olisi pitédnyt antaa suoraan kongressille lehdistdn sijaan !,

Aineistossa keskustelu Phillipsin raportista herétti keskustelun North Americanin
sopimusvalinnasta avaruusaluksen rakennuttajaksi ja Webb jdi kiinni valehtelusta. John Noble
Wilford kirjoitti 11. toukokuuta Webbin aluksi viittédneen, ettd North American oli ollut vuonna
1961 ykkosvaihtoehto avaruusaluksen rakennuttajaksi. Myohemmin hén kuitenkin totesi, ettéd
Martin Marietta oli arvioitu parhaaksi vaihtoehdoksi, mutta arviointiryhma oli tehnyt huonoa tyota.
Webb ja muutama muu viranomainen médrisivit arvioinnin tehtdviksi uudestaan, mika osoitti
North Americanin parhaaksi vaihtoehdoksi. '3 Brown kirjoittaa, ettd moni senaattori menetti

luottamuksensa Webbiin hiinen esiintymisensi perusteella '33.

128 NYT 2.7.1967.

123 Brown 2009, 114.

130 NYT 28.4.1967.

131 NYT 18.5.1967.

132 NYT 12.5.1967.

133 Brown 2009, 126-127.
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3.1.3. Tutkinnan lopputulos

Avaruuskomiteat eiviat menneet yhté syville tulipalon syttymissyihin kuin Brown vuoden 2009
tutkimuksessaan, mutta kuulustelut ja lehdiston késittely sivusivat niitd vélillisid syitd (aikataulu- ja
kustannuspaineet sekd organisaatiokulttuurien véliset erot). Stephen B. Johnsonin mukaan kongressi
ei tutkinnassaan 18ytényt puutteita Phillipsin johtamistavasta eli jirjestelmitekniikasta '34. T#sti voi
paatelld, ettd ongelma oli enemmaénkin vaikeus integroida North Americaniin monimutkainen
keskitetty suljetun maailman jérjestelma kiireelliselld aikataululla, miké heikensi aluksen
rakentamiseen liittyvéé turvallisuutta. Kaiken lisdksi yhtioll4 oli turvallisuuden kanssa ongelmia jo
ennen jarjestelmétekniikan omaksumista. Apollo-aluksen kehitysjohtaja Joel F. Shean 1dhdon takia
(ks. seuraava késittelyluku) hidnen ajamansa jirjestelmétekniikan hybridiversion aikakausi
NASAssa loppui '*°. Kun Apollo 11 oli laukaistu, The New York Times julkaisi 17. heinikuuta 1969
Phillipsin kirjoittaman laajan artikkelin, jossa hén totesi, ettd Apollon menestyksen taustalla oli
jérjestelmitekniikka !¢, Artikkelissa ei puhuttu Sheasta, silli héinen johtamistapansa olisi ollut tahra
Apollon menestystarinassa. Suurta huipentumaa ei haluttu pilata keskittymélld ongelmalliseen

johtajaan.

Ilmi tulleen salailun takia kuulustelut olivat NASAn kannalta epdonnistuneet ja NASAn ja
avaruuskomiteoiden suhde muuttui niiden seurauksena historiallisen huonoksi. Organisatorisista
ongelmista huolimatta NASA sai mahdollisuuden jatkaa avaruusohjelmaa — pitkalti edellisessa
alaluvussa esiteltyjen poliittista tukea ylldpitdneiden tekijoiden perusteella. NASAn ja North
Americanin piti kuitenkin tehdd kongressin ja tutkintaryhmén painostuksesta seki teknisié ettd

organisatorisia muutoksia.

Brownin mukaan jirjestelmitekniikkaan liittyvien configuration control boards (CCB) -ryhmien'3’
toimintaa vahvistettiin, North American sai uuden johtoryhmin, astronautti Frank Borman meni
valvomaan North Americanin kehitysty6td, turvallisuuskulttuuria edesauttavia keskitettyja
toimintoja lisdttiin NASAssa ja North Americanissa, kongressi muodosti Aerospace Safety

Advisory Panelin (ASAP), PRIDE-ohjelma palautettiin North Americaniin ja uusi avaruusalus

134 Johnson 2002, 146.

135 Brown 2009, 125.

136 NYT 17.7.1969.

137 Stephen B. Johnsonin mukaan ryhmét valvoivat, etta aliurakoitsijat noudattivat Apollo-ohjelmassa vaadittavia
toimintamalleja. Johnson 2002, 139.
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101:n'3® kehitysjohtaja John F. Healey teki useita muutoksia (ks. 4.3). Komentomoduuliin tehtiin

paljon teknisii!* muutoksia. !4

Senaatin avaruuskomitea julkaisi oman raporttinsa 30. tammikuuta 1968, jolloin kongressin tutkinta
tulipalosta varsinaisesti padttyi. Raportissa todetaan, ettd NASAn tulipalon jélkeen tehdyt
muutokset osoittavat, ettd kongressi voi jatkossa luottaa avaruusaluksen turvallisuuteen. Raportissa
komitea suosittelee NASAa jatkamaan Apollo-ohjelmaa ja kehottaa padsemain sille asetettuun
médrdaikaan. [lman médrdaika avaruusohjelmaan kuluisi enemmén aikaa ja rahaa. Komitea vaatii

NASAa pitdmiin kongressin jatkossa ajan tasalla avaruusohjelman ongelmista. 4!

J.V. Reistrup huomioi The Washington Postissa 22. joulukuuta 1967, ettd raportin kirjoittamisessa
korostuivat senaatin avaruuskomiteaan kuuluvien NASAn tukijoiden ja vastustajien ndkemyserot
142 Tisti voi tulkita, etti NASAn tukijat eivit halunneet NASAlle liikaa negatiivista julkisuutta,
jotta avaruusohjelman eri projektit saisivat jatkossa mahdollisimman paljon tukea. Phillipsin
raporttia julkisuudessa levittinyt avaruusohjelman kriitikko demokraattiedustaja William F. Ryan
kommentoi 1. helmikuuta 1968 The New York Timesissa, etti senaatin raportti on NASAn

valkopesua ja etti siind viltelldin todellisia ongelmia. '+

My®s raportin julkaisun tarkoituksellisella viivistimiselld NASAn negatiivinen julkisuus pyrittiin
minimoimaan. The New York Timesin paikirjoitus "Delayed Fuse” 4. helmikuuta huomioi
viivastyksen positiiviset vaikutukset. Kirjoittaja totesi, ettd menestyksekkait miehittimattomat
Apollo-lennot sekd Surveyor-lennot olivat kohentaneet NASAn imagoa tulipalon jidlkeen. Koska
tulipalosta oli vuosi aikaa, niin yleisd oli jossain mérin unohtanut sen. '4* Lisiiksi Pohjois-Vietnam
aloitti paivi raportin julkaisun jilkeen TET-hyokkiyksen'*® Eteld-Vietnamin kaupunkeihin, minka

saama mediajulkisuus luultavasti jitti raportin kasittelyn véhélle.

138 Ensimmaiselle miehitetylle Apollo-lennolle (my&h. Apollo 7) tarkoitettu alus.

139 Esimerkiksi uusi ulospéin ja nopeammin aukeava luukku ja materiaalit, jotka eivit syttyisi helposti tuleen.

140 Brown 2009, 126, 128-131.

141 United States Senate with additional views 1968, 9-10.

142 \WaPo 22.12.1967.

143 NYT 1.2.1968.

144 NYT 4.2.1968.

145 pattersonin mukaan TET- hydkkays oli tapahtuma, joka osoitti, ettei Yhdysvallat ollut kauan kestdneessi Vietnamin
sodassa niskan paalld suhteessa viholliseensa. Tapahtuman seurauksena yhdysvaltalaisten kritiikki Vietnamin sotaa
kohtaan kasvoi entisestdan. Patterson 1997, 466—468.
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3.2. Budjettipaatosten vaikutus Apollo-ohjelman edistymiselle

Kongressin kuulusteluiden ja senaatin avaruuskomitean julkaiseman raportin vilissd kongressi teki
tarkeitd NASAn tulevaisuuteen vaikuttavia budjettipdédtoksid. The Washington Post kisitteli
NASAn budjettia The New York Timesia enemmaén, koska sen péaétoimitus sijaitsi samassa
kaupungissa, missd kongressi kokoontui. Kongressi ddnesti NASAn tilivuoden 1968 budjetista
kesédn ja alkusyksyn 1967 aikana, minké jdlkeen presidentti Lyndon B. Johnson allekirjoitti sen.
Budjettipaétoksissa huomioitiin budjettiin liittyvit alkuvuoden kuulustelut, joita aineistossa ei
esiintynyt ja tulipalon johdosta myos kevédan 1967 tulipalon tutkintaa tukeneet kuulustelut. NASAn
budjettipyyntd oli 5,1 miljardia dollaria, mutta sille myonnettiin 4,6 miljardia. Leikkaus oli 10 %
NASAn pyytdmastd ja suuri verrattuna kolmen edellisen tilivuoden leikkauksiin (0,9-3,6 %) (Kuva
11). The New York Timesissa 9. elokuuta julkaistun uutisen mukaan Apollo-ohjelmalle mydnnetty
osuus oli 2,5 miljardia ja se oli vain 25 miljoonaa vihemmin kuin NASA oli pyytéinyt 46, Apollo-

budjetin koskemattomuuteen vaikuttivat pitkélti luvussa 3.1.1. esitetyt tekijat.

Fiscal Administration Amount

Year Request Appropriated Percent Cut
1959 $ 280.0 $ 2228 20.4%
1960 508.3 485.1 4.6
1961 964.6 964.0

1962 1 940.3 18253 5.9
1963 37873 36741 30
1964 57120 5 100.0 10.7
1965 5 445.0 5 250.0 36
1966 5 260.0 5175.0 1.6
1967 5012.0 4 968.0 09
1968 5 100.0 4 588.9 10.0|
1969 4 3704 39953 B.6
1970 3 7155 3 696.6 0.5
1971 3333.0 32687 1.9

Kuva 11 NASAn pyytama ja sille mydnnetty budjetti tilivuosille 1959-1971. Lahde: Levine 1982, 188.

Apollo 1 aiheutti lisdkustannuksia avaruusohjelmalle. Kuulustelujen lopussa 10. toukokuuta NASA
arvioi, etti komentomoduuliin vaadittavat muutokset maksaisivat 75 miljoonaa dollaria '47. 28.

helmikuuta 1968 arvio oli noussut 100 miljoonaan '#8. 10. lokakuuta 1968 piivi ennen Apollo 7:n

146 NYT 9.8.1967.
147 WaPo 11.5.1967.
148 NYT 29.2.1968.
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laukaisua Richard Lyons kirjoitti, ettd komentomoduulin muutokset maksoivat 400 miljoonaa
dollaria '*°. Odotettua suuremmat budjettileikkaukset ja kustannukset tapahtuivat aikana, jolloin
NASA toimi Webbin mukaan ankaralla budjetilla (engl. austere budget). Politiikan tutkija W. D.
Kayn mukaan Webb oli ollut jo huolestunut tilivuosien 1966 ja 1967 budjettileikkauksista ja
varoittanut presidentti Johnsonia, ettd odotettua suuremmat leikkaukset tarkoittaisivat monen
projektin lopettamista — etenkin jos tilivuoden 1968 leikkaukset olisivat suuret '3, Kaikesta
huolimatta NASAn apulaisjohtaja Robert C. Seamans jr. ja Webb vakuuttivat kuulusteluiden
lopussa, ettd NASAn varat riittdisivat presidentti Kennedyn tavoitteen tayttimiseen, eika

lisdrahoitusta tarvittaisi .

NASA halusi antaa itsestddn todellisuutta itsevarmemman vaikutelman, koska sen imago oli
karsinyt merkittavasti kuulusteluissa. NASAn sisélld budjetin riittdvyydestid ensimméiiseen
kuuhunlaskuun oltiin kuitenkin huolissaan. Brown kirjoittaa, ettd kuulusteluiden jilkeen
toukokuussa apulaisjohtaja Seamans ohjeisti, ettd vain kuulentoihin liittyvid laitteistomuutoksia sai
tehdi ja ettii Apollo sai ykkosprioriteetin suhteessa Apollo Applications -projekteihin!*2. Elokuussa
1967, kun odotettua suuremmat leikkaukset olivat l1dhes varmat, Webb kiski Apollo-ohjelman
johtajaa Samuel C. Phillipsid 10ytdmiin keinoja vihentdd Apollon jilkeisiin lentoihin liittyvaa

toimintaa, jotta kuuhunlaskeutuminen voidaan suorittaa budjetin rajoissa. !>

Brownin mainitsemien toimenpiteiden perusteella NASA oli epdvarma rahoituksen riittdvyydesta
ensimmadiseen kuuhunlaskeutumiseen, koska sillé oli useita projekteja kdynnissd samaan aikaan.
The Washington Postin Howard Simons pohti 10. huhtikuuta, ettd NASA voisi kylld maksaa
tulipalosta aiheutuneet lisdkustannukset “ankarasta budjetistaan”, mutta se verottaisi muuta NASAn
tekemii tiedettd 1>*. Apollon ulkopuoliset varat saattoivat myds antaa NASAlle turvallisuuden
tunnetta siind mielessd, ettd niité olisi voitu kdyttdd Apollo-ohjelmassa, jos siind olisi sattunut

epdonnistumisia testien kanssa.

The Washington Postin Marquis Childs kirjoitti 1. helmikuuta 1967, ettd Webb oli ennen tulipaloa

sanonut viitaten ankaraan budjettiin, ettd jokaisen ensimmaistd kuuhunlaskua edeltivén testi- ja
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koelennon tiytyi onnistua, jotta kuuhun ehdittiisiin vuosikymmenen puolella '°>. NASAn johtajan
kanta oli samanlainen vield Brownin esillenostamien Apollo Applications -uhrausten jilkeen. Vielad
Jerry Kluttzin 22. heindkuuta 1968 kirjoittaman jutun perusteella Webb varoitti viitaten tilivuoden
1969 budjettipadtoksiin, ettd lilan suuret leikkaukset vahentéisivit tydvoimaa, jolloin NASA ei

pystyisi pitdméin kiinni lentosuunnitelmastaan. '>°

Webbin tapa korostaa budjetin niukkuutta oli retorinen keino hankkia mahdollisimman paljon
rahoitusta avaruusohjelmalle. Webb todennékdisesti tiesi, ettei kaikkien testien tarvitse onnistua
taydellisesti kuuhunlaskeutumisen varmistamiseksi. Toisaalta, koska kuuhunlaskeutumista yritettiin
ensimmadisté kertaa historiassa ja méddrdajan puitteissa, niin budjettihuolille oli aihetta. Tilivuoden
1969 leikkaukset olivat myds suhteellisen suuret (8,6 %) verrattuna aiempiin vuosiin. Budjettihuolia
selkedsti helpottivat kuitenkin odotettua nopeampi edistyminen Apollo-lennoissa vuonna 1968.
NASAn ei tarvinnut lentdd vuonna 1968 toista miehittimétontd kuumoduulilentoa, koska Apollo 5
oli menestyksekis. Lisiksi NASA ei lentinyt toista suunniteltua 200 miljoonaa dollaria'®’

maksavaa Saturn V -testilentoa huolimatta Apollo 6:n teknisistd ongelmista huhtikuussa (ks. viides

kasittelyluku).

Apollo 7:n onnistuminen ja Apollo 8:n muuttaminen kuunympérilennoksi nopeuttivat
lentosuunnitelmaa ja sen jédlkeen NASA néki, ettd kuuhunlaskua oli mahdollista yrittdd kolme
kertaa vuonna 1969 (Apollo 11, 12 tai 13) '*®. Ennen menestyneiti miehitettyji lentoja Phillips piti
The New York Timesissa 20. elokuuta todenndkdisimpéné vaihtoehtona kuuhunlaskulle Apollo 13 -
lentoa syksylld 1969 '°. On loogista, etti kesiin 1967 jilkeen sanomalehdet keskittyivit
késitellessddn presidentti Kennedyn tavoitteen onnistumista Apollo-lentojen teknisiin onnistumisiin
sen saaman rahoituksen sijaan. Lentojen nopea edistyminen oli sidoksissa kustannustehokkuuteen,

jolloin budjettia ei tarvinnut erikseen painottaa.

Apollo 1:n kustannukset ja odotettua suuremmat budjettileikkaukset selkeidsti vaikeuttivat
kuuhunlaskeutumista muiden projektien samanaikaisuuden takia. Mitkd tekijét lopulta vaikuttivat
tilivuoden 1968 leikkauksiin? Sanomalehtien perusteella syyllisind pidettiin enimmékseen muita
menoja kuten The Great Society -sosiaaliohjelmien ja Vietnamin sodan kustannuksia. Senaatin

avaruuskomitean puheenjohtaja Clinton Anderson sanoi 26. kesdkuuta The Washington Postille,
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etteivit NASAn leikkaukset johtuneet tulipalosta, vaan tarkoitus oli pitdd valtion menot alhaisena.
160

The New York Timesissa 29. elokuuta julkaistun artikkelin mukaan demokraattiedustaja Joseph E.

Karth sanoi Space Program Issues of the 70’s -konferenssissa, ettei avaruusohjelmalla ole enda

suurta prioriteettia. Sen pitéisi osoittaa veronmaksajille konkreettisempia tuloksia. Hinen mukaansa

Vietnamin sota, kansalaisoikeustaistelut ja sosiaalihuollon tilanne vaikuttivat avaruusohjelman
leikkauksiin. Karth kuitenkin sanoi samassa yhteydessi, ettd tammikuun tulipalo sai monet
poliitikot menettimiin luottamuksensa NASAan. %! Myds Anderson sanoi kesilld 1968, ettei
kongressi saanut luotua samanlaista luottamussuhdetta Webbiin, kuin silli oli ennen tulipaloa 2.
Andersonin ja Karthin epdsuorat kommentit osoittavat, ettd NASAn kuulustelut vaikuttivat

avaruusohjelman odotettua suurempiin leikkauksiin.

My®6s Arnold S. Levinen tutkimus tukee kuulustelujen vaikutusta leikkauksiin. Hinen mukaan
Yhdysvaltojen menot eivit vaikuttaneet merkittavésti avaruusohjelman leikkauksiin, vaikka
Johnson ja Nixon pyrkivétkin leikkaamaan avaruusohjelmasta tukeakseen sosiaaliohjelmiaan.
Kongressilla tai budjettitoimistolla ei ollut mitddn miériteltya kaavaa, jonka mukaan tutkimus- ja
kehitystyohon liittyvid varoja olisi siirretty sosiaaliohjelmiin. Sen sijaan NASAn menoihin
vaikuttivat NASAn johtajien kyvyttomyys suunnitella virallista pitkédn tdhtdimen suunnitelmaa
Apollon jilkeisille lennoille, kyvyttdmyys suunnitella tarvittavan tydvoiman kéyttoa
tulevaisuudessa sekd Apollo-tulipalosta aiheutunut luottamuspula. Vuodesta 1961 vuoteen 1967
NASAn budjettia oli leikannut enimmikseen Yhdysvaltain budjettitoimisto, mutta vuonna 1967

kongressi teki merkittivimmit budjettileikkaukset. '

NASAn poliittiset vastustajat kayttivét tulipaloa hyviksi ja saivat tilaisuuden leikata
avaruushallinnolta odotettua enemmaén tilivuoteen 1968 liittyvisséd budjettipddtoksissd. Heiddn
kannaltaan tulipalo ja NASAn epidonnistuneet kuulustelut sattuivat hyvéin aikaan. Byrnesin
mukaan vuosiin 1966—1967 mennessd Yhdysvallat oli saavuttanut paétavoitteensa avaruuskisassa,

eli saanut Neuvostoliiton kiinni. Moni alkoi kyseenalaistaa, oliko ihmisen ldhettiminen kuuhun

160 WaPo 24.6.1967.

161 NYT 29.8.1967.

162 Brown 2009, 126.

163 | evine 1982, 202, 204, 207-209.

42



ennen Neuvostoliittoa enii tarpeellinen. '** Kay puolestaan kirjoittaa, etti jo vuonna 1966

Valkoisessa talossa Apollon jilkeisisti lennoista haluttiin leikata '¢°.

Amerikkalaiset ovat ndhneet Apollon jélkeenpéin oikeutetumpana kuin he 1960-luvulla kokivat —
historioitsija Matthew D. Tribben mukaan ikéén kuin valopilkkuna 1960-luvun kaaoksen keskelld
166 Harris Polls -mielipidemittausten mukaan vuonna 1965 45 % kannatti 4 miljardin kiyttimisti
vuosittain avaruuteen. Heindkuussa 1967 ja helmikuussa 1969 endd 34 % mielestd vastaava summa
oli sen arvoinen. Apollo 11 nosti kannatusta 51 %:iin heindkuussa 1969, mutta jo elokuussa
kannatus oli laskenut 44 %:iin. 7 Vuonna 1989 US4 Todayn mielipidekyselyssi 77 % piti Apolloa
rahanarvoisena '%®. Apollon teknisti onnistumista on saatettu kiyttii mydhemmin tyokaluna
kansallisylpeyden nostattamisessa. Apollo-lentojen (etenkin 8 ja 11) laaja mediajulkisuus ja korkeat

t1% perustuivat niiden tapahtuessa ainutkertaisuuden tuomaan viehitykseen — ne olivat

katsojaluvu
ensimmaisid vain ensimmaiselld kerralla ja siksi kiinnostavia. Muuten Apollo-lennot olivat

ohimenevid euforian hetkid, joiden jilkeen amerikkalaiset muistivat maansa ongelmat.

Luultavasti NASAn vastustajat saivat taivuteltua sen aiempia vahvoja tukijoita Apollo Applications
-leikkauksiin, silld poliitikkoja oli pidetty pimeydessd NASAn toiminnasta. Salailu sai
avaruushallinnon tukijat tuntemaan itsensd holmoiksi. NASAlle haluttiin antaa opetus, jotta se
kunnioittaisi jatkossa komiteoita. Kaikesta huolimatta avaruushallinnon piiskaaminen haluttiin
peittdd julkisuudessa korostamalla leikkausten johtuneen muista Yhdysvaltojen menoista. Poliitikot
eivdt halunneet, ettd yleiso saisi riitaisan kuvan avaruusohjelmasta, silld Neuvostoliitto oli yhteinen
vihollinen. Webb erosi NASAsta lokakuussa 1968, juuri ennen Apollo 7 -lentoa. Henry
Lambrightin mukaan eron syy oli, ettei Webbilld ollut kuulusteluiden jdlkeen enda poliittista
uskottavuutta hankkia rahoitusta Apollo Applications -projekteille. Hénen tilalleen tuli Thomas

Paine. !
4. NASAn palautuminen Apollo 1 -kriisivaiheesta 1967

Tassd luvussa késitellddn, miten 27. tammikuuta 1967 sattunut Apollo 1-tulipalo vaikutti

sanomalehdissi késityksiin Apollo-ohjelman edistymisesti ja teknokraattisesta itseluottamuksesta.
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Liséksi kasitelladn, miten NASA selvitti tulipalosta aiheutuneet haasteet. Verrattuna kolmanteen
kasittelylukuun, niin tdssd luvussa keskistytdian NASAn heikentyneen imagon ja
kustannusongelmien sijaan uudelleenrakennusprosessissa vaadittavan surun késittelyyn ja
itseluottamuksen palauttamiseen. Késittelyluvussa kolme késiteltiin, mitd NASAn piti muuttaa

tulipalon jélkeen, kun taas tissd luvussa késitellddn, miten muutokset tehtiin.

Apollo-aluksen kehitysjohtaja Joel F. Shea ilmoitti joulukuussa 1966, ettei kuuhun ehdita laskeutua
vuonna 1968, vaikka NASA oli ilmoittanut niin kesélld 1966. Kuuhun laskeutumiseen vaadittava
kalusto kuten Apollo-alus, kuumoduuli ja Saturn V -raketti olivat kesken. Vuoden 1966 lopussa
Apollon tulevaisuus vaikutti kuitenkin valoisalta. Sitd tukeneet avaruusohjelmat Mercury (1958—
1963) ja Gemini (1963—1966) olivat olleet menestyksekkiitd ja myohempid miehitettyjd Apollo-
lentoja varten tarvittavat Apollo-alukset ja kuumoduulit olivat edistyneet tuotannossa 1966 vuoden
lopussa. NASA toivoi, ettéd se lentdisi vuonna 1967 kolme miehitettyé lentoa. Ensimmaéinen niista
lennettdisiin helmikuussa 1967. Vuoden lopulla lennettiisiin vield kaksi miehitettyd lentoa, joista
toinen tehtiisiin Saturn V -kuuraketilla. "' The New York Timesin 22. piivin painoksessa John
Noble Wilford kirjoitti etusivulla NASAn tulevaisuuden nikymistd. NASAn viranomaiset pohtivat
kuuhunlaskeutumisen jilkeisid suunnitelmia, koska he olivat entisté luottavaisempia, ettd

Yhdysvallat saavuttaa Kennedyn tavoitteen. !7?

Sanomalehtikeskustelun perusteella NASAn akuutti kriisivaihe kesti suunnilleen tulipalon
tapahtumisesta 27. tammikuuta toukokuun 10. pdivéédn saakka eli noin kolme ja puoli kuukautta.
Akuutti kriisivaihe voidaan jakaa NASAn Apollo 204 -tutkintaryhmin kirjoittamaa raporttia
edeltdvidin aikaan (27. tammikuuta — 4. huhtikuuta 1967) ja sen jélkeiseen aikaan (5. huhtikuuta —
10. toukokuuta). Raportin sisdlto ja sen julkaisu madrittivat pitkélti, mitd NASAn taytyi korjata,
jotta se pystyi jatkamaan kilpajuoksua kuuhun. Lisdksi kongressin avaruuskomiteoilla oli joitakin
vaatimuksia NASAlle. Ennen raportin julkaisua NASA sai vain ajoittaista suuntaa antavaa tietoa

tulipalon syttymissyistd ja vaadittavista muutoksista.

4.1. Surun Kisittely ja astronauttien sankarillistaminen

Sanomalehdet kuvailivat tulipaloa tragediaksi ja nostivat sen 28. tammikuuta etusivujensa
suurimmaksi jutuksi 3. Tulipalo oli ensimmiinen merkittivi onnettomuus Yhdysvaltain

avaruusohjelmassa. Avaruudessa oli lentdnyt onnettomuuteen saakka 19 amerikkalaista ilman
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suurempia vammoja. Brooks ja kumppanit kirjoittavat, ettd lentokoneilla tehdyissd harjoituksissa
kuolleiden Elliot Seen, Charles Bassettin ja Theodore Freemanin kuolemat olivat traumaattisia
kokemuksia, mutta ldhtolaskentaharjoituksissa kuolleiden astronauttien menettdminen oli paljon

surullisempaa. '74

Sosiologi Daniel Sagen transsendenttisen valtion teorian perusteella onnettomuudesta aiheutunut
trauma uhkasi heikentdd NASAssa ja sen ulkopuolella vallinnutta messiaanista toivoa ja
teknokraattista itseluottamusta. Nama piirteet olivat luoneet NASAlle ja monelle amerikkalaiselle
vaikutelman nationalistisesta voittamattomuudesta. !> Charles Murray ja Catherine Bly Cox
nostavat esille, ettd moni Apollo-ohjelmaan kuulunut lakkasi uskomasta haavoittumattomuuteensa
tulipaloa seuranneen yon jéalkeen. Erityisen raskaasti kuolemat ottivat North Americanin tyontekijét,
silld alus oli heidén rakentamansa. !’® Robert Stonen ohjaamassa ja kisikirjoittamassa Apollo-
aiheisessa dokumenttielokuvasarjassa Chasing the Moon (2019) astronautti Frank Borman sanoo,
ettd osa Cape Kennedyn tyontekijoistd alkoi ryypité, juhlia ja vetdd pillereitd onnettomuuden

seurauksena. Osa sekosi ilman péihteita.

NASAn piti kisitelld onnettomuudesta aiheutunut trauma ja suru, jotta se pystyi jatkamaan
eteenpdin. Jos néiti tunteita ei olisi késitelty, niin se olisi heikentdnyt tydmoraalia ja
itseluottamusta. Sagen mukaan eri toimijat kddnsivét onnettomuudesta aiheutuneet negatiiviset
affektit eli mielenliikutukset trauman ja ahdistuksen jélkeen tunnistettaviksi sankarillisiksi
emootioiksi vahvistaakseen messiaanista toivoa. !”” Tillaiset kuolleita astronautteja kohtaan
esiintyneet sankarillistavat tunteet olivat esilld lehdistdssé erityisesti tulipaloa seuranneina
viikkoina, mutta ne jdivit elamididn myos kriisivaiheen jdlkeen. Sagen teoria huomio onnistuneesti,

miten transsendenttista valtiota uhkaavat tekijat kddnnettiin lopulta eduksi.

Yhdysvaltojen varapresidentti Hubert Humphrey sanoi The New York Timesissa 28. tammikuuta
julkaistussa artikkelissa, ettd kuolleiden astronauttien muisto inspiroi kaikkia tulevia
avaruuslentdjid. Onnettomuuden johdosta Yhdysvallat yrittdé entistd sinnikkd@mmin avaruudessa.
178 Ensimmiisend ihmisend maan kiertinyt astronautti John Glenn my6nsi 21. helmikuuta, etti
hantd suututti menettdd hyvit ystavansd. Glenn totesi kuitenkin, ettd kuolonuhrit kuuluvat

universumin tutkimiseen. '’ The Washington Postin piikirjoituksessa “Three Brave Men” 30.

174 Brooks et al. 1979, 217.
175 Sage 2014, 131.

176 Murray & Cox 1989, 148.
177 Sage 2014, 131-133.

178 NYT 28.1.1967.

179 NYT 21.2.1967.

45



tammikuuta todettiin: ”...they gave their marvelous talents, their loyalty and finally their lives” '8,

Philip John mielipidekirjoituksessaan totesi, ettd astronautit kasvattivat maan mainetta ja ettd heiddn
hautajaisensa ansaitsivat laajan mediahuomion. John tosin vaati Vietnamin sodan uhreille

samanlaista mediajulkisuutta, koska hekin kuolevat johtajien tekemien virheiden takia. '8!

Yhdysvalloissa kuolemat olivat yksinkertaisesti helpompi késitelld, kun astronauttien ei koettu
kuolleen turhaan. Sankarillisia ja uhrautuvia tunteita oli esiintynyt myos kuolleilla astronauteilla.
The New York Times kirjoitti 29. tammikuuta astronautti Gus Grissomin sanoneen: ”The conquest
of space is worth the risk of life” '*2. Henkensi vaarantavien astronauttien ja kylmin sodan
taistelijoiden tunteet saattoivat herdttdid NASAssa ja sanomalehdissd sympatiaa, minkd johdosta ne

omaksuttiin laajasti kuolemien jélkeen.

Sage on huomioinut, etti riskien hyvdksyminen kuului astronauttien maskuliiniseen identiteettiin.
Kyse ei ollut kuitenkaan sokeasta masokismista, vaan ennustettavuudesta ja kontrollista. Astronautit
koulutettiin niin ettd, he oppivat hyviksymain korkean riskitason ja sdilyttiméaan samalla kontrollin
vaarallisessa avaruusympiristdssi. '** Paul N. Edwardsin suljetun maailman teorian nikokulmasta
kyse oli tietokonemalleja symboloivista laskelmista. Astronauttien liikkeitd pystyttiin helpommin
ennakoimaan, kun kuolemanpelko ei heréttinyt heissé paniikkia. Teknokraattinen NASA redusoi

thmiskdyttdytymisen maskuliinisuuden avulla ennustettavimmiksi tietokonemalleiksi.

Sankarillistamisen perintd nakyi esimerkiksi Apollo 11:n ldhestyessi. 13. heindkuuta 1969 Thomas
O’Toole kirjoitti, ettd Apollo-johtajat uskovat kuuhunlaskeutumisen tapahtuvan tulipalon ansiosta
eivitka siitd huolimatta”. %% Lehdiston lisiksi sankarillistaminen kulkeutui tutkimuksiin.
Historioitsija Alexander F. G. Brownin mukaan suurin osa onnettomuudesta kirjoitetusta
tutkimuksista korostaa astronauttien ja onnettomuuden rooleja Apollo-ohjelman menestyksen
rakentajina. Tutkimuksiin on vaikuttanut NASAn Apollo 204 -tutkintaryhmén raportti, joka on
pitkélti médrittdnyt sitd, miten tutkijat my6hemmin ovat kirjoittaneet tulipalosta. Brownin mukaan
onnettomuus ei kuitenkaan antanut astronauteille mahdollisuutta tuoda esiin sankaruuttaan, silld he

kuolivat nopeasti. Heidén roolinsa oli minimaalinen. %

Astronauttien sankarillistaminen oli yksi tapa késitelld onnettomuuden aiheuttamaa surua, mutta

siitd huolimatta moni putosi pois avaruusohjelmasta. Apollo-aluksen kehitysjohtajalle Joel F.
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Shealle onnettomuus oli litkaa. Hin etsi kuumeisesti syyta tulipalolle, eikd nukkunut juuri lainkaan.
Nukahtamiseen hin kiytti alkoholia. '3¢ Miehitettyjen lentojen apulaisjohtaja George M. Low ja
Houstonin avaruuskeskuksen johtaja Bob Gilruth halusivat laittaa Shean lomalle uupumuksen takia.
Shea ei halunnut téitd, vaan uhkasi erota NASAsta. NASA taas ei halunnut Shean eroa, silld hdnet
koettiin kyvykkééksi. Shea paitettiin ikddn kuin ylentdd miehitettyjen lentojen apulaisjohtajaksi
Washington D.C:siin. '¥

Huhtikuun alussa 1967 muutama pdivd ennen Apollo 204 -tutkintaryhmin raportin julkaisua NASA
ilmoitti, ettd se tekee henkilostomuutoksia johtoryhmisséén. Joseph F. Shea siirtyi Houstonista
Washington D.C:siin michitettyjen lentojen apulaisjohtajaksi ja miehitettyjen lentojen
apulaisjohtaja George M. Low Houstonissa otti Shean paikan Apollo-aluksen kehitysjohtajana.
Molemmat lehdet uutisoivat muutoksista, mutta 7he New York Times antoi NASAn johtajien
kommentoida muutoksia. John Noble Wilfordin 6. huhtikuuta kirjoittamassa uutisessa NASA sanoi,
ettd muutos kuului NASAn jo aiemmin suunniteltuun organisaation rakennemuutokseen. Shean
mukaan henkildstdvaihdokset eivit luultavasti olleet aiemmin suunnitteilla. '*® Suunniteltu
organisaatiomuutos oli tilaisuus NASAlle siirtdd Shea pois ja samalla hdivyttdd hinen ongelmansa,
jotka tietysti olisivat vaikuttaneet NASAn imagoon. Uupunut johtaja ei olisi kohentanut sitd

tulevissa kongressin kuulusteluissa.

Shea ei viithtynyt Washington D.C:ssi ja erosi NASAsta heindkuussa 1967. Vasta talvella 1968
entisen Apollo-aluksen kehitysjohtajan vaimo kuuli puolisonsa ensimmaistd kertaa nauravan sitten
vuoteen. '*° Jirjestelmiteknikko Shean kohtalo oli yksi osoitus teknokraattisen itseluottamuksen
heikkenemisesté. Liséksi tiedetdén ainakin yhdestd itsemurhatapauksesta avaruusohjelmassa liittyen
tulipaloon '°°. Thomas O’Toolen 6. lokakuuta The Washington Postissa julkaistun artikkelin
mukaan onnettomuuden seurauksena sadat insindorit saivat potkut, Cape Kennedyssa tapahtui 100
avioeroa ja useat korkeatasoiset johtajat saivat hermoromahduksen '°!. Epdonnistujia kuten Sheaa ei
mainittu nimeltd artikkelissa. Téstd voi pditelld, ettd jos nimet olisi mainittu, niin NASAn heikkous

olisi saanut kasvot ja organisaatio ndyttdytynyt entistd heikommalta.
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4.2. Tutkinnan aikaiset arviot Apollo-ohjelman tulevaisuudesta

Vuoden 1967 helmikuun ja maaliskuun aikana nikemyksié tulipalon vaikutuksesta Apollo-
ohjelman viivastymiselle mééarittivét pitkalti erilaiset suuntaa antavat arviot. Eri NASAn johtajat
kertoivat omia ndkemyksiddn viivistymisen kestosta. Arviot seuraavan Apollo-lennon ajankohdasta
muuttuivat sitd suuremmiksi, mitd enemman tutkinta eteni ja siitd saatiin tietoa. Tieto lisdsi

ymmarrystd onnettomuuden vakavuusasteesta ja muutoksiin vaaditusta ajasta.

Tietojen taustalla oli NASAn apulaisjohtaja Robert C. Seamans jr. Omaeldménkerrassaan Seamans
mainitsee, ettd hdanen tehtdvakseen tuli tulipalon jélkeen vierailla viikoittain tutkintaryhmén luona,
kuunnella heidén alustavia tuloksiaan ja tehdi sitten omat johtopdédtoksensi. Lentiessddn takaisin
Washingtoniin Floridasta hén kirjoitti johtopadtoksensd ylos ja toimitti kirjoittamansa raportin
NASAn johtajalle James E. Webbille. Webb puolestaan luovutti raportin presidentti Johnsonille,
jonka jilkeen se meni edustajainhuoneen ja senaatin avaruuskomiteoille ja lopuksi medialle.

Seamansin raportit valmistuivat 3., 14. ja 25. piivi helmikuuta. 1%

Perjantaista onnettomuutta seuranneena lauantaina 28. tammikuuta NASA arvioi, ettd
amerikkalaiset avaruuslennot viivistyvit arviolta 4—6 kuukautta tulipalon takia 3. T4ss4 vaiheessa
tutkintaryhméa oltiin vasta muodostamassa, joten informaatiota syttymissyysti ei ollut juurikaan
saatavilla. John Noble Wilfordin artikkelissa 5. helmikuuta Cape Kennedyn insindrien kerrottiin
arvioineen viivistykseksi 6-12 kuukautta '**. Tissi vaiheessa Seamansin helmikuun 3. péivin
raportti oli jo tullut median saataville. Siind todettiin, ettd vaurioitunut alus irrotetaan laukaisutornin
pédsti, jotta siti olisi helpompi tutkia '°°. Prosessi heritti epdilykset suuremmasta viiviistymisesti ja

siitd, ettd tulipalon syyn selvittdminen ei olisi helppoa.

Helmikuussa lehdisto seurasi tulipalon tutkintaa pitkélti Seamansin raporttien pohjalta. Suurempaa
edistymistd ei helmikuun aikana kuitenkaan tullut tutkinnan osoittautuessa erittdin monimutkaiseksi
196 14. helmikuuta varmistui, etti tulipalo oli tosiaan tulipalo eiki rijihdys, kuten joissain

yhteyksissi oli pohdittu '°7. Kolmannen Seamansin raportin jilkeen 25. helmikuuta tutkintaryhmé
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totesi, ettd tulipalon tarkkaa syttymissyyti ei luultavasti voi selvittdd. Tutkintaryhma kuitenkin

epdili sahkojirjestelmin toimintahiirioti tulipalon syyksi. '8

Maaliskuun alussa NASA oli pitkélti haudannut toiveet miehitetyistd lennoista vuodelle 1967.
Maaliskuun 5. paiva Wilford kirjoitti, ettd NASA piti vuonna 1967 tehtdvid avaruuslentoja
epatodennékoisind ja ettd helmikuussa 1968 voitaisiin aikaisintaan lentdd seuraava miehitetty lento
199 24, maaliskuuta Wilford kirjoitti, ettd astronauttien kouluttaminen on toistaiseksi jassi, koska

seuraavan lennon ajankohdasta on epavarmuus 2%

. Maaliskuun 1967 lopussa annettu arvio
alkuvuoden 1968 aikana tehtdvésti lennosta jéi pitkdksi aikaa seuraavaksi lehdistossd esiintyneeksi
arvioksi seuraavasta miehitetystd Apollo-lennosta. Se muuttui vasta marraskuun alussa 1967, kun
NASA ilmoitti suunnitelmistaan vuosille 1968 ja 1969. Suunnitelmassa seuraava miehitettya lentoa
ei tehtiisi ennen heindikuuta 1968. 2°! Talvella 1968 lennon ajankohta siirtyi syksyyn 1968. Lennon

nimeksi tuli lopulta Apollo 7.

Brooks ja kumppanit kirjoittavat, ettd helmikuussa NASAa leimasi epdvarmuuden tunne
tulevaisuudesta, mutta maaliskuussa NASAn korkeatasoiset virkamiehet alkoivat aistia, ettd
tyomoraali oli palautumassa kaikissa kenttidkeskuksissa. Moraalia oli kohottanut Saturn V -

kuuraketin ja avaruusaluksen Block II -version?%?

edistyminen tuotannossa. Avaruusaluksen
tuotannossa oli huomioitu tulipalon osoittamat puutteet. 2> Maaliskuussa uutisointi Apollo-
tulipalon tutkinnasta oli selkedsti hiljaisempaa, koska Seamans ei enéé kirjoittanut raportteja.
NASAn korkea-arvoiset johtajat sanoivat, ettd kuuhun olisi vield mahdollista laskeutua 1960-luvun
puolella, vaikka mahdollisuus oli alentunut. >** Enemp#i kuuhunlaskeutumisen ajankohdasta tuskin

pystyi tdssd vaiheessa sanomaankaan.

Maaliskuussa kasvanut teknokraattinen optimismi perustui teknisten edistysten lisdksi Seamansin
tekemiin “johtopéditoksiin” tutkintaryhmén sen hetkisistd 10ydoksistd. Seamansin johtopaitokset oli
kuitenkin muotoiltu hyvin neutraaleiksi ja teknisiin yksityiskohtiin keskittyviksi ilman laajempaa
kontekstia. Brownin mukaan kulissien takana kirjoitetut raportit Seamansille olivat kriittisempid.

Niissd tulipalon syyksi nostettiin NASAn kyvyttomyys havaita tulipalon riskejé ja avaruusaluksen

198 Brown 2009, 49.

199 NYT 5.3.1967.

200 NYT 24.3.1967.

201 Wapo 5.11.1967.

202 Apollo 1 -tulipalo tapahtui Block | -mallissa, jota oli tarkoitus lentda miehitettyni 21.2.1967 ja sen jilkeen
miehittdmattdmana. Block Il oli tarkoitettu lopuille miehitetyille lennoilla. Tulipalo pakotti tekemaan Block Il -malliin
muutoksia, joista tuli parempi selvyys NASAn tutkintaryhman raportin jalkeen.
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rakentajan North Americanin heikko tyonlaatu. Neutraali sdvy kulkeutui myos lopulliseen
raporttiin, joka luovutettiin Webbille 5. huhtikuuta. 2% Neutraalisuudella haluttiin siilyttii Apollo-

ohjelman poliittista tukea, kuten edellisluvussa todettiin.

4.3. NASAn toimenpiteet raportin julkaisun jilkeen

Maalikuussa ja huhtikuun alussa uutisointi Apollo-ohjelmasta oli hiljaisempaa, mutta lopullisen
raportin julkaisun jilkeen uutisointi kiihtyi. Floyd L. Thompsonin johtama Apollo 204 -
tutkintaryhma esitti valmiin yli 3000-sivuisen raporttinsa NASAn johtajalle James E. Webbille 5.
huhtikuuta 1967 2%, Senaatin ja edustajainhuoneen avaruuskomiteat aloittivat tulipaloon liittyviit

julkiset kuulustelut 10. huhtikuuta ja paattivit ne 9. toukokuuta.

Jos NASAssa oltiin maaliskuussa oltu jossain méérin optimistisempia tulevaisuuden suhteen,
esimerkiksi avaruusalukseen tehtyjen muutosten tai kuuraketin edistymisen johdosta, niin
huhtikuun raportti ja kuulustelut olivat askel pessimistisempdin suuntaan. Tutkintaryhmén raportti
oli odotettua kriittisempi ja kuulusteluiden aikana NASAn ja North Americanin suhteet huononivat
entisestddn heiddn alettua syytelld toisiaan kuulusteluissa, kuten myds Evert Clark huomioi 15.

huhtikuuta 27,

Toisaalta raportin julkaisun ja kuulustelujen alkamisen ohessa alkoi Apollo-ohjelman varsinainen
palautuminen. NASA ja North American perehtyivét tutkintaryhmén raporttiin ja kuuntelivat, mitad
kongressin avaruuskomiteoilla oli sanottavana. Raportista ja kongressilta saadun informaation
perusteella organisaatiot alkoivat suunnitella tulevaisuutta. Organisaatiot joutuivat toteuttamaan niin

teknisid kuin organisatorisia muutoksia.

Syksylla 29. lokakuuta The Washington Postin Thomas O’Toole kirjoitti artikkelissaan, ettéd
kongressin kuulusteluiden aikana ajankulku oli pyséhtynyt Apollo-ohjelmassa. Vasta huhtikuun
lopussa NASA osasi kertoa North Americanille, mitd muutoksia sen tulee tehda tulipalon
valttdmiseksi. Ja vasta toukokuun puolivélissd organisaatiot padsivét yksimielisyyteen tehtavisti

muutoksista. 2°® Myos Michael Cassutt on kirjoittanut, etti iso osa avaruusohjelmasta oli pysiytetty

205 Brown 2009, 49-50, 57.
206 Brown 2009, 50.
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sithen asti kunnes avaruusalukseen vaadittavista korjauksista oli saatu yksimielisyys. Tietysti

esimerkiksi Saturn V -kuuraketin kehitys jatkui. 2%

Eréds huomattava piirre Apollo-ohjelman raiteille palaamista késittelevissa
sanomalehtikeskustelussa oli NASAn suurien johtajien kuten James E. Webbin ja Samuel C.
Phillipsin sekd North Americanin johtajien roolin korostaminen Apollo-ohjelman kunnostamisessa.
Johtajien merkityksen korostaminen tuli esiin mydhemmin, kun kriisin pahin vaihe oli ohi. Tuolloin
onnettomuudesta oli helpompi puhua ja tiedettiin, miten asiat korjattiin. Suurten johtajien arvostusta
Apollo-ohjelman organisaatiokulttuurissa voi luonnehtia Howard E. McCurdyn termilla
poikkeukselliset ihmiset (engl. exceptional people). Isolle osalle NASAn tyontekijoista
avaruusohjelman inspiroivimpia ihmisid haastatteluaineiston perusteella olivat korkean tason
johtajat kuten Wernher von Braun, Robert C. Seamans Jr. tai George M. Low. Astronautit mainittiin

harvoin. Poikkeuksellisten ihmisten koettiin pystyvin selviytymiin haasteesta kuin haasteesta. 2!°

Sage on huomioinut, ettid poikkeuksellisiin ihmisiin sisdltyi ideaalin maskuliinisuuden vaatimus.
Tietynlaiset maskuliinisuudet ominaisuudet kuten riskienotto, kilpailullisuus tai frontier-ajattelu
néhtiin transsendenttisessa valtiossa avaruusohjelman menestyksen rakentajina, mika sulki naiset
pois. Houstonin avaruuskeskuksen henkildstohallinnan osastolla tydskennellyt Charles Bingham
sanoi, ettd moni nainen ja vihemmiston edustaja oli vaikea vakuuttaa siitd, miksi NASA olisi heille
hyvi tydpaikka. 2!! Ei ole yllittédvi, ettd 1960- ja 70-lukujen naisasialiikeet kritisoivat NASAa,

kuten ympiristohistorioitsija Neil M. Maher on todennut !,

Webb ja Phillips puhuivat tulipaloon johtaneista toimenpiteistd Evert Clarkin The New York
Timesiin kirjoittamassa artikkelissa 2. heindkuuta, viisi kuukautta tulipalon jalkeen. Artikkelissa
Webbilld oli rooli enemmaénkin avaruusohjelman imagon korjaajana (ks. kolmas késittelyluku) kun
taas Phillipsin rooli oli uudelleenorganisoida ohjelmaa. Johtajat toivat artikkelissa esille oman
médritietoisuutensa ja sinnikkyytensd ongelmien korjaamisessa. He halusivat vilittad itsestddn
vahvan kuvan. Phillips koki, ettd NASAssa oli tulipalon jélkeen vallalla pelkoja kauhistuttavista
inkvisitioista ja suuri kansallisen onnettomuuden tunnelma. Hén ei tosin itse artikkelin mukaan
antanut ndille tunteille valtaa vaan pyrki keskittimiin organisaation valittomaisti ensimmaisesta

tunnista alkaen ongelmanratkaisuun. 2!

209 Cassutt 2018, 14. luku; 16. luku.
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Myo6s The Washington Post palasi Phillipsin sinnikkyyteen Apollo-ohjelman korjaamisessa, tosin
vasta kun Apollo 11 -lento oli laukaistu. O’Toole kirjoitti artikkelissaan 18. heindkuuta 1969, ettd
tulipalon jilkeen yksi Phillipsin apureista sanoi hinestd: ”He took it personally. I’ve never seen a
man drive himself the way Sam did when the smoke cleared.” Artikkelissa Phillipsin kerrottiin
antaneen potkuja, vaihtaneen ihmisten rooleja ja hankkineen uusia ihmisid ohjelmaan. Hén teki
myos pikkumuutoksia, kuten kielsi Apollo-laitteiston testaajia tuomasta evditadn tyopisteilleen.
Erds NASAn virkamies oli jutun mukaan joskus sanonut, ettd Phillips olisi jokaisen
avaruusohjelman kuuluvan listalla, jos pitiisi valita viisi tirkeintd ihmistd Apollossa. 2'* Hin kuului

epailemattd poikkeuksellisiin ihmisiin.

Phillipsin roolia Apollo-ohjelmassa ei ole aiheellista vahatelld. Hanelld oli suuri vastuu koko
ohjelman johtajana ja oli luonnollista, ettd hén koki kohtalokseen korjata tulipalon aiheuttamat
vauriot, kuten hénen apurinsa nosti esille. Phillips oli sotilasjohtaja ja vastuussa suljetussa
maailmassa kdytivéstd Yhdysvaltojen ja Neuvostoliiton vélisestd symbolisesta sodasta. Hinen
kutsumustaan kylmén sodan taistelijana oli vahvistanut hinen taustansa Minuteman-ohjusprojektin
johtajana 2'>. Phillipsin maineesta kertoo my®ds se, etti vuonna 1986 Challenger-onnettomuuden
jilkeen NASAn silloinen johtaja James C. Fletcher (ja Phillipsin Minuteman-aikainen
arkkivihollinen) pyysi hinet arvioimaan NASAn organisaation toimivuutta 2'®. NASAn hidas
palautuminen olisi ollut symbolisesti paha takaisku suljetun maailman kamppailussa monelle
NASAn johtajalle. Lehdistossd nopean palautumisen korostamisen voi tulkita vahvistaneen seka
transsendenttisen valtion imagoa Yhdysvalloista erityisend ja teknokraattisen kyvykkiana valtiona

ettd tehokkaana suljetun maailman osapuolena.

North Americanissa tapahtui merkittavia muutoksia. The New York Times uutisoi tarkemmin
joistakin muutoksista heindkuussa ja The Washington Post lokakuussa 1967. Yhtion avaruushaara
(28 000 tyontekijad) sai ldhes tdysin uuden johtoryhmén NASAn johtajan Webbin painostuksen
seurauksena. 2!7 Webbin painostus oli osoitus NASAn kiristyneesti suhtautumisesta
aliurakoitsijaan. Avaruushaaran entinen johtaja Harrison A. Storms Jr. sai potkut ja hénet korvasi
William B. Bergen. Yhtion testausjohtajaksi Cape Kennedyyn meni Bastian ”"Buzz” Hello. Bergen

médrisi, ettd jokaiselle avaruusalukselle tulee oma johtaja sen sijaan, ettd kaikkia johtaisi sama

214 \WaPo 18.7.1969.

215 Johnson 2002, 137.

216 phillips totesi, ettd Apollon jilkeen se johtamiskuri, jonka hdn NASAan loi, oli murentunut sukkula- ja avaruusasema
-ohjelmien aikana. Fletcher noudatti useita Phillipsin arviossa tekemia suosituksia. Bateman 2011, 40-41.
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henkild. 2'® Yhtion uusista johtajista aineistossa kaikkein korostetuin oli avaruusalus 101:n
valmistusta johtamaan laitettu 45-vuotias Martin Mariettassa®'? vaikuttanut insind6ri John F.

Healey.

Uusista yhtion johtajista sanomalehtien mediakulttuurissa saa sankarimaisen kuvan — he olivat
kultaisissa haarniskoissa saapuneita sankareita, jotka pistivit sekaisin olleen avaruusaluksen
rakentajan kuosiin. "He came on like Gangbusters” totesi eréds tyontekija Healeystd. Healey
mainittiin vield Apollo 11 -lennon ldhestyessd 13. heindkuuta 1969 The Washington Postissa
Thomas O’Toolen artikkelissa, jossa kdytiin 14pi menneitd Apollo-ajan tapahtumia. Artikkelin
mukaan kesddn 1969 mennessd Healey oli noussut yhtion tuotantopuolen varapresidentiksi
menetyksensi ansiosta. 22° Healey aloitti muutostensa tiytintdonpanon kriisivaiheen loppupuolella

toukokuun 1967 alussa, mutta muutoksia tuli lisdd 14pi vuoden (Taulukko 3).

Muutos Lihde

Tyontekijoiden palkitseminen muutenkin kuin materiaalisesti WaPo 29.10.67

Tyokalujen ja osien toimitus avaruusaluksen sisilld oleville tyontekijdille valittdméasti

Varaosalaatikon siirtiminen puhdastilan keskelle, jossa avaruusalusta rakennetaan

Ongelmien ratkaisu saman tyovuoron aikana

Kolmannen tyévuoron aloitus

Pienemmén takarajan antaminen tydtehtdvien suorittamiselle

Muiden johtajien painostus osien hankkimiseen

Healeyn oma osallistuminen osien hankkimiseen

Tuotannon valvontahuoneen kéyttdonotto, jossa valvontakamera ja seindn kokoiset tyonkulkukaaviot | NYT 28.1.1968

Insindorit, jotka pitdvit kirjaa avaruusalukseen menevisté ja sieltd tulevista osista ja tyokaluista

Punaiset laput niissd avaruusaluksen osissa, jotka pitdéd poistaa ennen lentoa

Taulukko 3 John F. Healeyn tekeméat muutokset.

Healeyn tekemit muutokset osoittavat, ettd hén kiristi tyotahtia ja kuria. Hin selitti The New York
Timesille 28. tammikuuta 1968, ettd tarvittiin enemmén kovaa ty6td ja vihemmain itsetutkiskelua
221 My®s tydnvalvontaa lisittiin esimerkiksi valvontakameran avulla. Brownin mukaan yksi
ongelma North Americanissa oli ennen tulipaloa, ettei yhtidssd kdytanndssa valvottu alukseen

menevii liikennetti 2*2. Healey halusi my®ds itse osallistua tydprosessiin hankkimalla vaadittavia
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219 Kehitti menestyksekkaasti esimerkiksi Titan-rakettia Gemini-ohjelmassa.
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osia ja nayttdd esimerkkid vahvana johtajana. Useat muutokset voi tulkita psykologisiksi, kuten
O’Toole huomioi 29. lokakuuta 2**. Kun tietty osa oli heti saatavilla, niin tydntekijoilld ei ollut niin

suurta kynnysté olla laittamatta sitd heti paikalleen.

Apollo-ohjelma suljetun maailman logiikan mukaisesti perustui keskitettyyn johtamiseen ja sitd
tukeviin tietokonemalleihin. Yasushi Saton mukaan Phillipsin johtamismetodeista Program
Evalution Review Techniquessa (PERT) tyoprosessi jaettiin tuhansiin avaintapahtumiin.
Tapahtumat liitettiin ristedviksi ja rinnakkaisiksi verkostoiksi ja niille méariteltiin
tapahtumajérjestys. Data laitettiin lopuksi tietokoneistettuun jérjestelmaan. Jarjestelméateknikot
pystyivit tarkastelemaan, miten muutos yhdessd avaintapahtumassa vaikutti projektin aikatauluun ja

kuinka paljon tydvoimaa ja resursseja prosesseihin tarvittiin. 224

Sage on kuvaillut Apollo-ohjelmassa tydskentelemistd Max Weberin késitteelld instrumentaalinen
rationalismi (engl. instrumental rationalism). Tekniseen ja taloudellisuuteen perustuvat tehokkuus-
ja kustannuslaskelmat syrjayttivit etiikan, arvot ja ihmisten mielentilat. Yhdysvallat oli
massatuotannon tehdas ja Washington DC toimi laskelmien pasimajana. 2> Apollo 10:n lihestyessi
Cape Kennedyn laukaisujohtaja Rocco R. Petrone sanoi, ettd tyontekijéiden visyminen on
huomioitava, silli he tydskentelevit 50-70 tuntia viikossa. ?2® Petronen maininta tyon

kuormituksesta oli selked viittaus avaruusohjelman korkeisiin vaatimuksiin.

Ennen tulipaloa North American ei ollut ilman turvallisuuden laiminlydmistd pystynyt omaksumaan
Phillipsin jérjestelméatekniikkaa. Ongelmallista oli myds, ettd Apollo-aluksen kehityksessé Joel F.
Shea kaytti hybridiversiota jirjestelmétekniikasta. Tuloksena North Americanin valvonta oli 10yséa.
Healeyn myoté jarjestelméatekniikkaan perustuva valvonta lisdédntyi. Healeyn tuoma kuri varmisti,
ettei toimintamalleista luistettu ja kovasta tyOsté pidettiin kiinni. Stephen B. Johnsonin mukaan
toimintamallien noudattamista valvovien configuration control boards -ryhmien (CCB) toimintaa

kiristettiin tulipalon jilkeen 7.

4.4. Kriisivaiheen péiittyminen

Ensimmadinen viite NASAn akuutin kriisivaiheen paéttymisestd oli 10. toukokuuta pidetty

lehdistotilaisuus (Kuva 12). Lehdistétilaisuus symboloi kriisivaiheen pahimman vaiheen ohittamista
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ja siitd aiheutuneen trauman seldttdmistid. Gladwin Hillin 11. toukokuuta kirjoittamassa artikkelissa
The New York Timesissa korostettiin NASAn ja North Americanin parantuneita vileji ikdvien
kuulusteluiden jdlkeen. Apollo-ohjelman tulevaisuutta rakennettiin ilmoittamalla seuraavan
miehitetyn lennon miehistd Walter Cunnigham, Donn F. Eisele ja Walter M. Schirra. Astronautit
luettelivat ja kehuivat avaruusalukseen jo tehtyjd muutoksia sekd puhuivat yleisesti tunnelmistaan.
Schirra sanoi, ettd hdn on saanut tarpeekseen itsensi syyttelysti ja ettd avaruusaluksen muutosten
johdosta heille oli nousemassa “can do” -ilmapiiri. 2*® Artikkelin perusteella voi piitelld, etti
kansan suosiossa olevien astronauttien esittelemiselld NASA halusi tehdi lehdistotilaisuudesta
kiinnostavamman ja huomiota herdttivimman. Astronauttien mytologiaa kéytettiin positiivisen

julkisuuskuvan rakentamiseen ja palautumisen korostamiseen.

Kuva 12 NASAn lehdistotilaisuus Downeyssa 10.5.1967. Kuvassa seuraavan Apollo-lennon miehist6 ja taustalla muunneltu Apollo-
alus. Kuva: The New York Times 11.5.1967.

Palautuminen tapahtui kuitenkin vihitellen, eikd yhtd pdivamééraa ole mahdollista mééritella.
Brooks ja kumppanit kirjoittavat, ettd Apollo-aluksen uusi kehitysjohtaja George M. Low koki

kesdkuussa, etti tulipalon syyt oli 18ydetty ja muutokset tehty 2%’

. Michael Cassutt puolestaan on
todennut, ettd Apollo 204 -raportista alkanut uudelleenaloitusten aika kulminoitui configuration
control board -tapaamiseen 16. kesikuuta 1967 2*°. Toukokuun ja kesikuun edistyminen

heijastuivat Evert Clarkin 2. heindkuuta kirjoitettuun 7he New York Timesin artikkeliin. Clark

228 NYT 11.5.1967.
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kirjoitti, ettd Webbin, Phillipsin, hallituksen ja teollisuuden viranomaisten kanssa tehtyjen
haastatteluiden perusteella on syytd olettaa, ettd pahin on ohi ja ettd avaruusohjelma on palannut
entiseen malliinsa. Artikkelissa oli my0ds varauksellinen sdvy. Webb painotti, ettd laitteistoa taytyy
testata maan pailli, eikd NASA saa hitikoidd. 22! Jos NASAa oli aiemmin syytetty liiasta
itseluottamuksesta liittyen tulipaloon, niin Webb ei artikkelin perusteella halunnut luoda

organisaatiosta samanlaista kuvaa liian nopeasti.

Laajemmin palautuminen voidaan ajoittaa kongressin tutkinnan péaatokseen 30. tammikuuta 1968.
Phillips sanoi usein lehdistolle esimerkiksi Apollo 11 -lennon aikana 18. heindkuuta The
Washington Postissa: ”The Apollo fire cost us a year in time. Six months to make all the changes
we had to make, and six months to explain them all to Congress.” 23> Apollo 7:44 voi pitid myds
palautumisen huipentumana. Se tehtiin vasta lokakuussa 1968, jolloin lento todisti uudistetun
komentomoduulin turvallisuuden avaruudessa. Komentomoduulin rakentaminen ei ollut
ongelmatonta akuutin kriisivaiheen jélkeenkdin. Alun perin komentomoduuli 101:n piti olla Cape
Kennedyssi 15. maaliskuuta 1968 233, Alus saapui sinne lopulta 30. toukokuuta 2*4. Huolimatta
sanomalehtien rakentamasta Healeyn sankari-imagosta, hin ei ollut niin taitava, etté olisi
saavuttanut alkuperdisen midrdajan. Viivastyksen takia Apollo-lento ei onnistunut vuoden 1968

alkupuolella, mutta aluksesta tuli turvallisempi.

5. Miehittamattomat lennot 19671968

Ennen kuuhunlaskeutumista NASAn piti testata sithen vaadittava kalusto. Osa testeistd suoritettiin
miehittdmattomilld lennoilla (syksy 1967 — kevit 1968). Apollo-ohjelman johtaja Samuel C.
Phillips nosti miehittaméttomien lentojen tirkeyden esiin vield Apollo 11 -lennon aikana 17.
heindkuuta The New York Timesissa: ”Unmanned flights to prove the flight-worthiness of manned
space vehicles were a necessary step in Project Apollo, just as they were in the Mercury and Gemini
programs” 23>, NASA oli piivittinyt lentosuunnitelmansa ensimmiisti kertaa Apollo 1:n jilkeen
marraskuussa 1967. Siind lennettiisiin kuusi Apollo-lentoa vuonna 1968 ja viisi vuonna 1969.

Viides vuoden 1968 lennosta olisi ensimmaéinen miehitetty. Sitd seuraisi kuumoduulin miehitetty

21 NYT 2.7.1967.

232 \WaPo 18.7.1969.

233 WaPo0 29.10.1967.

234 Brooks et al. 1979, 265.
235 NYT 17.7.1969.
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testi. Kuuhunlaskeutumista voitaisiin yrittda viimeiselld vuoden 1969 lennolla. Tarkempia

yksityiskohtia NASA ei antanut. %3¢

Miehittdméttdmien lentojen mediahuomio oli erittdin vaatimaton verrattuna vuosi niiden jélkeen
alkaneisiin miehitettyihin lentoihin. Niiden kesto oli vain tunteja, kun taas miehitetyt lennot kestivit
useita paivid. Lisdksi miehittdméattomistd lennoista puuttui inhimillinen ulottuvuus (engl. human
interest). Lennoilla ei ollut vaaraa, ettd kansan rakastamat sankarit olisivat menehtyneet taivaalla.
Journalistiikan professori Hillier Grieghbaum on pohtinut, ettd Gemini IV -lento (4.—7.6.1965) sai
Gemini V -lentoa (21.8-4.9.1965) enemmaén mediajulkisuutta 7he New York Timesissa ja The
Washington Postissa, koska Ed White suoritti tuolloin Yhdysvaltojen ensimmadisen avaruuskavelyn.
Gemini V:std puuttui ensimmadisen avaruuskdvelyn kaltainen inhimillinen ulottuvuus, vaikka lento
muuten oli miehitetty. 237 Miehittiméttdmilld Apollo-lennoilla suljetun maailman diskurssi ja
tietokoneiden rooli kuitenkin korostuivat, koska astronautit eivit vieneet mediahuomiota, vaan

NASAn johtajat padsivdt puhumaan lennoilla kiytettavastd teknologiasta.

5.1. Apollo 4 — Saturn V:n ensilento moraalinkohottajana

Ensimmaisend testivuorossa oli Wernher von Braunin suunnittelema Saturn V -kuuraketti.
Komento- ja kuumoduulin ohella raketti oli kolmas tdrked komponentti, jonka piti toimia
taydellisesti, jotta ihminen saataisiin kuuhun. Tammikuun Apollo-tulipalosta aiheutuneet
viivéstykset olivat heikentéineet teknokraattista itseluottamusta ja mahdollisuuksia saavuttaa
presidentti Kennedyn tavoite. Neuvostoliitto juhli ndyttdvésti ennen raketin laukaisua
vallankumouksen 50-vuotispdivéinsi tuomalla viisi mannertenvilistd ohjusta Punaiselle torille. 28
Neuvostoliiton mahtipontinen juhlinta muistutti amerikkalaisia siitd, ettd myos heiddn rakettiensa

taytyy olla tuhovoimaisia kylmédssd sodassa.

Saturn V:n ensilennon (Apollo 4) onnistuminen oli NASAlle Apollo-ohjelman kannalta kriittinen ja
onnistuessaan virstanpylvés avaruusohjelmassa. Kehitysongelmien takia raketin ensilento siirtyi
monta kertaa. Joskus siti oli suunniteltu tammikuulle 1967. %% Lopulta laukaisuajankohdaksi
varmistui 9. marraskuuta. John Noble Wilford kirjoitti osuvasti 7he New York Timesissa nelja
pdivid ennen testid, ettd Saturn V -raketin lennon onnistumisesta riippuu Yhdysvaltojen

mahdollisuus saavuttaa 1970-luvun méirdaika. Vakava epdonnistuminen todennikdisesti murskaisi

236 Wapo 5.11.1967.

237 Krieghbaum 1966, 120.

238 NYT 8.11.1967.

239 Brooks et al. 1979, 194-197; NYT 27.10.1967.

57



mahdollisuudet saavuttaa tavoite. 2*° Pelkistiin raketin siirto laukaisualustalle p#isi sanomalehtien
etusivuille 27. elokuuta 1967 2!, Aihe oli kiinnostava, silld kyseessi oli siihen asti suurin raketti ja

sitd olivat vaivanneet monet kehitysongelmat.

Lennon kesto oli 8 tuntia 36 minuuttia 54 sekuntia ja se oli lopulta menestys. Sanomalehdet
hehkuttivat lentoa sen paityttyd valtavana edistysaskeleena Yhdysvaltain kuuohjelmassa. Lennon
onnistuminen oli kahtena lennon jilkeisend pdivéna hyvin esilld molemmissa sanomalehdissa.
Sanomalehdet nostivat menestyksekkiin lennon yhdeksi etusivujensa jutuista 10. marraskuuta 242,
J. V. Reistrup kuvaili The Washington Postissa 11. marraskuuta kirjoittamansa artikkelin otsikossa

lentoa “moraalinkohottajaksi NASAlle” (engl. moral booster) 243,

Moraalinkohottaja oli osuva termi kuvaamaan lentoa. Brooks ja kumppanit kirjottavat, ettd Apollo 4
oli teknisesti, organisatorisesti ja psykologisesti tirked NASAlle sen saavuttamien
ensimmaisyyksien ansiosta. Ennen testaamaton raketti toimi moitteetta. Lisdksi raketin nokassa
olleen komentomoduulin versio II:n 1dmposuoja toimi. Laukaisu oli my0s ensimmaiinen Launch

Complex 39:sti laukaistu raketti, josta myds mydhemmin loput Saturn V -laukaisut tapahtuivat. 244

NASA yritti painottaa sanomalehdissa, kuinka suuri harppaus raketti oli avaruuskisassa. Kyseessa
oli erittdin monimutkainen laite, kuten miehitettyjen lentojen johtaja George E. Mueller sanoi The
Washington Postissa 11. marraskuuta. Muellerin mukaan lennon monimutkaisuus vastasi sitd, etti
ohjelmoi ensimmaista kertaa ydinsukellusveneen matkaamaan itsekseen valtamerelle méariteltyyn
kohteeseen, jossa se laukaisee itsensé ja palaa ldhtopisteeseen, niin ettd tima kaikki tapahtuu pitkélti

ilman ihmisen viliintuloa. %3

Psykologisesti lento osoitti, ettd Apollo-ohjelmaan kuuluvat voivat luottaa osaamiseensa sen
jélkeen, kun heidin itsetuntonsa oli Apollo 1:n takia kokenut kolauksen. Mueller myds viittasi
Apollon menestyksen taustalla usein esiin nostettuun ilmidon eli hallituksen, teollisuuden ja

”)246

yliopistojen (engl. “university-government-government -complex véliseen yhteistyohon ja

totest, ettd lento osoitti tuon yhteistyon toimivan. Mueller lisdsi, ettd yhteistyon avulla voidaan

240 NYT 5.11.1967.

241 NYT 27.8.1967.

242 NYT 10.11.1967; WaPo 10.11.1967.
243 WaPo 11.11.1967.

244 Brooks et al. 1979, 233-234.

245 \WaPo 11.11.1967.

246 McDougall 1997, 381.
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saavuttaa paljon my6s muilla tieteen ja teknologian osa-alueilla. 2*” Lehdistokirjoittelun perusteella

Saturn V symboloi teknokraattisen itseluottamuksen nousua, jota Apollo 1 oli heikentdnyt.

Paul N. Edwardsin suljetun maailman teoriaan liittyen lento vahvisti kokemusta NASAn kaltaisen
suljetun jdrjestelmin tehokkuudesta kaksinapaisessa globaalissa taistelussa. Raketin padsuunnittelija
Wernher von Braun®*® korosti ennen lentoa 5. marraskuuta The New York Timesille tietokoneiden
merkitystd rakettikehityksessd. Von Braunin mukaan hénen uransa alussa rakettien testaus perustui
yritys- ja erehdys -periaatteeseen — painettiin nappia ja katsottiin, miten raketti kayttiytyy.
Tietokoneanalyysin, vibraatiotestien, simulaatioiden ja maan pééllé tehtyjen testien avulla rakettien
suunnittelussa pystyttiin vahentimééan suunnitteluvirheiden todennikdisyyttd. Vain ihmisen tekema
virhe oli von Braunin mukaan este lennon onnistumiselle. *’ Tietokoneet niyttdytyivit von Braunin
puheissa tirkednd edistyksend kylméssd sodassa. Edwards huomauttaa, etté tietokoneita rakennettiin

kylmissi sodassa, koska ne korvasivat ihmisen tai avustivat ihmisti aseiden operoinnissa 2>°.
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John Noble Wilford nosti esiin lennon jilkeen 11. marraskuuta, ettd lennon menestys oli pitkalti
ansiota tietokoneen suorittamista tehtivistd laukaisun loppuhetkilld, jolloin tietokone tarkkaili
raketin suorituskykyi. 2°! Wilford viittasi raketin kolmannen vaiheen instrumenttiyksikossé (engl.

instrument unit) sijaitsevaan tietokoneeseen Launch vehicle digital computer (LVDC). Paul E.

247 \WaPo 11.11.1967.

248 Aineiston perusteella von Braun oli eniten nikyvilld Apollo 4:n aikana, silld hdnen suunnittelemansa raketti lensi
ensikertaa. Muuten von Braun vierasti julkisuuden tuomaa rauhattomuutta. Natsimenneisyydestaan huolimatta han
oli enemman rakastettu kuin vihattu Yhdysvalloissa. Ward 2009, 1-6, 87.

249 NYT 5.11.1967.

250 Edwards 1997, 65.

BINYT 11.11.1967.
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Ceruzzi kirjoittaa, ettd IBM:n rakentaman LVDC:n tehtivé oli suorittaa kriittisid ohjaus- ja
navigointi -toimenpiteité raketin laukaisun ja lennon aikana. Raketin moottoreiden polttoa
puolestaan siiteli erillinen analoginen tietokone, joka sijaitsi myds instrumenttiyksikossd. LVDC
toimi tdydellisesti kaikilla Saturn IB ja V -lennoilla. Tietokone jatkoi toimintojaan jopa Apollo 12 -

lennolla komentomoduuliin osuneesta salamasta huolimatta. 2°2

Saturn V:n ensilento ndyttaytyi lehdistossa pitkdlti NASAlle riemuvoittona ja suurena euforian ja
optimismin hetkend. Se oli myds helpotus koetulle Neuvostoliiton uhalle. The New York Timesissa
kirjoitettiin 12. marraskuuta, ettd Neuvostoliitto oli ollut aiemmin Yhdysvaltoja edelld rakettien
koossa ja tehokkuudessa. Saturn V:n onnistumisen my6ti Yhdysvallat meni johtoon raketeissa. 23
Euforian keskella esiintyi kuitenkin pientd varauksellisuutta. Reistrup tiedosti 11. marraskuuta The
Washington Postissa, etti rakettilento ei ratkaise kehitysongelmia liittyen tulipalon johdosta

muunneltavaan komento- ja kuumoduuliin tai budjettileikkauksiin 24,

Hyva viittaus liittyen Muellerin puhuman hallituksen, teollisuuden ja yliopistojen vilisen yhteistyon
epavarmaan tulevaisuuteen oli Orlando Sentinelissd 11. marraskuuta ollut pilapiirros, johon
Reistrup viittasi. Siind kritisoitiin kongressin NASAlle tekemid leikkauksia. Piirroksessa
Kongressiksi nimetty mies sanoo Saturn V:n ensilennosta vaikuttuneelle katsojalle: ”If you think
this is something, just wait ’til you see the sudden stop she makes in 1970!” 25° Kongressin
leikkausten takia NASAn Apollon jélkeinen tulevaisuus oli epdvarma. 1970-luvulla NASAn
poliittinen tuki laski entisestdén, mutta se oli ndkyvissa jo aineistossa. Esimerkiksi The Washington
Postin Jerry Klutz oli nimennyt artikkelinsa 27. toukokuuta 1968 nimelld “NASA, Glamor Gone,

Becomes Pet Target for Economy Cuts”. 25

Teknokraattinen kritiikki ilmeni esimerkiksi Yhdysvaltojen yliopistokampuksilla. Thomas O’Toole
kirjoitti The Washington Postissa 4. joulukuuta 1967 NASAlle tyoskentelevistd insingoreistd, jotka
kehittivit Yhdysvalloille Vietnamin sodassa tarvittavaa teknologiaa. Artikkelissa nostettiin esiin
esimerkiksi insinddrien kehittdma akustinen paljastin, joka paikallistaa vihollisen kranaatinheittimet
maan véardhtelyn perusteella. O’Toolen mukaan NASA pelkési, ettd jotkut kongressiedustajat eivéit
hyvéksyisi NASAn kasvavaa roolia Vietnamin sodassa. Nimeton NASAn viranomainen piti

kuitenkin artikkelissa sotaa tukevia sovellutuksia oikeutettuina: ” I don’t think anybody is so naive,

252 Ceruzzi 2018, 92-94.
253 NYT 12.11.1967.

254 \WaPo 11.11.1967.
255 |bid.

256 Wapo 27.5.1968.
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that he might feel an agency spending $4 billion a year on technology shouldn’t spend some of it

trying to win a war we’re fighting.” 2’

Ympdristohistorioitsija Neil M. Maherin mukaan James E. Webb oli luonut vuoden 1965 lopussa
NASA Limited Warfare Committeen, jonka tarkoitus oli tehdd yhteistyotd Puolustusministerion
kanssa ja avustaa Vietnamin sodassa. Uuteen vasemmistoon kuuluneet aktivistit olivat huomanneet
NASAn yliopistoille myontdmén sotarahoituksen ja uutisoinnin NASAn osallisuudesta sodassa.
Aktivistit osoittivat kampuksilla mieltdéin. Osittain opiskelija-aktivistien poliittisen painostuksen
seurauksena NASA lopetti Cloud Cameraan®*® ja Project Ableen?” liittyvin tutkimuksen vuoden
1967 lopussa. 2° Laskeneesta poliittisesta tuesta huolimatta Apollo 4 nostatti Yhdysvaltain
mahdollisuuksia saavuttaa kuuhunlasku ennen vuosikymmenen loppua ja ennen Neuvostoliittoa,

miké oli NASAn sen hetkinen péitavoite.

5.2. Apollo 5 — Kuumoduulin ensitesti

Saturn V -lennon jélkeen NASA testasi kuumoduulia 11 tuntia kesténeelld Apollo 5 -lennolla.
Kuumoduulilla astronauttien oli tarkoitus laskeutua kuuhun ja nousta sielté, joten sen nousu- ja
laskumoottoreiden testaaminen miehittiméttomana oli tirkedd. Kyseessé oli kuumoduulin
ensimmadinen versio LM-1. Vuoden 1968 alussa tuotannossa oli liséksi seitsemén muuta versiota.
Miehitetyilld lennoilla kéytettidvien versioiden tuotannossa esiintyi edelleen ratkaisemattomia
ongelmia kuten nousumoottorin epastabiilius. Myos LM-1 oli myohéstynyt kehitysongelmien
vuoksi. Alun perin se olisi pitdnyt laukaista maaliskuussa 1967. Apollo 1 -onnettomuudesta johtuen
alusta muunneltiin tulipalon vilttimiseksi. 2! From the Earth to the Moon -televisiosarjan (1998)
viides jakso kuvaa hieman humoristisella otteella, kuinka kuumoduulin kehitys kédvi suuren mééran

ldpi useita epdonnistuneita testejd, ennen kuin se saatiin valmiiksi.

Ennen lentoa sanomalehdet painottivat lennon tirkeyttd Yhdysvaltojen kuuohjelmalle. Kuumoduuli
oli ainoa testaamaton komponentti Apollo-Saturn -jarjestelmassi. Lennon onnistuminen merkitsisi
sitd, ettd alus olisi kelvollinen miehitetyille lennoille. John Noble Wilford kirjoitti 22. tammikuuta

The New York Timesissa, ettd lennon epdonnistuminen tarkoittaisi NASAlle uutta testid kevailld ja

257 WaPo 4.12.1967.

258 Satelliittiin suunniteltu kamera, joka olisi kerannyt informaatiota Vietnamin taistelualueiden siasta.

259 Jattimainen peili 35 000 kilometrin etdisyydelld maasta, jonka suunniteltiin valaisevan Vietnamin dista viidakkoa
sotilaille, niin etta peili olisi kerdannyt auringonvaloa maan valoisalta puolelta ja tuottanut 1,7-kertaisen kuunloisteen
tehokkuuden.

260 Maher 2017, 60-61, 63, 66—69.

261 Brooks et al. 1979, 226-227, 241, 244.
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vakava epdonnistuminen aluksen uudelleensuunnittelua ja kuuhunlaskun siirtymistd 1970-luvulle.
262

Kuten Saturn V -ensilennonkin kohdalla, niin epdonnistumisen mahdollisuutta ei korostettu.
Aluksen rakentajayhtion Grummanin varapresidentti Joseph G. Galvin jr. mainitsi ainoaksi
huolenaiheeksi sen, ettd aluksen maanpéaélld suoritetut testit olivat suuntaa-antavia eiké ollut taytta
varmuutta, miten alus kiyttiytyisi avaruudessa. 2®* Lehdisto oli kiinnostunut kuulemaan Galvinia,
silld hin oli vastuussa aluksen kehityksen johtamisesta. The New York Times kuvaili 23.
tammikuuta Galvinia: ”... a key figure in United States efforts to land a man on the moon by the
end of this decade”. 2** Galvinin kohdalla toistui sama kuin Apollo 1 -palautumisvaiheessa —
NASAn ja sen alihankkijoiden hierarkiassa korkealla olleiden johtajien roolia korostettiin Apollon
menestyksen rakentajana. Miehitetyilld lennoilla johtajien rooli peittyi hieman astronauttien

viedessd mediahuomion.

Apollo 5:n laukaisu 22. tammikuuta oli molempien sanomalehtien etusivuilla seuraavana paivana
265 Lennon onnistunut p#ittyminen sen sijaan ei padssyt etusivuille 24. tammikuuta, silli lehdistd
uutisoi pohjois-korealaisten kommunistien pakottaneen Yhdysvaltojen tiedustelulaivan USS
Pueblon Wonsanin satamaan aluevesiloukkauksen vuoksi. Laivan miehistd vangittiin ja he paésivét

vankeudesta vasta joulukuussa 1968. 2

Lento oli tarpeeksi menestyksekis, minkd vuoksi NASAn ei tarvinnut lentda toista suunniteltua
kuumoduulitestid kevailla. Apollo 4:n kaltaista euforiaa ei lehdistosséd esiintynyt lennon
onnistumiseen liittyen, mutta yleisvaikutelma oli positiivinen ja tulevaisuuden suhteen toiveikas.
Lento itsessdén ei ollut tdysin ongelmaton. Historioitsija David A. Mindell kirjoittaa, ettd kun
kuumoduuli kiynnisti laskeutumismoottorin, niin AGC?®” luuli, etti kiiynnistyminen oli myShéssi
ja sulki sen ennenaikaisesti. Lennonjohdossa nousi kaaos, kun kaikki yrittivét selvittdd, mitd
tapahtui. Ohjelmakoodaaja Jim Miller yritti tarjota ratkaisua lennonjohdolle, mutta lennonjohto otti
tilanteen omiin késiinsd korvaten tietokoneohjauksen kauko-ohjauksella. Miller sanoi: ‘‘Nobody
had asked MIT anything... They just knew better and took over.”” Lopulta lento saavutti

tavoitteensa. 268

262 NYT 22.1.1968.
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Mindellin mukaan ongelma oli puutteellinen viestintd organisaation sisdlld, vaikka NASA viittikin
ongelman syyksi ohjelmointivirhettd. Miller koodaajana tiesi, ettd ongelma olisi ratkaistu ilman
kauko-ohjausta, mutta NASA ei kuunnellut, mink& johdosta koodaajat olivat pettyneitd. NASA
korosti julkisesti tapauksen takia ihmisen tirkeyttd avaruuslennoilla. 2%° Miehitettyjen lentojen
johtaja George E. Mueller sanoi The New York Timesille John Noble Wilfordin jutussa 24.
tammikuuta, ettd valitettavasti tietokoneen tehokkuudesta huolimatta, se toimii tietyissi tilanteissa
hyvin rajoittuneesti. Jos aluksessa olisi ollut astronautteja, niin he olisivat voineet lennonjohdon
kanssa ratkaista ongelman ja kdynnistdd moottorin uudelleen. Mueller totesi lennonjohdosta: ”They
did (...) snatch success from what might have been a not very successful mission.” 2 NASA ei
tietysti halunnut vilittdd Mindellin kuvailemaa kaaoksellista tunnelmaa lehdistdlle julkisuuskuvansa

suojelemiseksi.

Toisin kuin Apollo 4 -lennolla, niin Apollo 5 -lennolla automatisoidut tietokoneet eivét toimineet
taysin suunnitellusti. Kun tietokoneet eivit toimineet, niin NASA alkoi korostaa astronauttien tai
muiden ihmisten taitoja avaruuslennoilla. Mindellin mukaan astronauttien korostaminen
teknologian “pettiessd” alkoi Apollo 5:sti ja jatkui siiti eteenpiin 27!, Edwards kirjoittaa, etti
tietokoneiden rooli sotaongelmien ratkaisuissa sai alusta alkaen myds vastustusta 2’2, Hén ei
teoriassaan kuitenkaan pohdi tarkemmin sotilaiden ja tietokoneiden roolien sovittamista kylméssa
sodassa. Mindell nostaa esiin erdén selityksen, jonka kautta voi sovitella ihmisen ja tietokoneen
suhdetta kylméssa sodassa. Tdyden automatisaation sijaan Yhdysvallat halusi korostaa
astronautteja aktiivisina, taitavina ja demokraattisina yksilini. 2”* Tdydellinen automatisaatio olisi
tarkoittanut yhdysvaltalaisen vapauden identiteetin heikkenemisté, joten astronauttien taitoja
korostamalla tuotiin esiin amerikkalainen sankaruus ja astronauttien mytologinen rooli. Vapauden
korostaminen vahvisti Yhdysvaltojen transsendenttisen valtion imagoa erityisend, taitavana ja

vapaana maana.

5.3. Apollo 6 — Saturn V:n ongelmat

NASAn testasi Saturn V -kuurakettia uudestaan sen luotettavuuden varmistamiseksi.
Laukaisupdiviksi varmistui lopulta 4. huhtikuuta 1968. Kuten tammikuun kuumoduulitestinkin

kohdalla, muut uutisaiheet heikensivét avaruuslennon uutisarvoa. Presidentti Lyndon B. Johnson oli

269 Mindell 2008, 175-176.
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ilmoittanut 31. maaliskuuta, ettei aio asettua ehdolle seuraaviin presidentinvaaleihin. Tunnettu
ihmisoikeustaistelija Martin Luther King ammuttiin kuoliaaksi samana pdivénd kun Saturn V
laukaistiin toisen kerran. Siitd huolimatta epdonnistuneeksi katsottu Apollo 6 paési The Washington
Postin etusivulle 5. huhtikuuta, mutta Kingin kuoleman palstatila oli huomattavasti avaruuslentoa
suurempi 2’4, The New York Times kertoi lennon péittymisesti vasta sivulla kolme 27>,
Sanomalehdet kisittelivit lentoa vield 6. pdivd, mutta sen jilkeen se unohdettiin 276,

Todenndkdisesti ilman Kingin kuolemaakaan lentoa ei olisi késitelty merkittdvésti enemmaén, silld

michittdméttomiltéd lennoilta puuttui inhimillinen ulottuvuus.

9 tuntia 57 minuuttia 20 sekuntia kesténeelld lennolla esiintyi kahdentyyppisid ongelmia:
polttomoottoriongelmat ja hyppykeppi-ilmio6 (engl. pogo-effect). llpo Lagerstedtin mukaan raketin
toisen vaiheen kaksi moottoria sammuivat liian aikaisin 2. Thomas O’Toole kirjoitti 5. huhtikuuta
The Washington Postissa moottoreiden sammuneen liian aikaisin, minka takia raketti oli vaarassa
ajautui pois lentoreitiltdén. O’Toolen nimittdmét raketin “elektroniset aivot™ korjasivat tilanteen
kuitenkin valonnopeudella” 2. O’ Toole tiedetoimittajan roolissa korosti monimutkaisen raketin

edistyneitd ominaisuuksia ongelmista huolimatta.

Raketin kolmas vaihe kdynnistyi onnistuneesti ensimmaisen kerran, mutta se ei kdynnistynyt toista
kertaa. Moottoriongelmiin verrattuna hyppykeppi-ilmio oli Lagerstedtin mukaan vakavampi
ongelma. Raketin ykkdsvaihe virdhteli pystysuorassa asennossa niin rajusti, ettd se olisi
vahingoittanut aluksessa olleita astronautteja. >”° Lehdistdssd NASAn suurin huolenaihe oli
epdonnistunut kolmannen rakettivaiheen uudelleenkdynnistyminen %°. Hyppykeppi-ilmiti
analysoitiin tarkemmin jilkeenpdin, silld lennon hetkell4 sitd tarkkailivat vain Huntsvillen

avaruuskeskuksen insinoorit 28!,

NASAn edustajat olivat sanomalehdissé esiintyneiden lausuntojen perusteella pettyneitd lentoon.
Miehitettyjen lentojen johtaja George E. Mueller sanoi John Noble Wilfordin The New York
Timesiin 5. huhtikuuta kirjoittaman uutisen perusteella lennosta: "this will have to be defined as a

failure.” Mueller my®ds totesi, ettd kolmas Saturn V:n miehittdméton testi todennédkdisesti tullaan

274 \WaPo 5.4.1968.

275 NYT 5.4.1968.

276 NYT 6.4.1968; WaPo 6.4.1968.
277 L agerstedt 2008, 241.

278 \WaPo 5.4.1968.

279 L agerstedt 2008, 241-242.

280 NYT 5.4.1968; WaPo 5.4.1968.
281 Murray & Cox 1989, 224.
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lentdmaiin. 282 Pettymyksen voi tulkita johtuneen kahdesta asiasta: lennolla ilmenneiden ongelmien
syytd ja niiden ratkaisemiseen vaadittavaa aikaa ei tiedetty ja uusi 200 miljoonaa dollaria maksava
testilento oli todennékodinen. Tunnelmaa ei varmasti kohentanut myoskéén se, ettd avaruusohjelman

suuri tukija presidentti Lyndon B. Johnson ei olisi seuraavissa vaaleissa ehdolla.

Molempien sanomalehtien paakirjoituksissa otettiin kantaa lennon epdonnistumiseen 6. huhtikuuta.
Péékirjoituksista saa kuvan, ettd epdonnistunut lento toimi muistutuksena avaruuden valloituksen
vaarallisuudesta ja ettd lennoilla oli aina riski, etteivit monimutkaiset koneet valttimatta toimi
odotetusti. Padkirjoittajien mielestd NASAn ei kannata kiirehtié tulevien lentojen suhteen, vaan
tiukkaa aikataulua tirkeimpii on turvallisuus. 2% Kirjoituksista voi tulkita, etti sanomalehtien linja
oli yhtenevéinen Apollo 1 -tulipalon jilkeisiin paékirjoituksiin — turvallisuus oli aikataulua
tarkedmpéid Apollo-ohjelmassa. Linja oli eroava verrattuna NASAan, jolle Kennedyn tavoite oli

ldhes messiaaninen, vaikka NASA ei sitd olisi julkisuudessa korostanut.

Charles Murrayin ja Catherine Bly Coxin mukaan ongelmien ratkaisemiseen ja korjaamiseen meni
useita viikkoja. NASA oli my6hemmin laskenut, ettd pelkéstddan hyppykeppi-ilmion selvittdmiseen
vaadittiin 125 insindorin ja 400 teknikon tydpanos seki yhteensi 31 000 tydtuntia. 234 Phillipsin The
New York Timesissa 17. heindkuuta 1969 julkaistun artikkelin perusteella Apollo 6:n hyppykeppi-
ilmion ratkaisu oli osoitus jarjestelmétekniikan toimivuudesta. Ongelmaa ratkaisemaan kutsuttiin
useita asiantuntijoita NASAn kenttékeskuksista ja aliurakoitsijoista. Jarjestelmiteknikot ratkaisivat,
miten laitteistot, ohjelmistot, laitokset, ihmiset ja toimintamallit sovitettiin yhteen, jotta ongelma

saatiin ratkaistua. 2%

Aineiston perusteella NASA oli edistynyt merkittavésti huhtikuun loppuun mennessa. Phillips
ilmoitti 28. huhtikuuta, ettd vakavimmat ongelmat oli ratkaistu lentoon liittyen. Samalla varmistui,
ettd kolmatta miehittimétontd Saturn V -testilentoa ei tehda. Syksyn miehitetyn komentomoduulin
testilennon nimeksi varmistui Apollo 7. Nimi esiintyi lehdistdssi tuolloin ensimméisen kerran. 36
Edistyminen liittyi todenndkoisesti moottoriongelmiin, silld vield syksylld 1968 NASA oli

huolestunut hyppykeppi-ilmiosti, kunnes se ratkaistiin Apollo 8:aan mennessi 2%7.

Apollo 6 heritti kahden onnistuneen riemuvoiton jélkeen astetta varautuneemman tunnelman

lehdistossd ja NASAssa. Koska Saturn V oli riippumaton astronauteista ja lennonjohdosta, niin

282 NYT 5.4.1968.

283 NYT 6.4.1968; WaPo 6.4.1968.
284 Murray & Cox 1989, 226.

285 NYT 17.7.1969.

286 NYT 28.4.1968.
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heidén roolia ei voitu korostaa ongelmien ratkaisussa. Pahimmat ongelmat ratkaistiin aikana, jolloin
Yhdysvaltojen ja kansainvélisen median huomio oli presidentti Johnsonissa ja Martin Luther
Kingissi 2%, NASAn kannalta se saattoi olla helpotuskin, silld jos avaruushallinnon mediahuomio

olisi ollut korkeampi, niin NASA olisi jdlleen joutunut selittimédn kongressille epaonnistumisiaan.
6. Michitetyt lennot 1968—1969

Téssi kisittelyluvussa analysoidaan miehitettyjd Apollo-lentoja. Apollo 11 on viimeinen késiteltdva
lento, koska se tayttdd presidentti Kennedyn tavoitteen. Miehitetyt lennot Apollo 7 — Apollo 11
tapahtuivat kymmenen kuukauden sisilld lokakuusta 1968 heindkuuhun 1969. Jokaisella
kuuhunlaskua edeltidvéalld lennolla testattiin kuuhunlaskuun vaadittavaa kalustoa ja astronauttien
suorituskykyd. Sanomalehtikeskustelun perusteella viiden Apollo-lennon suorittaminen nayttaytyi
NASALlle portaikkona — askel kerrallaan testattiin kalustoa ja miehistdd. Kun havaittiin, ettd ihmiset
ja koneet suoriutuivat yhdestd lennosta, siirryttiin askel ylospéin seuraavaan lentoon, joka oli aina
edellistd monimutkaisempi ja haastavampi. Miehitetyt lennot olivat jatkumo Apollo-ohjelman

miehittiméattomille lennoille ja edellisille avaruusohjelmille.

Sanomalehdet tyypillisesti késittelivdt ihmisten tunnelmia ennen lentoa, sen aikana ja sen jélkeen.
Lehdet uutisoivat tasaisin viliajoin, mitd miehist0 kiertoradalla tekee, minkilaisia testejd he ovat
tehneet ja mité heilld on vield edessd. Sanomalehdet vilittivdt kuvaa lennoista vaarallisina mutta

289

lopulta menestyksekkéind. NASAn lentosuunnitelma” oli tarkentunut elokuun 1968 lopulla ennen

Apollo 7 -lentoa. Se eli hieman lentojen tuoman edistyksen seurauksena.

Lentoihin liittyvéssd sanomalehtikeskustelussa oli paljon yhteistd kuten niiden vaarallisuus ja
menestyksekkyys, mutta niissad ilmeni myos eroja lentojen ominaispiirteiden, Yhdysvaltojen
sisdpoliittisten tapahtumien ja Neuvostoliiton avaruustapahtumien johdosta. Verrattuna
aikaisempiin sanomalehtiaineiston tapahtumiin, niin niiden saama mediajulkisuus oli huomattavasti
suurempi. Lennot olivat paivittdin esilld sanomalehtien etusivuilla. Jokaisessa alaluvussa késitelldin

yksi lento ja otetaan huomioon niiden erityispiirteet ja vaikutukset Apollo-ohjelmalle.

288 Brooks et al. 1979, 250.

289 Apollo 7 (maan kiertoradalla), 8 (maan tai kuun kiertoradalla), 9 (kuumoduulin testi kuun kiertoradalla), 10
(kuumoduulin testi maan kiertoradalla suuremmilla etaisyyksilld), 11 (aikaisin kuuhunlaskuyritys) ja 12 tai 13
(todenndkoisimmat kuuhunlaskuyritykset). NYT 20.8.1968.
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6.1. Apollo 7 — Uudistetun komentomoduulin testi

Apollo 7 oli erityislaatuinen NASAlle ja Yhdysvalloille monesta syystd. Edellisestd michitetysti
lennosta (Gemini XII marraskuussa 1966) oli aikaa 22 kuukautta, koska Apollo 1 oli pysdyttanyt
miehitettyjen lentojen toiminnan. Ei ollut yllattavaa, ettd The New York Times uutisoi 11. lokakuuta,
ettd Cape Kennedyssi oli ollut lentoa edeltéiviini viikkona “back to business” -tunnelma 2*°. Moni
oli innostunut, koska pédsi takaisin varsinaisen tyonsa pariin. Lennolla testattiin myos ensimmaisté
kertaa CSM-101 -komentomoduulia, jota oli muunneltu merkittdvésti Apollo 1 -onnettomuuden

seurauksena. Se oli saapunut Cape Kennedyyn 30. toukokuuta 1968. 2°!

Apollo 7 saattoi olla monelle pieni valopilkku Yhdysvalloissa ja muualla maailmassa esiintyneiden
levottomuuksien jilkeen. Vietnamin sodan jatkumiseen liittyva tyytyméttomyys ja rotumellakat
olivat jatkuneet pitkin vuotta, toivoa paremmasta herittdneet Martin Luther King ja Robert
Kennedy oli murhattu, Neuvostoliitto oli miehittdnyt Tsekkoslovakian ja demokraattisen puolueen
puoluekokouksen yhteydessi oli mellakoitu vikivaltaisesti. 2> Charles Murrayn ja Catherine Bly
Coxin mukaan tyypillinen Apollo-ohjelmassa tyoskennellyt tyontekijé ei juurikaan seurannut
avaruusohjelman ulkopuolisia tapahtumia kuten Vietnamin sotaa tai vuoden 1968 presidentin

vaaleja. Heidin fokuksensa oli Apollossa. 2%

Merkittdva muutos syksylld 1968 Apollo-ohjelman edistymiseen liittyvdan mediakulttuurissa
kaytyyn keskusteluun oli keskustelun painopisteen siirtyminen kuuhunlaskeutumisen
vuosikohtaisesta ajankohdasta kuukausikohtaiseen. Vield miehittdméttomien lentojen aikaan
pohdittiin usein ehditddnkd kuuhun ennen vuotta 1970, mutta Apollo 7:n ldhestyessé alettiin pohtia,
missd kuussa vuonna 1969 kuuhun laskeudutaan. Tietysti NASA oli usein sanonut, ettéd
todenndkdistd on laskeutua vuoden 1969 puolella, mutta mahdollisuus oli, ettd laskeutuminen venyy

vuoteen 1970.

Optimismin taustalla oli vuoden 1968 puolivilin jdlkeen noussut késitys, ettd ongelmia ei enda
ilmaantunut NASAssa toinen toistaan kuumoduulin ongelmista huolimatta ***. NASA oli
tarkentanut lentosuunnitelmaansa elokuussa 1968, jonka perusteella vuodelle 1969 tarjoutui
useampikin mahdollisuus kuuhunlaskeutumiseen (Apollo 11, 12 tai 13). Phillips piti

todenndkdisend kuuhunlaskua Apollo 13 -lennolla, mutta aikaisinta mahdollisuutta Apollo 11:114.

290 NYT 11.10.1968.

291 Brooks et al. 1979, 265.
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293 Murray & Cox 1989, 223.
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295 Thomas O’Toole kirjoitti 6. lokakuuta The Washington Postissa, etti optimistisemmat
avaruusviranomaiset uskovat laskeutumisen tapahtuvan heindkuussa ja pessimistit valilld syyskuu—

joulukuu. 2%

11-pdivéiselld Apollo 7:114 tarkoitus oli testata komentohuoltomoduuliyhdistelmén ja sen miehiston
suorituskykyd, aluksen telakoitumiskapasiteettia seki lentoa tukevaa toimintaa maanpaalla 7.
Lento saavutti sille asetetut tavoitteet. NASAssa oltiin jo lennon aikana erittdin tyytyvaisia siihen,
kuinka hyvin se oli mennyt. Thomas O’Toole kirjoitti 16. lokakuuta The Washington Postissa, ettd
erds astronauteista kuvaili aamulla 15. lokakuuta alusta termilld avaruusajan Cadillac (engl. space-
age Cadillac). 2°® Vertaus nostettiin vield 13. heindkuuta 1969 Apollo 11:n ldhestyessi esille The
Washington Postissa, kun O’Toole kévi artikkelissaan l4pi avaruusajan tapahtumia. Tuolloin

Schirra mainittiin nimelté vertaajaksi: “Man, this thing is like driving a Cadillac up here.” **°

Schirran vertaus yhdysvaltalaiseen luksusautomerkkiin kuvasti hinen helpottuneisuuden tunnettaan.
Lagerstedt kirjoittaa, ettd Apollo 1 oli muuttanut Schirraa merkittivisti, niin ettei hén tulipalon
jélkeen ollut enié iloinen ”Jolly Wally”, joksi muut astronautit olivat hinet aiemmin mieltdneet.
Hén oli jarkyttynyt tulipalossa menehtyneiden ystdviensd puolesta, minka johdosta hin painosti
North Americania rakentamaan turvallisen avaruusaluksen. Han oli uhannut vetdytya

avaruuslennoilta, jos yhtio ei panostaisi riittivisti alukseen. 3%

Huomioon ottaen North Americanin saaman kritiikin ja Phillipsin raportissakin ndkyneen
tuotantoty6hon liittyneen sekavuuden, niin oli luonnollista, ettd astronautit jdnnittivat aluksen
turvallisuutta. Astronautit pelkdsivét kuolemaa, vaikka heidét koulutettiin hyvéksymaién korkea
riskitaso. Apollo-aluksen toimintakyky oli huipentuma North Americaniin tulipalon jilkeen
syntyneisiin organisaatiomuutoksiin. Aluksessa heijastui myos 101-mallin kehitysjohtajan John F.
Healeyn johtamistaitoihin liittyvé kiddenjilki. Healeya ei kuitenkaan nostettu Apollo 7:n aikana

esiin lehdistdssd vaan vasta Apollo 11:n aikana.

NASAssa ainoa huolenaihe oli astronauttien flunssat lennon aikana. Astronauttien ldakéri Charles
Berry ei kuitenkaan pitényt astronauttien flunssia Lyons Richardin jutussa The New York Timesissa

uhkana lennon onnistumiselle *°!. Berry pohdiskeli The Washington Postissa 13. lokakuuta, etti
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flunssa, aikaiset herétykset, lennolla ollut televisio, Schirran ikd ja hidnen persoonallisuutensa
vaikuttivat Schirran 4rtyisyyteen 32, Schirra ei suostunut tekemén historian ensimmaéisti
televisioldhetystd avaruudesta lennon toisena pdivani. Ilpo Lagerstedtin mukaan oikuttelu sai
monet NASAssa raivonvaltaan ja joku ehdotti, ettd astronautit saisivat laskeutua pyérremyrskyn
keskelle. % Lennon aikana oli kiiynnissid Gladys-hurrikaani. John Noble Wilford kirjoitti 17.
lokakuuta, etti astronautit tutkivat hurrikaanin kulkemaa reittii ja ottivat siitd kuvia 3*. Astronautit

saivat lopulta aikaiseksi ensimmaisen livetelevisioldhetyksen®*® avaruudesta seki muita lihetyksid
306

Schirran oikuttelu oli osoitus transsendenttisen valtion epdvakaudesta — NASA ei pystynyt
kontrolloimaan tai ennakoimaan kaikkea. Sagen teoria huomioikin, ettd transsendenttiseen valtioon
liittyi houkuttelevuuden lisiksi yhtilailla epivakaus *°7. Valtiota heikentivii tekijoiti esiintyi, mutta
toisaalta muut tekijit vahvistivat sitd tarpeeksi. Lennon odotettua parempi menestys jétti Schirran
oikuttelun varjoon, miké oli NASAlle voitto. Lentoa pidettiin flunssista huolimatta sen paétyttya
Yhdysvaltain onnistuneimpana avaruuslentona. Sen pdétds valtasi molempien lehtien etusivut 23.

lokakuuta 3%, Onnistuminen tarjosi positiivista uutisoitavaa levottoman vuoden aikana.

6.2. Apollo 8 — Ensimméinen kuulento

NASAssa keskustelu Apollo 8:n siséllosté kiihtyi kesédn 1968 aikana. Aluksi NASA suunnitteli
lentdvén kuumoduulin miehitetyn testin maan kiertoradalla vuoden 1968 lopussa. Kuun ympéri olisi
lennetty vuoden 1969 puolella. NASAn johtajat halusivat kuitenkin nopeuttaa Apollo-aikataulua
Neuvostoliiton edistymisen ja kuumoduulin kehitysongelmien vuoksi. Apollo 7 todisti
komentomoduulin toimivan ja NASA vakuuttui my6s Saturn V:n turvallisuudesta syksylld 1968.

Lopulta NASAn johtajat kokoontuessaan 10.—11. marraskuuta pattivit toteuttaa kuumatkan. 3%

Apollo 8 -lento heritti kritiikkid sen vaarallisuudesta niin NASAssa kuin sen ulkopuolella. Kritiikki

NASAssa viheni C’Crew Safety Review Boardin todettua 7. marraskuuta lennon olevan tarpeeksi
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turvallinen 3! Jodrell Bank Observatorion johtaja tihtitieteiliji Sir Alfred Charles Bernard
Lovell*!! (1913-2012) sanoi, etti astronautit voivat eksyi kuun kiertoradalla, jos avaruusaluksen
moottori ei kdynnisty sielld. Lovellin mielesti lento tehddén tieteellisten 10ytdjen sijaan vain
kansallisylpeyden ja nationalismin nimissd. Mueller vakuutti vastauksessaan Lovellille lennon
tarkoituksen olevan tieteellisten 10ytdjen sijaan kasvattaa tulevaa kuuhunlaskua varten tarvittavaa
valmiutta, mika tietysti oli NASAlle silld hetkelli tirkeinti. 3! Késittelemlld Lovellin kritiikki3 ja
painottamalla lennon vaarallisuutta, sanomalehdet alkoivat luoda draamaa ja jannitystéd tapahtumalle

jo hyvissd ajoin ennen sen alkua.

Moon at Earth
= landing

THIRD DAY
T

Moon "at Earth
launch

Kuva 14 Apollo 8:n lentoreitti. Kuva: The New York Times 21.12.1968.

Lovell oli oikeassa siind mielessd, ettd lennolla oli nationalistisia piirteitd. Yhdysvaltoja olisi
harmittanut, jos Neuvostoliitto olisi kiertdnyt kuun ennen heitd, mika olisi heikentanyt
transsendenttista valtiota. Asif A. Siddiqin mukaan CIA oli viittdnyt huippusalaisessa National
Intelligence Estimate -raportissa huhtikuussa 1968, ettd Neuvostoliitto voisi yrittdd
kuunympdrilentoa vuoden 1968 lopussa. Niitd pelkoja vahvisti vendldisten onnistunut
miehittiméton Zond 5 -lento kuun ympiri ja takaisin maahan syyskuussa 1968. *!* Neuvostoliitolla

ei kuitenkaan ollut suunnitelmia miehitetylle kuunympérilennolle kuin vasta tammikuussa 1969.

310 Murray & Cox 1989, 233.

311 Radiotahtitieteen pioneeri, Jodrell Bank Observatiorion johtaja ja tilld hetkelld yhden maailman suurimman
teleskoopin eli Lovell Teleskoopin rakentaja. Zijlstra & Davis 2012, 1307.
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Venildisten miehittiméton Zond 6 murskautui palatessaan maahan marraskuussa, minka johdosta

tammikuun miehitetty kuulento siirrettiin alustavasti huhtikuuhun 1969. 3!4

Kuusi pdivéa kestdnyt Apollo 8 -lento oli poikkeuksellinen monella tavalla. Saturn V laukaistiin
ensimmaistd kertaa miehitettynd. Thmiset matkustivat ensimmaisté kertaa kuun kiertoradalle ja
pidemmiélle kuin yksikddn miehitetty lento aikaisemmin. Jouluaattona astronautit lukivat suorassa
televisiolidhetyksessi Raamatun luomiskertomuksen kymmenen ensimmaisti jaetta *!°. Kun kuu oli
kierretty kymmenen kertaa, niin astronautit palasivat kotiin. Lennolta on perdisin kuuluisa
astronautti William Andersin ottama Earthrise-valokuva. Matthew D. Tribben mukaan Earthrise on
yksi Apollo-ajan kuuluisimmista valokuvista. Se antoi vaikutelman maapallosta hauraana ja
ainutlaatuisena asuinpaikkana avaruuden pimeydessad. Kuva haivytti valtioiden rajat vahvistaen
ihmiskunnan solidaarisuutta ja muistuttaen ympéristdnsuojelun tirkeydesti. 3! Apollo 8 oli myds

osoitus transsendenttisen valtion progressiivisesta vaikutuksesta, koska lento yhdisti ihmiskuntaa
317

Coxin ja Murrayn mukaan Times-lehti nosti ennen lentoa
esiin viisi lennon avainvaihetta: laukaisun, aluksen
suuntaamisen kohti kuuta (engl. trans-lunar injection tai
T.L.I), kuun kiertoradalle asettumisen (engl. lunar orbit
insertion tai L.O.I), aluksen suuntaamisen kohti maata
(engl. trans-earth injection tai T.E.I) ja paluun maan
ilmakehdin. Kolmessa ensimmdiisessd vaiheessa olisi
mahdollista keskeyttdd tehtdva ja suunnata kotiin, mutta
neljdnnessa vaiheessa (T.E.I) kotiinpaluun mahdollisuutta

ei endd ollut. 3'®

Kriittisessé roolissa lennolla oli téhtitieteilija Lovellinkin

mainitsema Apollo-aluksen moottori eli avaruusaluksen
Kuva 15 Service Propulsion System. William K.

tyontovoimajérjestelma (engl. Service Propulsion System  Stevens kuvaili moottoria 26.12.1968 The New
. . o . York Timesissa: “...a fire-belching midget that
tai S.P.S) (Kuva 14). Lentoratakorjausten lisdksi moottoria stands three feet, five inches tall, wears a skirt,

o . . . e . drinks exotic potions like dimethylhydrazine, and
kaytettiin kuun kiertoradalle asettumisessa ikddn kuin and has an active life of only 750 seconds.” Kuva:

The New York Times 26.12.1968.
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jarruna sekéd aluksen suuntaamisessa kohti maata. Ilpo Lagerstedtin mukaan kuun kiertoradalle
asettumisessa poltto oli noin neljd minuuttia. Se tapahtui aikana, jolloin alus oli kuun takana, eikd
alukseen ollut yhteyttéd (24. joulukuuta noin klo 5 EST). Jos poltto olisi ollut liian lyhyt, niin
astronautit olisivat pdédtyneet avaruuteen. Jos taas poltto olisi ollut liian suuri, niin astronautit
olisivat torménneet kuuhun. ! Kotimatkalle 1ihtiessd S.P.S:n tiytyi myds kiynnistyi (25.
joulukuuta noin klo 1.10 EST). Jos S.P.S olisi tuolloin pettényt, niin astronautit olisivat jaéineet
kiertimadn kuuta yhdekséksi pdiviksi, kunnes heilti olisi loppunut happi — ja valtaosa maailmasta

olisi todistanut tatd. 32°

Murrayn ja Coxin mukaan media oli ennen lentoa huolestunut erityisesti T.E.I:n onnistumisesta eli
astronauttien kotiin ldhettdmisestd. Se korosti, ettei S.P.S:1le ollut varajirjestelméa. NASA taas
luotti moottorinsa toimintaan, koska se oli toiminut niin hyvin Apollo 7 -lennolla ja testeissi. 32!
My0s aineiston sanomalehdet korostivat enemmain T.E.I -vaihetta. O’Toolen mukaan yhdeksasta
lennolla tehtdvistd moottorin poltosta kuudes on kaikkein térkein, silld se ldhettdé astronautit
kotimatkalle kuusta maahan 322, Kun moottori oli lopulta onnistunut lihettimiin astronautit kohti
maata, niin 7The New York Timesin William K. Stevens kuvaili 26. joulukuuta S.P.S:44 sanoilla:

”one of the unsung heroes of the flight” ja etti se toimi moitteetta kriittisill hetkilld 323,

Molemmat poltot jannittivit NASAa ja Houstonin lennonjohtoa, vaikka NASA muuten luotti
moottorin toimivuuteen ***. Kuun kiertoradalle asettumista ja paluuta varten vaadittavia moottorin
polttoja on usein dramatisoitu ja korostettu televisiosarjoissa kuten From the Earth to the Moon
(1998) ja Chasing the Moon (2019). Molemmissa kuvataan, kuinka lennonjohto jannittyneesti
odotti astronauttien kertovan, oliko poltto onnistunut yhteyden ollessa poikki. S.P.S:n rooli
huomioitiin lehdistdssd onnistuneiden polttojen jdlkeen — kuten 26. joulukuuta Stevensin
artikkelissa sivulla 40, mutta sen kisittely ei noussut samanlaiseen valokeilaan kuin tutkimuksissa
ja dokumenttisarjoissa. Jouluaaton tapahtumarikkaat vaiheet kuten luomiskertomus selkedsti veivét

mediahuomion 32,

Apollo 8 oli teknisesti erittdin tidrked askel lahemmas kuuhunlaskua ja se nosti NASAn

mahdollisuuksia laskeutua kuuhun jo heindkuussa 1969, kuten Phillips totesi The New York

319 | ggerstedt 2008, 256—257; Orloff & Harland 2006, 220.
320 Murray & Cox 1989, 237; Orloff & Harland 2006, 221.
321 Murray & Cox 1989, 238.

322 \WaPo 19.12.1968.

323 NYT 26.12.1968.

324 Murray & Cox 1989, 235-238.

325 NYT 26.12.1968.
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Timesissa 17. heinikuuta 1969 32°. Jos NASA oli aiemmin arponut ensimméisen kuuhunlaskun
tapahtuvan joko kesélla tai syksylld 1969, niin Apollo 8:n jilkeen fokus siirtyi kesddn 1969. John D.
Stevenson, Washingtonin lentotoiminnan johtaja ilmoitti 3. tammikuuta alustaviksi vuoden 1969
laukaisuajankohdiksi 28. helmikuuta, 17. toukokuuta, 15. heindkuuta, 12. syyskuuta ja 10.

joulukuuta. **7 Niistid kolmella oli Phillipsin mukaan kuuhunlaskeutumiseen vaadittava laitteisto. 32

Amerikkalaisten silmissd Neuvostoliitto putosi pois kilpajuoksusta kuuhun Apollo 8:n jilkeen.
Apollo 8:n onnistuminen ja Neuvostoliiton hiljaisuus kuunympirilennosta antoivat viitteita, ettei
Neuvostoliitto olisi enii varteenotettava uhka. Professori Leonid Sedov?’ viitti torinolaiselle La
Stampa -lehdelle, etteivit vendldiset ole kilpailleet amerikkalaisten kanssa kuukisassa. Sen sijaan he
keskittyviit miehittiméttomiin lentoihin, joiden avulla tutkitaan planeettoja. >*° Viitteisiin ei
sanomalehdissi suhtauduttu itsestddnselvyytend, mutta The New York Timesin Theodore Shabad tuli
asiaa pohdittuaan siihen lopputulokseen, ettei Neuvostoliitto kiirehdi suunnitelmiensa kanssa, vaan

tekee kuuta ja maata kiertivid lentoja, kun niiden aika tulee. *3!

Neuvostoliitto oli tietysti kilpaillut Yhdysvaltojen kanssa kuukisassa, mutta kuten Asif A. Siddiqi
kirjoittaa, niin Apollo 8 oli Neuvostoliiton avaruusteollisuudelle kollektiivinen shokki — mikd4n
vuonna 1968 tehty venéldisten avaruussaavutus ei vetdnyt sille vertoja. Vuoden 1969 alussa
Neuvostoliitto alkoi pohtia avaruusohjelmansa uutta suuntaa kuten Mars-lentoja 1970-luvulla.

Kuulennot eivit pudonneet suunnitelmista kokonaan, mutta ne eivit olleet enéi prioriteetti. 3*2

Apollo 8:sta alkaen avaruusohjelmaan liittyva kritiikki alkoi yleistyd sanomalehdissd. Ennen Apollo
8:aa kritiikki aineistossa oli padosin ndkynyt puhuttaessa NASAn budjetista. Suurin syy kritiikin
ndkyvyydelle oli lennon saama suuri mediajulkisuus. Myds Neuvostoliiton heikentyminen antoi
aihetta keskittyd maan omiin ongelmiin. Apollo 8:n jilkeen kritisointi oli yleisempéé pohdintaa
siitd, miksi rahaa kdytetddan kuuhun, kun maassakin on ongelmia. The New York Timesissa S.
tammikuuta New Yorkin ihmisoikeuskomission puheenjohtaja William Booth piti Apollo 8 -lentoa
erityislaatuisena, mutta samaan aikaan hiin kauhisteli, etti maassa ihmiset kuolevat nilkiin 332,

Apollo 10:n ldhestyessd sanomalehdet alkoivat huomioida vastakulttuurien ndkdkulman

avaruusohjelmaan (ks. 6.4). Apollo-ohjelmaan liittyneistd huijaussyytoksistd — joihin lukemani

326 NYT 17.7.1969.

327 Brooks et al. 1979, 285.

328 NYT 28.12.1968.

329 Father of the Sputnik, jolla oli suuri rooli ensimmaisen Sputnikin kehittelyssa.
330 WaPo 29.12.1968.

331 NYT 29.12.1968.

332 5iddiqi 2002, 674-679.

333 NYT 5.1.1969.
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perusteella usein huumorimielessd viitataan sosiaalisessa mediassa — kirjoitettiin lyhyesti Apollo

8:n jilkeen ¥4,

NASA piti 9. tammikuuta lehdistotilaisuuden, jossa se ilmoitti julkisesti ensimmiisen mahdollisen
kuuhunlaskeutumisen miehiston. Artikkeleissa korostettiin, ettd Apollo 11 on nimenomaan
ensimméinen mahdollisuus laskeutua kuuhun eiké varma juttu. **° Jotta laskeutumista paistiin
yrittdmadn heindkuussa, niin Apollo 9 ja 10 -lentojen piti olla menestyksekkaitd. Brooks
kollegoineen nimittdvétkin Apollo 9 ja 10 -lentoja tienraivaajiksi (engl. trailblazers) ensimmaiselle

kuuhunlaskeutumiselle 3¢,

6.3. Apollo 9 — Kuumoduulin ensimmiiinen miehitetty testi

Kymmenpaivéiselld Apollo 9 -lennolla oli tarkoitus testata maan kiertoradalla kuumoduulia (LM-3)
miehitettynd. Kuumoduulin kehitys oli pitki ja vaivalloinen taival Grummanille. Vield alkuvuonna
1969 kuumoduulin kehityksessé oli teknisid ongelmia, mutta 28. helmikuuta Phillips sanoi, ettd

Apollo 9:n ja 10:n kalusto olivat valmiit 33’

. Murray ja Cox toteavat, ettd Apollo 9 on Apollo-
lennoista luultavasti kaikkein nimettomin, eiké se saanut suurta mediahuomiota **%. Saturn V -
kuuraketin pddsuunnittelija Wernher von Braun sanoi, ettd Apollo 9 on 25 % vaikeampi kuin
mikéin aikaisempi Apollo-lento **°. Niin ollen voisi tulkita, ettd Apollo 9:ssi ei ollut sen
vaikeudesta huolimatta samanlaista draamaa kuin Apollo 7 ja 8 -lennoilla. Lennon huipentuma oli
Spideriksi nimetyn kuumoduulin onnistunut testi. Phillips totesi, etti NASA saavutti kaikki lennon
padtavoitteet testin myotd. Toimittajat pitivdt 1dhes varmoina jo testin onnistuttua, ettd Apollo 10

lennetiin toukokuussa ja Apollo 11 heinikuussa. 34°

Apollo 9:ssd korostui astronauttien fysiologinen kapasiteetti. Kuumoduulin pilotti Rusty
Schweickart kérsi lennon aikana pahoinvoinnista. Francis Frenchin ja Colin Burgessin mukaan
Schweickart vietti lennolla yhden eldménsé vaikeimmista distd pohtiessaan, vaarantaisiko hdnen
tilansa kdynnissa olleen lennon onnistumisen ja siten myos presidentti Kennedyn tavoitteen
tayttimisen. Schweickartin olo kuitenkin helpottui ja héin piisi suorittamaan kuumoduulin testin. 34!

Lehdet késittelivat 6. maaliskuuta Schweickertin pahoinvointia. NASAn edustajat korostivat, ettei

334 WaPo 4.1.1969.

335 NYT 10.1.1969; WaPo 10.1.19609.
336 Brooks et al. 1979, 285.

337 Brooks et al. 1979, 286, 290.

338 Murray & Cox 1989, 243.

339 NYT 4.3.1969.

340 NYT 8.3.1969; WaPo 8.3.19609.

341 French & Burgess 2007, 344-345.
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pahoinvointi ollut uhka lennon onnistumiselle. **> Lausunnoista voi péitells, etti NASA pystyi
korostamaan tilanteen vaarattomuutta, silld pahoinvointi meni nopeasti ohi. Muuten tilanne olisi

voinut olla vakavampi.

Kuva 16 Kuumoduulin nousu- ja laskuosa sekd komentomoduuli. Kuva: The Washington Post 7.3.1969.

The New York Timesin paékirjoituksessa 14. maaliskuuta todettiin, ettd kaikki
kuuhunlaskeutumiseen vaadittava kalusto on toiminut lennoilla 1dhes tdydellisesti, mutta ironisesti
eniten huolta heréttivit edellisilld lennoilla pahoinvoinnista kirsineet astronautit. Kirjoittaja toivoi,
ettd NASA tekee tulevia lentoja ajatellen tarpeelliset 1déketieteelliset toimenpiteet, jotta

pahoinvointi ei uhkaisi lentojen onnistumista. 3+

Schweickart meni lennon jélkeen ldédketieteellisiin testeihin. Vaikka pahoinvoinnin alkuperiista
syytd ei pystytty 10ytdimédn, niin NASA oppi ymmértimédn paremmin, miten astronautit voisivat
ennen tulevia lentoja ja lentojen aikana viltti4 avaruuspahoinvoinnin. *** Testit huomioitiin myds

lehdistdssd Apollo 10:n kynnykselld. Harold M. Schmeck Jr. kirjoitti 18. toukokuuta The New York

342 NYT 6.3.1969; WaPo 6.3.1969.
343 NYT 14.3.19609.
344 French & Burgess 2007, 355-356.
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Timesissa, ettd astronautteja on ohjeistettu tekeméén erilaisia pééliikkeitd lennon alussa, jotta he
vilttivit pahoinvoinnin. **° Brooks kollegoineen kirjoittavat, etti Thomas Stafford, Eugen Cernan
ja John Young olivat ensimmadiset Apollo-astronautit, jotka eivit olleet sairaita lennolla. Cernanilla

oli jossain kohdin hieman huono olo. 34

Astronauttien avaruuspahoinvoinnin tutkiminen lennoilla oli tirkedi, koska se auttoi myos Apollo
10:n ja 11:n miehistjd. Apollo 9 ei pelkdstdén todistanut teknologian toimivuutta, vaan yhtélailla se
edisti ymmaérrysté astronauttien fysiologiasta, joka on tirked elementti Apollo-ohjelman
edistymisessd. Tietysti tietoa fysiologiasta saatiin muillakin lennoilla, mutta Schweickertin testit

olivat erityisen tirkeit.

6.4. Apollo 10 — Kuuhunlaskeutumisen kenraaliharjoitus

NASA ilmoitti virallisesti 24. maaliskuuta 1969, ettd se lentdd Apollo 10 -lennon ja testaa
kuumoduulia (LM-4) kuun kiertoradalla. Apollo 10:n poisjattiminen oli noussut toisinaan esille
sanomalehdissé siitd lahtien kun NASA elokuussa 1968 oli ilmoittanut uuden lentosuunnitelmansa
347 The New York Timesin 25. maaliskuuta julkaistun uutisen mukaan NASA ilmoitti syiksi lennolle
tarpeen saada lisdkokemusta kuumoduulin ohjaamisessa ja kuuympiristossé ilmenneet
navigointiongelmat. *** Apollo 10 oli Apollo 8 ja 9 -lentojen yhdistelmi — siini lennettiin kuun
kiertoradalle kuten Apollo 8:ssa ja testattiin kuumoduulia kuten Apollo 9:ssi. Lennon onnistuminen

tarkoitti, ettd kuuhunlaskeutumista yritettdisiin heinékuussa.

Dramaattisin hetki Apollo 10 -lennolla oli kuumoduuli Snoopyn suunnittelematon pydriminen kuun
kiertoradalla 22. maaliskuuta. Astronauttien piti testata lennonkeskeytystoimintaa, jos sitéd
tarvittaisiin tulevilla lennoilla. Stafford epdhuomiossa kainsi vadrad kytkintd, joka aloitti
pyorimisliikkeen. Stafford vakautti aluksen lopulta ohjausraketeilla. Tilanne oli hallinnassa
kolmessa minuutissa. *** Harjoituksessa komentomoduulin kohtaamisen kiynnistiviin
automaattiseen moottorinpolttoon oli aikaa noin parikymmenté sekuntia. Jos Stafford ei olisi

onnistunut vakauttamaan kuumoduulia tarpeeksi nopeasti, niin kuumoduuli olisi voinut syoksyd

345 NYT 18.5.19609.

346 Brooks et al. 1979, 304.

347 NYT 20.8.1968.

348 NYT 25.3.1969; Brooks et al. 1979, 300.
349 L agerstedt 2008, 282—283.
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merkittdvésti ohi Youngin ohjaamasta komentomoduulista, pahimmassa tapauksessa kohtalokkaasti

kuun pintaan. 3>

Kirjallisuuden ja aineiston perusteella tilanne ei aiheuttanut huolta seuraavaa lentoa ajatellen, silld
virheet oli helposti korjattavissa. Thomas O’Toolen 24. maaliskuuta kirjoittaman uutisen perusteella
astronauttien nopeat korjausliikkeet viihensivit tilanteen vakavuutta **!. Lentotoiminnan johtaja
Christopher C. Kraft korosti Richard Witkinin jutussa 24. maaliskuuta — samalla tavalla kuin
Mueller Apollo 5:n aikaan — astronauttien tarkeyttd avaruuslennoilla: ”...we have again taken
advantage of man’s flexibility in being able to reprogram his own human computer anytime he
chooses.” > NASAn insinoori viitti The Washington Postissa 24. toukokuuta, etteivit astronautit
olleet tilanteessa edes kauhuissaan **3. Cernan on kuitenkin mydhemmaén sanonut, etti hin “pelkési
kuollakseen” kuumoduulin pydrimisti 3**. Cernan tai NASA eiviit halunneet rikkoa astronauttien

kylmin sodan sankarikuvaa tuomalla pelkoa esiin lehdistdssa.

Kraftin puheissa korostui jélleen suljetun maailman nikokulmasta tietokoneen rooli ihmisen
tukijana ja astronauttien ylivertaisuus verrattuna tietokonekoodiin. Witkin kirjoitti, ettd osa
NASAssa korosti Kraftia enemmin ihmisvirheiden riskié lentojen onnistumiselle **°. Witkin ei
maininnut nimeltd niitd ihmisié, jolloin astronauttien sankaridiskurssi heikentyi artikkelissa vain
vihan. Toimittajat suhtautuivat kuitenkin kriittisemmin astronauttien imagoon, silla heidan ei
tarvinnut myyda astronautteja yleisdlle NASAn tapaan. Hieman Apollo 6:n jdlkeen Russel Baker oli
kirjoittanut The New York Timesin paékirjoituksessa nikemyksiddn uudesta Stanley Kubrickin
2001: Space Odyssey -elokuvasta (1968). Baker totesi NASAn astronauttien olevan identtisid
kopioita NASAn yleisolle myymistd mekanisoiduista astronauteista. Baker sanoi, ettd NASAn

luomalla myytill4 ja oikealla astronautilla on “valovuoden” suuruinen kuilu. 3¢

Siind missd avaruusohjelmaan liittyva yleinen kritiikki yleistyi Apollo 8:n aikana, niin Apollo 11 -
mediaspektaakkelin®*’ lihestyminen toi valtamediassa nikyviksi avaruusohjelmaa kritisoineet
kulttuuripoliittiset liikkkeet. Aineistossa muutos alkoi nidkyéd Apollo 10 -lennon ldhestyessa.

Aineiston sanomalehdet olivat myds melko Nixon-vastaisia, joten avaruusohjelman kritiikki toimi

350 French & Burgess 2007, 382.

351 WaPo 24.5.1969.

352 NYT 24.5.1969.

353 Wapo 24.5.1969.

354 French & Burgess 2007, 381.

355 NYT 24.5.1969.

356 NYT 7.4.1968.

357 Filosofi Douglas Kellnerin mukaan mediaspektaakkelit ovat dramatisoituja mediakulttuurin ilmidit4, jotka ovat
tietyn yhteisén arvojen ruumiillistumia. Ne tempaavat yksilot mukaansa eldmaéan ja ajattelemaan niiden tavalla.
Kellner 2003, 2.
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aseena tammikuussa presidentiksi astunutta konservatiivista Nixonia kohtaan.
Afroamerikkalaislehdissi kritiikkié oli ndkynyt jo 1960-luvun alussa, jolloin ne olivat nostaneet
esiin ajatuksen, ettd avaruuskisa vie kansallisen huomion pois huonoista ja epéterveellisista
asumisolosuhteista *>%. Myos Armstrongin elimisti kertovassa First Man -elokuvassa (2018)
vastakulttuurinen kritiikki alkaa nédkyd Apollo 11:n ldhestyessd. Elokuvassa esitetddn Gil Scott-
Heronin kappale ”Whitey on the Moon” (1970), jossa kritisoidaan mustien ja valkoisten
varallisuuden epétasaista jakautumista. Kappaleen soidessa afroamerikkalaiset osoittavat mieltddan

Cape Kennedyssa.

Hyva esimerkki edelld mainitusta kritiikistd on Joseph Kraftin kolumni The Washington Postissa
22. toukokuuta. Kraftin mukaan monelle kriitikolle Apollo 10 symboloi vallitsevaa
yhteiskuntajérjestelmé, jonka johdossa on toisesta maailmansodasta léhtien ollut keskusta-
oikeistolainen hallitus. Tuo hallitus on keskittynyt maan talouskasvun kohentamiseen ja
kommunismin torjumiseen, mutta epdonnistunut esimerkiksi mustien elinolojen parantamisessa.
Kraftin mukaan median pakkomielle uutisoida avaruuslennoista — kuten astronauttien toimista
avaruusaluksessa ja heidan perheistdén — provosoi sen kriitikkoja, minka johdosta he yleensi
vastaavat vikivaltaisilla mielenosoituksilla. Timén takia median pitdisi olla varovaisempi

uutisoidessaan avaruuslennoista. >°

Monelle 1960 ja 70 -luvun vastakulttuurin edustajalle — kuten mustille, uusvasemmistolle,
naisasialiikkeille tai ympaéristoliikkeille — NASA edusti empatiakyvytontd eliittid ja varallisuuden
epdtasaista jakautumista. Historioitsija Matthew D. Tribbe kirjoittaa, ettd NASA ei edustanut
vastakulttuurien arvoja vaan konservatiivisia arvoja kuten WASP- patrioottisuutta®®®, kovaa ty6ti ja
rationaalista suunnittelua. Avaruushallinto ty6llisti erittdin vdhdn mustia tiedemiehid. NASAn
johtajalle Thomas Painelle, astronauteille ja CBC:n uutisankkuri Walter Cronkitelle Apollo-ohjelma
oli kunnollisten ihmisten riemuvoitto. ¢! Dokumenttielokuvassa Chasing the Moon (2019)
kerrotaan, ettd menestyksekkéddn Apollo 8 -lennon jédlkeen presidentti Nixon ldhetti astronautti
Frank Bormanin puhumaan yliopistoille. Borman muisteli, ettd han kohtasi kierroksella suoranaista

vihaa. Columbiassa hénet ajettiin pois puhujalavalta ja hinté heiteltiin vaahtokarkeilla.

358 Maher 2017, 28, 30, 34.

359 WaPo 22.5.19609.

360 White Anglo-Saxon Protestant eli hallitseva valkoinen anglosaksinen ja protestanttinen ylaluokka.
361 Tribbe 2014, 38, 129, 143.
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6.5. Apollo 11 — Ensimmiinen kuuhunlaskeutuminen

Piivi ennen Apollo 11:n laukaisua®®? Cape Kennedyssi tapahtui ikoninen kahden erilaisen
aikakauden ryhmittymén kohtaaminen, jota seurasi useita median edustajia. Teknokraattisen
NASAn korkea-arvoiset virkamiehet metallurgiafysiikan tohtori Thomas Painen johdolla kohtasivat
Southern Christian Leadership Conferencen (SCLC) 25 viisi koyhéda afroamerikkalaisperhetta.
Mukana perheilld oli muuleja ja vaunuja ikddn kuin vastakohtana kauempana olevalle korkeaa
teknologiaa edustavalle Saturn V -kuuraketille. Mielenosoitus kuului osaksi Poor People’s
Campaignia. Kampanjan oli jarjestinyt SCLC:n presidentti, pastori ja sosiologian maisteri Ralph

Abernathy, vanha Martin Luther Kingin ystivi. 36

Kuva 17 Ralph Abernathy ja Thomas Paine Cape Kennedyssa. Kuva: Associated Press.

William Greider kirjoitti The Washington Postissa 16. heindkuuta 1969 Abernathyn sanoneen,
etteivit mielenosoittajat ole avaruusohjelmaa vastaan. He kuitenkin vaativat selitystd, miksi
nélédnhadén ja kdyhyyden keskelld ldhetetdéin ihminen kuuhun. NASAn johtaja Thomas Paine
kohtasi mielenosoittajat omien sanojensa mukaan ystdvind ja sanoi, ettd ihmisen kuuhun
lahettdminen on paljon helpompaa kuin ndlanhéddén ja kdyhyyden ratkaiseminen. Paine lisdsi, ettd

tulevaisuudessa avaruusohjelman riemut saattavat motivoida amerikkalaiset taistelemaan yhdessi

362 wilford kirjoitti, ettd laukaisua oli tullut seuraamaan ldhes miljoona ihmistid Cape Kennedyyn. NYT 16.7.1969.
Lentoa edeltdneitd ja sen aikaisia tunnelmia kuvaa onnistuneesti Todd Douglas Millerin dokumenttielokuva Apollo 11
(2019).

363 Maher 2017, 11-13.
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noita ongelmia vastaan. Paine myds pyysi mielenosoittajia rukoilemaan astronauttien onnistumisen

puolesta ja mielenosoittajat lupasivat tehdi niin. ¢4

Mielenosoittajat muistuttivat tunnetusta ja suorastaan filosofisesta kysymyksesti: ”Jos voimme
mennd kuuhun, miksemme voi ratkaista jotain muuta ongelmaa.” Tribben mukaan titid on pohdittu
niin Apollo-aikana kuin sen jilkeen **°. NASAlle selked ykkosprioriteetti oli avaruuden valloitus ja
koyhien asiat olivat toissijaisia. PR-nédkokulmasta kohtaaminen oli NASAlle tilaisuus kayttda
avaruusohjelmaa symbolina kaikkien ongelmien ratkaisussa jotta se saisi jatkossakin tukea.
Maherin mukaan Abernathyn ja Painen myohemmaissd kohtaamisessa samana piivdni Abernathy
laitti Painen kaulan ympdrille silmukan, jossa luki: ’I Helped Hang Poverty.” Paine otti silmukan

vastaan vaivautuneesti hymyillen 366,

Silmukan laittamista ei kuitenkaan kisitelty aineiston sanomalehdissi, silld sanomalehdille koyhyys
ei ollut Apollo 11:n aikana ykkosaihe kuten kuun valloitus. 1970-luvulla NASA alkoi kehittda
ratkaisuja, miten sen teknologiaa voisi hyddyntdd esimerkiksi ilmansaasteiden poistossa.
Avaruushallinto epdonnistui kustannustehokkaissa ratkaisuissa ja sen koyhyydenvastaisesta sodasta
tuli Maherin mukaan enemmiinkin néytelma. 37 Teknologian hyddyn osoittamisella NASA olisi

voinut nostaa poliittista tukeaan 1970-luvulla.

Sen lisdksi, ettd Paine halusi saada mielenosoittajat ajattelemaan samalla tavalla kuin teknokraatit,
niin hén rukouspyynnolla viittasi tulevan avaruuslennon vaarallisuuteen. Teknologia ja astronautit
oli testattu aikaisemmin, mutta kuuhunlaskeutuminen oli testattu vain simulaatioissa ja siksi se oli
vaarallisin vaihe. 14. heindkuuta Cape Kennedyssé pidettiin lehdistétilaisuus, jossa toimittajat
esittivit astronauteille kysymyksid. The New York Timesin mukaan Neil Armstrongilta kysyttiin,
mitd mieltd hidn on siitd, ettd lennon onnistumisprosentiksi on useissa yhteyksissd annettu 80 %.
Armstrongin mielestd arvio oli jarkeenkdypd mutta hin lisdsi, ettd todenndkdisyys hengissd
selvidimiseen on vield korkeampi. Hén kehui simulaattoreita, joissa he olivat harjoitelleet
kuuhunlaskeutumista. Astronautit luottivat knumoduuliin muuten, mutta Buzz Aldrin olisi toivonut

hieman enemmin polttoainetta. > Lennonjohto lopulta jinnitti, riittdisikd polttoaine laskeutuessa.

James R. Hansenin mukaan astronautit olivat harjoitelleet 15. tammikuuta — 15. heindkuuta vélisend

aikana yhteensd 3 521 tuntia kuuhunlaskeutumista. Kriittisimmaét harjoittelut tapahtuivat

364 WaPo 16.7.1969.
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366 Maher 2017, 48-49.
367 Maher 2017, 49-50.
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simulaattoreilla. *%° Suurella harjoittelumérilld haluttiin varmistaa, etti astronautit osaavat
selkdytimessédédn lennon aikana vaaditut toimenpiteet. Suljetun maailman ndkdkulmasta
tietokoneohjelmiin perustuvilla simulaatioilla oli tdrked osuus astronauttien menestyksen
rakentamisessa. Francis Frenchin ja Colin Burgessin mukaan Aldrin muisteli miehiston
keskustelleen, ettd onnistuneen laskeutumisen todennékdisyys on 60 %. Armstrong itse piti
todenniikdisend 50 % mahdollisuutta. 37° Todellisuutta korkeamman onnistumisprosentin
ilmoittamisella NASA halusi ylldpitda uskottavuuttaan. Painen viite koyhien ongelmien
ratkaisemisesta olisi ollut epauskottava, jos NASA olisi julkisuudessa sanonut liian matalan

onnistumisprosentin avaruushallinnon sen hetkisen paitavoitteen tiyttamiselle.

SOME QUESTIONS FOR
THE MOON-BOUND
ASTRONAUTS
Although the Apollo 11 flight is
not expected to encounler major
problems, there are snme hazards

Kuva 18 Kuvituskuva kuumoduulista kuussa. Lehdistossa pohdittiin erilaisia mahdollisia
riskeja lennolla. Kuva: The New York Times 13.7.1969.

Eagle (LM-5) aloitti laskeutumisen 15 kilometrin korkeudelta sunnuntaina 20. heindkuuta klo 4.05

EDT. Laskeutuminen tapahtui klo 4.17.39 EDT *’!, Seuraavan p#ivin sanomalehdet olivat tiynni
artikkeleita edellispdivén historiallisesta kuuhunlaskeutumisesta. Suurin huomio kohdistui
kuukivelyyn seki astronauttien havaintoihin ja tunnelmiin kuun pinnalla.’’? Laskeutuminen meni
odotettua pidemmaiksi, minké johdosta toimittajat saivat draaman kaarta artikkeleihin.

Laskeutumisen aikaisia hélytyksid ja polttoaineen loppumista késiteltiin kuitenkin vasta

369 Hansen 2005, 374, 377.

370 French & Burgess 2007, 393.

371 Hansen 2005, 453455, 474,

372 NYT 21.7.1969; WaPo 21.7.19609.
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myShemmissé artikkeleissa, kun NASA palasi laskeutumisen aikaisiin haasteisiin. Aineiston ja

kirjallisuuden perusteella lennonjohdon ja astronauttien kokemus kuuhunlaskeutumisesta oli eroava.

Richard Witkin kirjoitti 25. heindkuuta The New York Timesissa, ettd Houstonin lennonjohdossa
oltiin huolestuneita Eaglen AGC:n ylikuormittumisesta. Ylikuormittumisesta johtuneiden
hilytysten peléttiin keskeyttavan laskeutuminen. Phillips ajatteli, ettd kuuhunlaskeutumisen
epdonnistuminen oli ldhelld, mutta huomautti ettd Armstrong oli saattanut kokea asian eri tavalla.
373 Hansenin mukaan Armstrong ei missiin vaiheessa ajatellut laskeutumisen keskeyttimisti. Hin
tiesi kokemuksensa perusteella, ettd hédlytykset eivit vaarantaisi lentoa, jos kaikki muu oli kunnossa.
Hiélytykset saivat hinen huomionsa hetkeksi pois laskeutumispaikan 16ytdmisestd, minkd johdosta
tietokone oli vieméssd Eaglea lohkareiden keskelle. Armstrong ohjasi aluksen itse avoimemmalle

paikalle. 74

Historioitsija David A. Mindell kirjoittaa, ettd insindori Jack Garman tiesi simulaatiotestien
perusteella, ettei ylikuormittuminen ole este laskeutumiselle. Hanen viestinsd meni lennonjohtaja
Steve Balesin kautta lennonjohtaja Gene Kranzille, joka antoi luvan jatkaa. Tietokone oli myds
ohjelmoitu niin, ettd se ylikuormittumisen aikana lopetti vihemmaén tirkedt tehtévit, jotta se pystyi
suorittamaan lennon kannalta kriittiset toimenpiteet. Insindorien koodaamat antibug-strategiat myos

estivit tietokonetta kaatumasta. 37>

NASA ja lehdisto korostivat jilleen ihmisten taidokkuutta, kun taas tietokone esitettiin
erehtyviisend. Tuo 1lmi6 oli alkanut jo Apollo 5 -lennon ajoilta. Historiallisen onnistumisen jilkeen
lehdisto halusi korostaa ihmisid ja heiddn yhteistyotddn, mikd lisési késitystd tapahtuman
onnistuneisuudesta. Nostamalla esiin vaarallisia haasteita ja niiden seldttdmistéd lehdisto rakensi
tapahtumasta spektaakkelimaista sankaritarinaa. The Washington Postin Thomas O’Toole totesi 3.
elokuuta, ettd Cape Kennedyssa uskottiin, ettd Armstrongia lahjattomampi thminen (lesser man) ei
olisi pystynyt laskeutumaan siini tilanteessa. >’® Armstrong on jilkeenpiin sanonut, ettei hin
pystynyt laskeutumaan niin tasaisesti kuin olisi halunnut *”7. Aineistossa sankarin roolin saivat

astronauttien lisdksi lennonjohtajat. Kraft antoi The New York Timesissa tunnustusta
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ongelmanratkaisusta lennonjohtaja Steve Balesille ja Gene Kranzille. Kraftin mukaan heidin

ansiostaan “vakavasta ongelmasta” ei tullut “katastrofaalinen ongelma”. 3%

My®és polttoaineen loppuminen aiheutti lennonjohdolle laskeutuessa huolta 37°. Armstrongin
uskottiin laskeutuneen niin, etti polttoaine olisi loppunut 20 sekunnin péisti . Hansenin mukaan
lennon jilkeen tehdyn analyysin perusteella polttoainetta oli jéljelld enemmaén kuin laskeutuessa
luultiin. Silti historioitsijat ovat korostaneet sen vihiisyyttd. *3! Avaruustaiteilija Paul Fjeld pit4a
véhiistd polttoainetta yhtend suurimmista myyteisti liittyen Apollo 11:een ja ettd laskeutumisaikaa

oli ainakin 70 sekunniksi %2

. My®0s aineistossa polttoaineen loppumista késiteltiin véhin, eiki siti
pidetty vaarallisena. Kolmen pédivian jilkeen laskeutumisesta lennonjohtopééllikko Clifford
Charlesworth sanoi The Washington Postille, ettd polttoaineen loppuminen ei vaarantanut
laskeutumista, vaikka sitd jénnitettiin **°. Tutkijat ovat mydhemmin saaneet luotua draaman kaarta

Apollo 11 -narratiiviin korostamalla polttoaineen vahiisyytta.

Sosiologi Daniel Sagen mukaan Yhdysvaltain lipun asettaminen kuuhun vahvisti transsendenttisen
valtion imagoa. Huolimatta Armstrongin kuuluisista ihmiskunnan yhtendisyytté kuvaavista sanoista
“That’s one small step for a man, one giant leap for mankind”, kuuhun pystytettiin Yhdysvaltojen
lippu. Lippu viestitti, ettd saavutus ja kohtalo kuun valloituksesta oli pohjimmiltaan Yhdysvaltojen.
384 Kuvaillessaan kuuta Armstrong sanoi: “It's like much of the high desert of the United States. It's
different but it's very pretty out here.” **° Viittaamalla amerikkalaiseen maisemaan ja rajaamalla
muut maisemat pois, astronautin voi tulkita viestittineen miljoonille televisiokatsojille, ettd
Yhdysvallat oli kohtalonsa médarddméssa paikassa. Onnistuneen paluumatkan myotd Apollo 11

suoritti presidentti Kennedyn tavoitteen.
7. Lopuksi

Tutkielman tarkoitus oli selvittdd Apollo-ohjelman edistymiseen ja onnistumiseen liittyvié
nikemyksid sanomalehdissd vuosina 1967-1969. Aihetta tutkittiin digihumanistisella

lahestymistavalla ProQuestin sanomalehtikokoelmaa kiyttden. ProQuest on tehokas tyokalu
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mediahistoriapainotteisessa tutkimuksessa. Jos sen oppii hallitsemaan, niin tutkija pystyy

kisittelemain nopeasti massiivisia aineistoja.

Tutkimuksen suurin haaste oli aineistoldhtdisyys. Kirjallisuus ja aineisto herittivat
aineistonkésittelyprosessissa jatkuvasti uusia kysymyksid, minké johdosta aiheen rajaaminen ei
ollut helppoa. Aineistonkeruuta ja analyysié ei voinut tehda tiysin erikseen. Koska aihetta oli
tutkittu myos aiemmin paljon, niin uuden ndkdkulman 16ytdminen oli hankalaa.
Aineistonkdsittelyprosessissa tutkimuskysymykset muotoutuivat vasta loppuvaiheessa. Yksi tarked
ratkaisu oli lukea kirjallisuutta kerralla enemmain, jotta aineistosta oli helpompi hahmottaa, miki on

tarkedd ja mikd vihemmain tarkedd tai mihin tutkimuksissa ei oltu aiemmin keskitytty.

Ratkaisu kéyttdd kahta suurta yhdysvaltalaista sanomalehted oli toimiva. Ne kirjoittivat laajasti
Apollo-ohjelmasta ja tdydensivit toinen toisiaan. The New York Times kirjoitti useammin Apollosta,
mutta The Washington Postin kautta pystyi tarkastelemaan poliittista tukea ja budjettipddtoksia
laajemmin. Jatkossa olisi mielenkiintoista selvittidé, millé tavalla avaruusosavaltioiden — joille

avaruus oli poliittisesti tirked osa-alue — alueella ilmestyneet lehdet kisittelivit avaruusohjelmaa.

Kolmen alatutkimuskysymyksen avulla pyrin selvittdmiin, minkélaisia ndkemyksii poliittinen tuki,
Apollo 1 -kriisivaihe ja avaruuslennot heréttivit sanomalehdissi liittyen Apollo-ohjelman
edistymiseen. Apollo-ohjelma oli ldhestymassd paatostddn vuonna 1967. Koska siihen oli
panostettu rahallisesti, niin se haluttiin my0os padtokseen Apollo 1 -tulipalosta huolimatta. Poliittisen
tuen nikokulmasta NASAn onnistunut Apollo 204 -tutkintaryhmén raportti, presidentti Kennedyn
sitoumuksesta kiinnipiténeet poliitikot, Neuvostoliiton uhka ja astronauttien mytologia vakuuttivat
poliitikot NASAn kyvykkyydestd saada projekti loppuun tulipalon jélkeen. Nédistd merkittdvin tekija
oli luultavasti Kennedyn sitoumus. Sitoumuksesta luistaminen olisi ollut liian suuri isku

poliitikkojen itsetunnolle ja Yhdysvaltojen kansallisylpeydelle.

Kongressin kevddn 1967 kuulustelut eivit olleet Apollon saamasta tuesta huolimatta menestys vaan
pikemminkin katastrofi. [lmi tullut salailu ja valehtelu tuhosivat NASAn vaikutusvaltaisen johtajan
James E. Webbin uskottavuuden ja samalla vdhensivit Apollon ulkopuolisten projektien rahoitusta.
Muista projekteista olisi luultavasti leikattu ilman kuulustelujakin, mutta niiden takia NASAn
vastustajat saivat varasldhdon avaruushallinnon suurempiin leikkauksiin. Leikkaukset korostuivat
entisestddn 1970-luvulla. Leikkauksilla oli myds vaikutusta Apolloon, silld muiden projektien varat
saattoivat antaa turvallisuuden tunnetta, jos kuuohjelmassa olisi mennyt jotakin vikaan. Osa Apollo
Applications -varoista siirrettiinkin Apolloon. Avaruusohjelmalle mydnnetyn rahoituksen

riittdvyyttd on usein pidetty itsestddnselvyytend, minka takia se luultavasti on sivuutettu. Jos
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NASAn edistyminen olisi ollut heikompaa, niin mahdollisesti budjetin niukkuutta olisi korostettu

enemmaén Apollon historiassa ikddn kuin syyna edistymattomyydelle.

Muuten aineistossa avaruuteen kéytettyjd varoja kritisoitiin melko paljon, eikd yleison Apollo 11:n
jélkeinen laskenut kiinnostus niin ollen ole edes yllattavaa. Se oli odotettavissa aineiston
perusteella. Tama herdttdd myos jatkotutkimusaiheita. Jos Apollon laskeva poliittinen tuki oli
suhteellisen suurta jo ennen Apollo 11:n paddttymisti, niin milld tavalla lehdistokeskustelu siitd
ilmeni vuosikymmenen alussa? Milld tavalla 1960-luvun alussa argumentoitiin Apollon puolesta ja
vastaan, kun Neuvostoliiton koettu uhka oli suurempi? Liséksi kiinnostava ndkdkulma olisi pohtia,
minké tapahtumien tai tekijéiden johdosta Apolloa alettiin my6hemmin romantisoida, jos sithen

suhtauduttiin kriittisemmin sen tapahtuessa kuin jélkeenpdin.

Apollo 1 -tulipalo oli NASAlle ja Yhdysvalloille traumaattinen kokemus. Osa ei kestényt tulipalon
tuomaa traumaa ja putosi avaruusohjelmasta pois. Téllaisten hipedpilkkujen nimet kuten Apollo-
aluksen kehitysjohtaja Joseph F. Shea haluttiin pitdd poissa julkisuudesta, silld he olisivat
heikentineet NASAn vahvaksi koettua imagoa entisestddn. Myos astronauttien kuolemat olivat
kova kolaus NASAlle. Astronauttivainajat kuitenkin sankarillistettiin, jotta kuolemat oli helpompi
hyviéksya. Lisdksi imagonsa suojelemiseksi NASA viestitti, ettd kuolemat avaruuskisassa olivat
valttdmattomia ja jopa luonnollisia. Kuolleita astronautteja onkin korostettu jélkeenpdin
tutkimuksissa Apollon menestystarinassa, vaikka heidén roolinsa oli minimaalinen. Tdma kertoo
NASAn kyvysté vaikuttaa siithen, miten sen historia ndhdéén. Kuolleiden korostaminen muistuttaa
monesta elokuvasta tuttua juonta: henkild uhraa itsensé tehtdvin puolesta ja eloonjdéneet saattavat

sen loppuun, jotta vainaja ei kuollut turhaan.

NASAn johtajat nousivat suureen rooliin Apollo 1 -kriisistd palautumisessa. Tutkimuksen
perusteella Apollo-ohjelman johtaja Samuel C. Phillips on avaruushistorian yksi unohdetuista
avainhahmoista. Aineistonkeruuvaiheessa huomasin, ettd hén esiintyi toistuvasti sanomalehtien
sivuilla kommentoimassa avaruusohjelman edistymisti. Apollo-ohjelma tapahtui monen ihmisen
yhteistyOnd, mutta sitd organisoivat tdrkeét johtajat. Phillips on tuon organisoinnin kiteytyma.
Luultavasti NASAn organisaation laajuudesta ja jarjestelmétekniikan monimutkaisuudesta johtuen
sen organisatorinen puoli on jddnyt vdhemmalle huomiolle ja ndyttaytynyt vaikeasti lahestyttavéna.
Phillipsilld ei mydskéaén ollut niin vérikés historia kuin Wernher von Braunilla. Olisiko von Braunia
korostettu avaruushistoriassa samalla tavalla ilman hénen natsimenneisyyttdan? Virikds

eldmaéntarina on saattanut tuoda kuuraketin padsuunnittelijalle suuremman huomion.
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Apollo-aluksen rakentajayhtion North Americanin valvontaa lisittiin tulipalon jélkeen, jotta se ei
luistaisi jatkossa NASAn vaatimasta jérjestelmétekniikasta. Tiukka valvonta olikin yksi
avainpiireistd teknokraattisen NASAn johtamisjérjestelmissé. Johtajat halusivat valvoa, etti
tietokonemalleilla johdettu ohjelma noudattaa vaadittuja toimintamalleja. Aineiston perusteella
Apollo 7 -lentoa varten rakennetun aluksen tyonjohtaja John F. Healey oli yllattdvéan nékyva
henkil6. Healeyn johtamiseen kuului kova tyd ja valvonta, josta North American oli aiemmin
luistanut. Healey herétti pohtimaan Apolloon liittyvin yhteistyon dynamiikkaa ja
avaruusohjelmassa esiintyneitd organisaatiokulttuureja. Kuinka raskaaksi ihmiset kokivat tyon?
Kohtasivatko Apollossa tyoskennelleet uupumusta kuten Shea vai olivatko he niin poikkeuksellisia

1thmisia kuin vaitettiin?

NASAn akuutti kriisivaihe kesti noin kolme ja puoli kuukautta, jonka jilkeen kirjallisuuden ja
aineiston perusteella NASA koki kriisin olevan ohi. Miehittimattomait lennot olivat tarkedssa
roolissa Apollon edistymisessid. Mediajulkisuudeltaan ne olivat vaatimattomia, koska niistd puuttui
inhimillinen ulottuvuus. Tutkimuksissakin ne ovat yleensa pienessi roolissa luultavasti samasta
syysté. Lisdksi ne kestivdt vain muutamia tunteja, joten niissd on vihemmain analysoitavaa. Siitd
huolimatta esimerkiksi Saturn V:n ensilentoa voi pitdd jonkinlaisena vedenjakajana Apollo-aikana —
ehkédpi myos yhtend tdrkeimmistd Apollo-lennoista koskaan. Ennen lentoa NASA koki
astronauttien kuolemat, epdonnistuneet kuulustelut ja odotettua suuremmat budjettileikkaukset.
Saturn V kohotti moraalia, jonka jdlkeen NASAn tydmoraali vahvistui. Apollo 6 oli askel
pessimistisempédn suuntaan, mutta sithen liittyvét ongelmat pystyttiin ratkaisemaan ilman

lisélentoja.

Miehittiméttomien lentojen aikana tietokoneiden rooli korostui sanomalehtikeskustelussa, silla
astronautit eivit vieneet mediahuomiota. Paul N. Edwardsin tietokoneisiin keskittyva suljetun
maailman teoria oli hyddyllinen ymméirtdméén tapaa, jolla niistd puhuttiin. Tietokoneet olivat
alusten ja rakettien ohjaamisessa suuressa roolissa kylméssa sodassa. Usein pimentoon jddneestd
Apollo 5 -lennosta alkoi aikakausi, jolloin NASA rupesi korostamaan ithmisten ja erityisesti
astronauttien tarkeyttd avaruuslennoilla, kun tietokoneiden ei koettu toimivan. Astronauttien
korostaminen kertoo myds jotain oleellista NASAsta — astronautit olivat tarkeitd sankarithahmoja
amerikkalaisessa kulttuurissa ja niiden kautta avaruushallinto loi julkisuuskuvastaan
mytologisemman. Koska lennoilta puuttui inhimillinen ulottuvuus, niin NASA rakensi sitd
korostamalla astronautteja. Myds miehitetyilld lennoilla astronautteja korostettiin, kun

tietokoneiden ei koettu toimivan. NASA ei nostanut lehdistdssé esiin juurikaan térkeitd insinoorejé,
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jotka olivat kehittdneet esimerkiksi avaruusalusten navigointijarjestelméa. Insindorit eivat uhanneet

samalla tavalla henkedan kuin astronautit.

Micehitetyt lennot olivat vaarallisuudestaan huolimatta erityisen menestyksekkéitd ja ylittivit
NASAn odotukset jatkuvasti. Lennoilla testattiin komentomoduulia, Apollo-aluksen moottoria,
kuumoduulia, astronautteja ja niitd tukevaa toimintaa. Aineiston lennoista ne heréttivét eniten
positiivisia tunteita ja ne olivat kymmenen kuukauden aikana hyvin euforinen tapahtumasarja.
NASA péadsi askel kerrallaan nousemaan portaikossa suunniteltua kuuhunlaskeutumista kohta.
Apollo-ohjelman johtaja Samuel C. Phillips sanoi Apollo 8:n jilkeen ”Our program is moving with

rapid momentum”, joka on my®s tutkielman pésotsikko ¢,

Apollo 8:1la luetun luomiskertomuksen takia lennon edistymiseen oleellisesti liittyva
avaruusaluksen moottori S.P.S jéi taka-alalle lehdistdssd. Moottorin polttoja on kuitenkin
myohemmin korostettu tutkimuksissa ja dokumenttisarjoissa. Suurelle yleis6lle ne kuitenkin olivat
vihemmain kiinnostavia lennon aikana. Vastaavasti Apollo 11:n vdhéisté polttoainetta korostettiin
aineistossa hyvin vihan, mutta tutkimuksissa siti on korostettu yllittdvan paljon. Korostamalla
haasteita jilkeenpdin tutkijat ja televisiosarjojen ohjaajat ovat saaneet luotua draamaa ja jnnitysti

Apollon tarinaan.

Verrattuna miehittdméttdmiin lentoihin, niin miehitetyilld lennoilla korostui myds astronauttien
fysiologinen kapasiteetti avaruusohjelman edistymisessé. Flunssat ja avaruuspahoinvointi eivit
lopulta uhanneet lentoja, mika oli NASAn kannalta helpotus. NASA oppi myos ymmaértdmaan niitd
tarpeeksi aikaisin ennen tirkedd ensimmaistd kuuhunlaskeutumisyritystd. Miehitetyilld lennoilla
NASAlle oli tirkeéa, ettd astronautit esitettiin sankareina ongelmista huolimatta. Astronautti Eugen
Cernan pelkisi kuumoduulin pyorimistd Apollo 10:n lennolla ja Neil Armstrong ei ollut
tyytyvadinen sithen, miten ohjasi kuumoduulia ensimmaisessd kuuhunlaskeutumisessa. Tietysti
nidmi tunteet eivit lentojen aikana vilittyneet NASAan, mink takia niité ei kéasitelty. Téastikin
huolimatta ndma piirteet astronauteista esiintyvit enemmén tutkimuksessa kuin lehdistdssé, silla

julkisuudessa ne olisivat rikkoneet NASAlle oleellista astronauttien maskuliinista identiteettid.

Apollo 7:n ldhestyessé arviot kuuhunlaskeutumisen ajankohdasta muuttuivat kuukausikohtaisiksi.
Sitd ennen ne olivat olleet pitkélti vuosikohtaisia. Aineistossa timéi oli havaittavissa jo ennen
Apollo 7 -lentoa, minké perusteella julkisuudessa vihemman kisitelty tuotantoty6hén liittyva

edistyminen on tirked elementti avaruusohjelmassa. Onnistuneita lentoja on yleensé pidetty

38 NYT 28.12.1968.
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edistymisen symboleina, silld ne ovat tapahtuma-arvoltaan kiinnostavampia ja helpommin
lahestyttivid. Toimittajat saavat niistd enemman irti. Se on ymmarrettdvad, silld lennot lopulta
todistavat teknologian ja miehiston suorituskyvyn. Se ei kuitenkaan poista sité tosiasiaa, ettd myos
maanpaélla tehty kehitysty0 ja testit ovat tarkeitd Apollo-ohjelman edistymisessé. Téstd hyvé
esimerkki on Apollo 6:n moottoriongelmat ja hyppykeppi-ilmié. Molemmat ongelmat olivat erittdin
tarkeitd ratkaista ennen miehitettyja lentoja, mutta ne eivit saaneet suurta mediahuomiota.
Esimerkiksi Martin Luther Kingin murha védhensi julkisuusarvoa. My6s kuumoduulin kehitys- ja

testaus on hyva esimerkki taustalla tapahtuvasta edistymisesta.

Apollo 1 -kriisin jilkeen ja miehittdmattomien lentojen aikana avaruusohjelman kustannukset saivat
krititkkid yleensd NASAn budjetista puhuttaessa. Apollo 8 oli ensimmaéinen erittdin suuren
mediajulkisuuden saanut lento. Luultavasti suosio on suurin tekijé kritiikin ndkyvyyteen. Kun jokin
tapahtuma on vahvasti julkisuudessa, niin siihen liittyva kritiikki tulee ndkyvammaksi. Apollo 10:n
aikaan sanomalehdet alkoivat késitelld vahvemmin vastakulttuurien ja avaruusohjelman vélistd
suhdetta. Yksi syy vastakulttuurisen kritiikin késittelylle saattoi olla sanomalehtien halu osoittaa
kritiikki presidentti Richard Nixonia kohtaan, joka NASAn tapaan edusti vastakulttuureille vield
Lyndon B. Johnsoniakin enemmén empatiakyvytonti eliittid. Suurin syy vastakulttuurien
kasittelylle oli kuitenkin ldhestyvdn Apollo 11 -huipentuman valtava mediajulkisuus, joka lisési
todenndkoisyyttd, ettd my0ds vastakulttuurit huomioitaisiin. Daniel Sagen transsendenttisen valtion
teoria oli monimutkaisuudestaan huolimatta tirked valottamaan sitd, minkélaista kuvaa

Yhdysvaltojen avaruuseliitti halusi itsestédn vilittdd ja kenet se sulki pois.

Apollo 11 saavutti sille asetetut tekniset tavoitteet, mutta NASAn tuki laski entisestddn seuraavalla
vuosikymmenelld. Pdivd ennen Apollo 11:n laukaisua tapahtunut NASAn johtajien ja kdyhien
afroamerikkalaisten kohtaaminen symboloi sitd, mitdi NASAlle tapahtui 1970-luvulla: maan
paélliset ongelmat syrjayttivit avaruuden valloituksen. Yksi Apollon alulle laittaneista ja sitd
pitkddn yllapitaneistd voimista tuntui olevan Neuvostoliiton koettu uhka. Kuuhunlaskeutumisen
onnistumiseen vaadittiin huomattava mééra eri organisaatioiden yhteisty6té ja halua kilpailla
vastustajaa vastaan. Téstd herdd kysymys: vaaditaanko myds sosiaalisten ongelmien kuten rasismin

ratkaisuun jonkinlainen kilpailu, ennen kuin ithmiset haluavat todenteolla tarttua sithen?

Tutkimus saattaa auttaa ymmartdmaén tulevia avaruusprojekteja, jolloin niihin liittyvid késityksia
voidaan ennakoida ja arvioida helpommin. Jos yhtéldisyyksid 16ytyy, niin on huomionarvoista, ettd

jotkut asiat eivit muutu avaruuden valloituksessa pitkdn aikajakson jilkeen. Toisaalta jos
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tietynlaisia ndkemyksié ei voi ennakoida, niin se kertoo siitd, ettd aika ja maailma muuttuvat niin

paljon, ettd ennakoiminen on mahdotonta.

Apollo-avaruusohjelman tutkiminen on arvokasta, vaikka sitd on tdhén péivain saakka tutkittu
paljon. Projektin tutkiminen ja siihen liittyvd ymmarrys sen edistymisestd, onnistumisesta,
haasteista, ongelmista ja sen saamasta tuesta on ajankohtainen vuosikymmenesté toiseen. [hmiset
joutuvat usein eldmain eri tilanteissa pohtimaan, onnistuuko se, onnistuuko se tarpeeksi nopeasti,
onko se tarpeeksi arvokas, uskooko itse sen onnistumiseen tai uskooko kukaan muu sen
onnistumiseen. Toivon, ettd tutkielmani tulokset heréttavat pohtimaan asioita, joita Apollo saattoi
heijastaa. Vield nykyéédnkin on perusteltua aloittaa kysymys sanoilla: ”’If we can go to the Moon,

why can’t we...”
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