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Tiivistelma

Nuoruus on eldménvaihe, jolloin ammatilliset tavoitteet, arvot ja tulevaisuutta koskevat valinnat alkavat muo-
toutua. Viime vuosien aikana nuorten kiinnostus yrittdjyyttd kohtaan on kasvanut Suomessa merkittavésti, ja
yrittdjyys on néyttdytynyt monille nuorille yhd useammin houkuttelevana uravaihtoehtona erityisesti omien
arvojen toteuttamisen nékokulmasta.

Aiempi tutkimus on osoittanut, ettd ihmisen késitykset yrittdjyyden hyddyistd sekd motivaatio ryhtyé yritta-
jéksi kytkeytyvét usein henkilokohtaisiin arvoihin. Erityisesti yksilollisilla arvoilla on todettu olevan mydntei-
nen yhteys yrittdjyysaikomuksiin, silld yrittdjyys voi tarjota mahdollisuuden néiden arvojen toteuttamiseen.
Nuorten yrittdjyysaikomuksiin vaikuttavia taustatekijoitd on tutkittu laajasti, mutta tarkastelu on painottunut
padosin médrillisiin 14hestymistapoihin. Nuorten omia ndkemyksié ja merkityksenantoja arvojen roolista ura-
suunnittelun ja yrittdjyysaikomusten kontekstissa on tutkittu sen sijaan vihemmaén.

Tamén tutkimuksen péétutkimuskysymys tarkastelee sitd, millaisena uravaihtoehtona yrittdjyys néyttiytyy
nuorille henkildkohtaisten arvojen nikokulmasta. Tutkimuksen padtutkimuskysymysta tdsmennettiin kahdella
alakysymykselld, jotka tarkastelevat sitd, millaisia merkityksid nuoret liittdvit omiin arvoihinsa pohtiessaan
tulevaisuuden uraansa sekd millaisena mahdollisuutena nuoret nakevét yrittdjyyden omien arvojensa toteutta-
misen kannalta ja miten tdima heijastuu heidén yrittdjyysaikomuksiinsa.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentui kahden keskeisen kisitteen ympérille. Yrittdjyysaikomuksia tar-
kasteltiin Ajzenin Suunnitellun kiyttdytymisen teorian avulla, joka selittdd aikomusten muodostumista ennen
konkreettista toimintaa. Henkilokohtaisia arvoja puolestaan jdsennettiin Schwartzin arvoteorian kautta, joka
tarjosi vilineitd nuorten arvopuheen tulkintaan seka siihen, miten arvot kytkeytyvét urasuunnitteluun ja yritté-
jyyden hahmottamiseen mahdollisena uravaihtoehtona.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena puolistrukturoitujen haastattelujen avulla. Aineisto koostui
viidestd uransa alkuvaiheessa olevasta nuoresta, joiden eldméntilanteeseen liittyi koulutukseen ja tulevaisuu-
den uraan liittyvda pohdintaa.

Tutkimuksen analyysimenetelmana kaytettiin temaattista analyysid. Tulokset osoittivat, ettd henkilokohtaisilla
arvoilla on keskeinen merkitys nuorten urasuunnittelussa. Arvot kietoutuvat suoraan yhteen nuorten uratoivei-
den kanssa ja ohjaavat sitd, millaisia tydymparistdjé ja urapolkuja nuoret pitdvét itselleen sopivina. Yrittdjyy-
den niakokulmasta nuorten arvot ohjaavat heidédn kiinnostustaan yrittdjyyteen erityisesti silloin, kun he kokevat
sen tarjoavan mahdollisuuden toteuttaa itselleen tirkeitd asioita, kuten autonomiaa, joustavuutta ja vaikutus-
valtaa omaan ty6honsd. Varsinaiseen aikomukseen ryhtyé yrittdjaksi liittyy kuitenkin my6s monia muita taus-
tatekijoitd, kuten osaamiseen, mindpystyvyyteen ja riskinsietoon liittyvid tekijoitd. Ndin ollen yrittdjyys ndyt-
taytyy nuorille uravaihtoehtona, joka voi tarjota viyldn omien arvojen toteuttamiseen, mutta jota pidetddn rea-
listisena vasta silloin, kun omat taidot, kokemus ja elaméntilanne ovat siithen sopivia.

Avainsanat: yrittdjyys, yrittdjyysaikomukset, henkilokohtaiset arvot, Suunnitellun kdyttdytymisen teoria,
Schwartzin arvoteoria, urasuunnittelu, nuorten yrittdjyys
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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen tausta ja merkitys

Nuoruus on eldménvaihe, jolloin ammatilliset tavoitteet, arvot ja tulevaisuutta koskevat valinnat al-
kavat muotoutua (Malmstrém & Oqvist 2024, 188). Nuorten tulevaisuus -raportin (Nuorten yritti-
jyys ja talous NYT 2025) mukaan nuorten kiinnostus yrittdjyyttd kohtaan on kasvanut Suomessa
viime vuosien aikana merkittdvésti. Nuorten valmiudet yrityksen perustamiseen ovat kuitenkin
usein rajalliset kokemuksen, taitojen ja resurssien puutteen vuoksi. Ndiden haasteiden ylittimiseksi
nuorille tulisi tarjota enemmaén tukea ja kannustusta yrittdjyyteen sekd syventdd ymmarrysta siité,
miten heidén kiinnostuksensa ja asenteensa yrittdjyyttd kohtaan kehittyvét jo ennen varsinaista ha-

vaittavaa toimintaa. (Malmstrdm & Oqvist 2024; Guevara-Otero ym. 2026.)

Yrittdjyysaikomuksia ja niiden taustatekijoitd on tutkittu laajasti niin Suomessa kuin kansainvéli-
sesti. Tutkimuksissa on pyritty selvittdmiin, miten varhaisessa vaiheessa olevien potentiaalisten
yrittdjien aikomukset muodostuvat, sekd mitka tekijit edistévat titd prosessia, joka lopulta johtaa
yrittdjyyteen. Aiemman tutkimuksen mukaan yrittdjaksi ryhtymiseen liittyvit motivaatiotekijat seki
késitykset yrittdjyyden hyodyistd kytkeytyvét usein yksilon henkilokohtaisiin arvoihin. (Moriano
ym. 2007; Fayolle ym. 2014.) Henkilokohtaiset arvot ohjaavat yksilon aikomuksia ja tatd kautta hé-
nen kayttdytymistddn ja paatoksentekoaan, minki vuoksi niitd voidaan pitdéd keskeisind thmisen toi-
minnan selittdjind. Arvot muodostavat perustan sille, miten yksilot tekevit tarkeitd tyGuraansa ja
tyopaikkaansa koskevia valintoja ja paétoksid, mikd korostaa niiden tarkastelun tirkeyttd myds yrit-

tdjyysaikomusten yhteydessd. (Karimi & Makreet 2020; Hueso ym. 2021.)

Henkilokohtaisten arvojen ja yrittdjyysaikomusten vélistd suhdetta on kuitenkin toistaiseksi tarkas-
teltu verrattain vdhén, ja arvojen rooli on noussut osaksi yrittdjyystutkimusta vasta viime vuosina
(Hueso ym. 2021, 206). Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd erityisesti yksilollisyytti koros-
tavat arvot kuten saavuttaminen, uudistumisen tarve ja itseohjautuvuus, ovat myonteisesti yhtey-

dessd yrittdjyysaikomuksiin (Hueso ym. 2021, 206).

Nuorten liittdmét mielikuvat yrittdjyyttd kohtaan heijastavat aina osaltaan heidin arvojaan, minka
vuoksi my0s heiddn suhtautumistaan yrittdjyyteen voidaan ymmaértdd paremmin tutkimalla ja tun-
nistamalla heiddn arvomaailmaansa (Haanpdd & Tuppurainen 2012, 27). Nuorten yrittdjyysaiko-
muksiin vaikuttavia taustatekijoitd on tutkittu laajasti, mutta tarkastelu on painottunut padosin maa-
rdllisiin ldhestymistapoihin. Nuorten omia nikemyksié ja merkityksenantoja arvojen roolista ura-

suunnittelun ja yrittdjyysaikomusten kontekstissa on tutkittu sen sijaan vihemmaén.



1.2 Tutkimuskysymykset

Tamaén tutkimuksen padtutkimuskysymys on:

- Millaisena uravaihtoehtona yrittdjyys néyttdytyy nuorille henkilokohtaisten arvojen néko-

kulmasta?
Tutkimuksen alakysymykset ovat:
- Millaisia merkityksié nuoret liittdvdt omiin arvoihinsa pohtiessaan tulevaisuuden uraansa?

- Millaisena mahdollisuutena nuoret nikevit yrittdjyyden omien arvojensa toteuttamisen kan-

nalta ja miten tdma heijastuu heidén yrittdjyysaikomuksiinsa?
1.3 Tutkimuksen toteutus ja rajaukset

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu kahden keskeisen kidsitteen ympérille: yrittdjyysaiko-
muksiin ja henkilokohtaisiin arvoihin. Yrittdjyysaikomuksia tarkastellaan Ajzenin Suunnitellun
kayttdytymisen teorian avulla, joka auttaa madritteleméén yrittdjyysaikomuksen késitettd ja ymmar-
tdmidn, miten aikomus yrityksen perustamisesta syntyy jo ennen varsinaista toimintaa. Henkil6koh-
taisia arvoja ldhestytdén Schwartzin arvoteorian kautta, joka tarjoaa vilineitd nuorten arvopuheen
tulkintaan seké sithen, miten arvot kytkeytyvit urasuunnitteluun ja yrittdjyyden hahmottamiseen

mahdollisena uravaihtoehtona.

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena, silla tavoitteena on tuoda esille
nuorten subjektiivisia nikemyksid henkilokohtaisten arvojen roolista urasuunnittelun ja yrittéjyysai-
komusten kontekstissa. Aineistonkeruussa hyddynnetéédn puolistrukturoituja yksilohaastatteluja,
jotka mahdollistavat seké ennalta méériteltyjen teemojen tarkastelun, ettd antavat tilaa tutkittavien

omille ndkemyksille ja kokemuksille.

Tutkimuksessa tehddédn useita rajauksia, jotka koskevat tutkimuksen ldhestymistapaa, késiteltdvaa
siséltod sekd kohderyhmai. Laadullinen lahestymistapa mahdollistaa ilmion syvillisen tarkastelun,
mutta samalla rajaa tulosten yleistettdvyyttd. Siséllollisesti tutkimus keskittyy henkilokohtaisten ar-
vojen tarkasteluun urasuunnittelun ja yrittdjyysaikomusten kontekstissa, jolloin muut mahdolliset
taustatekijt jadvit timén tutkimuksen ulkopuolelle. Kohderyhména ovat uransa alkuvaiheessa ole-
vat nuoret, joiden eldméntilanteeseen liittyy koulutukseen ja tulevaisuuden uraan liittyvaa pohdin-
taa. Kohderyhmaén rajaus tarkoittaa sitd, ettd tutkimus tarkastelee ilmioté vain téssd kohderyhmassé

sulkien muut kohderyhmit tarkastelun ulkopuolelle.



1.4 Tutkimuksen rakenne

Tama tutkimus rakentuu viidestd padluvusta. Johdannon jilkeen toisessa luvussa esitellddn tutki-
muksen teoreettinen viitekehys, jossa tarkastellaan tutkimuksen kahta keskeista késitettd, yrittdjyys-
aikomuksia ja henkilokohtaisia arvoja, seka niihin liittyvdd aiempaa tutkimusta. Kolmas luku késit-
telee tutkimuksen metodologiaa. Téssd luvussa kuvataan tutkimuksen ldhestymistapaa, aineiston
keruuta, analyysimenetelmii seké tutkimuksen luotettavuuteen ja eettisyyteen liittyvid nikokulmia.
Tutkimuksen neljds luku esittelee tutkimustulokset ja niiden keskeiset havainnot. Viidennessa, tut-

kimuksen paitosluvussa, esitetdén johtopaitokset ja annetaan ehdotuksia jatkotutkimukselle.
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2 Teoreettinen viitekehys
2.1 Yrittajyysaikomukset
2.1.1 Yrittajyysaikomukset kasitteena

Yrittdjyyden uskotaan alkavan yksittdisestd ajatuksesta, joka voi véhitellen kehittyd aikomukseksi
ryhtyé yrittdjaksi (Turayev & Cho 2018, 10). Tatd ominaisuutta, joka johtaa yksilod suuntautumaan
kohti yrittdjyyttd kutsutaan yrittdjyysaikomukseksi (Fayolle & Linan 2014, Espiritu-Olmos &
Sastre-Castillo 2015, 1595 mukaan). Yrittdjyysaikomus voidaan mééritelld henkilon omaksi va-
kaaksi kisitykseksi siitd, ettd hian aikoo perustaa uuden yrityksen ja suunnittelee tietoisesti teke-
vansi niin tulevaisuudessa (Thompson 2009, Turayev & Cho 2018, 11 mukaan). Yrittdjyysaikomus
kuvaa sitd yksilon mielentilaa, joka ohjaa hdnen huomionsa, kokemuksensa ja toimintansa kohti aja-

tusta uuden yritystoiminnan perustamisesta (Hueso ym. 2021, 208).

Yrittdjaksi ei ryhdyté refleksinomaisesti, vaan se vaatii huomattavaa suunnittelua. Yksilot reagoivat
ja kasittelevét ympéristostddn tulevia mahdollisuuksia, kuten havaittuja markkinarakoja, jonka jil-
keen ryhtyvit rakentamaan havaittua mahdollisuutta kannattavaksi liikeideaksi. Koska téllainen
kédyttdytyminen on tyypillisesti yksildille harvinaisempaa ja vaikeammin havaittavaa, on psykologi-
sessa kirjallisuudessa todettu, ettd aikomukset ovat paras ennustaja tdménkaltaiselle suunnitelmalli-
selle kdyttaytymiselle. (Krueger ym. 2000, 411.) Aikomuksilla on keskeinen rooli paatoksessa pe-
rustaa uusi yritys, ja niiden syntyminen on ensimmadinen vaihe pitkésséd prosessissa, joka lopulta
johtaa uuden yrityksen perustamiseen. Néin ollen ne ovat tarkein ja vilittdmin yrittdjien tulevaa
kéayttdytymistd ennustava tekijd, jonka takia niiden taustatekijoiden ymmartdminen on olennainen

osa yrittdjakayttdytymisen tutkimista. (Karimi & Makreet 2020, 1-2.)

Yrittdjyysaikomuksia on tutkittu jo vuosikymmenien ajan, mutta siitd huolimatta, tutkijoilla on
edelleen vain rajallinen késitys siitd, mitka tekijat todellisuudessa johtavat yksilod ryhtymaén yritta-
jaksi (Markman ym. 2002, Zhao ym. 2005, 1265 mukaan). Perinteisesti yrityksen perustamista on
pidetty ensisijaisesti taloudellisena padtoksend, mutta uudemmat havainnot yrittdjyyden tutkimuk-
sissa viittaavat siihen, ettd yrittdjéksi ryhtymisen taustalla voi olla myds muita kuin taloudellisia
motiiveja. Esimerkiksi lifestyle-yrittdjyyttd koskeva kirjallisuus korostaa, ettd monet yrittdjit tavoit-
televat ennen kaikkea itsensi toteuttamista, autonomiaa ja arvojensa mukaista eliméntapaa talou-
dellisen hyddyn sijaan (Ivanycheva ym. 2024, 2252). Samoin sosiaalisen yrittdjyyden tutkimus on
tuonut esiin, ettd yrittdjéksi ryhtymisen keskeisid motivaation ldhteitd voivat olla myos yhteiskun-

nalliset ja sosiaaliset tavoitteet (Kummitha ym. 2025, 557-559).
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Yrittdjiksi ryhtymisen motiivien uskotaan kumpuavan yksilon omista uskomuksista, jotka heijasta-
vat hinen henkilokohtaisia tarpeitaan ja ohjaavat hdntd ryhtyméén yrittdjdméiseen toimintaan (Kirk-
ley 2016, 298). Motivaatiot voivat toimia ratkaisevana tekijand, jotka muuntavat yksilon piilevin
aikomuksen konkreettiseksi toiminnaksi ja siten tdydentivéat aikomusten ja toteutuneen kéyttiyty-

misen vilisen ketjun (Carsrud & Brénnback 2011, 12).
2.1.2 Suunnitellun kayttaytymisen teoria

Yrittdjyysaikomuksia on tutkittu useiden teoriamallien avulla tavoitteena luoda mahdollisimman
johdonmukainen, yleistettiva ja teoreettisesti vahva viitekehys niiden ymmaértdmiseen ja ennustami-
seen (Krueger ym. 2000; Karimi & Makreet 2020). Yksi keskeisimmisti ja yleisimmin kéytetyista
malleista aikomusten selittdjénd yrittdjyyden tutkimuksissa on Ajzenin (1991) Suunnitellun kayttéy-
tymisen teoria (Theory of Planned Behaviour), jonka keskeiset osa-alueet on esitetty kuviossa 1

(Kautonen ym. 2015, 655).

Asenne
kayttaytymista

kohtaan

Subjektiivinen Ka&vtts .
normi ayttdytyminen

Koettu
kayttaytymisen

hallinta

Kuvio 1. Suunnitellun kayttaytymisen teoria (Ajzen 1991)
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Teoria kuvaa aikomuksen voimakkuutta kayttdytymistd edeltdvina tekijéna, ja sitd sovelletaan eri-
tyisesti niissd tilanteissa, joissa pyritddn ymméartdmiin yrittdjiméaisen kdyttdytymisen syntyi jo en-
nen varsinaisia konkreettisia tekoja. (Kautonen ym. 2013; Karimi & Makreet 2020; Hueso ym.
2021.) Toisin kuin monet muut teoriamallit, Suunnitellun kéyttdytymisen teoria tarjoaa yhtendisen
ja laajasti sovellettavan viitekehyksen, jonka avulla voidaan ymmaértda ja ennustaa yrittdjyysaiko-
muksia huomioimalla seké henkilokohtaiset ettd sosiaaliset taustatekijat (Krueger ym. 2000, Fayolle

ym. 2014, 680 mukaan).

Teorian mukaan ihmisen kayttdytymistd ohjaavat hinen aikomuksensa toimia tietylld tavalla. Aiko-
mukset voidaan ndhdé yksilon valmiutena toteuttaa tietty kdyttdytyminen, ja niiden oletetaan heijas-
tavan motivaatiotekijoitd, jotka ohjaavat myohempéa toimintaa. Ne kertovat, kuinka paljon vaivaa
henkil6 on valmis ndkeméén tietyn teon toteuttamiseksi. Yleisesti ottaen, mitd vahvempi aikomus

on, sitd todenndkdisemmin kiyttdytyminen my0s toteutuu. (Ajzen 1991, 181, 188.)

Aikomukset muodostuvat kolmen tekijin kautta: asenne kayttdytymistd kohtaan, subjektiivinen
normi ja koettu kédyttdytymisen hallinta. Asenne kayttdytymistd kohtaan kuvaa yksilon positiivista
tai negatiivista arviointia tietystd toiminnasta. Subjektiivinen normi heijastaa sitd, miten yksild ko-
kee muiden odotukset ja suhtautumisen kyseiseen toimintaan. Koettu kayttdytymisen hallinta puo-
lestaan kertoo, kuinka helpoksi tai vaikeaksi yksilo arvioi tdiméan toiminnan toteuttamisen. Mitd
myoOnteisempi yksilon asenne ja subjektiivinen normi ovat ja mitd suurempi on koettu kéyttdytymi-
sen hallinta, sitd vahvempi on hinen aikomuksensa toteuttaa kyseinen kayttdytyminen. (Ajzen 1991,
181, 188.) Yrittdjyyden kontekstissa timén voi tulkita seuraavasti: mitd myonteisemmin yksilo ar-
vioi yrittdjamdista toimintaa, mitd kannustavampana hén kokee muiden suhtautumisen siihen ja
mitd kyvykkdadmpénd hin kokee itsensd, sitd vahvempi on hinen aikomuksensa harjoittaa yrittd;ja-

méistd kdyttaytymistd (Kautonen ym. 2013, 699).

Vaikka aikomuksia on tdsséd luvussa tarkasteltu ensisijaisesti yrittdjyysprosessin ensimméisend vai-
heena, on tirkedd huomioida, ettd yrittdjyysaikomusten rooli ei ole yrityksen perustamisprosessissa
aina tiysin yksiselitteinen eikd se vélttimétta aina toimi yrittdjyysprosessin lahtokohtana. Kaikki
teot ja valinnat, jotka lopulta johtavat uuden yrityksen syntyyn, eivit vélttimaittd ole alun perin ol-
leet tietoisesti yrittdjyyteen tdhtadvid. Tyypillinen esimerkki on harrastustoiminnasta liikkeelle 1dh-
tenyt polku, jossa yksild havahtuu vihitellen siihen, ettd omasta kiinnostuksenkohteesta on mahdol-
lista rakentaa kannattava liiketoiminta. Toisaalta ihmiset voivat toimia myos yrittdjamaisesti hyo-
dyntden olemassa olevia keinoja ja resursseja ilman selkedd, ennalta méidriteltyd tavoitetta oman yri-

tyksen perustamisesta. (Kautonen ym. 2015, 657.)
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2.1.3 Aiempi tutkimus nuorten yrittajyysaikomuksista

Nuorten yrittdjyysaikomuksia on tutkittu laajasti kansainvélisesti. Tutkimukset ovat kohdistuneet
meihin ja koettuun kédyttdytymisen hallintaan - ja niiden vaikutukseen niin toisen asteen opiskelijoi-
den kuin eri koulutustaustoista tulevien yliopisto-opiskelijoiden yrittdjyysaikomuksiin. (Turayev
ym. 2018, 10.) Tassé alaluvussa aiempien tutkimusten tarkastelu rajataan Suomessa toteutettuihin

tutkimuksiin, silld ne tarjoavat tdimén tutkimuksen kohderyhmén kannalta relevantin kontekstin.

Joensuu-Salo ym. (2016) toteutetussa tutkimuksessa selvitettiin, miten toisen asteen opiskelijoiden
yrittdjyysaikomukset kehittyvét opintojen aikana ja valmistumisen jélkeen. Tutkimuksessa testattiin
Suunnitellun kayttdytymisen teorian toimivuutta pitkittdisaineistolla tarkastelemalla, miten asentei-
den, ldhipiirin tuen ja pystyvyysuskomusten muutokset sekéd sukupuoli ja vanhempien roolimallit
vaikuttavat yrittdjyysaikomusten kehitykseen. Tulokset toivat esiin muun muassa sen, etté toisen
asteen yrittdjyyskasvatuksessa olisi erityisen tirkedd panostaa asennekasvatukseen sekd opiskelijoi-

den uskon vahvistamiseen omiin yrittdjyystaitoihinsa.

Siikin (2019) diplomitydssa tarkasteltiin méérallisin keinoin suomalaisten korkeakouluopiskelijoi-
den mindpystyvyyden vaikutusta yrittdjyysaikomuksiin hyodyntdméllda vuoden 2018 GUESS-
tutkimuksen aineistoa. Saaduilla tuloksilla tutkimus totesi, ettd yrittdjyysaikomuksilla ja yrittdjaméi-
selld minédpystyvyydella, eli silld, miten hyvin yksilo uskoo kykenevinsi suoriutumaan tietysta teh-

tavéstd, on yhteytté toisiinsa.

Vilénin (2022) diplomity? tutki korkeakouluopiskelun ja sielld tehtidvien yrittdjyystoimenpiteiden
vaikutusta opiskelijoiden yrittdjyysaikomusten kehittymiseen ja yrittdjyysuraan. Tulokset osoittivat,
ettd kannustava, hyvin toteutettu ja tyoeldmaéldhtoinen opetus edistda opiskelijoiden osaamisen kehi-

tystd, ja titd kautta vaikuttaa myOnteisesti muun muassa heidédn asenteisiin yrittdjyyttd kohtaan.

Turunen (2018) tarkasteli pro gradussaan yrittdjyysaikomusten lyhytaikaisia muutoksia ennen ja jal-
keen yrittdjiroolimallivideoiden katsomisen. Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd multimediaan pe-
rustuva yrittdjyysopetus voi jopa lyhyessé ajassa muokata opiskelijoiden kisityksid yrittdjyydesta,

jandin lisétd heidédn kiinnostustansa yrittdjyyttad kohtaan.

Hintikka ym. (2023) tutkimuksessa tarkasteltiin, miten nuoret suomalaiset arvioivat omaa ja ikéto-
vereidensa asennoitumistaan yrittdjyyteen. Tutkimustulokset osoittivat, ettd nuorten asenteet yritta-
Jyyttd kohtaan néyttiisivét olevan paremmalla tasolla verrattuna aikaisempiin vuosiin. Tutkimuksen

mukaan nuoret kokevat itsensi ja ikdtovereidensa suhtautuvan yrittdjyyteen yleensd myonteisesti,
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miké viittaa tutkimuksen mukaan siihen, ettd nuoret pitavét yrittdjyyttd myos varteenotettavana

tyollistymisvaihtoehtona.

Hintikan ym. (2023) tutkimuksen tuloksia puoltaa my6s Nuorten yrittdjyys ja talous NYT-jérjeston
toteuttama Nuorten tulevaisuus -raportti vuodelta 2025, jonka mukaan nuorten kiinnostus yritta-
Jyyttd kohtaan on kasvanut viime vuosien aikana merkittdvésti. Vuonna 2022 yrittdjyydesté oli kiin-
nostunut 38 % vastanneista, kun taas vuonna 2025 osuus oli kasvanut jo 51 %:iin. Raportti on kes-
keinen tdmén tutkimuksen teemojen kannalta my0s siksi, ettd sen tulokset osoittavat nuorten yritti-
jyyskiinnostuksen kytkeytyvén vahvasti yrittdjyyden tarjoamaan mahdollisuuteen tehda itselleen

merkityksellistd ja omien arvojen mukaista tyGta.

Edelli esiteltyjen tutkimusten perusteella voidaan todeta, ettd nuorten yrittdjyysaikomuksia koskeva
tutkimus on pédosin toteutettu mairéllisin menetelmin keskittyen erityisesti opiskeluympéristoihin.
Opiskelijoiden nikemykset ovat erityisen kiinnostavia, silld he ovat eldméntilanteessa, jossa tulevai-
suuden uravaihtoehtoja pohditaan aktiivisesti, jolloin my0s yrittdjyys voi muodostua heille varteen-

otettavaksi vaihtoehdoksi.

Tutkimusten tulokset viittaavat siihen, ettd nuorten ja opiskelijoiden yrittdjyysaikomukset muodos-
tuvat monien yksildllisten ja yhteiskunnallisten tekijoiden kautta. Nuorten asenteet, heidén pysty-
vyysuskomuksensa seka l1dhipiirin tuki nousevat keskeisimmiksi taustatekijoiksi nuorten yrittdjyys-

aikomusten tarkastelussa.

Tulokset tukevat my0s aiemmin esiteltyd Suunnitellun kdyttdytymisen teorian nikdkulmaa, jonka
mukaan yksilon asenteet, subjektiiviset normit ja koettu kayttdytymisen hallinta ovat keskeisii teki-
jOita yrittdjyysaikomusten muodostumisessa. Lisdksi tutkimukset korostavat opetusldhtdisten yritté-
Jjyystoimenpiteiden merkitysti opiskelijoiden osaamisen kehittymisessd ja sitd kautta myonteisten

yrittdjyysasenteiden vahvistumisessa.

Huomionarvoista kuitenkin on, ettd aiemmissa nuorten yrittdjyysaikomuksia tarkastelevissa tutki-
muksissa henkilokohtaisten arvojen roolia on késitelty verrattain vdhén, vaikka samalla on todettu,
ettd nuorten suhtautuminen yrittdjyyteen kytkeytyy usein juuri heidén henkildkohtaisiin arvoihinsa
(Haanpéé & Tuppurainen 2012, 27). Tamai tutkimusaukko korostaa tarvetta tarkastella nuorten ar-
vomaailmaa, jotta heidin kasityksiddn yrittdjyydestd voidaan ymmartid paremmin, sekd muodostaa
perustellun 1dhtokohdan seuraavassa alaluvussa esiteltaville henkilokohtaisten arvojen teoreettiselle

viitekehykselle.
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2.2 Henkilokohtaiset arvot
2.2.1 Henkilokohtaiset arvot kasitteena

Schwartz (2012) kuvailee henkilokohtaisia arvoja yksilon késityksind toivotuista padmairistd, jotka
ohjaavat hianen paitoksentekoaan ja motivoivat niiden kanssa yhdenmukaista kayttdytymistd. Ro-
keach (1973) mukaan ne ovat ihmisen pysyvid uskomuksia siitd, ettd tietty kiyttdytymistapa tai ela-
mén padmadrd on henkilokohtaisesti ja sosiaalisesti parempi kuin vaihtoehtoiset tavat tai padmaarat
(Kirkley 2016, 298). Henkilokohtaiset arvot muodostavat keskeisen selityksen ihmisen toiminnalle
ja ovat yksi merkittdvimmista tekijoistd, jotka ohjaavat yksilon aikomuksia ja sitd kautta myohem-

paa kayttaytymistd (Hueso ym. 2021, 207).

Ihmiset pyrkivit tietoisesti suuntaamaan eldméinsa tiettyyn suuntaan, ja titd ohjaavat heidén siséis-
tadminsa arvot. Jokaisella ihmiselld on lukuisia arvoja, joita he kokevat eri tavalla tarkedksi. Yksilol-
lisyyttd arvostavat henkildt ottavat vastuuta, ovat omavaraisia ja toimivat itsedén kunnioittaen. Saa-
vutuksia painottavat pyrkivit puolestaan menestyméén valitsemassaan toiminnassa, kun taas riippu-
mattomuutta arvostavat ihmiset arvioivat tilanteita ja toimivat niissé itsendisesti riippumatta muista.
(Kirkley 2016, 298-299.) Arvot ovat yksildllisid ja henkilokeskeisié. Tietylld arvolla voi olla yh-
delle ihmiselle erittdin suuri merkitys, kun taas toiselle se merkitsee vahemmaén. (Schwartz 2012, 3.)
Ilman hierarkkisesti jisentyvad arvojirjestelmid yksilo ei pystyisi tekeméén padtoksid tai suuntaa-

maan toimintaansa kohti tavoitteitaan (Hueso ym. 2021, 207).

Arvojen merkitys perustuu niiden kykyyn ohjata tavoitteiden asettamista ja toimia paatoksenteon
kriteereind epdselvissd tai epdvarmoissa tilanteissa. [hmiset kokevat luontevaksi toimia arvojensa
mukaisesti, koska he tavoittelevat yhtendisyyttd ajatustensa ja toimintansa vililld. (Hueso ym. 2021,
207.) Esimerkiksi itsendisyyttd tavoitteleva yksilo pohtii, mitd itsendisyys hénelle merkitsee, hin
hakeutuu muiden itsendisten ithmisten seuraan ja osallistuu toimintoihin ja rooleihin, jotka vahvista-

vat ja tukevat hinen késitystddn omasta itsendisyydestdin (Kirkley 2016, 299).

Kun mahdollisuus edistdd jotakin itselleen hyvin merkityksellistd arvoa tulee esiin, se herattds auto-
maattisesti myonteisen reaktion kyseistd toimintaa kohtaan. Mitd paremmin jokin toiminta tukee it-
selleen térkeitd tavoitteita, sitd houkuttelevammalta se alkaa tuntua. Mita tarkedmpi jokin tavoite

yksil6lle on, sitd vahvemmin hén motivoituu suunnittelemaan toimintaansa huolellisesti toteuttaak-
seen sen. Mitd korkeammalle arvo asetetaan, sitd todenndkdisemmin ithminen laatii toimintasuunni-

telmia, jotka auttavat kdytdnnon toiminnassa. (Fayolle ym. 2014, 680.)
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Arvot heijastuvat my0s ihmisten kéyttdytymisessi erilaisissa vuorovaikutustilanteissa muiden ih-
misten kanssa. Niitd voidaan havaita epdsuorasti esimerkiksi siind, miten ihminen osoittaa luotta-
musta, uskollisuutta tai kunnioitusta perhettddn, ystavidén tai tydorganisaatiotaan kohtaan. Kaiken
kayttdytymisen ei kuitenkaan voida katsoa johtuvan arvoista, silld osa ihmisen toiminnasta muodos-
tuu automaattisina reaktioina ymparistoon ilman tietoista pohdintaa. Arvot aktivoituvat ja tulevat
tietoisuuteen erityisesti epaselvissi tilanteissa ja epdvarmuuden vallitessa. (Schwartz 1996; Ajzen &

Fishbein 2000, Kirkley 2016, 299 mukaan.)
2.2.2 Schwartzin arvoteoria

Henkilokohtaisista arvoista on olemassa monenlaisia teorioita, mutta Schwartzin arvoteoria (1992)
on todenndkdisesti yleisimmin kéytetty ja patevin malli niiden selittimiseen (Karimi & Makreet
2020; Hueso ym. 2021). Yrittdjyystutkimuksissa teoriaa on hyddynnetty laajasti erityisesti tarkastel-
taessa arvojen yhteyksia yrittdjyysaikomuksiin (Hueso ym. 2021, 212). Arvoteoria soveltuu maail-
manlaajuisesti: ihmiset joutuvat tasapainoilemaan avoimuutta muutokselle korostavien arvojen ja
toisaalta sdilyttdvien, perinteiti vaalivien arvojen vélilld. Samoin he kokevat ristiriitaa itsensa ylitta-

miseen tdhtddvien arvojen ja omaa etua korostavien arvojen vililld. (Schwartz 2012, 17.)

Schwartzin arvoteoria méérittelee ja selittdd kymmenen universaalia arvotyyppid, joiden mééritel-
mit on esitelty taulukossa 1. Namai arvot muodostavat kuvio 2 mukaisen ympyréirakenteen, joka
heijastaa niiden motivaatiotavoitteiden vélistd yhteensopivuutta tai ristiriitaa. Kuvion vierekkaiset
arvot tukevat toisiaan, kun taas vastakkaiset arvot ovat ristiriidassa keskendan. Schwartz ryhmittelee
ndmi kymmenen arvoa neljdén padulottuvuuteen: itsensi ylittdiminen (universalismi ja hyvéntahtoi-
suus), sdilyttdminen (perinteet, yhdenmukaisuus ja turvallisuus), itsensd korostaminen (valta ja suo-
riutuminen) sekd muutosvalmius (virikkeisyys ja itseohjautuvuus). Mielihyvén arvo sijoittuu arvo-
ympyréssd suoriutumisen ja virikkeisyyden viliin, ja se siséltda piirteitd molemmista ulottuvuuk-
sista. Mielihyvén arvo jitetddn yleensa tarkastelun ulkopuolelle, kun keskitytddn arvojen padulottu-

vuuksiin. (Schwartz 2012; Gorgievski ym. 2018; Hueso ym. 2021; Helkama 2025.)



17

Itsensi ylittiminen

Universalismi | Hyviantahtoisuus
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Itsensi korostaminen

Kuvio 2. Arvojen rakenteen malli (Schwartz 1992; mukaillen Helkama 2025)

Ensimmaiinen vastakkainasettelu tapahtuu muutosvalmiuden ja sailyttdmisen valilld. Niissd ulottu-
vuuksissa kuvataan ristiriitaa sellaisten arvojen vililld, jotka korostavat itsendistd ajattelua, toimin-
taa, tunteita ja muutosvalmiutta, sekd niiden arvojen, jotka painottavat jarjestystd, itsensi rajoitta-
mista, perinteiden vaalimista sekd muutoksen vastustamista. Toinen vastakkainasettelu tapahtuu it-
sensd korostamisen ja itsensd ylittdmisen arvojen vililld. Néissd ulottuvuuksissa ristiriidassa keske-
nédédn ovat arvot, jotka korostavat omien etujen tavoittelua, menestysti ja valta-aseman hakemista,
sekd ne, jotka painottavat huolenpitoa yhteiskunnasta ja muiden hyvinvoinnista. Schwartzin mukaan
thmiset voivat tavoitella keskenéén ristiriidassa olevia arvoja, mutta eivit samanaikaisesti. Arvoja
toteutetaan pikemminkin eri tekojen kautta, eri aikoina ja erilaisissa konteksteissa. (Schwartz 2012;

Karimi & Makreet 2020; Hueso ym. 2021; Helkama 2025.)

Kuvion oikean puolen arvot, hyvintahtoisuudesta yhdenmukaisuuteen, edustavat yhteis6llisid ar-

voja. Hyvintahtoisuus korostaa vapaaehtoista huolenpitoa muiden hyvinvoinnista, kuten
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avuliaisuutta, rehellisyyttd, vastuullisuutta ja uskollisuutta. Perinteiden arvot liittyvit perinteiden
kunnioittamiseen, niihin sitoutumiseen ja oman eldménosan hyvéiksymiseen. Yhdenmukaisuus puo-
lestaan sisdltdd arvoja, kuten tottelevaisuus, itsekuri ja kohteliaisuus. (Schwartz 2012; Helkama

2025.)

Kuvion vasemman puolen arvot, itseohjautuvuudesta valtaan, painottuvat puolestaan yksilokeskei-
syyteen. Itseohjautuvuus viittaa luovuuteen, vapauteen ja kykyyn valita omat tavoitteet sekd uteliai-
suuteen etsid uusia tapoja toimia ja oppia. Virikkeisyys tarkoittaa halua elda jannittdvai ja monipuo-
lista eldmai seké uskallusta hakeutua uusiin ja rohkeutta vaativiin kokemuksiin. Valta liittyy yhteis-
kunnallisen aseman ja arvostuksen tavoitteluun sekd haluun hallita resursseja ja ihmisid. Suoriutu-
minen puolestaan korostaa henkilokohtaisen menestyksen tavoittelua, joka saavutetaan osoittamalla

patevyytti sosiaalisten mittapuiden mukaan. (Schwartz 2012; Helkama 2025.)

Néiden alueiden rajalle sijoittuvat turvallisuus ja universalismi muodostavat niin sanottuja seka-
tyyppejd, silld ne siséltavit sekd yksilo- ettd yhteisokeskeisid ulottuvuuksia. Universalismi kisittelee
huolta laajemman yhteiskunnan ja maailman jdsenten hyvinvoinnista sekd luonnon hyvinvoinnista
sisdltden tasa-arvon, maailmanrauhan ja ympériston suojelun arvoja. Turvallisuuden arvot puoles-
taan liittyvit yhteiskunnalliseen jéarjestykseen sekd kansalliseen ja perheen turvallisuuteen.

(Schwartz 2012; Helkama 2025.)

Taulukko 1. Arvot ja niiden maaritelmat (Schwartz 2012; mukaillen Helkama 2025)

Arvo Miaritelma
‘ o Kaikkien ithmisten hyvinvoinnin ja luonnon ymmértiminen, arvostaminen,
Universalismi _ o ' .
suvaitseminen ja suojeleminen
) Sellaisten thmisten hyvinvoinnin ylldpitdminen ja edistdminen, joiden
Hyvéntahtoisuus . ‘ . .
kanssa ollaan usein henkilokohtaisessa kontaktissa
) Oman kulttuurin tai uskonnon vélittdmien tapojen ja ajatusten kunnioitta-
Perinteet ) ] ) o )
minen, sitoutuminen ja niiden hyvéksyminen
_ Sellaisten tekojen, taipumusten ja impulssien hillinté, jotka héiritsevit tai
Yhdenmukaisuus o L o o .
vahingoittavat toisia ja rikkovat sosiaalisia odotuksia tai normeja
Turvallisuus Yhteiskunnan, suhteiden ja oma turvallisuus, sopusointu ja vakaus
Valta Yhteiskunnallinen asema ja arvostus, ihmisten ja resurssien hallitseminen
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Arvo Mairitelma
) ) Henkilokohtainen menestys osoittamalla pitevyyttd sosiaalisten mittapui-
Suoriutuminen
den mukaan
Mielihyva Omakohtainen mielihyva ja aistinautinto
Virikkeisyys Jannitys, uutuus ja haasteet eliméssa
Itseohjautuvuus Itsendinen ajattelu ja toimintojen valitseminen, luominen, tutkiminen

2.2.3 Aiempi tutkimus arvojen roolista yrittajyysaikomuksissa

Henkilokohtaisia arvoja on tutkittu paljon paatoksenteon ja kdyttaytymisen tutkimuksissa, mutta
yrittdjyyden tutkimuksissa, seka erityisesti yrittdjyysaikomusten ndkdkulmasta niitd on tarkasteltu
vihemmin (Karimi & Makreet 2020, 2). Yrityksen perustaminen on monivaiheinen ja aikaa vieva
prosessi, joka edellyttdi erilaisten tehtidvien toteuttamista useissa eri vaiheissa. Tastd syysti sitd voi-
daan parhaiten luonnehtia tavoitteelliseksi kdyttdytymiseksi. Koska henkilokohtaiset arvot ohjaavat
sekd tavoitteiden asettamista ettd niiden saavuttamista, tulisi niiden olla merkittidvissé roolissa myds

yrittdjyysaikomusten méérittdmisessd. (Hueso ym. 2021, 208.)

Yrittdjyyttd on kuvattu arvoihin pohjautuvaksi prosessiksi, jossa arvot ohjaavat yrittdjamaistd kéyt-
taytymistd motivoimalla yksiloa ja lisddmaélla halua ndhdd vaivaa niiden toteutumiseksi. Néin ollen
my06s motivaatio ryhtya yrittdjiksi kytkeytyy kunkin yksilon henkildkohtaisiin arvoihin. (Kirkley
2016, 298.)

Arvojen ja motivaatioiden vélilld on ldheinen yhteys, silld molemmat kytkeytyvit henkilokohtaisiin
tavoitteisiin. Yrittdjyyden motivaatiota selittdvit teoriat voidaan karkeasti jakaa kahteen padkatego-
riaan. Toinen kategorioista korostaa yksilon sisdisid tarpeita, kuten saavuttamisen tai itsendisyyden
halua, kun taas toinen kategoria painottaa yksilon motivaation kasvua erilaisten ulkoisten tekijoi-
den, kuten kannustimien kautta. Yrittdjd4 voivat samanaikaisesti motivoida niin sisdiset kuin ulkoi-

set tekijit. (Fayolle ym. 2014, 682—683.)

Koska arvot, asenteet ja késitykset vaihtelevat yksildittdin, myds paétds ryhtyd yrittdjaksi on hyvin
henkilokohtainen (Fayolle ym. 2014, 683.) Arvot vaikuttavat my0s sithen, millaisen yrityksen ihmi-

nen padttid perustaa ja siithen, kenesta ylipddtdén tulee yrittijd ja kenesté ei (Conger 2012, Ettis
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2022, 109 mukaan). Yrittdjyysprosessin tarkastelun kannalta on keskeistd ymmartééd henkilokohtais-
ten arvojen merkitys suhteessa yrittdjyysaikomuksiin, silld timé auttaa hahmottamaan laajemmin,

miten arvot kytkeytyvit eri yrittdjyyden osa-alueisiin (Ettis 2022, 109).

Schwartzin (2012) mukaan yksilot hakeutuvat sellaisiin ammatteihin ja urapoluille, jotka vastaavat
heiddn arvojaan. Yrittdjyyden tutkimuksissa on todettu, ettd yksilllisyyttd korostavat arvot pitivit
sisdllddn sellaisia piirteitd, jotka voidaan ndhda edistdvén yrittdjyyttd sekd uusien yrityksien perusta-
mista. Yksilot, joille yksilollisten arvojen mukaiset tavoitteet ovat keskeisid, suuntautuvat todenna-
koisemmin yrittdjyyteen, silld yrittdjyys tarjoaa mahdollisuuden ndiden arvojen toteuttamiseen.

(Karimi & Makreet 2020, 2-3.)

Schwartzin arvomallissa téllaisia yksilollisid aroja edustavat muutosvalmiuden seké itsensd korosta-
misen ulottuvuudet. Muutosvalmiuden arvoja korostavat ihmiset arvostavat itsendistd ajattelua ja
toimintaa. He kaipaavat usein vaihtelua, ja saavuttavat titi erilaisten seikkailujen ja uusien koke-
musten kautta. He kokevat haastavat ty6tehtdvit usein houkuttelevina ja hyddyntavét luovasti élylli-
sid kykyjadn esimerkiksi uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessd. Thmiset, jotka priorisoivat
uteliaisuutta, sietdvit hyvin muutosta, eivitké pelkda ottaa riskejé, ja joilla on vahva tarve toimia
itsendisesti sekd halu tydskennelld omien padtdstensid mukaisesti, suuntautuvat todenndkdisemmin
omalla urallaan yrittdjyyteen, silld se voi tarjota heille viylén tillaisten siséistettyjen arvojen toteut-

tamiseen. (Fayolle ym. 2014; Kirkley 2016; Karimi & Makreet 2020.)

Itsensé korostamisen arvoja tarkedna pitavét yksilot motivoituvat henkildkohtaisista saavutuksista.
Heille téirkeitd asioita ovat valta, sosiaalinen tunnustus ja resurssien hallinta. (Gorgievski ym. 2018,
459.) Tutkimusten mukaan itsensa korostamisen arvot liittyvét vahvasti erityisesti sellaisiin yritti-
jyysaikomuksiin, joiden taustalla on taloudellisen menestyksen tavoittelu (Kruse ym. 2019, 62—-63).
Lisdksi yrittdjyys tarjoaa mahdollisuuden johtaa muita ja pddstd korkeaan rahalliseen tuottoon, tar-
joten itsensd korostamisen arvoja painottaville ihmiselle viylidn nédiden toteuttamiseen (Gorgievski

ym. 2018, 459).

Kirkley (2016) korostaa, ettd ihmiset, jotka haluavat toteuttaa itseddn oman yritystoimintansa
kautta, omaavat tietynlaisen sisdistetyn arvojirjestelmén, joka mahdollistaa itsensd ilmaisemisen
ainutlaatuisella tavalla. Hinen mukaansa keskeisimpid yrittdjdmaiseen kayttdytymiseen liittyvid ar-
voja ovat itsendisyys, kunnianhimo, omien tavoitteiden asettaminen, luovuus ja rohkeus. Yrittdja-
méinen toiminta on itseohjautuvaa, sisdisesti motivoitunutta seké itsekuria vaativaa. Itseohjautuvuus
korostuu siind, ettd yksilo pystyy tekemadn pédéatoksid toimiakseen itsendisesti ja hallitakseen omaa

tulevaisuuttaan. Sisdinen motivoituneisuus ilmenee yksilon tarpeena olla luova ja kunnianhimoinen
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ja, ettd hdnelld on vapaus asettaa omia tavoitteitaan. Lisdksi yrittdjdméinen toiminta edellyttda itse-

kuria, silld asetettujen tavoitteiden saavuttaminen vaatii huomattavaa energiaa ja sitkeytta.

Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd yrittdjyyttd tukevat arvot eivit pelkistdéin vahvista yksi-
16n kokemusta siitd, ettd yrittdjyys voisi tarjota hianelle vaylan henkilokohtaisten arvojen toteuttami-
seen, mutta ne my0s edistiavéit yksilon myonteistd suhtautumista yrittdjyyteen mahdollisena uravaih-
toechtona. TAma heijastaa jo aiemmin mainittua havaintoa siitd, ettd arvot suuntaavat yksiloiti kohti
sellaista toimintaa, joka vastaa heidén omia tavoitteitaan ja joita he siksi pitdvit erityisen kiinnosta-

vina ja houkuttelevina. (Karimi & Makreet 2020, 4.)

Yrittdjyyttd tukevat arvot edistdvit myos yrittdjyystaitojen oppimista, miké jdlleen vahvistaa yksi-
16n myOnteistd asennetta yrittdjyyttd kohtaan. Kirkleyn (2016) mukaan yrittdjaiméinen toiminta ei
ole mahdollista ilman tarvittavaa tietoa, taitoja ja kokemusta. Ne henkil6t, jotka harjoittavat yrittdja-
maéisti toimintaa tai toimivat yrittdjamaisesti, omaavat keskimdarin laajemman tietopohjan, parem-
mat taidot ja enemmain kokemusta. Néin ollen yrittdjyystaitojen kehittdminen lisdd yksilon luotta-
musta omiin kykyihinsd toimia yrittdjéni ja titen vahvistaa yksilon yrittdjyyteen liittyvad mina-

pystyvyyttéd. (Kirkley 2016; Karimi & Makreet 2020.)

Yrittdjyydessa piilee myds paljon riskejd. Yrittdjaméinen toiminta vaati paitsi huomattavaa fyysisti
ponnistelua, myos psyykkista ja henkistd kuormitusta. Mité taitavampi, tietdvampi ja kokeneempi
yksil6 on, sitd paremmin ja itsevarmemmin hédn suhtautuu erilaisten riskien kohtaamiseen. Vaikka
yksild omaisi hyvin riskinsietokyvyn, tulisi hdnen olla myds tietoinen mahdollisista epdonnistumi-
sista ja merkittavistd menetyksistd. Ne ithmiset, jotka eivét korosta edelld mainittuja yksiollisid ar-
voja saattavat yhdistii yrittidjyyden todenndkdisemmin epdonnistumisen pelkoon kuin menestymi-
sen mahdollisuuteen. Téstd syysta ne, jotka pitivét yrittdjyyteen yhdistettyjd ominaisuuksia ty0s-
sadn epdhoukuttelevana suuntautuvat mieluummin tyoskenteleméén palkkaty6hon jo olemassa ole-

viin yrityksiin. (Kirkley 2016; Gorgievski ym. 2018.)
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2.3 Teoreettinen yhteenveto

Tédmin tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu kahden keskeisen kisitteen ympérille. Yritta-
jyysaikomuksia ldhestytdén Ajzenin Suunnitellun kdyttdytymisen teorian kautta, jota on laajasti
hyddynnetty yrittdjyyden tutkimuksissa selittdiméén, miten aikomus yrityksen perustamisesta muo-

dostuu jo ennen konkreettista toimintaa.

Henkilokohtaisia arvoja puolestaan kasitelladn Schwartzin arvoteorian avulla. Laajasti arvojen tut-
kimuksissa kdytetty teoria jisentdd kymmenen universaalia arvotyyppid ja niiden vilisid suhteita.
Teoriaa on hyddynnetty yrittdjyyden tutkimuksissa erityisesti arvojen ja yrittdjyysaikomusten véli-
sen yhteyden tarkastelussa. Tassé tutkimuksessa arvoteoria tarjoaa vélineet nuorten arvopuheen tul-
kintaan seké siihen, miten arvot kytkeytyvéat urasuunnitteluun ja yrittdjyyden hahmottamiseen mah-

dollisena uravaihtoehtona.

Kuvio 3 havainnollistaa, miten tutkimuksen keskeiset késitteet - yrittdjyysaikomukset ja henkil6-

kohtaiset arvot - kytkeytyvit toisiinsa teoreettisesti ja muodostavat perustan tutkimuksen analyy-

sille.
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Kuvio 3. Suunnitellun kayttiaytymisen teorian taustatekijat (Ajzen & Fishbein 2000; mukaillen Kirkley
2016)

Suunnitellun kdyttaytymisen teorian mukaan erilaisilla yksilollisilld taustatekijoilld, kuten arvoilla,
voi olla epdsuora vaikutus yksilon aikomuksiin ja sitd kautta hidnen kéyttdytymiseensa teorian kes-
keisten osatekijoiden - asenteiden, subjektiivisen normin ja koetun kayttdytymisen hallinnan -

kautta (Ajzen 2011, 1123). Kirkleyn (2016) esittima malli (kuvio 3) havainnollistaa titi prosessia
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osoittamalla, miten arvot muovaavat yksilon uskomuksia, jotka puolestaan ohjaavat néitd kolmea

aikomusten muodostumisen kannalta keskeista tekijaa.

Yrittdjyyden kontekstissa henkilokohtaiset arvot muovaavat uskomuksia esimerkiksi siitd, millai-
sena uravaihtoehtona nuoret nikevét yrittdjyyden, kuinka realistisena tai riskialttiina he sitd pitdvét
ja millaisia valmiuksia he ajattelevat yrittdjyyden edellyttivin. Nama uskomukset vaikuttavat edel-
leen sithen, miten nuoret arvioivat yrittdjyyden houkuttelevuutta ja omaa kyvykkyyttddn toimia yrit-

tdjana.
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3 Tutkimuksen metodologia

3.1 Lahestymistapa

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena, silld tavoitteena oli tuoda esille

nuorten subjektiivisia ndkemyksid henkilokohtaisten arvojen roolista urasuunnittelun ja yrittéjyysai-
komusten kontekstissa. Laadullinen 1dhestymistapa valikoitui siitd syysté, ettd se mahdollistaa tutki-
musaiheen syvillisen tarkastelun ja sellaisten merkitysten esiin tuomisen, joita maardllisin menetel-

min olisi vaikeampi tavoittaa.

Laadullisen tutkimusmenetelmén keskeinen piirre on, ettd sen aineisto on kirjallista, sanallista, déni-
tettyd tai visuaalista materiaalia, joka mahdollistaa ilmididen tulkinnan ja kuvaamisen sen sijaan,

ettd se keskittyisi niiden mittaamiseen (Eriksson & Kovalainen 2016, 83). Aineistona voi toimia esi-
merkiksi haastattelut, havainnoinnit, omaeldménkerrat tai muuhun tarkoitukseen tuotettu kirjallinen,
kuvallinen tai d4nitetty materiaali (Eskola & Suoranta 1998). Téssd tutkimuksessa aineisto muodos-

tui nuorten haastatteluista, jotka litteroitiin ja analysoitiin tulkinnallisesti.

Eskola ja Suoranta (1998) kuvaavat laadulliselle tutkimukselle ominaisiksi piirteiksi muun muassa
tutkittavien ndkokulman korostamisen, harkinnanvaraisen otannan seka hypoteesittomuuden. Nama
piirteet esiintyvit myo0s téssd tutkimuksessa. Tutkimuksessa korostuu nuorten oma nidkokulma ja
heidin arvoilleen antamat merkitykset, aineisto kerittiin harkinnanvaraisesti valituilta osallistujilta,
ja aineiston analyysi eteni aineistoon tukeutuen ilman ennalta lukittuja oletuksia tuloksista, mika
kuvastaa tutkimuksen hypoteesitonta ja tulkinnallista luonnetta. Tutkimuksessa keskityttiin my0s
suhteellisen pieneen maarddn haastatteluja, joita analysoitiin perusteellisesti. Néin ollen aineiston

tieteellisyys perustuu mééran sijaan sen laatuun. (Eskola & Suoranta 1998.)

Tutkimuksessa hyddynnettiin padosin teorialdhtoisté eli deduktiivista ldhestymistapaa, jossa aineis-
ton analyysia ohjasivat ennalta valitut teoreettiset ndkokulmat. Teorialdhtoiselle tutkimukselle on
ominaista tutkimustehtivin kannalta keskeisten teorioiden valitseminen sekd aiempien tutkimusten
systemaattinen esittdminen. (Juhila 2021.) Téssé tutkimuksessa analyysid ohjasivat aiemmassa kir-
jallisuudessa esitetyt ndkemykset henkilokohtaisten arvojen ja yrittdjyysaikomusten vélisestd suh-

teesta erityisesti yksilollisten arvojen nakokulmasta.

Eskola ja Suoranta (1998) toteavat, ettd laadullisessa tutkimuksessa tulkinta kulkee mukana koko
tutkimusprosessin ajan. Tassd tutkimuksessa tdmé nikyi esimerkiksi tutkimuskysymysten tarkentu-

misena aineistonkeruun edetessd seki aineiston ja teorian rinnakkaisena tarkasteluna erityisesti
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analyysin ja johtopédétosten muodostamisen vaiheissa. Analyysin edetessd aineistosta nousi esiin
myos sellaisia teemoja, kuten yhteisollisiin arvoihin liittyvid merkityksii, joita ei ollut alun perin
kisitelty teoreettisessa viitekehyksessd. Taméan vuoksi teoriaosuutta tdydennettiin huomioimaan ai-
neistossa esiin nousseet uudet ndkokulmat, jotta analyysi vastasi mahdollisimman tarkasti nuorten

omia merkityksenantoja.
3.2 Aineiston keruu

Tutkimuksen osallistujia etsittiin tutkijan 1dhipiirin avulla tiedustelemalla, tuntevatko he tutkimuk-
seen sopivia henkil6itd. Tutkimuksen kohderyhméni olivat uransa alkuvaiheessa olevat nuoret, joi-
den elaméntilanteeseen liittyi koulutukseen ja tulevaisuuden uraan liittyvéd pohdintaa. Tutkimuk-
seen osallistui lopulta viisi nuorta. Osallistujamadrin katsottiin tuottavan riittdvasti monipuolista
aineistoa tutkimuksen tavoitteiden ja tutkimuskysymysten kannalta. Tutkittavien ika sijoittui 18-22
vuoden vilille. Tarkkaa ikdrajausta ei asetettu etukéteen, vaan ikdjakauma muodostui tutkimusjou-
kon perusteella. Kaikkia tutkittavia yhdisti lukiotausta, mutta timakaén ei ollut tutkimukseen osal-

listumisen kriteeri.

Tutkittavien yksityisyyden suojaamiseksi heihin viitataan tulososiossa nimimerkeilld: Nuori 1,

Nuori 2, Nuori 3, Nuori 4 ja Nuori 5. Taulukossa 2 esitetdédn tutkittavien keskeiset taustatiedot.

Taulukko 2. Tutkittavien taustatiedot

NimimerkKki Ika Sukupuoli Koulutus Haastattelun kesto
Nuori 1 19 Nainen Ylioppilas 45min
Nuori 2 22 Mies Ylioppilas 44min
Nuori 3 18 Nainen Lukiolainen 41min
Nuori 4 19 Nainen Ylioppilas 42min
Nuori 5 19 Nainen Ylioppilas 45min

Tutkimusaineisto keréttiin puolistrukturoiduilla yksilohaastatteluilla. Puolistrukturoidussa haastatte-
lussa haastattelijalla on ennalta laadittu kysymysrunko, mutta kysymysten jirjestystd ja sanamuo-
toja voidaan joustavasti muokata tilanteen mukaan. Téllaisten haastattelujen etuna on se, etti ne
tuottavat suhteellisen systemaattista ja kattavaa aineistoa, mutta haastattelujen savy siilyy keskuste-
levana ja epdmuodollisena, mikéd antaa tilaa tutkittavien omille ndkemyksille ja kokemuksille.

(Eriksson & Kovalainen 2016, 94-95.)
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Kaikki haastattelut toteutettiin verkkokokoustyokalun vélitykselld. Alusta mahdollisti haastattelujen
nauhoittamisen ja automaattisen ddnitallenteen tuottamisen. Haastatteluja ohjasi teemoittain jésen-
nelty kysymysrunko, joka rakentui tutkimuksen keskeisten kisitteiden ja valitun teoreettisen viite-

kehyksen pohjalta.

Teemojen jarjestys rakentui siten, ettd keskustelu eteni haastateltavien taustoista ja urasuunnitel-
mista kohti arvoja ja lopulta arvojen ja yrittdjyyden vélisen suhteen tarkastelua. Haastattelujen ai-
kana esitettiin myds tarkentavia kysymyksid, jotta saatiin kattavampi ymmarrys haastateltavien aja-

tuksista ja ndkemyksistd kysymysteemojen ymparilla.

Ennen varsinaisten teemojen kisittelyd haastateltaville kerrottiin tutkimuksen tarkoituksesta, aineis-
ton luottamuksellisesta kisittelystd sekd anonymiteetin toteutumisesta. Tdmaén jélkeen haastattelut

etenivit kuuden teeman mukaisesti.

Ensimmadisessd teemassa kartoitettiin haastateltavien taustaa ja nykytilannetta. Keskustelussa kisi-
teltiin haastateltavien timénhetkistd opiskelu- ja tyotilannetta, aiempia opinto- ja tyokokemuksia
seki tulevaisuuteen liittyvid ajatuksia ja suunnitelmia. Niiden lisdksi teemassa tarkasteltiin lyhyesti
niitd tekijoitd, joita haastateltavat liittivét sithen, miksi ovat hakeutuneet tai ovat hakeutumassa juuri

tiettyihin opiskelu- ja tyopaikkoihin.

Toisessa teemassa tarkasteltiin haastateltavien ndkemyksid tulevaisuuden tyOsté ja urasta syvem-
miéllé tasolla. Haastateltavat pohtivat seké lyhyen etté pitkdn aikavélin uratavoitteitaan, tydssa tar-
keind pitdmiddn asioita sekd kokemuksia, jotka ovat muovanneet heidédn kisitystéén itselleen sopi-

vasta urapolusta.

Kolmannessa teemassa tarkasteltiin haastateltavien henkilokohtaisia arvoja. Haastateltavia pyydet-
tiin kuvaamaan heille merkityksellisid arvoja, perustelemaan niiden térkeyttd sekd pohtimaan,

ovatko arvot muuttuneet ajan myoté.

Neljannessd teemassa syvennyttiin sithen, miten arvot ndyttaytyvit ty6- ja urapohdinnoissa. Haasta-
teltavat pohtivat sellaisia arvoja, joiden toteutuminen tydssé olisi itselleen erityisen tirkedd, onko
olemassa sellaisia uravaihtoehtoja, jotka olisivat ristiriidassa omien arvojen kanssa sekd ovatko he
kohdanneet jo sellaisia tilanteita, joissa arvot ovat vaikuttaneet tyopaikkojen valintojen suhteen teh-

tyihin paétoksiin.
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Viidennessi teemassa kartoitettiin haastateltavien kasityksié yrittdjyydestd. Keskustelussa késiteltiin
yrittdjyyteen liitettyjd mielikuvia, nuorten kiinnostusta ryhtya yrittéjiksi sekd yrittdjyyden houkutte-

levia ja toisaalta haastavina arvioituja piirteita.

Viimeisessi eli kuudennessa teemassa tarkasteltiin yrittdjyyden ja henkilokohtaisten arvojen valisti
suhdetta. Haastateltavat pohtivat, voiko yrittdjyys toimia arvojen toteuttamisen keinona tai toisaalta
niiden toteutumista rajoittavana tekijani, sekd miten yrittdjyys vertautuu palkkatyohon arvojen né-

kokulmasta.

Lopuksi haastateltaville annettiin vield mahdollisuus tuoda esille sellaisia asioita, joita ei ollut aiem-
min kisitelty, mutta jotka he kokivat tarkeiksi arvojensa, urasuunnittelunsa tai yrittdjyyden nikokul-

masta. Haastattelun runko on kokonaisuudessaan esitetty tutkimuksen liitteessa 1.

Haastattelutilanteissa havaittiin, ettd nuorten oli ajoittain vaikea tunnistaa ja sanoittaa arvojaan il-
man konkreettista kontekstia. Arvojen tunnistaminen ja reflektointi helpottui usein silloin, kun kes-
kustelu kytkeytyi nuorten omiin kokemuksiin, valintoihin ja eldméntilanteisiin. Tdiméan vuoksi ana-

lyysisséd oli tarkedd huomioida myds haastateltavien yksilolliset taustat ja lahtokohdat.

Seuraavaksi esitetyt lyhyet kuvaukset haastateltavien yksilollisistd 1&htokohdista luovat kokonaisku-
van nuorten tdméanhetkisestd tilanteesta, seki tarjoavat pohjan heiddn myéhempien urasuunnitel-

mien ja arvopuheen tarkastelulle.

Nuori 1 on valmistunut lukiosta ja pitdd tilld hetkelld vélivuotta. Han suunnittelee hakevansa am-
mattikorkeakouluun ensisijaisesti fysioterapian opintoihin. Kiinnostus fysioterapian alaan juontaa
juurensa hdnen omasta urheilutaustastaan, jonka kautta hin on padssyt seuraamaan fysioterapeuttien
tyotd 1dheltd. Nuori 1 tuo esiin kiinnostuksensa yrittdjyyttd kohtaan ja toteaa, ettd fysioterapeutin
ty6 on luonteeltaan sellaista, ettd sitd olisi mahdollista harjoittaa myds oman yrityksen kautta. Ha-
nen paitoiminen urheilu-uransa on toistaiseksi mahdollistanut vain satunnaisten tdiden tekemisen,
kuten esimerkiksi oman lajin kerho- ja valmennustoiminnan parissa, ja ndin ollen rajannut mahdol-

lisuuksia kerryttdd tyokokemusta samassa médrin kuin monilla samanikéisilla.

Nuori 2 aloitti ylioppilaaksi valmistumisensa jélkeen insinddriopinnot, mutta koki alan vastaavan
heikosti omia kiinnostuksenkohteitaan, mink& vuoksi opinnot keskeytyivét ensimméisen vuoden ai-
kana. Nuori 2:1le on kertynyt monipuolista kokemusta erilaisista tyotehtdvistd, joita hén on tehnyt
sekd lukioaikana ettd vélivuosinaan. Han on tydskennellyt muun muassa rakentajana, pihojen huol-
tajana seka kevytyrittdjand myynnin parissa. Talla hetkelld hédn tydskentelee koulunkdynninohjaa-

jana alakoulussa, jonka liséksi hdn valmentaa urheilujoukkuetta. TyOskentely lasten ja nuorten
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parissa on innostanut hintd hakemaan yliopistoon luokanopettajan tutkinto-ohjelmaan, mutta pi-

demmalli aikavélilld hdnen unelmanaan on toimia ammattivalmentajana urheilun parissa.

Nuori 3 opiskelee vield lukiossa ja suunnittelee hakevansa valmistumisensa jilkeen yliopistoon
opiskelemaan logopediaa tavoitteenaan valmistua puheterapeutiksi. Hén kertoo saaneensa itse puhe-
terapeutin apua nuorempana, ja tdma onkin muodostunut keskeiseksi motiiviksi alalle hakeutumi-
selle. Tdhdan mennessd Nuori 3:1le on kertynyt tyokokemusta kesdtdistd huoltoasemalla, jonka li-

sdksi hén on tehnyt avustavia tyotehtidvid vanhempansa tyopaikalla sdhkdalan yrityksessa.

Nuori 4 on my6s valmistunut ylioppilaaksi. Téll4 hetkelld hin pitdéd vdlivuotta tehden koulusijai-
suuksia alakoulussa, jonka liséksi hin on tydskennellyt myds sijaisena paivikodissa. Valmistumisen
jélkeen hin haki ammattikorkeakouluun medianomin tutkintoon, mutta ei tullut valituksi. Sittemmin
hénen suunnitelmansa ovat muuttuneet. Koulussa tydskentely on saanut hénet kiinnostumaan luo-
kanopettajan ja erityisesti erityisopettajan tyostd, joiden opintoihin hén aikoo ensisijaisesti hakeutua
tulevassa yhteishaussa. Nuori 4:1le on kertynyt tyokokemusta my0ds torimyynnistd seki sairaalan

keittiossd tydskentelysté.

Nuori 5 pitdd myos vilivuotta. Valmistuttuaan ylioppilaaksi hian haki opiskelemaan ammattikorkea-
kouluun fysioterapian opintoihin, muttei tullut valituksi. Omakohtainen kokemus fysioterapian am-
matillisesta tuesta jo varhaisesta 1dstd saakka on motivoinut alalle hakeutumista, ja hén aikoo hakea
opiskelemaan tutkinto-ohjelmaan myds tulevassa yhteishaussa. Vélivuotta hin on viettinyt tydsken-
telemadlld pdivittiistavarakaupassa ja grillilld. Taémén lisdksi hin on yrittdjivanhempiensa kautta
paidssyt tyoskentelemddn monenlaisissa keikkaluonteisissa tehtdvissd esimerkiksi tapahtuma-alalla

seka kiinteistonhuollon parissa.

Kaikkien nuorten koulutusvalintoja ja tulevaisuuden urahaaveita yhdistivét heidin henkilokohtaiset
kokemuksensa aloista. Nuori 1 on urheilijana seurannut ldheltd fysioterapeuttien ty6td, mika on he-
rattdnyt kiinnostuksen alaa kohtaan. Nuorten 2 ja 4 kiinnostus hakeutua luokanopettajiksi kumpuaa
heidin kiinnostuksestaan ndhdé ihmisten kehitystd oman toiminnan kautta sekd aiemmasta koke-
muksestaan nuorten parissa tydskentelystd. Nuori 3 on saanut nuorempana puheterapeutin apua,
mikd on herdttdnyt halun auttaa muita samalla tavalla kuin hén itse on aikanaan saanut. Vastaavasti
Nuori 5 mainitsee tarvinneensa fysioterapian palveluja omiin vaivoihinsa jo varhaisesta idsti

saakka.

Nuorten tydkokemus on tdhdn mennessé karttunut pidosin ldheisten suhteiden ja verkostojen kautta.

Tyotehtiviin hakeutumista ovat yleensd ohjanneet ensisijaisesti kidytdnnon syyt, kuten tarve hankkia
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tyokokemusta ja ansaita rahaa, eikd niinkdén varsinainen kiinnostus kyseisid aloja tai tydtehtévia
kohtaan. Osalle nuorista ndistd varhaisista tyokokemuksista on kuitenkin syntynyt kiinnostus jatkaa

kyseisen alan opiskelua ja mahdollisesti tyoskennelld silld myds tulevaisuudessa.
3.3 Aineiston analyysi

Aineiston analyysin ldhtdkohtana oli faktanékokulma, jossa huomio kohdistuu sithen, mité aineisto
kertoo tutkittavasta ilmidstd. Faktandkokulmassa pyritdén tavoittamaan tutkittavaa todellisuutta
mahdollisimman l&helté ja esittdmddn se lukijalle tutkijan teoreettisesti perusteltujen tulkintojen

kautta. (Jokinen 2021.)

Tutkimuksen analyysimenetelménd kiytettiin temaattista analyysid. Tédssd analyysimenetelméssa
aineistosta nostetaan esille tutkimusongelman kannalta keskeisia toistuvia teemoja, jonka jilkeen
aineistosta poimitaan otteita ndiden teemojen alle. Niin ollen teemoista rakentuu erdénlainen koodi-
kirja, joka tukee aineiston jirjestelméllistd tulkintaa. Temaattisessa analyysissa on tdrkedd huomi-
oida, ettd haastattelun teemat eivét ole sama asia kuin analyysin tuloksena syntyva teemoittelu. Tee-
mat muodostuvat nimenomaan analyysin tuloksena. Temaattiselle analyysille on ominaista my0s
suorien sitaattien esittiminen tutkimustulosten osiossa, jolloin lukijalle tarjotaan konkreettinen ni-

kemys siitd, mihin analyysi perustuu. (Cassell & Bishop 2019; Juhila 2021.)

Aineiston analyysi toteutettiin Braun ja Clarken (2006) esittimén temaattisen analyysin kuusiportai-
sen mallin mukaisesti. Aineiston ldpikdynti aloitettiin litteroimalla nauhoitetut haastattelut Turun
yliopiston UTU Transcriber -tekodlypalvelun avulla, jossa ladattu d4nitiedosto muunnettiin teksti-
tiedostoksi. Analyysi kdynnistyi litteroitujen haastattelujen huolellisella lapikdynnilld, jonka aikana
aineistoon perehdyttiin useaan kertaan ja siitéd tehtiin alustavia havaintoja. Tdmén jdlkeen aineistosta
koodattiin systemaattisesti tutkimuskysymyksiin liittyvid ilmauksia, jonka liséksi aineistoa pelkis-
tettiin poistamalla siitd tutkimuskysymysten kannalta epdolennaisia kohtia. Koodien pohjalta muo-
dostettiin alustavia teemoja, joita tarkasteltiin suhteessa seké yksittéisiin koodeihin ettd koko aineis-
toon. Teemoja muokattiin ja rajattiin niin, ettd ne muodostivat sisdisesti johdonmukaisia ja toisis-
taan erottuvia kokonaisuuksia. Taulukko 3 havainnollistaa, miten yksittdisistd aineisto-otteista muo-

dostettiin koodit seké lopulliset teemat.
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Aineisto-ote

Koodi

Paiteema

“Haluan itse méaéritelld omat

tybajat ja tyon sisdllon.”

Ty06n autonomia

Itseohjautuvuuden arvot

"Tykkéén siitd rytmisté, ettd
mulla on paivét toitd ja illat ja

viikonloput vapaat."

Tyo6n ja vapaa-ajan

tasapaino

Itseohjautuvuuden arvot

"Tykkéddn opettamisesta ja val-
mentamisesta siksi, ettd ndin
siind, kun joku kehittyy ja saa-

vuttaa omaa potentiaalia.”

Toisten auttaminen ja

tukeminen

Inhimilliset arvot

”Mulle on tosi tarkead tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus. Se,
ettd kaikki olisi vdhén niin

kuin samalla viivalla.”

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Inhimilliset arvot

”Yrittdjidnd olisi enemmén
padtantivaltaa siihen, ettd voi
vapaammin muokata omaa

paivirytmid”

Mahdollisuus muokata omaa

tyOrytmid

Yrittdjyyttd tukevat arvot

”Yrittdjyydessd houkuttelee ai-
nakin se, ettd voi itse tehda
padtoksid, ja vaikuttaa siihen,
kuinka monta asiakasta tapaa
padivassd ja millaiset omat tyo-

ajat on.”

Mahdollisuus hallita tyon si-

sdltod ja tyOmadraa

Yrittdjyyttd tukevat arvot

”Yrittdjyydessd on niin paljon
vastuuta ja kaikki on tavallaan

susta itsestdan kiinni."

Vastuu ja paineet

Yrittdjyyttd rajoittavat arvot

"Yrittdjyydessd helposti voisi
menna siihen, ettd esimerkiksi
no ma otan tuohon iltaan nyt
vield yhden asiakkaan ja ei

osaa sanoa ei."

Hallitsematon tyOmaéra

Yrittdjyyttd rajoittavat arvot
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Aineiston analyysin pohjalta tutkimuksen tulososio jaettiin kahteen alalukuun tutkimuskysymysten
mukaisesti. Ensimmaéinen alaluku tarkastelee arvoja, jotka ohjaavat nuorten urasuunnittelua, ja vas-
taa tutkimuskysymykseen siitd, millaisia merkityksid nuoret liittdvat omiin arvoihinsa pohtiessaan
tulevaisuuden uraansa. Aineistosta nousseet padteemat itseohjautuvuuden arvot ja inhimilliset arvot
kuvaavat niitd arvoulottuvuuksia, joiden kautta nuoret jdsentivét uratoiveitaan ja tydeldmaan liitty-

vid odotuksiaan.

Toinen alaluku vastaa tutkimuskysymykseen siitd, millaisena mahdollisuutena nuoret nikevét yrit-
tdjyyden omien arvojensa toteuttamisen kannalta ja miten tdma heijastuu heiddn yrittdjyysaikomuk-
siinsa. Aineistosta muodostuneet padteemat yrittdjyyttd tukevat arvot ja yrittdjyyttd rajoittavat arvot
kuvaavat niitd arvotekijoitd, jotka joko vahvistavat tai heikentidvit nuorten ndkemyksid yrittdjyy-
desti arvojen kannalta mielekkd4na uravaihtoehtona ja siti kautta heidén aikomustaan ryhtya yritté-

jiksi.
3.4 Tutkimuksen luotettavuus

Yksi laadullisen tutkimuksen haasteista on, miten vakuuttaa tutkimuksen lukijat sen tieteellisesté
luonteesta, laadusta ja luotettavuudesta. Laadullisen tutkimuksen arvioinnin tulisi tapahtua koko tut-

kimusprosessin ajan, ei vasta sen lopussa. (Eriksson & Kovalainen 2016, 305-307.)

Liiketaloustieteellisen tutkimuksen arvioinnin perusviitekehys muodostuu reliabiliteetista, validitee-
tista ja yleistettdvyydestd. Reliabiliteetti kuvaa sitd, missd méérin mittari, menetelma tai tutkimus-
prosessi tuottaa saman tuloksen toistettaessa. Validiteetti viittaa sithen, missd mairin tutkimuksessa
tehdyt johtopddtokset antavat tarkan kuvauksen tai selityksen tapahtuneesta. Yleistettavyys liittyy
taas sithen, missd maérin tutkimustuloksia voidaan soveltaa tai laajentaa laajempaan kontekstiin.

(Eriksson & Kovalainen 2016, 305-307.)

Téssd tutkimuksessa reliabiliteetin varmistamiseksi haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina en-
nalta laaditun kysymysrungon avulla, miké takasi samojen teemojen kasittelyn kaikilla tutkittavilla.
Lisdksi tutkimuksen eri vaiheet on dokumentoitu mahdollisimman l&pindkyvésti mahdollistaakseen
tutkimuksen toistettavuuden. Tutkimuksen validiteetti nékyy siten, ettd aineiston keruu ja analyysi
on suunniteltu tukemaan tutkimuskysymyksii ja tutkimuksen tavoitteita. Puolistrukturoidut haastat-
telut mahdollistivat tutkittavien omien ndkdkulmien ja merkitysten esiin tulemisen, miké vahvisti

tutkimuksen kykyd kuvata ja selittdd ilmiotd tarkasti.

Laadullisessa tutkimuksessa ei pyrité tilastollisiin yleistyksiin, vaan tavoitteena on kuvata jotakin

tapahtumaa, ymmartad tiettyd toimintaa tai antaa teoreettisesti mielekés tulkinta jostakin ilmiosta
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(Eskola & Suoranta 1998). Tdmén vuoksi timén tutkimuksen tulokset eivit ole menetelménsa takia
tilastollisesti yleistettévissd, mutta ne tuottavat syvéllisen ymmarryksen tutkittavasta ilmidsté ja voi-
vat olla hyodyllisid samankaltaisissa tilanteissa, joissa tavoitteena on ymmaértid nuorten arvojen

merkityksid urasuunnittelun ja yrittdjyysaikomusten kontekstissa.
3.5 Tutkimusetiikka ja tietosuoja

Luottamuksellisuus, tietoon perustuva suostumus ja tutkimukseen osallistujien suojaaminen muo-
dostavat keskeisen perustan empiiriselle aineistonkeruulle (Eriksson & Kovalainen 2016, 77). Tdma
tutkimus toteutettiin yleisid eettisid periaatteita sekd Turun yliopiston tietosuojaohjeistusta noudat-

taen.

Haastattelukutsujen yhteydessa osallistujille toimitettiin kirjallinen tietosuojailmoitus seké tutki-
mustiedote (liite 3 ja 4), joissa kuvattiin tutkimuksen tarkoitus, aineistonkeruun toteutus seka tieto-
jen késittelyyn ja sdilyttdmiseen liittyvit kdytdnnot. Tutkittaville kerrottiin, ettd heidén henkildlli-
syytensd késitellddn tdysin anonyymisti eikd yksittdisid osallistujia voida tunnistaa tutkimusrapor-

tista.

Osallistujille korostettiin, ettd tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja ettéd heilld on oikeus
keskeyttdd osallistumisensa milloin tahansa ilman perusteluja ja ilman kielteisid seuraamuksia.
Osallistujille annettiin riittdvéasti aikaa perehtyé tutkimusta koskevaan informaatioon ja harkita osal-
listumistaan. Kaikki nauhoitettu aineisto havitetdén tietoturvailmoituksessa mééritellyn aikataulun

mukaisesti. Vapaaehtoinen suostumus vahvistettiin osallistumalla haastatteluun.

Edelld mainitut asiat kdytiin lisdksi suullisesti 14pi jokaisen haastattelun alussa, jotta osallistujilla oli
selked kisitys tutkimukseen osallistumisen ehdoista ja jotta haastattelutilanteessa voitiin varmistaa

avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri.
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4 Tutkimustulokset

4.1 Nuorten urasuunnittelua ohjaavat arvot
4.1.1 Itseohjautuvuuden arvot urasuunnittelun keskiossa

Nuorten urasuunnittelua koskevassa puheessa arvot kiinnittyvét vahvasti konkreettisiin tydeldméan
piirteisiin ja siithen, millaista tyotd nuoret toivovat tulevaisuudessa tekevéansd. Naistd keskeisim-
maksi nousivat itseohjautuvuuteen liittyvit arvot, jotka korostuivat laajasti kaikissa nuorten urapoh-

dinnoissa.

Nuorten mukaan itseohjautuvuuden toteutuminen riippuu monista tekijoistd. Nuoret korostivat tule-
vaisuuden uratoiveissa tarkedksi erityisesti vapautta ja riippumattomuutta sekd mahdollisuutta vai-
kuttaa oman tyon sisiltoon, tyon tekemisen tapoihin ja aikatauluihin. Tyon toivotaan olevan jousta-
vaa ja perinteisid, tiukasti rajattuja tyoeldmén rakenteita halutaan usein vélttd4. Tdma nikyi myos
nuorten suhtautumisessa perinteiseen kokoaikaiseen palkkatyohon, jota ei vélttdmattd koettu hou-

kuttelevaksi, mikali se ei mahdollista riittdvéa joustavuutta tai oman eldmin hallintaa.

Itseohjautuvuuteen kytkeytyi vahvasti tavoite saavuttaa tasapaino tyon ja vapaa-ajan vililld. Mo-
nille haastateltaville tdima oli keskeinen tekijé, jonka pohjalta he tekevit tietoisia valintoja tulevien
opiskelu- ja tyopaikkojen suhteen. Kun nuoret pystyvit toteuttamaan tydssdén itseohjautuvuuteen
liittyvid arvoja, he kokevat tyonsd mielekkddksi ja houkuttelevaksi. Mielekds tyd puolestaan lisda

valmiutta joustaa tietyissé asioissa, kuten satunnaisissa ilta- tai viikonlopputdissa.

Nuori 2 kertoi, ettd aiemmin hénen arvonsa painottuivat enemmén taloudelliseen menestymiseen,
joka merkitsi hinelle pitkid tyopaivid ja kovaa tyontekoa. Nykyéén hédn kuitenkin priorisoi omaa hy-
vinvointia sekd tasapainoa tyon ja vapaa-ajan vélilld. Muutokseen ovat vaikuttaneet hinen aiemmat

tyokokemuksensa, joissa ty0 saattoi aiheuttaa liiallista kuormitusta ja stressié.

Nuori 2 kertoi, ettd hdnen suunnitelmiinsa hakeutua opetusalalle ovat vaikuttaneet muun muassa
tyon aktiivinen luonne sekd sen tarjoama mahdollisuus vaikuttaa oman tyon siséltoon, miké puoles-
taan tuo vaihtelua ja mielekkyyttd arkeen. Lisdksi hdn ndkee opettajan tyon sopivan itselleen selkei-

den tydaikojen, pitkien lomien ja vapaiden viikonloppujen ansiosta.

Hén pitdd myos pitkén tdhtdimen valmentajan uraa mielekkééni ja motivoivana, vaikka valmennus-

tyon aikataulut voivat olla vaihtelevia ja poiketa tavanomaisista ty0ajoista. Nuori 2 totesi, ettd
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tehdessddn omachtoista ja itselleen merkityksellistd tyoté tasapaino ei kérsi, vaikka tyo sisdltdisi
ajoittain epdsddnnollisia tyotunteja:
Mai tykkdédn opettajan tyOssa siitd rytmistd, ettd mulla on péivit toitd ja illat ja viikonlo-
put vapaat. Liséksi on pitkdt lomat. Valmennuksessa ei tietty oo niin selkeitd tydaikoja,
mutta kylld sen balanssin pystyy siitdkin 16ytdmaén. Kaiken saa aina aikaa, jos vaan ha-
luaa jirjestdd sen ja se duuni on itelleen mielekésti ja sellasta, ettd sitd voi tehdd omilla
ehdoilla. Molemmat duunit on kans semmosia liikkuvia ja monipuolisia mistd ma tyk-

kddn. Mulle ei sovi olleenkaan semmonen rutiininomainen toimistotyo. En jaksa tuijot-
taa vaan ruutuun. (Nuori 2)

Samankaltaisia teemoja nousi esille myds Nuori 4:n arvopuheessa. Hénelle tulevaisuuden tydssd on
tarkedd se, etti siind pystyy vaikuttamaan niin tyon sisiltoon kuin tyon aikatauluihin ja tata kautta
mahdollistamaan tasapainon tyon ja vapaa-ajan valilld. My0s hén kokee opettajan tyon tarjoavan

hyvit edellytykset ndiden arvojen toteutumiselle:

Ty6lta toivon semmoista luovaa tekemistd ja semmoista, etti pystyy itse méérittele-

miin, mitd tehdddn. Tykkain opettajuudessa siité, ettd se on selkedi. Siind on ne tunnit,

ja pystyn itse suunnittelemaan tietyn sisdllon tiettyyn aikaan. Sitten ei myoOskéén 1dhde

litkaa tekeméén, jolloin tyon jdlkeen on my®ds riittdvasti vapaa-aikaa. (Nuori 4)
Nuori 4 tiedostaa, etti opettajan tyd ei aina noudata tarkkoja aikatauluja ja, etté tietynlaista meta-
tyOtd saattaa joutua tekeméén myds varsinaisen tydajan ulkopuolella. Hén kokee kuitenkin, ettd teh-
dessdén itselleen merkityksellistd ja tirkedd tyotd hin on valmis joustamaan ndistd aiemmin maini-

tuista selkeistd raameista. Tyon mielekkyys mahdollistaa timén siten, ettd hin kokee edelleen voi-

vansa hallita tyGtadn.

Nuori 3 korosti tasapainon merkitysti erityisesti tulevaisuutta silmalla pitden. Hén toivoo aikanaan
perustavansa perheen, minka vuoksi hinelle on tirkedd, ettd tulevaisuuden tyd on sellainen, etti se

mahdollistaa joustavan yhdistdmisen tyon ja perhe-eldman vélilla:

Haluan ja toivon mukaan saan lapsia. Totta kai haluan, ettd mulla on mahdollisuus olla
hyvin ldsnd niiden eldmassd. Niin ettd semmoinen tasapaino ehkd oman tyon ja muun
ajan vililld on mulle tirked asia. (Nuori 3)

Nuori 5 puolestaan toi esiin tasapainon merkityksen hieman eri ndkokulmasta. Han on seurannut
omien vanhempiensa yrittdjyytté, jossa tyon ja muun eldméan yhdistiminen on ollut ajoittain haasta-
vaa. Tamén kokemuksen kautta hén arvostaa erityisen paljon sitd, ettd tulevaisuuden tyé mahdollis-

taa hinelle tasapainon ja joustavan arjen, jotta tyonteko ei hallitse kaikkea muuta eldmaa:

Mun &idilld on tosi paljon télld hetkelld asiakkaita ja sitten just siind huomaa, ettd se vai-
kuttaa tosi paljon muuhun aikaan sitten se tyd. Mulle olis tirkeetd ehka etté olisi
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enemmaén sellaista balanssia ja pystyisi vaikuttaa tyaikoihin enemmaén ja just siihen,

ettd saisi pidettyd oikeasti vapaa-aikaakin. (Nuori 5)
Nuori 1 on urheilu-uransa vuoksi hieman erilaisessa asemassa muihin haastateltaviin verrattuna.
Hanelle tima tarkoittaa ainakin toistaiseksi sité, ettd tyon pitdd mahdollistaa harjoittelun ja kilpaile-
misen. Urasuunnitteluun sidotussa arvopuheessa hian korosti erityisesti vapauden ja riippumatto-
muuden arvoja. Hén totesi, ettd vaikkei olisi urheilija, hdnen ajatuksensa tyoeldmastd olisivat toden-

nikoisesti samansuuntaiset:

Kun mé oon miettinyt, mitd ty6td mé haluan tehd4, niin olen todennut, etti en halua sel-
laista, ettd olen riippuvainen jostain, vaan mé haluaisin itse maéritelld omat tyodajat ja
oman tyon sisillot. Ma en halua olla riippuvainen siité, ettd on tiukasti kahdeksasta nel-
jaéan esimerkiksi toissd. En halua olla riippuva sellaisista perinteisistd tydeldmin raa-
meista, vaan haluan mennd ennemminkin sellaisen oman kaavan mukaan. (Nuori 1)

Nuori 1 on havainnut, ettd hdnen ystivénsi, jotka tekevét pitkid tyopdivid, ovat usein visyneiti ei-
vitka jaksa tehdi tyopdivien jdlkeen mitddn muuta. Nédiden esimerkkien kautta nuorelle on muodos-
tunut tavoite 16ytad tyo, joka mahdollistaa tasapainoisen arjen ja itseohjautuvuuden, eiki johda sel-

laiseen tilanteeseen, jossa ty0 hallitsee kaikkea muuta elaméaa.
4.1.2 Urapohdintoihin liitetyt inhimilliset arvot

Itseohjautuvuuden arvojen ohella nuorten urapohdinnoissa korostuivat vahvasti myds inhimilliset
arvot, kuten yhdenvertaisuus, tasa-arvo, rehellisyys ja luottamus. Ndmai arvot liittyivit erityisesti
sithen, miten nuoret haluavat kohdata ihmisia tydssdédn ja millaisessa tyOyhteisossé he toivovat toi-

mivansa.

Kaikki haastateltavat suunnittelevat hakeutuvansa sellaisiin ammatteihin, joissa keskidssd on toisten
auttaminen ja ohjaaminen, mikéa heijastaa inhimillisten arvojen keskeisti roolia heidén urasuunnitte-
lussaan. Monet nuorista kokivat tarkeédksi sen, ettd voivat omalla tydpanoksellaan tukea ithmisten
kehitysta ja tavoitteiden saavuttamista. Ennen kaikkea nuorille on tirkedd kohdata jokainen ihminen
oikeudenmukaisesti, oli kyse oppilaasta, potilaasta tai asiakkaasta. Inhimillisten arvojen merkitys
korostui myos tydyhteisdistd puhuttaessa, jolloin nuoret painottivat yhdenvertaisen, tasa-arvoisen ja

luottamuksellisen ilmapiirin térkeytta.

Nuori 3:n arvopuhe heijasti vahvasti inhimillisten arvojen merkitystd omissa urahaaveissa. Han pi-
tad tulevaisuuden tyossa erityisen tirkednd mahdollisuutta auttaa muita ja nihda konkreettisesti ih-

misten kehitystd oman tyonsé kautta. Hin kokee puheterapeutin tyon vastaavan hyvin omia
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arvojaan, silld ty0 perustuu tiiviisiin ihmiskohtaamisiin seké luottamuksen ja rehellisyyden rakenta-

miseen asiakassuhteissa.

Tasapuolista kohtelua ja oikeudenmukaisuutta korostavia arvoja nousi esiin myos Nuori 5:n arvo-
puheessa, mutta hdanen kohdallaan ne kytkeytyivit erityisesti tydympéristoon ja tyon rakenteisiin.
Hén toivoo valmistuttuaan fysioterapeutiksi pddsevansa tyoskenteleméén yksityiselle puolelle, silla
hin kokee sen mahdollistavan omien arvojensa toteutumisen paremmin kuin julkisella sektorilla.
Hinelle on tdrkedd kohdata jokainen potilas yksil6llisesti ja tarjota juuri heidédn tarvitsemansa hoito
ja huomio. Julkisen puolen rajallisten resurssien vuoksi hén kokee yksityisen puolen tarjoavan pa-

remmat edellytykset téllaisen palvelun toteutumiselle:

Julkisella puolella si oot vdhén niin kuin yksi potilas muiden joukossa. Musta tuntuu,
ettd se menee vihén silleen liukuhihnalla. Mulle olis tarkeeta yksityiselld puolella tyds-
kentelyssd se, ettd asiakas saa sielld yksityiskohtaisempaa palvelua. Sielld on enemmaén
resursseja ja palvelu on enemmain personoitua. (Nuori 5)

Néamd arvot eivit rajoittuneet hinen puheessaan pelkistddn asiakastyohon, vaan ulottuvat myos tyo-
yhteis66n. Nuori 5 on aiemmissa tyOpaikoissa kohdannut epdoikeudenmukaista toimintaa, minka
vuoksi hén pitdd nykydin erityisen tirkedna tyontekijoiden tasapuolista kohtelua ja matalaa hierar-
kiaa:

Mulla on tyokokemusta silleen, ettd erotellaan tosi vahvasti, ettd kuka on johtaja ja

miksi héin saa tehdi tietyt asiat ja sitten, ettd me muut ollaan véhén alempiarvoisia, niin

meidéin pitdisi tehda téllaisia asioita. Mun mielesté se ei ole yhtdén kivaa, ja toivon etti
olisi enemmén sellasta tasapuolista kohtelua. (Nuori 5)

Nuori 2 on aiempien tyokokemustensa kautta tullut tietoisemmaksi siité, millaiset arvot ovat hédnelle
tydeldmassé keskeisid. Hén kuvasi esimerkiksi aiempia tydkokemuksiaan myynnin parissa tilan-

teina, joissa on ajoittain joutunut toimimaan omien arvojensa vastaisesti. Tdma on ilmennyt esimer-
kiksi epdoikeudenmukaisuuden ja eparehellisyyden kokemuksina silloin, kun on joutunut myyméaén
sellaisia tuotteita, joihin ei ole itse uskonut tai joita ei ole aidosti pitdnyt asiakkaan kannalta hyodyl-

lisina.

Nuori 2 arvomaailma painottuukin nykyéaén thmisléheisyyteen, rehellisyyteen ja toisten oikeuden-
mukaiseen ja tasavertaiseen kohtaamiseen. Hénelle on tirkeéd rento ja avoin ilmapiiri, jossa ithmis-
ten kohtaaminen on luontevaa, aitoa ja perustuu molemminpuoliseen luottamukseen. Hénen ura-
suunnitelmansa kohdistuvat sellaisen tyon mahdollistamiseen, jossa hin voi opettaa, ohjata ja tukea

toisten kehitystd omalla tyopanoksellaan:
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Miksi mi tykkdén opettamisesta ja valmentamisesta on se, ettd nién siind, kun joku ke-
hittyy ja saavuttaa omia tavoitteitaan tai tavoittaa sitd omaa potentiaalia. Parasta on se,
kun nékee jossain, kun se huomaa itse, ettd se on kehittynyt vaikka jossain. Se, ettd on
itse pystynyt vaikuttaa siihen, niin siitd tulee hyva fiilis ainakin itselle. (Nuori 2)

My®0s Nuori 1:n ja Nuori 4:n arvopuheessa inhimilliset arvot nédyttiytyivit keskeisind tyoeldmén ar-
voina. Heille turvallinen, tasa-arvoinen ja luottamuksellinen tydilmapiiri oli jopa tairkedmpéé kuin
se, ettd kaikki tyOtehtivét olisivat itselleen mielekkiitd. Molemmat kokivat, ettd vihemman miellyt-
tavat tai rutiininomaiset tehtévét ovat ajoittain hyvéksyttivia, jos tyoyhteisdssa vallitsee oikeuden-
mukainen kohtelu, hyvé yhteishenki ja kokemus arvostuksesta. Heiddn puheessaan korostui ajatus
siitd, ettd tyon mielekkyys rakentuu tydtehtivien lisdksi myos siitd, millaisessa ilmapiirissa tyota

tehdddn ja miten ihmisid kohdataan.
4.2 Arvot yrittajyyden kontekstissa
4.2.1 Yrittajyytta tukevat arvot

Nuorten puheessa yrittdjyys ndyttaytyi padosin mydnteisend uravaihtoehtona erityisesti sen mahdol-
listaman autonomian vuoksi. Yrittdjyyteen liitetyt itseohjautuvuuden arvot, kuten vapaus, jousta-

vuus, riippumattomuus ja mahdollisuus vaikuttaa tyon sisdltoon olivat samoja arvoja, jotka nousivat
keskeisiksi my0s nuorten urasuunnittelua koskevassa arvopuheessa. Tadmén vuoksi yrittdjyys tuntui

monista nuorista mielekkailtd uravaihtoehdolta omien arvojensa nikdkulmasta.

Nuorten mukaan yrittdjyys merkitsee ennen kaikkea mahdollisuutta vaikuttaa omaan tyohon niin
sisdllollisesti kuin aikataulullisesti. Yrittdjyyteen liitettiin ajatuksia riippumattomuudesta, luovuu-

desta sekd mahdollisuudesta toimia itse “oman tyénsd pomona”.

Nuori 1 oli haastattelun alusta saakka korostanut kiinnostusta yrittdjyyttd kohtaan. Esimerkiksi fy-
sioterapian opintoihin hakeutuminen kytkeytyy osittain ajatukseen siité, ettd hdntd kiinnostaisi mah-
dollisesti tulevaisuudessa toimia alalla yrittdjdnd. Hén totesi, ettd omat arvot toteutuisivat parhaiten
juuri yrittdjyyden kautta. Hén liitti yrittdjyyteen erityisesti sen mahdollistaman tyon vaihtelevuuden
ja oman arjen joustavan rytmittdmisen, jotka puolestaan vastaavat hinen vapautta ja riippumatto-

muutta korostavia arvoja:

Normity0ssé teet samoja asioita joka pdivd samaan aikaan, mutta sitten jos olisit yrittdja,
sulla olisi enemmén semmoista padtdntdvaltaa siihen, ettd voit vapaammin muokata sun
paivarytmid. (Nuori 1)

Nuori 1 pohdinnoissa toistui usein viittaus hdanen urheilijataustaansa, joka tuo yrittdjyysajatteluun

oman ulottuvuutensa. Kilpaurheiluun liittyvit tavoitteellisuus, itsensd johtaminen ja vastuun
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kantaminen muistuttavat monin tavoin yrittdjamaisté toimintatapaa. Lisdksi urheilijana hdn kokee
tarvitsevansa ty0ltidén joustavuutta, jotta harjoittelu ja kilpailut on mahdollista sovittaa yhteen tyon
kanssa. Nama saattavat vahvistaa kokemusta siité, ettd yrittdjyys tuntuu sopivalta vaihtoehdolta hi-
nen eldméntilanteeseensa tarjoamalla paremmin ajallista vapautta sekd mahdollisuuden rytmittaa

ty6td oman arjen ehdoilla.

Nuoret 2 ja 4 totesivat, etteivét tilld hetkelld tdhtda alaan, joka tukisi yrittdjyyttd. Heidén tavoittele-
mallaan alalla, opettajuudessa, yrittdjyys ei ole sellaisenaan mahdollista, eiki se siten ainakaan tois-
taiseksi ole kummallakaan uravaihtoehtona. Kumpikin kuitenkin nikee yrittdjyydessa paljon hou-

kuttelevia piirteité eivétkd néin ollen sulje pois mahdollisuutta toimia yrittdjind tulevaisuudessa, mi-

kali jokin idea syntyisi.

Nuori 4 totesi, ettd yrittdjyys kylld mahdollistaisi hdnelle tirkeiden arvojen toteutumisen. Hanta
houkuttelee yrittdjyydessa erityisesti sen tarjoama vapaus, joka tarkoittaa hanelle mahdollisuutta
suunnitella tyon sisiltod sekd luovasti ettd aikataulullisesti. Vuosi sitten hakiessaan medianomin
opintoihin hin pohti myo0s yrittdjyyttd vaihtoehtona tdménkaltaisen tyon toteuttamiseen. Hén kokee
voivansa ndhdi itsensi yrittdjdnd, jos oma ty6 antaisi sithen mahdollisuuden, mutta ei timén takia
tahtdd johonkin tietylle alalle. Han pohtii, ettd voisi tulevaisuudessa esimerkiksi harkita sivutoimista

yrittdjyyttd oman padtyon ohella:

Nakisin itseni toimivan yrittdjdnd, jos uravalinta antaa sithen mahdollisuuden tai sitéd
voisi tehdi tulevaisuudessa, vaikka oman tyon ohella, mutta ei se ole semmoinen, etti
sen takia tietoisesti hakeutuisin johonkin. (Nuori 4)

Nuori 3 kertoi ndkevinsé yrittdjyyden viyldnd toteuttaa itselleen tirkeitd arvoja ja omien periaattei-
den mukaista ty6td jopa paremmin kuin tavallisessa palkkatydssd. Myos hédntd yrittdjyydessd vetdd
puoleensa sen tarjoama mahdollisuus vaikuttaa joustavammin tyon siséltoon ja aikatauluihin. Hén
on pohtinut yrittdjyyttd yhtené vaihtoehtona puheterapeuttina toimimiselle, mutta vasta my6hem-
méssd vaiheessa. Hin kokee, ettd ensikosketus alaan on helpompaa saada jonkin suuremman taho
alla, jossa hén voi kartuttaa kokemusta ennen oman yrityksen perustamista. Joustavuuden lisdksi

hén korosti yrittdjyydessd my0s sen taloudellisia mahdollisuuksia:

Yrittdjyydessd mua houkuttelee ainakin se, ettd voi itse tehdd padtoksid, ja vaikuttaa sii-
hen, kuinka monta asiakasta tapaat pdivassi ja millaiset sun tydajat on. Jos itse olisin
yrittdjd, niin totta kai mulla olisi enemmaén vaikutusvaltaa kaikkiin tuollaisiin asioihin.
Kylld mé sanoisin, ettd yrittdjyydessd on paremmatkin mahdollisuudet toteuttaa omia
arvoja, kun pystyt itse vaikuttaa tdysin sithen sun tyon sisdltoon. Jos yrittdjand huomaat,
ettd joku potilas tarvitsee esimerkiksi enemmain apua niin sulla on itelldin paatosvalta
vaikuttaa sithen avunmadradn. Totta kai se vaatii paljon enemmén ty6td kuin tavallinen
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tyoskentely. Mutta, jos yritys menestyy, niin kyll4 siind on totta kai paljon paremmat
ansaitsemismahdollisuudet kuin tavallisessa tyopaikassa. Se on raskasta, mutta jos se
onnistuu, se on palkitsevaa. (Nuori 3)

4.2.2 Yrittajyytta rajoittavat arvot

Nuoret liittivét yrittdjyyteen mydnteisten piirteiden ohella myds rajoitteita ja arvojen valisid ristirii-
toja, jotka heikensivét sen houkuttelevuutta uravaihtoehtona. Aineistossa nousi esiin selkea ristiriita:
yrittdjyyden koettiin tarjoavan véylin itseohjautuvuuden ja autonomian toteuttamiseen, mutta nuor-
ten tarkedna pitdma tyOn ja vapaa-ajan tasapaino ei ndyttdytynyt yrittdjyydesséd yhtd helposti saavu-

tettavana.

Yrittdjyyteen yhdistetyt rajoitteet liittyivdt puolestaan siihen, etteivit nuoret valttiméttd kokeneet
yrittdjyyttd vield ajankohtaisena tai itselleen realistisena vaihtoehtona. Osan kohdalla tdimaé tarkoitti
esimerkiksi sitd, ettd ala, jolle he ovat tilld hetkelld suunnitelleet suuntautuvansa ei yksinkertaisesti
tue yrittdjyyttd. Toisia yrittdjyys taas kiinnostaisi ja oma ala mahdollistaisi sen, mutta he kokivat,
ettei heilld ole vield riittdvdd kokemusta alalta, jotta yrittdjyys olisi ajankohtainen vaihtoehto. Nuo-
ret totesivat voivansa ndhda itsensd yrittdjind, mikéli oma urapolku sen mahdollistaisi, mutta he ei-

vit valitse alaansa ensisijaisesti yrittdjyyden perusteella.

Nuori 1 kohdalla yrittdjyyden konkreettinen toteutuminen on hénelld vield hahmottumassa. Tydko-
kemuksen puute aiheuttaa hédnelle toistaiseksi tietynlaista epdvarmuutta sitd, millaisissa uratilan-
teissa hén ylipdataan pystyy kuvittelemaan itsensé tulevaisuudessa toimivan ja nidkeeko hén todelli-

suudessa itsensd esimerkiksi yrittdjan roolissa:

Jos en olisi urheilija, olisin tdsséd vaiheessa jo tehnyt toitd aika paljon. Mulla olisi ehka
enemmaén kokemusta erilaisista tyGpaikoista ja enemmaén tietoa siitd, mitd ma haluaisin
tehdid. Sit mé tietdisin ehkd sen alan, mitd mé oikeasti haluaisin tehdd. Koska nythén
mulla ei oo semmoista tarkkaa tietoa siitd, mitd mé haluaisin opiskella tai missd mé ha-
luaisin tehdé toitd. (Nuori 1)

Nuori 5 suhtautuu yrittdjyyteen varovaisesti heijastaen omien vanhempiensa kokemuksia yrittd;jyy-
destd. Han ei koe, ettd hénelle tirked arvo, ty0n ja vapaa-ajan tasapaino, toteutuisi yrittdjyydessa sa-
malla tavalla kuin tavallisessa palkkatydssd. Vanhempiensa esimerkki on osoittanut, kuinka yritta-
Jyydessi on ajoittain haastavaa erottaa ty0 ja vapaa-aika, mikd pahimmillaan voi johtaa pahaan uu-
pumukseen. Nuori 5 pitdédkin palkkaty6té toistaiseksi sopivampana uravaihtoehtona, sillé se tarjoaa
selkedammait raamit tyon ja vapaa-ajan tasapainolle, sellaiselle arvolle, joka on hinelle keskeinen tu-

levaisuuden uran nikokulmasta:
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Yrittdjyydessd on niin paljon vastuuta ja kaikki on tavallaan susta itsestdén kiinni. Mulla

on ollut tosi ristiritaiset ajatukset sen suhteen, kun vililld se tuntuu tosi niin kuin silta,

ettd se voisi olla oma juttu. Mutta sitten just kun on huomannut kaikkia tuollaisia vahén

negatiivisempia juttuja, niin pitdisi kylla ainakin pohtia tosi tarkkaan, ettd ldhtee sithen

hommaan. (Nuori 5)
Nuori 5:n nostama teema tyOn ja vapaa-ajan tasapainon haasteista yrittdjyydessa toistui myos mui-
den haastateltavien puheissa. Vaikka yrittdjyyden néhtiin tarjoavan mahdollisuuden vapauteen ja
itseohjautuvuuteen, siihen liitettiin riskeja selkeiden raamien katoamisesta sekd tyon ja muun elé-
mén tasapainon héiriintymisesti, asioista, joita nuoret pitivét erityisen tdrkeind omissa urasuunnitte-
luun ja tulevaisuuden ty6hon liittyvissa arvoissaan. Tama korostui jokaisen nuoren puheessa ja sai

heidét pohtimaan, onko yrittdjyys kuitenkaan sellainen vaihtoehto, mika olisi omien arvojen kan-

nalta suotuisaa.

Nuori 1 néki yrittdjyydessa negatiivisena puolena juuri sen, etti tyOpaiva ei valttaimétta paddy sa-
malla tavalla kuin palkkatyossd 1dhdettyédén tyopaikalta kotiin, vaan siind tyot voivat jatkua ympari-

vuorokauden:

Normity0ssé periaatteessa unohdat ne asiat sen tyopdivén jalkeen, kun taas jos sinulla

on oma yritys, mietit koko ajan noita asioita ihan saman mihin aikaan. Sulla ei periaat-

teessa lopu se tyopdivan mihinkdin. (Nuori 1)
Samankaltaisia ndkemyksid esittivat myds Nuoret 2 ja 4, joille tyon ja vapaa-ajan tasapaino on kes-
keinen tulevaisuuden tydeldméaa koskeva arvo. Nuori 4 totesi, ettd vaikka yrittdjyys tarjoaa vapautta
oman tyon jarjestamiseen, vol raja tyon ja muun eldmén vélilld hdmartyd, kun selkeét tydajat puut-

tuvat. Tdma koettiin ristiriitaisena suhteessa omiin arvoihin.

Toinen nuorten yrittdjyyteen liittima rajoite oli tulojen epdsdénndllisyys. Huomionarvoista on, ettd
taloudelliseen turvallisuuteen ja vakauteen liittyvét arvot eivét juuri korostuneet nuorten urasuunnit-
telussa yleiselld tasolla. Tdma voi johtua siitd, ettd palkkatuloa pidetdén usein itsestdédn selvinid
osana tulevaisuuden ty6td, kun taas yrittdjyys koetaan riskialttiimpana vaihtoehtona, jolloin tulota-

son merkitys nousee vahvemmin esiin.

Nuori 2 liitti yrittdjyyteen epdvarmuuden tekijoitd juuri taloudellisesta ndkdkulmasta. Vertaillessa
sitd tavalliseen palkkatyohon, koki hén tavallisen palkkatyon takaavan vakaamman tulotason verrat-

tuna yrittdjyyteen:

Yrittdjyys on oikeastaan aika haastava ja kukaan ei tee sinun puolestasi yhtdén mitdén,
kaikki asiat pitdd tehda itse. Kylla siithen liittyy paljon riskejékin, paljon taloudellisia
juttuja. Kylld siind pitéisi tienata aika hyvin, ettd pystyisi sitten kaikki maksut
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kattamaan. Niin kylld ehki palkkatyd tarjoaa vakaamman turvan semmoiseen vakaaseen
elamddn. (Nuori 2)

Samoilla linjoilla yrittdjyyden epédsdénnollisisté tuloista oli Nuori 1:

No, yrittdjénd tulothan ei esimerkiksi ole itsestdénselvyys, ettd ne vaihtelevat tosi pal-
jon. Vililla pitdd olla valmis siihen, ettd tulee tosi vdhidn tuloja, kun taas tuollaisessa
palkkatydssi sd saat joka kuukausi sen saman palkan. (Nuori 1)

Nuori 3:n puheessa yrittdjyyden rajoitteet liittyivét ennen kaikkea elaméntilanteeseen ja perheeseen
liittyviin arvoihin. Hén totesi, ettd pitdd yrityksen perustamista realistisena vaihtoehtona vasta myo-
hemméll4 idlld, koska siihen liittyy paljon aikaa ja sitoutumista, ja hdn haluaa ensin perustaa per-

heen, jolle pystyy olemaan mahdollisimman lasné:

No siis kylldhdn méi oon miettinyt just sité, ettd puheterapeuttina, niin kylla siind ihan
hyvinkin voisi aloittaa oman yrityksen. Mutta kylld ehkd mychemmalld i4lla vasta. Just
kun se vie niin paljon aikaa ja mé kuitenkin haluan lapsiakin ja télleen, niin sitten vasta
vanhempana mahdollisesti. (Nuori 3)

4.3 Yhteenveto tuloksista

Kuvio 4 esittdd nuorten urasuunnittelussa esiin nousseet arvot. Nama arvot liittyivét vahvasti tyoelé-

mén konkreettisiin odotuksiin ja sithen, millaista ty6td pidetiin mielekkéddna tulevaisuudessa.

Vapaus

Joustavuus

Itseohjautuvuuden
arvot

Riippumattomuus

Tydn ja vapaa-ajan
tasapaino

Yhdenvertaisuus

Tasa-arvo

Inhimilliset arvot

Oikeudenmukaisuus

Toisten auttaminen
ja tukeminen

Kuvio 4. Nuorten urasuunnittelua ohjaavat arvoteemat
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Kuvio havainnollistaa, ettd nuorten arvomaailma rakentui kahden padteeman ympdrille: itseohjautu-
vuuden arvoihin ja inhimillisiin arvoihin. Namé arvot muodostivat taustan sille, miten nuoret arvioi-

vat my0s yrittdjyyttd uravaihtoehtona.

Kuvio 5 nostaa esiin ne arvot ja arvoristiriidat, joita nuoret liittivit yrittdjyyteen pohtiessaan sitéd
mahdollisena uravaihtoehtona. Kuvio havainnollistaa, ettd yrittdjyyteen liitetyt autonomia, jousta-
vuus sekd oman tyon hallinta olivat nuorille térkeitd asioita, mutta niiden rinnalla korostuivat tyon

ja vapaa-ajan tasapainoon, taloudelliseen vakauteen ja eliméntilanteeseen liittyvét rajoitteet.

Autonomia

Yrittajyytta tukevat

Joustavuus
arvot

Oman tyon hallinta

Ty6n ja vapaa-ajan
rajojen
hamartyminen

Taloudellinen
epavarmuus

Yrittajyytta
rajoittavat arvot

Vastuun maara

Kokemuksen ja
osaamisen puute

Kuvio 5. Yrittdjyyteen liitetyt arvoteemat

Kuviossa esitetyt yrittdjyyttd rajoittavat arvot nousivat keskeisiksi pohdinnoiksi nuorten arvioidessa,
tukeeko yrittdjyys heiddn arvojaan vai onko palkkaty6 toistaiseksi arvojen kannalta sopivampi vaih-
toehto. Néiden arvojen toteutumisella oli merkittiva rooli siind, miten nuoret arvioivat yrittdjyyden

sopivuutta omiin tulevaisuuden suunnitelmiinsa.
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5 Johtopaatokset

5.1 Tulosten tulkinta

Témin tutkimuksen padtutkimuskysymys tarkasteli sitd, millaisena uravaihtoehtona yrittdjyys néyt-
taytyy nuorille henkilkohtaisten arvojen nédkdkulmasta. Tutkimuksen paatutkimuskysymysta tés-
mennettiin kahdella alakysymykselld, jotka tarkastelivat sitd, millaisia merkityksid nuoret liittdvat
omiin arvoihinsa pohtiessaan tulevaisuuden uraansa sekd millaisena mahdollisuutena nuoret néke-
vit yrittdjyyden omien arvojensa toteuttamisen kannalta ja miten timé heijastuu heidén yrittdjyysai-

komuksiinsa.

Vastauksena ensimmaéiseen alakysymykseen siitd, millaisia merkityksid nuoret liittdvit omiin ar-
voihinsa pohtiessaan tulevaisuuden uraansa, havaittiin, ettd nuorten urasidonnaisessa arvopuheessa
henkilokohtaiset arvot ilmenivit konkreettisina toiveina siitd, millaisen uran nuoret haluavat itsel-
leen rakentaa. Arvot kietoutuvat suoraan yhteen nuorten uratoiveiden kanssa ja ohjaavat sitd, millai-

sia tydympdrist6jd ja urapolkuja nuoret pitdvit itselleen sopivina.

Nuorten urasuunnittelussa korostuivat erityisesti Schwartzin arvomallin (1992) yksildlliset, muutos-
valmiuden ulottuvuuteen sijoittuvat itseohjautuvuuden arvot, joista vapaus, riippumattomuus, jous-

tavuus sekd mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon nousivat keskeisiksi uravalintoja ohjaaviksi teki-
joiksi. Nuoret painottivat erityisesti tyon ja vapaa-ajan tasapainoa sekd mahdollisuutta rakentaa it-

selleen yksil6llinen ja omiin eldméntavoitteisiin sopiva ura.

Yksilollisten arvojen rinnalla nuorten urasidonnaisessa arvopuheessa korostuivat myds inhimilliset
arvot, kuten yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus sekéd luottamus ja rehellisyys. Nuorille oli tir-
kedd, ettd omalla ty6lld voidaan tukea ithmisten kehitysti ja tavoitteiden saavuttamista sekéd kohdata
jokainen omassa ty0ssdén tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisina. Schwartzin arvomallissa (1992) ndma
heijastavat mallin yhteis6llisid arvoja, ja liittyvit erityisesti itsensd ylittdmisen ulottuvuuden univer-
salismin ja hyvéntahtoisuuden arvoihin, joille keskeistd on muun muassa ympdrilla olevien ihmisten

hyvinvoinnin ja tasa-arvon edistiminen.

Vaikka nuorten urasidonnaisessa arvopuheessa korostui seki yksildllisten ettd yhteisollisten arvojen
piirteitd, eivdt ne Schwartzin arvomallin mukaan ole kuitenkaan keskenéén ristiriidassa. Arvoulottu-
vuuksien vililld ei tapahdu vastakkainasettelua, silld muutosvalmiuden ja itsensé ylittdmisen ulottu-
vuudet ovat arvomallissa vierekkéiisia toisiaan tukevia ulottuvuuksia, minké vuoksi ne voivat ilmetd

samanaikaisesti esimerkiksi samassa uravalinnassa. (Schwartz 2012, 8.)
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Vastauksena toiseen alakysymykseen siitd, millaisena mahdollisuutena nuoret nikevét yrittdjyyden
omien arvojensa toteuttamisen kannalta sekd miten tima heijastuu heidén yrittdjyysaikomuksiinsa,
havaittiin, ettd yrittijyys nayttaytyi houkuttelevana vaihtoehtona erityisesti niille nuorille, jotka ko-
rostivat yksilollisid itseohjautuvuuteen liittyvid arvoja. Nuorten arvot ohjaavat heiddn kiinnostus-
taan yrittdjyyteen erityisesti silloin, kun he kokevat sen tarjoavan mahdollisuuden toteuttaa itselleen

tarkeitd asioita, kuten autonomiaa, joustavuutta ja vaikutusvaltaa omaan tyohonsa.

Kuten teoriassa aiemmin todettiin, yrittdjyys voi tarjota viyldn itseohjautuvuuden arvojen toteutta-
miseen mahdollistamalla itsendisyyden, vapauden sekd oman toiminnan suuntaamisen (Karimi &
Makreet 2020, 2-3). Télt osin tulokset ovat linjassa aiempien tutkimusten kanssa, joissa on todettu,
ettd tillaiset yksilollisyyttd korostavat arvot pitdvit siséllédédn sellaisia piirteitd, jotka voidaan nihda

edistdvén yrittdjyysaikomuksia (Hueso ym. 2021, 206).

Samalla yrittdjyyteen liitettiin kuitenkin epdvarmuutta. Muun muassa taloudellinen riski, vastuun
méérd sekd tyon ja vapaa-ajan rajojen himéartyminen heréttivat nuorissa huolta. Edelld mainituista
erityisesti nuorten korostama tyon ja vapaa-ajan tasapainon tirkeys ndyttiytyi tekijand, jonka ei
nihty toteutuvan yrittdjyydessa yhtd hyvin kuin palkkatydssd, miké vihensi yrittdjyyden houkuttele-
vuutta. Niin aineistossa ilmeni jannite arvojen valilld. Yrittdjyys mahdollistaa toisaalta vapautta,
mutta saattaa samalla heikentdd tasapainoa ja tydmaidrdn hallintaa. Tdmé havainto on linjassa aiem-
man teorian kanssa, jonka mukaan yrittdjyys sisdltdd paitsi merkittdvid mahdollisuuksia myos huo-
mattavia riskejd. Yrittdjdméinen toiminta vaatii sekd fyysista ettd psyykkistd ponnistelua, ja sithen
voi liittyd paljon epdvarmuutta, taloudellisia menetyksid seka jatkuvaa vastuun kantamista. (Kirkley

2016; Gorgievski ym. 2018.)

Tuloksissa havaittiin, ettd yrittdjyydestd kiinnostuneet nuoret suunnittelivat suuntautuvansa aloille,
joilla yrittdjyys ndyttdytyy ensisijaisesti ammatinharjoittamisen muotona erityisesti ihmisten tervey-
den tai kehityksen edistdmiseen liittyvissé tehtévissd, eikd niinkdin uuden, taloudelliseen kasvuun
tahtddvén yritystoiminnan perustamisena. Tdma kytkeytyy nuorten korostamien inhimillisten arvo-

jen ohella Schwartzin arvomallin yhteisollisiin arvoihin.

Aiemmassa tutkimuksessa ei ole kuitenkaan selkeitd viitteitd siitd, ettd yhteisollisilla arvoilla olisi
suoraa yhteyttd yksilon aikomuksiin perustaa yritys. Toisaalta tdllainen halu edistdd muiden ithmis-
ten hyvinvointia omien etujen tavoittelun sijaan voidaan linkitté4 osittain sosiaaliseen yrittdjyyteen,
jossa keskeisend tavoitteena on tunnistaa yhteiskunnallisia tarpeita ja vastata niithin luomalla sosiaa-

lista hyotyé ja arvoa. Kun ihmisid motivoi tillainen halu auttaa muita ja sitd kautta toteuttaa itseddn,
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ovat he todenndkdisemmin halukkaampia ryhtyméén sosiaalisiksi yrittdjiksi. (Yamini ym. 2022, 72,

90.)

Vaikka osa nuorista niki yrittdjyyden potentiaalisena tapana toteuttaa omia arvojaan, he eivét
useimmiten pitdneet sitd vield ajankohtaisena vaihtoehtona. Nuoret kokivat tarvitsevansa ensin lisdd
tyokokemusta alalta tai mahdollisuuden tyoskennelld suuremmassa organisaatiossa ennen kuin voi-
sivat harkita yrittdjyyttd realistisena vaihtoehtona. Néin ollen konkreettisia yrittdjyysaikomuksia ei

ollut mydskaédn padssyt kehittymédan.

Nuorten puheessa korostui erityisesti kokemus riittimattomastd osaamisesta ja vahéisestd tyokoke-
muksesta, mika heikensi luottamusta omiin kykyihin toimia yrittdjina. Taméa yhtyy aiempaan teori-
aan. Yrittdjyys edellyttéa tietoa, taitoa ja kokemusta, joka taas karttuu opiskelun ja kiytdnnon tyon
kautta. Téllaisten yrittdjyystaitojen kehittyminen vahvistaa ihmisen mindpystyvyytta ja sitd kautta
luottamusta omiin kykyihin toimia yrittdjand. Mitd kyvykk&dampana ihminen kokee itsensd, sitd vah-
vemmaksi muodostuu hinen aikomuksensa harjoittaa yrittdjamaistd kdyttaytymistd. (Kautonen ym.

2013; Kirkley 2016.)

Sen lisdksi, ettd nuori kokee mindpystyvyyttd, on tirkedd, ettd hin pystyy sietiméin yrittdjyyteen
liittyvid epdvarmuuden tekijoitd. Aiempi teoria korostaa, ettd yrittdjélle tairked ominaisuus, riskin-
sietokyky, vahvistuu taitojen, tiedon ja kokemuksen karttuessa, mika lisdd yksilon itsevarmuutta
kohdata yrittdjyyteen kuuluvia haasteita. Ne, jotka eivit pida yrittdjyyteen liitetyistd ominaisuuk-
sista tai eivit koe riskinsietokykyd omaksi vahvuudekseen, suuntautuvat mieluummin tydskentele-
méén jo olemassa oleviin organisaatioihin kuin harkitsevat oman yrityksen perustamista. (Kirkley

2016; Gorgievski ym. 2018.)

Yhteenvetona tutkimuksen tuloksista voidaan todeta, ettd yrittdjyys ndyttdytyy nuorille uravaihtoeh-
tona, joka voi tarjota vdyldn omien arvojen toteuttamiseen, mutta jota pidetdédn realistisena vasta sil-
loin, kun omat taidot, kokemus ja eliméntilanne vastaavat nuorten omakohtaisia késityksid yritté-
jyydestd ja sen edellytyksistd. Nuorten henkilokohtaiset arvot ohjaavat heidén kiinnostustaan yritté-
Jyyttd kohtaan, mutta varsinainen aikomus ryhtya yrittdjiksi edellyttdd kuitenkin muutakin kuin ar-

vojen sopivuutta.

Tutkimuksen tulokset tarjoavat my0s kéaytdnnollisid ndkokulmia nuorten yrittdjyyteen kannustami-
seen. Syventymalld nuorten subjektiivisiin ndkemyksiin, voidaan tuottaa tirkedi tietoa siitd, miten
nuoria voidaan jatkossa tukea ja kannustaa yrittdjyyteen heidin arvojensa pohjalta. Padtoksenteon

ndkokulmasta tulokset osoittavat, ettd nuoria tulisi jatkossa rohkaista tarkastelemaan yrittdjyytta
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my0s omien arvojensa pohjalta. Tdmé edellyttdd nuorten arvojen tunnistamista ja sen nakyvéksi te-

kemistd, miten yrittdjyys voi toimia viyldand nédiden arvojen toteuttamiseen.

Koska nuoret liittivét yrittdjyyteen epidvarmuutta ja kokemusta oman osaamisen riittimattomyy-
destd, jotka puolestaan rajoittavat heiddn yrittdjyysaikomustensa kehittymista, tulisi yrittdjyysope-
tuksen kiinnittdd enemmén huomiota nuorten minipystyvyyden vahvistamiseen tarjoamalla konk-

reettista tietoa yrittdjyyden kdytdnnon puolista.

Liséksi tulokset tarjoavat muille samankaltaisessa tilanteessa oleville nuorille mahdollisuuden poh-
tia, millaisia arvoja yrittdjyydesséd voidaan kokea toteutuvan. Tulokset auttavat nuoria hahmotta-
maan, millaisissa uravaihtoehdoissa heidén arvonsa voivat toteutua, vertailla omia arvojaan muiden
kokemuksiin ja arvioimaan realistisesti voisiko yrittdjyys olla heille varteenotettava tapa toteuttaa

omia arvojaan.
5.2 Jatkotutkimusehdotukset

Jatkotutkimuksia ajatellen olisi mielenkiintoista selvittidd, millaiset henkilokohtaiset arvot korostu-
vat niiden nuorten keskuudessa, jotka ovat jo ilmaisseet vahvoja yrittdjyysaikomuksia tai ovat ryh-
tyneet yrittdjiksi. Téssd yhteydessa olisi mielenkiintoista selvittdd, millainen merkitys arvoilla on

ollut ndiden nuorten urasuunnittelun kannalta ja ovatko he valinneet yrittdjyyden juuri siitd syysté,

ettd se mahdollistaa heille tdrkeiden arvojen toteuttamisen.

Liséksi henkilokohtaisia arvoja olisi mielenkiintoista tutkia sosiaalisen yrittdjyyden kontekstissa.
Téssd voisi tutkia esimerkiksi sitd, millaisia arvoja sosiaaliseen yrittdjyyteen suuntautuneet ihmiset
omaavat ja yhtyvitké nima Schwartzin arvomallin yhteisollisiin itsensd ylittdviin arvoihin. Tata
kautta voisi mahdollisesti 16ytdd linkin yhteisollisten arvojen ja yrittdjyysaikomusten vililla, jota

aiemmat tutkimukset eivét ole viela selvésti osoittaneet.

Kolmas mielenkiintoinen suuntaus voisi olla tutkia pitkittdistutkimuksilla sellaisia nuoria, jotka ovat
uransa alkuvaiheessa ilmaisseet kiinnostusta yrittdjyyttd kohtaan omien arvojensa nidkokulmasta,
mutta eivit vield tissd vaiheessa kokeneet omaavansa tarpeeksi tietoa ja taitoa yrityksen perustami-
seen. Pitkittdistutkimuksella voitaisiin selvittdd, vahvistuvatko ndiden nuorten yrittdjyysaikomukset

sitd mukaan, mitd enemmaén kokemusta ja tietoa he ovat valitsemaltaan alaltaan kartuttaneet.
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Liitteet

Liite 1 Haastattelukysymykset

1. Tausta ja nykytilanne

o Voisitko alkuun kertoa tdiméanhetkisestd opiskelu- ja tyotilanteestasi sekd lyhyesti ajatuk-

sistasi tulevaisuuden suhteen?
o Millaisia opinto- ja tyokokemuksia sinulla on ollut aiemmin?
o Miksi olet hakeutunut tai olet hakeutumassa juuri niihin opiskelu- ja tydpaikkoihin?
2. Tulevaisuuden urasuunnitelmat
o Millaisia ajatuksia sinulla on tédlla hetkellad tulevaisuuden tyostési?

= Millaiset ovat suunnitelmasi koskien tyoté lyhyelld aikavélilld, esim. vé-

littdmésti opintojen jélkeen?
= Millaiset ovat haaveesi koskien tyotd pidemmalld aikavililla?
o Millaiset asiat ovat mielestdsi tirkeimpid, kun ajattelet tulevaa uraasi tai tyotdsi?

o Onko sinulla ollut joitakin tilanteita tai kokemuksia, jotka ovat vaikuttaneet ajatuksiisi

tulevasta urastasi tai muokanneet ajatuksiasi siitd, millainen ura voisi olla sinulle sopiva?
3. Arvot elamissi
o Mitka arvot koet itsellesi tirkeiksi?
o Miksi juuri ndma arvot ovat sinulle tarkeita?
o Koetko, ettd jotkut arvot ovat sinulle tirkedmpid nyt kuin aiemmin?
4. Arvot tyo- ja urapohdinnoissa

o Onko sinulla sellaisia arvoja, joiden toteutuminen tydssisi tai urallasi olisi sinulle erityi-

sen tarkeda?

o Onko jokin ty0 tai uravaihtoehto sellainen, joka tuntuisi sinusta vaériltd arvojesi vuoksi?
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o Onko sinulla mahdollisesti jo ollut sellaisia tilanteita, jossa arvosi ovat vaikuttaneet sii-

hen, millaista ty6ta olet padtynyt tekeméan?
5. Yrittijyys uravaihtoehtona
o Millaisia ajatuksia tai mielikuvia sinulla on yrittdjyydesta?
o Oletko koskaan harkinnut yrittdjyyttd uravaihtoehtona? Miksi / miksi et?
o Mitka asiat yrittdjyydessd houkuttelevat tai mietityttévét sinua? Miksi?
6. Nikemykset yrittijyyden ja arvojen suhteesta

o Naetko yrittdjyyden mahdollisena tapana toteuttaa sinulle tirkeitd arvoja? Voiko se toi-

saalta toimia esteend? Milla tavalla?

o Onko jokin tietty sinulle tirked arvo sellainen, jonka koet olevan erityisen hyvin toteu-

tettavissa yrittdjyydessd? Tai toisaalta erityisen huonosti?

o Koetko, ettd yrittdjyys vastaa arvojasi paremmin, huonommin vai eri tavoin kuin palkka-

ty6?
7. Loppupohdinta

o Onko jotain sellaista, mitd emme ole vield tdssd keskustelleet, mutta koet tarkeédksi sinun

arvojesi, urasuunnittelusi tai yrittdjyyden kannalta?



52

Liite 2 limoitus tekoalyn (Al) kaytosta

Olen kiyttinyt generatiivista tekodlyd opinniyteprosessini tukena sen eri vaiheissa ja eri tarkoituk-
siin. Kdyttdmani tyokalut, niiden kdyton tarkoitus seki tekodlyn tuotosten verifioimiseksi tekeméni
toimet on kuvattu alla. Samalla vakuutan, ettd olen kéyttényt tekodlykaluja asianmukaisella huolel-
lisuudella, olen ilmoittanut niiden kdytdstid voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti ja otan tdyden

vastuun tdmén tyoni sisillostd kokonaisuudessaan.
Kiytetty tyokalu: OpenAl:n ChatGPT (GPT-5 versio)
1. Kaéyton vaihe: Tutkimusaiheen ideointi ja rajaaminen
- Kayttotarkoitus: Kéytin ChatGPT alustavan tutkimusaiheen ideointiin ja rajaamiseen

- Esimerkki syottotiedosta (11.8.2025.): Misté aiheesta voisin 1dhted tekemadn pro gradu tut-

kielmaa, jos minua kiinnostaa nuorten tai opiskelijoiden paétokset 1dhted yrittdjiksi?

- Todentaminen: Tekoély ehdotti, ettd voisin ldhted tutkimaan esimerkiksi nuorten yritté-
jyyshalukkuuden taustatekijoitd, kuten persoonallisuuden piirteitd, yrittdjyyden roolimalleja,

yrittdjyyskasvatuksen kokemuksia tai sosiaalista pddomaa.
2. Kayton vaihe: Tutkimuskysymysten selkeyttdminen
- Kaéyttotarkoitus: Kéytin ChatGPT tutkimuskysymysten selkeyttimisen tukena

- Esimerkki syottotiedosta (8.12.2025.): Teen laadullista pro gradu — tutkimusta, jossa haluan
tarkastella henkilokohtaisten arvojen merkityksid nuorten uravalinnoissa, ja sitd miten he
nédkevit yrittdjyyden mahdollisena uravaihtoehtona omien arvojen toteuttamiseen. Voitko
tamén perusteella auttaa selkeyttiméén tutkimuskysymykseni: Millainen merkitys henkild-
kohtaisilla arvoilla on nuorten yrittdjyysaikomuksiin? Kokevatko nuoret yrittdjyyden mah-

dollisena véylidnd omien arvojen toteuttamiseen?

- Todentaminen: Tekodly ehdotti tutkimuskysymysten vaihtoehtoisia esittdmistapoja ja ko-
rosti, ettd laadullisessa tutkimuksessa tutkimuskysymysten muotoilussa kannattaa painottaa

kokemuksia, merkityksii ja tulkintoja.

3. Kayton vaihe: Tekstin kieliasun tarkistaminen ja sujuvoittaminen
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- Kayttotarkoitus: Kéytin ChatGPT oman tekstini kielentarkistukseen seki yksittdisten lausei-
den, virkkeiden tai lyhyiden tekstiosuuksien uudelleenmuotoiluun saadakseen niista selke-

ammat sekd akateemiseen tyyliin sopivammat

- Esimerkki syottotiedosta (2.2.2026): Voitko parantaa seuraavan lauseen sujuvuutta ja kie-
lioppia: Nuori 2 kertoi, ettd suunnitelmiin hakeutua opetusalalle vaikutti esimerkiksi tyon
aktiivinen luonne seki sen tarjoama mahdollisuus vaikuttaa tyon sisiltoon, miké puolestaan

tuo vaihtelua ja mielekkyyttd arkeen.

- Todentaminen: Tekodly antoi kehitysehdotuksia, miten lauseita voisi selkeyttdd ja muotoilla

uudelleen akateemiseen tyyliin sopivammaksi.
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Rekisterin nimi

Henkilokohtaisten arvojen merkitys nuorten yrittajyysaiko-

muksissa

Rekisterinpitaja

Lilia Emaldynova, lilia.l.emaldynova@utu.fi

20540 TURKU

Vastuuhenkiloiden yhteystiedot

Lilia Emaldynova, lilia.l.emaldynova@utu.fi

20540 TURKU

Henkilotietojen kasittelyn tarkoi-
tukset ja kasittelyn oikeusperuste

Tutkimuksessa kerataan haastatteluita, joissa selvitetdan,
miten henkilokohtaiset arvot ohjaavat nuorten uravalintoja,
seka nakevatko nuoret yrittdjyyden mahdollisena uravaihto-
ehtona omien arvojen toteuttamiseen. Henkildtietojen EU:n
yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan mukaisena kasittely-
perusteena on

kasittely on tarpeen tieteellista tutkimusta varten (ylei-
nen etu 6 art. 1 a-kohta)

[ rekisterdity on antanut suostumuksensa henkilotietojen
kasittelyyn (suostumus 6 art. 1 e-kohta)

Omuu mika

Kasiteltavat henkilotietoryhmat

Rekisteriin talletetaan rekisterdidysta seuraavia tietoja: nimi,

ika, sahkopostiosoite, koulutus ja tydkokemus

Henkilotietojen vastaanottajat ja
vastaanottajaryhmat

Tietoja ei siirreta eika luovuteta tutkimusryhman ulkopuo-

lelle.

Tiedot tietojen siirrosta kolmansiin
maihin

Henkil6tietoja ei luovuteta EU:n tai Euroopan talousalueen

ulkopuolelle.

Henkilotietojen sailyttamisaika tai
sen maarittamisen kriteerit

Haastattelunauhoitteista laaditaan tekstitiedostot ja nau-
hoitteet tuhotaan. Samalla tutkimusaineistosta poistetaan
suorat tunnistetiedot. Tietoja sdilytetaan enintaan
01.09.2026 asti, jonka jalkeen aineisto havitetaan tietotur-

vallisesti.

Rekisteroidyt oikeudet

Rekisteroidylla on oikeus pyytaa paasy hanta itsedaan koske-
viin henkil6tietoihin seka oikeus pyytaa tietojensa oikaise-
mista tai poistamista taikka kasittelyn rajoittamista tai vas-

tustaa niiden kasittelya. Oikeutta henkil6tietojen
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poistamiseen ei sovelleta tieteellisessa tai historiallisessa
tutkimustarkoituksessa silloin, kun poisto-oikeus todenna-
koisesti estaa kasittelyn tai vaikeuttaa sita suuresti. Poisto-
oikeuden toteuttamista arvioidaan tapauskohtaisesti. Rekis-

teroidylla on oikeus tehda valitus valvontaviranomaiselle.

10. Tiedot siita, mista henkilotiedot
on saatu

Kaikki tiedot kerataan suoraan haastattelututkimukseen

osallistuvilta.

11. Tiedot automaattisen paatoksen-

teon ml. profiloinnin olemassa-
olosta

Tietoja ei kdyteta automaattiseen paatoksentekoon tai profi-

loinnin tekemiseen.
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Liite 4 Tutkimustiedote

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA
Tutkimuksen nimi

Henkilokohtaisten arvojen merkitys nuorten yrittdjyysaikomuksissa

Pyynté osallistua tutkimukseen

Miten henkil6kohtaiset arvot ohjaavat nuorten uravalintoja, sekd nakevatké nuoret yrittdjyyden
mahdollisena uravaihtoehtona omien arvojen toteuttamiseen.

Osallistumisen vapaaehtoisuus

Tahan tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Voitte kieltdytya osallistumasta tutkimukseen
tai peruuttaa suostumuksenne syytd ilmoittamatta, milloin tahansa tutkimuksen aikana ilman, etta
siitd aiheutuu Teille minkdanlaisia kielteisid seuraamuksia. Jos pdatitte peruuttaa suostumuksenne,
peruutukseen mennessa jo kerdttya aineistoa kdytetddn tutkimustarkoitukseen anonymisoituna ja
luottamuksellisesti.

Lukekaa rauhassa tdma tiedote. Jos Teilld on kysyttavaa, voitte olla yhteydessa tutkijaan, jonka yh-
teystiedot 16ytyvat asiakirjan lopusta.

Tutkimuksen toteuttaja

Taman tutkimuksen toteuttamisesta vastaa Turun yliopiston kauppakorkeakoulun yrittdjyyden paa-
aineopiskelija Lilia Emaldynova.

Tutkimuksen rekisterinpitdja on Lilia Emaldynova, joka vastaa tutkimuksen yhteydessa tapahtuvan
henkil6tietojen kasittelyn lainmukaisuudesta. Tieteellisessa tutkimuksessa henkildtietojen kasittely
perustuu yliopistolaissa annettuun tehtavaan ja silla toteutetaan yleista etua.

Tutkimusmenetelma

Tutkimus toteutetaan laadullisella tutkimusmenetelmalla. Aineisto kerdtdadn haastattelujen avulla,
joiden kesto on keskiméaarin 60 minuuttia. Haastateltavan luvalla tutkimushaastattelut tallennetaan
seka dani- etta tekstitiedostona.

Tietojen luottamuksellisuus ja tietosuoja

Tutkimuksessa henkilollisyytenne on ainoastaan tutkijan tiedossa, ja tutkija on salassapitovelvolli-
nen. Kaikkia Teista kerattavia tietoja kasitelldan luottamuksellisesti, eika tietojanne voida tunnistaa
tutkimukseen liittyvista tutkimustuloksista, selvityksista tai julkaisuista.

Tutkimusrekisteriin tallennetaan vain tutkimuksen tarkoituksen kannalta valttimattomia henkilo-
tietoja. Tutkija ei anna teiddn nimednne tai yhteystietojanne ulkopuolisille. Tutkimustuloksissa ja
muissa asiakirjoissa Teihin viitataan vain tunnistekoodilla, esimerkiksi nimikirjaimin tai pseudonyy-
milla. Rekisteria sailytetdan tutkijan tietokoneella/kayttdmassa pilvipalvelussa salasanalla turva-
tussa kansiossa, kunnes tutkimus on paattynyt. Rekisteritietoja ja tutkimustietoja sdilytetdan erik-
seen.
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Jos paatdtte peruuttaa suostumuksenne, peruuttamiseen mennessa kerattya aineistoa kdytetdan tut-
kimuksessa anonymisoituna ja luottamuksellisesti.

Tutkimuksen kustannukset ja rahoitus

Tutkimukseen osallistuminen on Teille maksutonta. Tutkimuksesta ei makseta palkkiota, eika tutki-
mukseen osallistumisesta aiheutuvia mahdollisia ansionmenetyksia tai matkakustannuksia korvata.

Liséatietoja

Jos Teilla on kysyttavaa tutkimuksesta, voitte olla yhteydessa tutkijaan. Hinen kanssaan voitte kes-
kustella kaikista tutkimuksen aikana mahdollisesti ilmenneista kysymyksistd ja muista mieltdnne as-
karruttavista asioista.

Yhteystiedot:

Lilia Emaldynova, lilia.l.,emaldynova@utu.fi

SUOSTUMUS HAASTATTELUTKIMUKSEEN

Minua on pyydetty osallistumaan Henkil6kohtaisten arvojen merkitys nuorten yrittdjyysaikomuksissa
-tutkimukseen.

Olen perehtynyt tutkimustiedotteeseen ja saanut riittavasti tietoa tutkimuksesta ja sen yhteydessa
suoritettavasta tietojen kerddamisestd, kasittelysta ja luovuttamisesta.

Minulla on ollut riittavasti aikaa harkita tutkimukseen osallistumista.

Ymmarran, ettd tahdn tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Minulla on oikeus, milloin ta-
hansa tutkimuksen aikana ja syyta ilmoittamatta, keskeyttda tutkimukseen osallistuminen. Suostu-
muksen peruuttamisesta ei aiheudu minulle kielteisia seuraamuksia. Olen tietoinen siit4, ettd suos-
tumuksen peruuttamiseen mennessd kerattyja tietoja kdytetddn osana tutkimusaineistoa, ano-
nymisoituna ja luottamuksellisesti.

Vahvistan vapaaehtoisen suostumuksen haastateltavaksi osallistumalla tutkimukseen.
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