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Abstrakti

Heikki Huhtamiki (1900—1970) oli Lapualta kotoisin ollut kauppaneuvos. Jatkosodan (1941—
1944) aikana hénelle annettiin tehtédvaksi huolehtia niin rintaman kuin kotirintaman elintarvi-
kepuolesta. Huhtaméen konserni eli yritykset Hellas, Ipnos ja Jalostamo valjastettiin vieston-
tarpeisiin pula-aikana. Yhtymén tyontekijoitd opetti ja viithdytti 1941 perustettu Yhtymdn
rumpu -henkilostolehti. Lehden sivuilla késiteltiin Huhtamaielle ja aikansa politiikalle tarkeda
rationalisointia. Rationalisoinnilla tarkoitettiin tydnteon parantamista erilaisilla pienilla kei-
noilla. Tyontekijoille annettiin palkintoja tyonsd parantamisesta. Palkintoja annettiin esimer-
kiksi rahallisesti.

Yhtymdn rummun sivuilla kirjoitukset ovat tunnelataukseltaan niin positiivisia kuin myds su-
rullisia. Lehden lukijoita kehotetaan positiivisempaan toimintaan, kuten tyonsa parantamiseen
tai eri asioihin perehtymiseen. Toisaalta eri kirjoittajat halusivat lehdenlukijoiden muistavan
myds sota-ajalle tyypillisen isdnmaallisuuden. Isinmaallisuuteen kuului niin eldvien sotilai-
den ja henkildston kuin my6s sodassa loukkaantuneiden tai kaatuneiden muistaminen. Tyon-
merkitys sota-aikana oli osa isdnmaallista tunnetta: pontevaa ja voimaannuttavaa.

Tyon tirkeydesti kirjoittivat pddasiassa erilaiset yhtymén johtohahmot. Tosin henkil6stoleh-
delle muokkautui oma ryhménsi. Rationalisoimisesta kirjoittamisen lisdksi lehdessd opetettiin
ruotsia ja saksaa, kehotettiin vihannespalstojen pitdmiseen, kirjoitettiin juttuja erilaisista yhty-
mén juhlista ja lomista, ynnd muusta vapaa-ajan toiminnasta. Lehden sivumaaérit vaihtelivat
kuudestatoista kolmeenkymmeneen.

Avainsanat: Huhtaméki, yhtymd, Yhtymén rumpu, jatkosota, kotirintama, elintarviketeolli-
suus



Sisallysluettelo

1 Johdanto
1.1  Kotirintama Yhtymén rumpu -lehdessa jatkosodan aikaan
1.2 Tutkimuskysymys ja aineisto
1.3  Tutkimusmenetelma ja tutkimuskirjallisuus
2 Huhtamaki-yhtyman historiaa
2.1 Heikki Huhtamaki
2.2 Huhtamaki-yhtyma ja sota-ajan haasteet
2.3  Yhtyman rummun synty
3 Jarki ja tunteet Yhtymédn rummun sivuilla
3.1 Tyon tehostaminen ja rationalisoiminen
3.2 Aloitetoimintaa
3.3 Vapaa-aika kotirintamalla
4 Lopuksi
Lahteet

Liitteet

10
13
13
15
18
22
23

25



1 Johdanto

1.1 Kotirintama Yhtymén rumpu -lehdessa jatkosodan aikaan

1940-luvulla kauppaneuvos Heikki Huhtaméki omisti yritykset Hellas, Ipnos ja Jalostaja.
Niité késiteltiin osana Huhtaméen luomaa yhtymii. Vuosina 1941-1944 yhtymadlle luotiin
oma, niin kutsuttu ”perhelehti” nimeltddn Yhtymdn rumpu. Lehden sisdllon voi jakaa kahteen
osaan: vakavampiin asiateksteihin, joista osa oli kovin isdnmaallisia. Sitten erilaiset vitsit, ta-
rinat, matkakertomukset, kerhotoiminta kuulumiset ja niin edelleen. Mitd 1dhemmaksi tultiin
vuotta 1944, sitd enemmaén lehden sivuilla korostui tydontehostamisen halu. Tutkielman tee-
maksi sopiikin rationalismin ja emotionaalisen materiaalin tutkimus. Pehmeilld tekemisilla

pyrittiin luomaan yhteishenked tehtaiden ja konttorien tyontekijoille.

Heikki Huhtamiki oli Lapualta kotoisin ollut kauppaneuvos. Hén kannatti suomalaisaatetta ja
alkiolaisuutta. Alkiolaisuudella tarkoitetaan kirjoittaja ja poliitikko Santeri Alkion (1862—
1930) maalaisaatetta, jonka hin toi voimakkaasti maaseudun etua ajaneeseen puolueeseen,
Maalaisliittoon (1907—-1965, Keskustapuolue 1965-1988, myoh. Suomen Keskusta). Huhta-
miki muutti Turun seudulle 1930-luvun alussa, laajensi yritysostoin liiketoimiaan ja péityi
johtamaan useamman yrityksen konsernia.! Heikki Huhtamiki tunnettiin tehtaidensa parante-
lusta, mika heijastui Yatymdn rumpu -lehteen. Hianelle my0s perhe oli tirked, minké takia Y-

tymdin rumpua Kutsuttiin “perhelehdeksi” jo ennen kuin lehti sai nimensi.>

Yhtymdn rumpu -lehted julkaistiin noin 12 kertaa vuodessa. Vililld lehdissé oli useamman
kuukauden kirjoitukset harvemmassa lehdessd. Useimmat lehdet olivat 16-sivuisia, mutta esi-
merkiksi joulunumerot olivat noin 30-sivuisia. Jokaisessa lehdessé oli vakiopalstoja. Néihin
kuului péadkirjoitukset, toivotukset, muistelemiset ja matkajutut. Niin kutsutut “perhelehdet”
olivat tdynni kuvituksia ja valokuvia. Yhtymdn rumpua kehotettiin tekeméén yritysten ja

tyontekijéiden ehdoilla.

Yhtymin yritykset Hellas, Ipnos ja (Puutarhatuotteiden) Jalostaja Oy toimivat Turun seudulla
Kirsimiessi.> Yhtymin konttori toimi Turussa, mutta yhtymélld oli my&s sivuhaara* Helsin-

gissé.

! Terds 2009, 31, 64. Alkiosta, Mylly 1997.

2 Heikki Huhtamiki: "Piikirjoituksen paikalle". Huhtamdiki-yhtymdin "perhelehti” 1/1941, 2.
3 Terds 2009, 38—63 passim.

4 Anon.: ”Helsingin toimistosta”. Yatymdn rumpu 1.7.1941, 13.



Sota-aikana 1941-1944 mainostaminen oli rajattua, mutta erilaiset mainosmaiset muistutukset
lehdissi kertoivat, mité yritykset valmistivat ja kenelle. Mainostaminen oli védhiistd, koska ai-
nesosia oli rajattuja méérid, eivitkd markkinat olleet tiysin vapaat.’ 1940-luvulla ja vield sen
jélkeenkin elettiin sddnnostelytaloutta. Huhtaméen rationalismiin pohjautuva ajatusmaailma
sopi ylhilti alaspdin toimivaan tydnteon tehostamiseen.® T#hin viittaa lukuisat aloitetoimin-
taan pyrkivét kirjoitukset Yatymdn rummussa ja erilaiset palkinnot, joita annettiin tyon tehos-

tamisesta.
1.2 Tutkimuskysymys ja aineisto

Tutkimuksessani analysoin sitd, miten lehden sivuilla rationaalinen ajattelu kohtaa emotionaa-
liset sisdllot. Sota-ajan yritystoiminta oli jo vuoden 1939 talvisodasta ldhtien toiminut séén-
nostelyn piirissd. Erityisesti tarvikkeiden jakelusddnnostely vaikutti elintarviketeollisuuteen.
Pulaa oli raaka-aineista, kalustosta ja tydvoimasta.” Kesiikuussa 1941 alkanut jatkosota vai-
kutti dramaattisesti my0s suomalaiseen yritysmaailmaan. Yritysten piti 16ytdé selviytymiskei-
not sodan haasteissa, silld asevelvolliset miehet joutuivat rintamalle tai muihin sotatoimiin.
Huhtamiki yhtymén lehden sivuilta kdy ilmi, etté tarve tyon rationalisoinnin ja tehostaminen
eteenpdin viemiselle sekd aloitetoiminnalle oli suuri, mutta samalla lehdesta paljastuu myos

muu henkildston tarpeita huomioiva sisalto.

Koska lehdet ovat jatkosodan ajalta 1941-1944, niissé on niin kirjeitd rintamalta, isinmaalli-
siksi miellettdavid tekstejd sekd muistutuksia pula-ajasta. Tosin ndiden vastakohtana on muun
muassa iloon vetoavia tapahtumia kuten matkat, kerhotoiminta ja yhtymén oman lepopaikan
Tupavuoren toiminta. Vaikka sota-aikana oli tanssikielto, yhtymén tyontekijét saivat iloita

ndytelmien, laulujen ja urheilun parissa.

Padaineistona kaytdn Yhtymdn rumpu -lehden artikkeleita ja lukijakirjoituksia, mutta lisénd
toimii lehtien kuvitus: mitd ne viestivit, keneltd ne ovat. Lehtien sivuilla korostuu perhehenki-
syys. Lehted voi luonnehtia aidoksi perhekeskeiseksi lehdeksi, silld niiden sivuilla oli paikoin

tarinoita tai tehtdvié lapsille. Julkaisun kohderyhmi oli yhtymén koko henkil3sto.

3 Terds 2009, 168.
¢ Terds 2009, 165.
7 Terds 2009, 159—-161.



1.3 Tutkimusmenetelma ja tutkimuskirjallisuus

Menetelméllisend ldhestymistapana hyodynnén tunnehistoriaa, yrityshistoriaa ja lehdiston tut-
kimusta. Tunteiden historiasta on kirjoittanut Tuomas Tepora artikkelissaan ”Kuinka tunne-
historiaa tutkitaan?” kirjassa Avaimia menneisyyteen — opas historiantutkimuksen menetelmiin
(Gaudeamus 2022). Teporan mukaan tunnehistoriassa on tirkedd pyrkid paikantamaan men-
neisyyden ihmisten kokemuksille ja kisitteille tila, jolla tunnemuutosta voi havainnollistaa.®

Tassd tutkielmassa tunteiden ja niiden muutosten tilana on henkildstolehti Yatymdn rumpu.

Yrityshistoriasta on kirjoittanut muun muassa Maija Wuokko, Niklas Jensen-Eriksen ja Elina
Kuorelahti artikkelissaan ”Miten yrityshistoriaa tutkitaan?”.? Tutkin seuraavassa yrityshisto-
riaa henkilostolehden kautta. Lehdessé yhtio viesti tavoitteistaan ja pyrki vaikuttamaan luki-
joihin asiasisilloin, mutta samalla konserniksi kasvanut yritys inhimillisti toimintaansa lehti-
kirjoitusten avulla. Yrityksen eduksi koettiin tyontekijoiden sivistiminen ja yhteisten viihtei-

den toteuttaminen.

Historioitsija Kari Terds on kirjoittanut Huhtaméen suhteista ja aatteista kirjassaan Yritys ja
vhteiskunta (2009). Tdma Terdksen teos on tutkimukseni keskeistéd tutkimuskirjallisuutta.
Sota-ajan arkeen johdattavasta Kari Terdksen Jarkko Keskinen ja Suviannan Seppélén artik-
kelista ”Arki ja sota” on ollut hy6tyd. Teksti on johdantoteksti teokseen Héikdpontoistd nurk-
katansseihin. Arjen ilmiditd sota-aikana (2012). Liséksi olen hyddyntanyt historioitsija Karl-
Erik Michelsenin artikkelia ”Teollisuuden ja tekniikan aikakauslehdet” teoksesta Suomen leh-
diston historia 9 — Erikoisaikakauslehdet (1991). Michelsenin tekstin avulla pystyn sijoitta-
maan tutkimuskohteeni suomalaisen teollisuuden henkildstolehtien kontekstiin. Aikalaisléh-
teistd taustoitukseen sopii muun muassa Hugo Vasarlan Rationalisoinnin ja keskittimisen

valttamdttomyys nykyoloissa (1943).

8 Tepora 2022, 42.
® Wuokko et al. 2022.



2 Huhtamaki-yhtyman historiaa

2.1 Heikki Huhtamaki

Yrityshistorian tutkimukseen kuuluu pyrkimys tarkastella taloutta kdyténnon toimijoiden
kautta. Keskeinen kiytinnon nikdkulma on yritysjohtajan roolin ja tavoitteiden tutkiminen. '
Seuraavaksi alaluvussa paneudun Huhtaméki yhtyméaan toimitusjohtajan henkilokuvan ja ha-

nen tavoitteidensa kautta.

Vilho Heikki Huhtamaki syntyi 29.11.1900 Lapualla. Hén oli jo nuorena kiinnostunut kau-
pankdynnistd. Huhtaméden isd Vilho Huhtaméki oli leipuri, jolla oli oma leipomo. Heikki Huh-
tamielle suomalaisuusaate oli tirked jo nuorena, ja pohjanmaalaisena Huhtamikeé kosketti
alkiolainen itsekasvatuksen ajatus. Vaikka Huhtamien kotiseutua kutsuttiin vanhoilliseksi, oli
hin hyvinkin edistyksellinen. Vuonna 1917 Heikki Huhtaméki oli jo 16-vuotiaana Alavuden
nuorisoseuran puheenjohtaja. 17-vuotias intohimoinen opiskelija péétyi litkkematkallaan val-
lankumouksellisen Vendjén pyorteisiin. Matkastaan hén kirjoitti kirjan Seikkailuja bolshevik-
kien maassa (1920). Huhtamiki kidvi Vaasan kauppakoulua vuonna 1919 ja lukuisilla opinto-
matkoilla Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Opintomatkat jatkuivat myds 1930-luvulla, ja niilld
oli suuri vaikutus hidnen uraansa. Matkoiltaan hén sai inspiraatiota rationalismin uudesta ta-
vasta: hén ei ollut niin sanotusti ”vanha patruuna” vaan halusi olla perilld yhtyménsa asioista

niin tehtaiden tydntekijdiden kuin johtohahmojen kautta.!!

Kokkolan makeistehdas oli Huhtamien ensimmaéinen oma yritys, jonka han perusti vuonna
1920. Jo makeistehtaat toimivat "Huhtaméen Tehtaat” -nimen alla. Nuoruusvuosinaan Huhta-
maki nai vuonna 1920 Signe Hagstromin, teollisuusneuvos Anders Hagstromin tyttéren.
Avioliitto pdittyi eroon vuonna 1953, ja pian eron jdlkeen Huhtamiki avioitui toisen vai-

monsa Kirsti Kallioisen kanssa.'?

1930-luvun lamavuodet eivit hetkauttaneet Huhtaméked. Hin osti osake-enemmiston turku-
laisesta Hellaksesta, joka oli yksi maan vanhimmista makeistehtaista. Makeistehtaat yhdistet-
tiin Huhtaméki-Hellas Oy:n nimen alle. Heikki Huhtaméki muutti Turkuun 1930-luvulla,
koska hin siirsi tuotantonsa sinne. Vuonna 1935 Huhtamaéki siirtyi Huhtaméki-Hellaksesta

johtamaan Leipidtehdas Ipnos Oy:ta. Ipnoksessa alettiin valmistamaan makeisia aiempien

10 Wuokko et al. 2022, 164—-165, 178.
11'Vesikansa 1997; Terds 2009, 31-32.
12 Vesikansa 1997; Terds 2009, 34-39.



yritysten tapaan. Lisdksi hin haali puutarhatuotteista tunnetun Jalostaja-yhtion. Yhtididen
suosikkituotteeksi nousivat muun muassa Figaro- ja Budapest-karkit. Fazer oli Huhtaméen
yritysten suurimpia kilpailijoita. Huhtaméki sai suurimman osan Huhtamaki-Hellas yrityksen
osakkeista takaisin 1930-luvulla. Sen hédn yhdisti 1940-luvulla Ipnokseen ja Jalostajaan, luo-
den Huhtamiki-yhtymin.'? Laajentuminen kasvatti henkilokunnan keskindisen viestinniin tar-

vetta, ja télle pohjalle tuotettiin yhtyman oma perhelehti, Yatymdn rumpu.

Sota-aikana rationalisointi, tydontehokkuus ja aloitetoiminta olivat térkeitd. 1940-luvulla korvi-
ketuotteetkin menivét hyvin kaupaksi. Tutkimustyolld saatiin luotua uusia tuotteita, esimer-
kiksi ladkkeitd ja kastikejauhoja. Jatkosodan aikana 1944 Huhtaméki pohti jo rauhan ajan
markkinoita. Huhtamaéell4 oli suhteita Suomen Kulttuurirahaston perustajajéseniin. Vuonna
1943 hén paitti antaa rahastolle osake-enemmistonsa yrityksestd. Lahjan otti vastaan presi-
dentti Risto Ryti. Turun yliopisto sekd Tydvden Akatemia saivat 1944 yrityksien véhemmis-
tosalkut. Huhtamiki oli suomalaisuuden asialla eli hin kannatti esimerkiksi yritystensi ja roo-
liensa kautta suomalaista tyotd, kulttuuria ja aatetta. Vuosina 1941 ja 1945 Heikki Huhtaméki
sai kauppaneuvoksen ja vuorineuvoksen tittelit. Vuosina 1941-1952 Huhtaméki toimi Huhta-
maiki-yhtymé Oy:n padjohtajana sekd 1940—1957 johtokunnan puheenjohtajana. Sodan jil-

keen yhtymiin lisittiin vield ldsiketehdas Leiras ja juomatehdas Marli.'*

Jo 1940-luvulla Heikki Huhtaméki kannatti Paasikiven linjaa uudesta ulkopolitiikasta, jonka
takia hén oli luottamustehtdvéssd Suomi-Neuvostoliitto-Seurassa. Tastd hin kirjoitti kirjan
Teollisuusmiehen suhde Neuvostoliittoon (1945).15 Heikki Huhtamiesté eldmékerta-artikke-
lin laatinut Jyrki Vesikansa arvioi, ettd suuryrityksen luominen vaikeissa oloissa ja yksityis-
eldmén vaikeudet visyttivit Huhtaméen. Han luovutti jo 1950-luvun alussa yrityksen operatii-

visen johdon muille ja vetiytyi sivuun. Huhtamiki kuoli Helsingissi 14.9.1970.'6
2.2 Huhtamaki-yhtyma ja sota-ajan haasteet

Suomi oli varautunut jatkosotaan paremmin kuin vuosien 1939-1940 talvisotaan. Valtio ei ol-
lut valmistautunut kansanhuoltoon, joka vaati muun muassa yksityisten yrityksien panosta
kansan avuksi. Tarkedd oli, ettd kansanhuoltoministerid saatiin toimintaan vuoden 1939 syys-

kuussa. Ministerion tehtdvana oli pitdd huolta siviileistd kuin myos hankkia ja tarjota

13 Terds 2009, 52—62 passim.
14 Vesikansa 1997.
15 Vesikansa 1997.
16 Vesikansa 1997.



palveluksia maanpuolustukselle. Yhteiskunnan toimintoja sovitettiin sota-ajan tuomiin muu-
toksiin. Hintojen sédénndstely oli yksi ministerion térkeimpid tehtdvid, kuten myos tavaroiden
ja palvelujen jakaminen. Pula-aika nékyi raaka-aineiden niukkuutena; joten ministerid pyrki

rajoittamaan kulutusta.!”

Suomi siirtyi sddnnostelyyn ja sotatalouteen. Aluksi sddnnostelyjérjestelmaa toteutettiin mal-
tillisesti, jotta ihmisten arki ja tavaratuotanto sujuisivat mahdollisimman normaalisti. Maan
hallitus havaitsi pian, ettd se tarvitsi voimakkaampia keinoja, jotta kokonaisvaltaiset rajoitus-
toimet olisi saatu toimimaan. Siviilien jokapdivéiset tarpeet sekd maan talouseldma olisi saa-
tava turvattua. Tilanne muuttui toukokuussa 1941, kun voimaan astui niin sanottu valtalaki,
jonka myo6téd viranomaiset saivat suuret valtuudet puuttua talouseliméén ohjein ja méaérayksin.
Valtion tiukentunut ote nosti puheita komentotaloudesta, ja sdéntely vaikeutti merkittavasti

kapitalistisia vapaita markkinoita.'®

Jatkosota 1941-1944 oli otollinen aika tuottaa elintarvikkeita ei vain kotirintamalle vaan
myds puolustusvoimille. Yhtyma sai virallisen tehtdvén muonittaa puolustusvoimia mutta
myds samalla kotirintamaa. Jatkosota muutti yrityksien tehtdvii yhteiskunnassa: tyo6té oli te-
hostettava funktionalisuuden nimissa. Teollisuudelle tdma tarkoitti sitd, ettd se keskittyi tuot-
tamaan yhteiskunnan sotataloudelle vélttimattomia tuotteita. Ohjattu suunnitelmatalous oli

sota-ajan tapa pitéi huolta valtiosta.'’

Niin raaka-aineista kuin tyontekijoistd oli pulaa sota-aikana. Liikekannallepanon my6ti mie-
het olivat asepalveluksessa tai rintamalla, joten Huhtaméki-yhtymén tehtaissa suuri osa tyon-
tekij6istd oli naisia. Jotkut olivat olleet toissd yhtymain eri tehtaissa jo aiemmin. Yatymdn
Rummun sivuilla tyon merkitys korostuu. Jatko-sodan aikana Yhtymdn rummussa tiedotettiin,
ketk olivat saaneet vakituisen tydn tehtaissa.”’ Huhtamiki-yhtymin makeispuoli muuttui
korvikkeiden myo6td. Kansanhuollonviranomaiset halusivat ensi kidessé antaa sokeria kulutta-
jille eika tehtaille. Sokerin hinta oli pulma teollisuudelle, silld se oli kalliimpaa tuottajille kuin
kotitalouksille. Talvisodan jidlkeen yleinen pula-aika sai helpotusta muun muassa Saksan

kanssa tehdyn kauppa- ja maksusopimuksen kautta. Myos Itdmeren alueella kdyty

17 Teris, 2009, 157.

18 Teris et al. 2012, 10—12.

19 Teris, 2009, 157-161.

20 Ks. esim. Yhtymdin rumpu 3/1941, 2; 7/1942, 16.
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kaupankiynti auttoi hiukan.?! Pula-aikana sifnndstely iski kaikenlaisiin tuotteisiin elintarvik-

keiden lisdksi, muun muassa kankaisiin, tupakkaan ja saippuaan.

Vuonna 1942 leipomot ja keksiteollisuudet eivit endd saaneet sokeria. Vuonna 1943 normaa-
lien makeisten valmistus lakkautettiin kokonaan. Tavan tuotteille keksittiin korvikkeita, joista
tiedotettiin lehdissd. Tosin kaikissa yrityksissé ei haluttu leimautua korvikkeiden tekijoiksi.
Yksi néistd oli Fazer. Kansanhuoltoministerid linjasi, etti tuotevalikoimaa tulisi supistaa ja

kuljetus-, varastointi- ja jakelukanavia tulisi virtaviivaistaa.*?

Jo ennen edes talvisodan alkua vuonna 1936 Leipétehdas Ipnos Oy oli tuottanut nikkileipda
puolustusvoimien tarpeisiin. Myohemmin yhtymén ei tarvinnut luoda suhdettaan nollasta.
My®s Jalostaja Oy:n tuotteet kiinnostivat puolustusvoimia. Kuivausteollisuus koettiin tirke-
aksi. Makeisteollisuuden (sokeri)kriisin takia kattavampaa oli muun muassa makaroninval-
mistus. Huhtamaki sai ajatuksen yhtymaén eli konsernin tekoon ulkomaanmatkoillaan. Tarkoi-
tus oli tehdé tehokasta massatuotantoa. Vuoden 1940 joulukuussa Huhtaméki yhdisti yrityk-
sensd Huhtaméki-yhtymaén alle. Muutosta perusteltiin muun muassa rationalisoinnilla, kustan-

nusten alenemisella, tydllisyyden lisdéintymiselld seki edullisilla hinnoilla.?

Huhtamaéki uskoi, ettd yhteiskuntaa auttava rationalisointi piti aloittaa ylhailtd alas. Rationali-
soimista voisi kuvata Huhtaméden motoksi. Hinen mukaansa rationalisoinnin pystyi jakamaan
kolmeen osaan: tuotantosuunnitelmien jdrjestiminen, tuotantoprosessin rationalisoiminen ja
lopuksi tydtapojen tutkiminen. Yrityksen ja yhteiskunnan vilit olivat tirked pointti. Asiantun-
tijuus koettiin tirkedksi. Huhtaméden yrityksien toimintamalli siten pohjautui prosesseille,
saannoille sekd maarayksille. Byrokraattiset kiytdnnot olivat yrityksien ytimessd. Vuodesta
1942 lahtien yhtyman sisélla toteutettiin kirjallisia toimintaohjeita, joissa madriteltiin tehtavia,
vastuusuhteita ja luotiin yhdenmukaisia toimintamalleja. Témé toimintamalli ulottui tehtaiden

lattiatasolle asti. >
2.3 Yhtyman rummun synty

Huhtamiki-yhtymén henkil6stdlehden ensimméinen nimetdn numero ilmestyi 1.4.1941. Paa-
kirjoituksessaan padjohtaja Heikki Huhtamiki kertoi, ettd makeistehtaat Ipnos ja Hellas seké

puutarhatuotteisiin erikoistunut Jalostaja olivat juuri yhdistyneet Huhtamiki-yhtymaksi, joka

2 Terds, 2009, 161-163.
22 Teris, 2009, 162-163.
2 Teris, 2009, 163-164.
24 Teris, 2009, 165-166.
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oli rakenteeltaan konserni. Rakenne liitti useamman yhtion saman johdon alaisuuteen. Muutos
loi Turkuun l4hes tuhannen tyontekijén tyOyhteison, jonka keskindiselle yhteydenpidolle ja

mahdolliselle yhteisyyden tunteen luonnin yhtion johto ymmirsi haasteelliseksi.?

Jo ndytenumerossa Huhtamaki puhui ”’perhelehdesti”, jonka sivuilla korostui yhteisdllisen te-
kemisen tarkeys. Lehdessé tulivat ndkymaén tyon rationalisointiin liittyvit tavoitteet tuloksel-
lisuuteen vetoaminen, mutta myos esimerkiksi juhliin, talkoisiin ja urheiluun liittyvai tekemi-
sestd kertominen. Yatymdn rumpu oli Heikki Huhtaméien visioiden mukaisesti tiedotusviline,

joka avaisi yhtyman tyontekijoille keskittdmis- ja jarkeistaimistoimenpiteiden merkitystd. Han
kuvasi lehted muun muassa “yhdyssiteeksi”, “opastajaksi” sekd “kansan déneksi”. Huhtaméaen
filosofia oli myds myd&tdmielinen ammattiyhdistyksille. Huhtamaéki toivoi, ettd lehti olisi niin

“hupia kuin hyotyd”. 2

Yhtymdn rummusta muodostui 16-sivuinen henkilostolehti, joka jaettiin ilmaiseksi kaikille
Huhtaméki-yhtymaén ja sen tehtaitten palveluksessa oleville. Lehted toimittivat yhtion tyonte-
kijat muiden tehtéviensd ohella. Ensimmaéinen paétoimittaja oli johtokunnan sihteeri Kaarlo
Telaranta ja toimitussihteerin tydt hoiti mainossihteeri Saara Airaksinen.?’ Vastaavat toimitta-
jat vaihtuivat, ja keskeisté oli, ettd toimituskunta valvoi tyotd. Lehdella oli nimetyt kirjeen-
vaihtajat Hellaksen, Ipnoksen ja Jalostajan yksikdissd. Myohemmin kirjeenvaihtajat olivat

my0s keskuskonttorilla ja yhtymén omalla autohuollolla.

Yhtymdn rumpu muodostui kirjoittajiensa ja lehtitoimituksen nékoiseksi. Huhtamiki myos in-
noitti erilaisiin tapahtumiin, kuten juhliin ja kokouksiin. Omavaraisuuden ja niukkuuden ilma-
piiristd kertoo se, ettd lehden ensimmaéisessd numerossa kerrottiin yhtymaén tarjoavan tyonteki-
joilleen kiyttddn ilmaisia peruna- ja kasvitarhapalstoja Kérsimiestd.?® Viljelykset ja kasvi-
palstat ovat usein mainittu lehdissd vuosien varrella. Niiden merkitys oli helpottaa kotirinta-

man puutteita.

Huhtaméki-yhtyméan henkildstolehti ei ollut yritysmaailmassa poikkeustapaus, pikemminkin
péinvastoin. Tekniikan historiaan perehtyneen historioitsijan Karl-Erik Michelsenin mukaan
henkilostolehdet ovat 1900-luvulla muodostaneet lukumaérdisesti teollisuuden ja tekniikan

aikakauslehdiston suurimman ryhmén. Ndma lehdet ovat perusluonteeltaan yritysjohdon

25 Heikki Huhtamiki: "Péikirjoituksen paikalle". Huhtamdki-yhtymdin "perhelehti” 1/1941, 2.
26 Heikki Huhtamiki: "Péikirjoituksen paikalle". Huhtamdki-yhtymdin "perhelehti” 1/1941, 2.
27 Tami lehti”. Huhtamdki-yhtymdin "perhelehti” 1.4.1941, 7.

28 Kaikki mukaan viljelemién ruokaa talveksi! Huhtamdiki-yhtymdin "perhelehti” 1/1941, 3.
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tiedotuskanavia tyontekijoille ja heidén perheilleen. Yritysjohdon tavoite on sitoa sdédnnolli-
selld julkaisutoiminnalla tyontekijdt tukemaan yrityksen pddméérid ja kokemaan ne yhteisiksi.
Henkilostolehdet ovat Michelsenin sanoin me-hengen luojia ja tyopaikan hierarkian vdhenta-

misen tydkaluja.?’ Timai pitee sota-ajan poikkeusoloissa toimineeseen Yhtymdn rumpuun.

29 Michelsen 1991, 319-321.
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3 Jarki ja tunteet Yhtyméan rummun sivuilla

3.1 Tyon tehostaminen ja rationalisoiminen

Rationalisoimisella on monta nimeé eri aikoina. Jo vuoden 1927 maailmantalouskongressissa
rationalisoimista kuvattiin ndin: “uudelleenjirjestiminen, raaka-aineiden ja tuotteiden standar-
disointi, tuotantomenetelmien yksinkertaistaminen ja kuljetus- ja jakelusysteemin kehittami-
nen.”® Vihossaan Rationalisoinnin ja keskittimisen vilttimdttomyys nykyoloissa (1943)
Hugo Vasarla kisittelee miten Suomessa pééstdisiin pidemmélle rationalisoinnissa kuin aiem-
pina vuosina. Muun muassa ensimmaéisen maailmansodan jélkeen oli jonkin verran liikatuot-
tamista, mikd johti maailmantalouskongressin pitimiseen. Rationalisoiminen on yksi edelly-
tys suurien yritysten ja ketjujen syntyyn. Rationalisoimista on kutsuttu ”jéarkiperdiseksi ja las-

kelmoivaksi menettelyksi*!. Kokemuspohjainen yrittiminen koettiin heikommaksi.

Rationalisoimisella on monta kehittdjaa eri maista. Muun muassa amerikkalainen Frederik W.
Taylor (1800-luku) on tunnettu jirjestelméllisyyden ja tieteellisen tutkimuksen pohjautuvasta
“tieteellisestd liikkeenjohtomenetelmistd.”*? Toinen rationaalisuuteen liitetty nimi on Henry
Ford. Fordin massatuotantojérjestelmé yhdistettynd Taylorin protorationalisoimiseen loi uu-
denlaisen tavan tehostaa tyontekoa 1930-luvulla. Rationalisointi ei ole abstraktia vaan sarja

konkreettisia toimenpiteiti.>?

Huhtamaéki-yhtymaissa rationalisointipuheesta tuli osa kehittyvié teollisuuden alaa. Samalla
rationalisoinnista muodostui my0s sdédnnostelytalouden vélttiméttomyys. Juuri kansanhuolto-
ministerion rationalisoimistoimiston paéllikon Hugo Vasarlan ajatukset olivat keskeisid. Ha-
nen mukaansa tarvittiin sekd kansantaloudellista ettd yritystaloudellista rationalisointia. Kan-
santaloudelliset toimet tuli nivoa yhteen yritystoimintaa tukeviksi. Teollisuutta tulisi keskittda
harvempiin toimipaikkoihin. Tamé auttaisi tyon tehostamisessa, silld kustannukset ja hinnat
olivat nousseet. Tehostaminen vapauttaisi myos tydvoimaa muihin toimiin, ja néin yritykset
voisivat vilttdd pddoman sitomista epitarkoituksenmukaisiin kohteisiin. Huhtamaki-yhtymén

johdon rationalisointi-innostuksen takana oli olosuhteiden pakko, silld valtioneuvoston syksyn

30 Vasarla 1943, 3.

31 Vasarla 1943, 4.

32 Michelsen 2001, 12—13.
3 Michelsen 2001, 15.
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1942 piaitokset uhkasivat kahlita teollisuuden tuotantoa ja kauppaa. Uusien yritysten perusta-

minen kiellettiin ja samoin olemassa olevien laajentuminen.**

Teollisuusyritysten keinona oli liittotason toimet omien etujen ajamiseksi, mutta selvié on,
ettd tirkedd oli toimia tuotannon tehostamiseksi, koska laajeneminen muuten ei ollut mahdol-
lista. Joulukuussa 1942 Heikki Huhtaméen yrityksen joulujuhlassa pitdmé puhe julkaistiin Y-
tymdn rummun paakirjoituksena. Hinen mukaansa ty6tapoja on tutkittava ja parannettava
kaikkien tyontekijoiden mydtavaikutuksella. Hin mainitsi tyontehostamistoiminnan alkami-
sesta vuonna 1943 ja parannusehdotusten palkitsemisesta. Pddjohtaja vakuutti, ettd rationali-
soinnin ensimmaéinen vaihe, johon kuului tuotantosuunnitelmien jérkeistdminen, oli valmis ja
toteutettu. Nyt oli vuorossa tydtehon parantaminen tutkimuksen avulla, ja tima tyo oli vasta
alussa, mutta tulokset ovat olleet myonteisid. Esimerkkinid menestykkéésti tyotehon kehitté-
misestd oli Arabian tehtaat Helsingissé, jotka olivat puhujan mukaan onnistuneet parantamaan

tyontekijoiden ansioita.>

Sittemmin Yhtymdn rummussa julkaistiin Arabia Oy:n toimitusjohtajan vuorineuvoksen C. G.
Herlitzin kirjoitusten sarja. Sen aloitti 9/1943 julkaistu ”Tyontutkimuksista, niiden tarkoitus-

peristi ja tekniikasta”.>

Ei ole yllattavaa, ettd henkilostolehden samassa numerossa, jossa padjohtaja ilmoitti tyontut-
kimukseen siirtymisestd, kerrottiin palkatun nelja uutta tyotehon tutkijaa. Torsten Niekka oli
aiemmin tydskennellyt Hellaksen tehtaalla hinnoittelijana. Kolme muuta tulivat muista yrityk-
sistd. Tyotehon tutkijoiden taustoilla on merkitystd, silld ne kertovat, ettd yhtyméadn haluttiin
tietdimystd oman konsernin ulkopuolelta. Erik Nikula oli aiemmin toiminut metsateollisuusyh-
ti6 Oy Wilh. Schaumanin palveluksessa, Urpo Perjo Osuusliike Elannossa ja Ib-Bjérn Ubbe-
sen metalliteollisuudessa Kareko-yhtidssd.’” Tydntutkimuksen aloittamisesta Huhtaméki-yh-
tymadssé kerrottiin tammikuun numerossa 1943 kirjoituksessa, joka tdhdensi, ettd tyontutki-
muksesta edetiiin rationalisointiin.>® Pian lehti raportoi nimimerkilli takaa laaditussa artikke-

lissa tyontutkijoiden ilmaantumisesta tyopaikoille. ”Hieman ihmetellen katselimme neljén

34 Terds 2009, 239.

35 Kauppaneuvos Huhtamien puhe: Uusia ajatuksia uuden vuoden kynnykselld: Yhatymdn rumpu 12/1942 3-7.
36 Yhtymdin rumpu 9/1943, 13. Muut Herlitzin kirjoituksen julkaistiin 10/1943, 7; 3/1944, 11.

37 Yhtymdéin rumpu 12/1942 24.

38 1. J. U:sen: Tydntutkimus alkanut toimintansa yhtyméssi. Yatymdn rumpu 1/1943, 4.
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jarkevén nikoisen miehen ilmestymistd *perheeseemme’ kelloineen ja merkillisine "kainalo-

poytineen’.* Samassa kirjoituksessa kerrotaan, ettii tydntutkijoista oli liikkunut huhupuheita.

Ty6tehon tutkiminen oli yritykselle valttimatonta kehitystydtd, mutta se ei ollut ilmaista.
Tastd kauppaneuvos Huhtaméki muistutti Yatymdn rummun haastattelusiteerauksessa, ettd
vaikka tehostaminen tuotti hyotyjd, se oli myds tutkimuksineen ja teknisine parannusehdotuk-

sineen kustannuseri, joka siirtyi yrityksen osaksi muita tuotannon kustannuksia.*°

Pédjohtaja Huhtamaéelle rationalisointi ja tyon tehostaminen ei ollut pelkéstdan teknista toi-
mintaa, vaan sen piti mennd syvemmalle. Hén néki jopa vaikean sota-ajan mahdollistavan hy-
vaa kehitystd. Joulukuun 1943 numerossa Huhtaméki kirjoitti uudenlaisesta yrittdjatyypista.
Hén halusi ndhdé yhteyden rintamalla syntyneen yhteishengen ja nykyaikaisen yrittdjyyden
vililla. Hinen mukaansa oli kyse arvonnannon ja keskindisen ymmarryksen muodostumi-

sesta:

Samoin uusi yrittdjatyyppi harrastaa rationalisointia ja tyon tehostamista. Ei sen-
vuoksi, ettd hin saisi puristettua enemmin voittoa yrityksen toiminnasta, vaan li-
sdtdkseen tuotantokykya ja sen kautta kansallisen tyon tuottoa alentaakseen tuot-
teitten valmistuskustannuksia, jotka viimekidessd on kuluttajien maksettava, seka
valmistaakseen tyontekijoilleen tilaisuuden ansaita enemmain ilman, ettd tuottei-
den hinnat kohoavat.*!

Rationalisoinnin kysymykset askarruttivat konsernin johtoa ldpi sotavuosien. Hyvin kuvaava
on henkil6stolehden kirjoitussarjassa julkaistu teksti, jossa oltiin huolissaan Suomesta puuttu-
vista ammattitaitoisista rationalisoinnin suorittajista. Arvion mukaan koko maassa oli vain pa-

risenkymmenti rationalisoinnin suorittajaa.*?
3.2 Aloitetoimintaa

Yhtymdn rummun -sivuilla oli jo alusta asti pohdittu aloitteellisuutta. Rationalisoinnin kump-
panina toimi aloitetoiminta. Heille, jotka keksivit tyontehostamisen keinoja luvattiin rahalli-
nen palkinto. Tyon tirkeydesté kirjoitti Jalostajan toimitusjohtaja Arno Laaksonen. Hanen
mukaansa ty6ti ei voi oppia vain kirjoista vaan kiytinnéllisyyskin on tirkedd.** Numerosta

4-5, 1944 oli tehty ”Aloitetoimintanumero”. Numerossa kehotettiin enemmaén

39 Rep: Tyontutkimus. Yhtymdéin rumpu 3./1943, 6.

40 Anon.: Ty ja palkka: Yhtymdin rumpu 1/1944, 7.

41 Heikki Huhtamiki: Ajatuksia uudesta yrittdjityypisti ja aseveljeydesti. Yhatymdn rumpu 12/1943, 4.
42 G. Hertzig: "Tyontutkimuksen suorittaminen". Yhtymdin rumpu 6/1944, 6-7.

43 Aarno Laaksonen: Ty tekijiéinsi opettaa, Yatymdn rumpu 4-5/1944, 3— 4.
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aloitteellisuuteen: Muun muassa epirdijid kehotettiin kekselidisyyteen sivun 10 kuvilla ja sa-
noin. ”Nétti penni”, kuten tekstissd sanotaan, oli pienen aloitteellisuuden vaivan palkka.

Aloitteellisuuden kaverina laatukin koettiin tdrkedksi. Aiheesta kirjoitti lehdessd T. Kvikant.

Pula-aikana oli tdrked omia kykyjé, jotka auttaisivat arjessa. Tdma ei tarkoittanut vain yhty-
mén sisdlld tapahtuneiden uutisten luvusta vaan lukijan muokkautumisesta aktiivijaseneksi
muun muassa yhtymén maapalstoille. Erilaiset kerhot ja niiden vetéjét kehottivat yhtymén lu-
kijoita mukaan. Toisaalta kun tehtaiden vililld ja toimistoissa oli yhteensd satoja tyontekijoité,

niin vain osa paityi mukaan perhelehdessa kirjoitetuissa menoissa.

Yhtymdin rumpu -lehti oli alkujaankin tarkoitettu vapaaksi tilaksi, jossa tyontekijét saattoivat
tuoda julki ajatuksiaan, ehdotuksiaan ja mielipiteitisin.** Rationalisoimisohjelmaan kuului
tyontutkimuksen liséksi kaikille tyontekijdille tarkoitettu aloitetoiminta. Yhtyméssa painotet-
tiin tyontekijoiden aloitekykyé. Kansanhuoltoministerion osastopééllikkd Onni Toivonen piti

puheen yhtymén kesdjuhlassa Tupavuorella. Hén yhdisti aloitekyvyn tyohon suhtautumiseen:

Ei ole parempaa keinoa kehittié aloitekykyddn, kuin valita oikea tapa suhtautua
tyohon. Halu aikaansaada ty6lld4n jotakin, jonka voi sanoa omaksi aikaansaan-
noksekseen, on ja voi olla ainoa aloitekyvyn vireilli pitiji.*

Kauppaneuvos Heikki Huhtamaéki piti puheen yhtymén tehtaiden joulujuhlassa 1942. Puhe
kasitteli tuotantoprosessin jarkeistdmisti, tydtapojen parantamista, tydtehon lisddmistd ja
suunnitelmallisuutta eli Huhtaméen aiheena oli rationalisoiminen. Han painotti kaikkien tyon-

tekijoiden mydtivaikutusta ja otti esille aloitetoiminnan:

Nimenomaan alleviivatakseni, miten tirkedd on jokaisen tyontekijin itse eldytya
tdhén asiaan ja koettaa keksié jotain oman tyonsd ja oman osastonsa tyon tehosta-
miseksi, ja samalla korostaakseni, miten suuri arvo annetaan kaikkien johta-
jaimme, insindorien ja mestarien ponnistusten rinnalla jokaisen tyontekijén yritte-
lidisyydelle, ilmoitan jo nyt, ettd tydntehostamistoiminnan ensi vuoden puolella
alkaessa on paitetty antaa tuntuva rahapalkinto jaettavaksi jokaiselle, joka keksii
ja ehdottaa jonkun kéyttokelpoisen tyontehostamiskeinon, joko uuden tydtavan tai
parannuksen vanhaan, uuden tydvélineen, parannuksen koneeseen tai jotakin sen-
tapaista.*¢

Nayttdd kuitenkin siltd, ettd aloitetoiminta aktivoitui vasta loppuvuodesta 1943 ja sai uutta
voimaa vuoden lopulla niin, ettd aloitetoiminnan tulokset alkoivat nikya Yhtymdn rummussa

vuoden 1944 numeroissa. Lokakuun numerossa vuonna 1943 kerrottiin Eila Heinosesta, joka

4 Heikki Huhtamien péikirjoitus, Yatymdn rumpu 1/1941, 2.
4 Aloitekyky menestymisen edellytyksend, Yatymdin rumpu 7/1942, 7.
46 Yhtymdin rumpu 12/1942, 7.
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tyoskenteli Jalostajan tehtaalla ja oli tehnyt aloitteen, joka nopeutti marmelaaditdlkin suojuk-

sen asettamista niin, ettdi lopulta siityi yhden ihmisen tydvoima.’

Aloitetoiminnan viridmisestd kertoi Yhtymdn rummun joulukuun numero 1943. B. Gardbergin
kirjoitus ”Aloitetoiminta” julisti, ettd aloitetoiminta aloitetaan tammikuussa 1944. Yhtymdin
rummun lukijoille kerrottiin palkkioista, ylenemismahdollisuuksista, kehotettiin kaikkia aloi-
tetoimintaan ty6td parantamaan. Gardbergin mukaan aloitteiden teko on kansalaisvelvollisuus

ja kasvattaa tuotantoa:

Aloitetoimintaa ei olisi pidettdva yksinomaan taloudellisena kysymyksend, vaan
on asian psykologinen puoli sitékin tdrkedmpi, jotta jokaisen henkilokunnan jésen
olisi tietoinen siitd, ettd hin itse ja hinen mahdolliset parannusehdotuksensa mer-
kitsevit jotakin koko yritykselle.*3

Joulukuun numerossa annettiin myds erillinen tiedotus aloitetoiminnasta. TyOntekijit saivat
ohjeet, miten parannusehdotukset tehddén, miten niité késitelldén ja esitellddn palkintolauta-
kunnalle. Tiedote kertoi kunniakirjoista ja rahapalkkioista. Lopullinen péétds aloitteiden hy-
viksymisestd ja palkkioista teki tehtaan toimitusjohtaja. Liséksi todettiin, ettd aloite on teh-
taan omaisuutta.*’ Seuraavalla sivulla kerrottiinkin jo tehdyisté parannuksista tydmenetel-

missa.>?

Vuoden 1944 seurasivat kiintedésti ja kertoivat aloitteista. Yhtymain tehtaissa tehtyja aloitteita
pisteytettiin — tehtaat kilpailivat keskenéén aloitteiden teossa. Esimerkiksi aloitteita kirjaava
pistetaulukko julkaistiin monessa lehden numerossa. Tammi- ja helmikuun numerossa kerrot-
tiin, etti Jalostaja on johdossa.’! Yhtymdn rumpu esitteli hyviksyttyji ja palkittuja aloitteita,
jotka koskivat muun muassa lakritsimassan kisittelyd, kuljetusten keventdmisté, lammityk-
seen tarkoitetun puuaineksen kisittelyi, nikkileipivartaiden kuljettamista.>* Jalostajan toimi-
tusjohtaja Arno Laaksonen kertoi, ettd aloitteet liittyivét koneisiin, tavaroiden kuljetukseen,

mitoitukseen ja varastointiin. Myds hygieniaan oli kiinnitetty huomiota.>?

47 ”Eila Heinonen Jalostajasta aloitetoiminnan uranuurtajana Huhtaméki-yhtymissé, Yhtymdn rumpu 10/1943, 7.
8 Aloitetoiminta, Yhatymdin rumpu 12/1943, 14,

4 Tiedotus aloitetoiminnasta, Yatymén rumpu 12/ 1943, 15.

0 Yhtymissi suoritettuja menetelméparannuksia, Yhtymdn rumpu 12/1943, 16.

3! Jalostaja johtaa, Yhtymdn rumpu 1-2, 1944, 10. Ks. myds Yhtymdin rumpu 4 — 5, 1944; Yhtymdin rumpu 6/1944
ja7/1944.

52 Tekijét esiin, Yatymdn rumpu 1-2, 1944, 11; Aloitetoimintaa, Yatymdn rumpu 3/1944, 10; Tyd tekijdinsi
opettaa, Yhtymdn rumpu 4-5/1944, 3-4.

33 Tyé tekijidnsi opettaa, Yhtymdn rumpu 4-5/1944, 3-4.
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Yhtymdn rummussa esiteltiin ja haastateltiin palkittujen aloitteiden tekijoitd. Aloitetoimintaa

pidettiin menestyksené:

Totesimme kierroksellamme, etté aloitetoiminta on tuonut tullessaan pelkkéa hy-
vad. Raha-yllatysten liséksi se on tuonut moneen tyohon niin suuria helpotuksia,
ihmisvoiman kulutusta ja hiked on jo nyt niin paljon sdéstetty, ettd titi toimintaa
voimme jo nimittdd ihmeititekevéksi voimaksi. Ja suurenmoisinta asiassa on se,
ettd me itse — jokainen — voimme ottaa siihen osaa.>*
Aloitetoiminta oli siis osa tyOtapojen jarkeistdmisti ja parantamista. Yhtymdn rummussa
muistutettiin, ettd sen tuli koskea myos tuotteiden laatu, joka tarkoitti seké tuotteiden makua

ettd ulkondkod.>>

Elokuussa 1944 Bertel Gardberg saattoi todeta, etté aloitetoiminta oli onnistunut. Kirjoituk-

sessa ’Aloitetoiminnalla on ollut menestystd” han sanoi:

Aloitetoiminta on siis saanut kaikkien taholta tdyden hyviksymisen ja jad vain
nédhtdviksi, riittddko innostuksemme jatkuvasti. On jo kulunut niin pitki aika, etti
tdmakin kysymys ndyttdd saavan myonteisen vastauksen. On totta, ettd kesélld on
ollut rauhallisempaa aloiterintamalla, mutta sithen on syiti, jotka eivéit kaipaa pi-
tempéa selitystd. Onhan tehtaitten toiminta ollut, kuten aina, kesélla rauhallisem-
paa, tydviked vihemmin, ajatuksen lomissa j. n. e.>

Voidaan olettaa, ettd Gardbergilla olivat mielessddan myos jatkosodan tapahtumat kesilla
1944. Yhtymén lehti piti esilld aloitetoimintaa myds vuoden viimeisessd numerossa, joulunu-
merossa esittelemilld palkittuja tyontekijoitd. Kirjoituksesta nékyy, ettd huomiota oli osoitettu

fyysisen rasituksen vihentéimisen lisiksi tydn siisteyteen.>’
3.3 Vapaa-aika kotirintamalla

Téssd luvussa késitellddn sitd, miten Yatymdn rumpu -lehdesséd nékyi Huhtaméki-yhtyma suh-
tautuminen tyontekijoiden vapaa-aikaan ja hyvinvointiin. Kauppaneuvos Huhtaméen sosiaali-
sia verkostoja tutkinut Kari Terds on korostanut, ettd Huhtaméelle yksistddn palkkaan perus-
tuva tyontekijoiden motivointi ei ollut riittdvéa, vaan yrityksen olisi jirjestettiva vapaaeh-

toista sosiaalista toimintaa. Oli kyse niin sanotusta sosiaalisesta huoltotydstd, jonka

4 Aloitteentekijditd haastatellaan, Yatymdn rumpu 4-5/1944, 11.

55 Aloitetoiminta ja laatu, Yhtymdn rumpu 4-5/1944, 11.

56 Aloitetoiminnalla on ollut menestysti, Yatymdn rumpu 8-9 /1944, 8.
57 Aloitetoiminta, Yhatymdn rumpu 12/1944, 20-21.
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tavoitteena oli kontrolloida, ohjata ja jirjestdd tyontekijoiden vapaa-aikaa yrityksen etujen ja

toiveiden mukaisella tavalla.>®

Yhtymdn rumpu oli sisélloltaén keskeisesti luomassa kuvaa sosiaalisesta yrityksesti ja per-
heyhteisostd. Esimerkiksi sopii, ettd lehti raportoi laajasti, kun yhtyma hankki kesékodin.
Keskeinen uudistus ja satsaus henkilokunnan ja heididn perheidensé vapaa-aikaan oli Naanta-
lin Tupavuoren merikylpyld, joka keséstd 1942 ldhtien oli henkilokunnan kdytossa. Johtaja
Bertel Gardbergin ensimmaisille kesinviettdjille pitiméssd puheessa on huomionarvoista per-
heen késitteen esiintyminen. Hén toivoi kesédkodissa pitdméssa puheessa, ettd Tupavuoresta
tulisi yhteinen virkistyspaikka ja se yhdistiisi kaikkia tyontekijaryhmié yhteiseksi perheeksi.
Lisdksi hdn muistutti, ettd elettiin vaikeita sota-aikoja, jolloin osa yhtymén viesté oli kaukana

rajojen ulkopuolella.>

Jo Yhtymdn rummun ensimmaisessd numerossa oli kysytty, misté tyontekijét haluaisivat lu-
kea. Jo kakkosnumerossa kerrottiin tuloksista. Eniten &4nid sai yhtymén johdon kirjoitukset ja
haastattelut, mutta toiseksi eniten saivat toimisto- ja tehdastyontekijoiden kirjoitukset ja haas-
tattelut talon asioista. Téarkeind pidettiin kirjoituksia ravintokysymyksistd, yhteisisti riennoista
tiedottamista ja lukijoiden omia kertomuksia. Kuitenkin perheuutisten vilittdminen sai tulos-

ten mukaan yllittivin vihin kannatusta.®

Lehti ei ollut vain vakavia tai tieteellisid aiheita. Vaikka sota oli arkea, voitiin silti muun mu-
assa kirjoittaa vitsejd, liittyd erilaisiin yhtymén ryhmiin tai kertoa muun muassa kihlauksista
ja syntymistd. Kaikille yhtymaén jdsenille ilmainen lehti oli monenlainen jo alusta ldhtien. Ko-
tirintamalle tehdyssé lehdessa tosin arvostettiin ahkeruutta. Vaikka ahkeruus oli tydssi totta,

el sekdén jadnyt ilman huumoria.

Huhtamaiki-yhtymaén tyontekijat jatkoivat kanssakdymistdédn my0s vapaa-ajalla, jonka viettoon
yhtyma tarjosi muodot ja puitteet. Tama tulee hyvin ilmi Yhtymdn rummussa. Se kertoi sivuil-
laan urheilukilpailuista, tyontekijoiden yhteisistd harrastuksista ja moninaisesta kerhotoimin-
nasta.®! Yhtymi oli kiinnostunut siiti, miten tydntekijit viettiviit vapaa-aikaansa. Lehden huh-
tikuun numerossa vuonna 1942 julkaistiin osastopaillikon Asser Makisen kirjoitus "Miten

kidytdmme vapaa-aikamme”, jossa sanotaan, ettd “vapaa-aika ei saa muodostua

38 Teris 2009, 291.

5 Bertel Gardberg: Viihtyisid vapaahetkii jokaiselle. Yatymdn rumpu 7/1942, 3.

%0 Toivo Rautavaara: Lukijaimme toivomukset ja niitten toteuttaminen. Yatymdin rumpu 2/1941, 3.

1 Ks. esim. Yatymdin rumpu 1/1941, 5-7. Urheilemisesta ja kuorotoiminnasta ks. Yatymdn rumpu 2/1941, 6-9.
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vetelehtimiseksi”. Kirjoitus painotti ulkoilun merkitystd ja katsoi "lddkkeen” 10ytyvan esimer-
kiksi ladulta ja viljelyspalstalta.5? Palstaviljelysti kerrottiinkin toistuvasti Yhtymdn rum-

mussa.“

Kerhotoimintaa oli paljon. Sotavuosina Yhtymaén tyontekijoilld oli laulukuoro, ndytelma-
kerho, ompelukerho, opintokerho, palstanviljelykerho, urheilukerho, urheilutoimikunta ja voi-
mistelukerho.®* Yhtymin lehti ilmoitti ja kertoi kerhojen toiminnasta sidinnéllisesti. Esimer-
kiksi huhtikuussa vuonna 1943 lehden lukijat saivat tietdd laulukerhon esiintymisistd muun
muassa Paimion parantolassa ja ”Turussa erddssa sotasairaalassa”. Urheilukerhon kerrottiin
tehneet retken Ruissaloon.® Se jirjesti my®s kilpailuja jisenilleen eri lajeissa. Niytelmiker-
holaiset kavivit teatterissa ja esiintyivét yhtymén omissa juhlissa, sairaaloissa ja illanvie-

toissa. Ompelukerho jirjesti ompelu- ja peli-iltoja.®

Kerhotoiminta nautti niin tyontekijéiden kuin yhtymén johdonkin arvostusta. Ammattiosaston
palstalla maaliskuussa 1942 julkaistiin kirjoitus ”Arkinen ty0 ja henkiset harrastukset”. Se otti

vahvasti kantaa harrastustoimintaan:

Huhtaméki-yhtymaén piirissd harrastetaan monenlaisia henkisié asioita. On ammat-
tiosasto opintokerhoineen, ovat laulukuoro, voimisteluryhmat ja muut toiminta-
muodot. Ne eivit ole itsetarkoituksia, vaan sitd varten, ettd jokainen 10ytdisi itsel-
leen sopivan harrastuksen, jolla voi omaa elimi#nsi rikastuttaa.®’

Kerhotoiminnan kasvattava vaikutus painottui selvisti konttoripdéllikko Atte Vesan kirjoituk-
sessa “Kerhossa olet kerholainen muitten mukana”, joka siséltyi Yatymdn rumpuun syys-
kuussa 1943. Vesa mukaan kerhotoiminta auttaa nikemédn maailmaa uusin silmin:

Senpé vuoksi pitdisikin mahdollisimman monen 16ytdéd harrastuksiinsa sopiva
kerho ja ryhtyé siind toimimaan sekd omaksi ettd muiden hyodyksi. Sillé ei ole
suinkaan meille hyviksi, jos vetdydymme yksindisyyteen ja kathdamme toverei-
tamme. On paljon parempi, ettd samoja asioita harrastavassa toveripiirissi vapau-
dumme sulkeutuneisuudestamme ja tulemme vélittomiksi ja iloisiksi thmisiksi,
jotka ovat haluttuja mihin seuraan tahansa.®

62 Miten kidytdimme vapaa-aikamme, Yhtymdn rumpu 4/1942, 3.

63 Ks. Yhtymdin rumpu 2/1942, 11; Vihin palstanviljelystd, 6/1942, 12; Yhtymdin rumpu 3/1943, 16 ja Palstanvil-
jelijan mietteitd, 5/1943, 3.

% Yhtymdin rumpu 4/1942, 15; 2/1943, 22-23; 9/1943, 14; 10-11/1943, 17

5 Yhtymdin rumpu 4/1943, 12-13; Yhtymdin rumpu 5/1943, 16.

66 Kerhojemme toiminnasta, YAatymdn rumpu 8-9/1944, 19. Kyseisessi kirjoituksessa sanotaan, ettd kerhotoi-
minta on ollut vilkasta ja jasenid n. 260 henked.

67 Arkinen tyd ja henkiset harrastukset, Yatymdin rumpu 3/1942, 9.

68 Kerhossa olet kerholainen muitten mukana, Yhtymdin rumpu 10-11/1943, 3.
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Jatkosodan vuosina suuren roolin tydntekijoiden vapaa-ajassa sai Naantalissa sijainnut Tupa-
vuori. Sen hankkimisesta kerrottiin Yatymdn rummussa helmikuussa 1942. Kirjoitus otsikoi-
tiin ”Olemme saaneet oman kesdkotialueen”. Tupavuoren merikylpyld ostettiin yhtymén ja
sen tehtaiden tyontekijoiden kayttoon. Uutisessa haastateltiin Heikki Huhtaméked. Han kertoi

Tupavuoren hankkimisen tarkoituksesta:

On lahdetty siitd ajatuksesta, ettd tehtaittemme tydvéestd samoinkuin heidan per-

heensd, lapset ja vanhukset erikoisesti tarvitsevat raitista ilmaa, vetté ja aurinkoa

saadakseen riittdvésti voimia pitkéa talvea varten. Luulisi kylld, ettd Turku meren-

rantakaupunkina tarjoaisi yllinkyllin mahdollisuuksia uintiin ja aurinkokylpyyn,

mutta asianlaita on kuitenkin pédinvastoin — ne hyva rannat, mité t44lla on, ovat

yleensi yksityisalueina eiké tiillid olekaan kovin viljalti hyvii uintipaikkoja.®
Kesikodin avajaiset pidettiin 21. kesiikuuta 1942.7° Uudessa kesikodissa jérjestettiin paljon
tapahtumia ja juhlia niin kesdlld kuin kesékauden paéttyessi. Yhatymdn rummun numeroissa
Tupavuori sai sivukaupalla tilaa ensimmaiisesti kesistid 1942 lihtien.”! Lehden kirjoitusten ja

lukuisten piirrosten ja valokuvien perusteella voidaan péitelld, ettd Tupavuoren kesékoti oli

menestys. Siihen liitetyt tunteet voidaan tulkita myonteisiksi sen onnistumisen myot.

% Olemme saaneet oman kesiikotialueen, Yhtymdin rumpu 2/1942, 5.

0 Yhtymdéin rumpu 6/1942, 2.

"V Ks..Yhtymdin rumpu 6/1942; 7/1942; 9/1942; 6/1943; 7/1943; 8/1943; 6/1944 ja 7/1944. Myos kesikodin jir-
jestyssddnnoistd muistutettiin, ks. esim. 7/1942, 19 ja 6/1943, 16.
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4 Lopuksi

Yhtymdin rumpu oli opettavainen, yhteis6llinen ja yhtymin tyontekijoitd innostava julkaisu.
Henkilostolehden yleispiirre oli myonteinen, vaikka sen numeroissa my0s oli uutisia rinta-
malla kuolleista sotilaista, jotka olivat jollain tavalla olleet yhteyksissd yhtyman vikeen.
Tyonteon tehostaminen oli tirkedd niukkoina aikoina. Kansantalous oli parempi vasta sodan
jalkeen 1950-luvulla. Tosin silloinkin suomalaisia siirtyi tekeméddn t6ité esimerkiksi Ruot-

siin.

Heikki Huhtaméden visio enemman tai vdhemmén tasa-arvoisesta tydeldmasti eritasoisten
tyontekijoiden ja tyonantajien vélilld toteutui Yhatymdn rummun sivuilla. Tyontekijoitd kan-
nustettiin tyOnparantamiseen muiden muassa palkkioiden muodossa. Loppujen lopuksi se,
minka tydldinen voitti tyohon kéytettdvéssi ajassa, oli hyoddyllistd yhtymalle pitemmén ajan
kuluessa. Yhtymin tyontekijoitd huolestutti se, merkitseekd tyontehostaminen tyopaikkojen

vihenemisti ajan myoti

Huhtamiki-yhtymén tyontekijét jatkoivat kanssakdymistdén myos vapaa-ajalla, jonka viettoon
yhtyma tarjosi mahdollisuuksia. Yhatymdn rummusta kdy ilmi, ettd yhtymén johto oli hyvin
kiinnostunut tyotekijoiden vapaa-ajasta. Yhtymaén piirissé oli vilkasta kerhotoimintaa. Huo-
mattavan lisdn vapaa-ajan toimintaan tarjosi Tupavuoren kesédkoti, jonka Huhtaméki-yhtyma

hankki vuonna 1942. Yhtymdn rummun perusteella se ndyttda olleen kesdinen keidas.
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