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Tiivistelma

Uusien ladkkeiden kehittaminen kestaa vuosia jéiivaasaasti seka aineellisia ettd aineettomia
sursseja. Padoman lisaksi tarvitaan etenkin luamneterllistd, farmaseuttista, laéketieteellista ja
liiketaloudellista osaamista. Kahden viimeisen vkygramenen aikana Suomeen on perustettu

lukuisia bioteknologia- ja muita laakekehitysyrigyl. Alaa on kirjallisuudessa — etenkin Suome
osalta — kasitelty suhteellisen vahan paneutumattékaan yritysten arkipdivan innovaatiotoimin
taan. Taman tutkielman tavoitteena on selvittadamia mahdollisuuksia pienilla yrityksilla on uu

sien laakkeiden kehittamiseen. Vastausta haetaé@s sguraaviin alatutkimuskysymyksiin: 1) Mi-

ten uusien ladkemolekyylien jaljille paastadan? ZeMinnovaatioprosessissa edetddn? 3) Miten
aivoriihimenetelmaa voidaan soveltaa uusien ladkagteiden ideointiin?

Kvalitatiivisen tutkimuksen lahestymistapana ontkéty teema- ja puolistrukturoitujen haastattet

lujen yhdistelm&a. Tutkimusaineisto kerattiin hattstemalla innovaatiotoimintaan osallistuvia
henkil6ita kahdessa pienessa laakekehitysyrityksdsgkimuksen tulokset tukevat kasitysta, ett
komplementaariseen strategiaan ideoimalla ja taeaila olemassa oleviin laékkeisiin tuotepa-
rannuksia. Ensin mainittu lAhestymistapa on kustamtensiivinen ja riskialtis, mutta onnistues-
saan palkitseva. Tuoteparannusten kehittamiseatitiaaat panostukset ovat pienempia ja riskit
paremmin hallittavissa. Monimuotoinen yhteistyo thoe ratkaisevan tarkeaksi molemmissa koh
deyrityksissa. Yliopistoyhteistydlla saadaan uudeoita kehityskohteiksi, alihankintaa kayttama
voidaan keskittyd omiin ydinosaamisalueisiin jarseni [a&keyritysten kanssa tehtavat sopimuks
mahdollistavat tuotteen kehityksen jatkumisen, ktyksen oma potentiaali ei riitd. Toisen koh-
deyrityksen kayttdma aivoriihimenetelma soveltuuihyuoteparannusten ideoimiseen ja jatkoke
hittamiseen liittyvien ongelmien ratkaisemiseen.
Pienten ladkeyritysten innovaatiotoiminnassa ratkan tarkeité ovat strategiset valinnat ja vartf
nen onnistuminen kehityskohteiden seulonnassa.dkédiitysprosessin alkuvaiheita leimaa epa-
varmuus, jonka ilmenemismuodot vaihtelevat yritgst@mintatapojen ja valintojen mukaan. Ko-
kemus ja osaaminen ovat tydssa onnistumisen kanaadtinasemassa. Asiantuntijoiden luovuut
ei tulisi kahlita liiallisin rajoituksin, mika ontettava huomioon projektien suunnittelussa ja johta
misessa. Yhteiskunnallisella tasolla l1adkekehitgksiarvitaan lisda pitkajanteisté rahoitusta alar
kilpailukyvyn ja tulevaisuuden edellytysten varraistiseksi.
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