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Tiivistelmé

Pro gradu -tutkielman tavoitteena oli selvittdé, miten sivutoimiset yrittdjit kokevat tyonsé yhdistdessain palk-
katyon ja yrittdjyyden. Aiempaa tutkimusta sivutoimisesta yrittdjyydestd on tehty erityisesti tydurien ja pda-
toimiseksi yrittdjdksi siirtymisen ndkdkulmista, kun taas vihemmaélle huomiolle on jdényt se, miten sivutoimi-
set yrittdjat itse kokevat tyonsa kokonaisuuden seka siihen liittyvdn motivaation ja jaksamisen. Tutkimuskoh-
teena olleiden sivutoimisten yrittdjien kokemuksia tutkittiin kahden tutkimuskysymyksen avulla: 1. mitd mo-
tivaation léhteitd sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen liitetdéin, 2. mité tyossd jaksami-
sen ldhteitd sivutoimiset yrittéjét liittdvat kahden tyon tekemiseen.

Tyo toteutettiin tarkastelemalla ensin aiheeseen liittyvid tutkimusartikkeleita ja muodostamalla niisti tutki-
muksen teoriaperusta. Teoreettinen viitekehys muodostui Decin ja Ryanin (2000) itsemiarddmisteoriasta seké
Bakkerin ja Demeroutin (2001; 2017) ty6n vaatimusten ja voimavarojen teoriasta. Tutkimusmenetelména oli
laadullinen tutkimus ja aineistonkeruu toteutettiin haastattelemalla viittd tyoikaistd henkilda, jotka harjoittavat
yrittdjyyttd padtoimisen palkkatyon ohella. Haastattelukysymykset liittyivit koettuihin motivaation ja jaksa-
misen lahteisiin kahta ty6td tehtdessd. Tutkimuksen analyysimenetelméiné oli deduktiivinen temaattinen ana-
lyysi.

Tutkimuksen tuloksena saavutettiin tarkennettu kuva sivutoimisten yrittdjien tyomotivaation ja jaksamisen
lahteistd. Sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen liitettiin seké ulkoisia ettd sisdisid moti-
vaatiotekijoitd. Ulkoisia motivaatiotekijoitd olivat esimerkiksi lisdtulojen ja joustavuuden saaminen sivutyon
avulla, sopivan markkinaraon havaitseminen ja yrittdjin saama sosiaalinen kannustus. Ajan myoti ulkoiset
motivaatiotekijit olivat usein kallistuneet enemmén sisdisiksi motivaation lahteiksi, kuten merkityksen saami-
seen tai itsensd toteuttamiseen. Jaksamisen léhteet jakautuivat niin ikdén kahteen kategoriaan, joiden molem-
pien koettiin olevan arjessa ldsnd: kuormittavat tekijit, kuten ajan ja oman energian kokonaiskuormitus sekd
voimavaroja lisddvit tekijét, kuten autonomian ja tyon merkityksellisyyden kokemukset. Sivutoimiset yrittéjét
kokivat jaksamisen ldhteiden olevan tasapainossa ja yrittdjyyden olevan ennemmin voimavaroja antava tekiji
kuin kuormittava tekija.

Tulokset vahvistivat aiempien tutkimuksien tuloksia motivaation kokemuksen monitasoisuudesta ja motivaa-
tion ldhteiden muutoksesta. Myos tyon vaatimusten ja voimavarojen léhteet ja kokemus niiden tasapainoisuu-
desta tukivat aiempien tutkimuksien tuloksia.

Avainsanat: itseméirddamisteoria, jaksaminen, sivutoiminen yrittdjyys, sivutyd, tyon kuormittavuus, tydmoti-
vaatio, tyOura, voimavarat, yrittéjyys
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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen tausta

Kevéidstd 2020 alkanut COVID-19 pandemia muokkasi omalta osaltaan tydelaméaa. Erityisesti eté-
tyohon siirtyminen muutti ajankdyttod ja vapaa-aika lisdéntyi. Samanaikaisesti osa tyontekijoista
menetti tyonsé etenkin ravintola- ja tapahtuma-aloilla, mika taas lisdsi tarvetta vaihtoehtoisiin tulon-
lahteisiin. Yksilot alkoivat muun muassa yhid enemman hyodyntdméén digitaalisia alustoja ja il-
miotd kuvattiin usein termilld side hustle. Esimerkiksi Etsy-verkkokauppa-alustan kayttdjamaarat
kasvoivat voimakkaasti vuodesta 2019 vuoteen 2021: vuonna 2019 2,7 miljoonaa pienyrittéjaa tai
yksittdistd myyjad myi sitd kautta tuotteitaan, kun vuonna 2021 vastaava luku oli 7,5 miljoonaa
(Statista 2025). Sivutyot tai tarkemmin ottaen sivutoiminen yrittdjyys nousi tietynlaiseksi tyoela-

madilmidksi (Rantanen 2024).

Sivuty6lla tarkoitetaan opintojen tai pddtoimisen tyon ohella tehtdvid tytehtédvid, joita tehddin joko
palkkatyona tai yrittdjand. Miesten ja naisten maaré sivutdiden tekijoind on Tilastokeskuksen mu-
kaan melko tasan. Nuoret toteuttavat sivutditd useimmiten palkansaajina, kun taas keski-ikdiset ja
vanhemmat tekevit niitd tyypillisemmin yrittdjind. Suomessa sivutditd tekevien osuus ty6llisistd on
noin kahdeksan prosenttia ja tdstd joukosta noin neljadkymmenté prosenttia toimii yrittdjind. Sivu-
tyon suhteen yrittdjyys on siis verrattain yleistd, silld padtyossa yrittdjien osuus tyollisistd on noin
12 prosenttia. Vaikka sivuty6t liitetddn yleisesti lisdtulojen hankkimiseen, niiden taustalla vaikutta-
vat motiivit voivat kuitenkin olla huomattavasti moninaisempia. Sivuty6lld esimerkiksi laajennetaan
omaa osaamista, parannetaan omaa tyomarkkina-asemaa tai muokataan tydelamad oman nakdisek-
seen. Motiiveja sivutyon tekemiseen ei kuitenkaan ole Suomessa tutkittu laajemmilla tai sddnnolli-

silld tutkimuksilla. (Lahtinen 2025; Rantanen 2024; Taskinen 2024.)

Suomalainen lainsdddéntd asettaa omat reunaehtonsa sivutdiden tekemiselle. Tydsopimuslain vel-
voitteet tyontekijalle, kuten kilpailevan toiminnan rajoitukset ja litkesalaisuuksien suoja, maarittavat
sen, missd madrin sivutyotd voidaan harjoittaa padtyon ohella (Finlex 2025). Joissain tapauksissa
tyOnantaja voi jopa kieltdd sivutdiden tekemisen. Néisti rajoituksista huolimatta, sivutéiden tekemi-
sen trendi on kasvusuuntainen, joten sivutdiden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen liittyvien motii-
vien ymmartdminen on ajankohtainen aihe tydeldmén kehittymisen ndkdkulmasta. Sivutoimista
yrittdjyyttd koskevissa tutkimuksissa on keskitytty etenkin erilaisiin tyQuriin tai sithen, miten sivu-
toimisesta yrittdjyydestd siirrytddn padtoimiseksi yrittdjaksi. Huomattavasti niukemmin on tutkittu,

miten sivutoimiset yrittdjat itse kokevat tdidensd muodostaman kokonaisuuden ja sithen liittyvéin



motivaation ja jaksamisen kokemukset. Tésté syysti aiheesta on tirkeédd tehdi lisdéd akateemista tut-

kimusta.
1.2 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millaiseksi sivutoimiset yrittdjit kokevat palkkatyon ja yritté-
jyyden yhdistdmisen. Tétd selvitetddn tutkimalla motivaation ldhteitd sivutoimiseen yrittdjyyteen ja

tarkastelemalla sivutoimisten yrittdjien kokemuksia tydssd jaksamisen ldhteista.
Tutkimuksen padkysymyksend on:

Millaiseksi sivutoimiset yrittdjdt kokevat palkkatyon ja yrittdjyyden yhdistdmisen?
Alakysymyksini ovat:

1. Mitd motivaation ldhteitd sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen liite-

tdadn?
2. Mitd tyossd jaksamisen ldhteitd sivutoimiset yrittdjdt liittdvdt kahden tyon tekemiseen?
1.3 Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend toimii Decin ja Ryanin (2000) itsemairddamisteoria, jonka
kivijalkana on yksildiden perustarve autonomian, mindpystyvyyden ja yhteenkuuluvuuden koke-
muksiin. [tsemdarddmisteoria ottaa huomioon sekd ulkoiset ettéd sisdiset motivaatiotekijét ja moti-
vaation muutokset. Itsemadrddmisteoriaan liittyy lisdksi psykologisen hyvinvoinnin kokemus. Toi-
sena teoriana toimii Bakkerin ja Demeroutin (2001; 2017) tyon vaatimusten ja voimavarojen teoria,
jossa kasitellddn tyota tukevia voimavaroja ja tyotd kuormittavia tekijoitd sekd ndiden molempien
kehittymistd ja vuorovaikutusta toisiinsa. My0s tdssid teoriassa otetaan motivaatio huomioon siten,
ettd voimavarat lisddvét motivaatiota. Kun voimavarat ja kuormitustekijéit ovat tasapainossa, tyonte-
kija kokee ty0ssd jaksamista. Tyosséd jaksamiseen vaikuttavat muun muassa kollegoiden ja esihenki-
16iden tuki, palautteet ja koettu autonomia. (Bakker & Demerouti 2007, 310-311.) Yhdessid molem-
mat teoriat luovat toisiaan tdydentdvin perustan tydmotivaation ja jaksamisen ldhteiden tutkimi-

seen. Yrittdjyysnakokulmaa kuljetetaan ldpi teorianluvun.

Tutkimuksessa késitellddn yrittdjyyttd sivutoimisuuden ndkokulmasta. Sivutoita késittelevissa artik-
keleissa toistuvat tietyt, useamman tyon tekemisté tai erilaista uraa kuvaavat, termit. Hybridiura

(hybrid career) tarkoittaa tyduraa, jossa henkil6 yhdistdi palkkatyon ja yrittdjyyden tai muun



itsendisesti tehtdvin tyon. Han paisee yhdistiméén taloudelliseen turvallisuuteen mielletyn tyon
seka itsendisesti tehtdvidn autonomisen tyon. Hybriditydssd uraa rakennetaan oman nékoisekseen
joustavasti elaméntilanteiden mukaan. (Gander 2021, 854—855.) Proteaaninen tydurasuuntaus (pro-
tean career) tarkoittaa, ettd henkilo itse vaikuttaa aktiivisesti omaan urakehitykseensd omien arvo-
jensa ohjaamana (Bazine ym. 2024, 463). Moniurainen tai rajaton tyourasuuntaus (boundaryless ca-
reer) tarkoittaa sitd, miten henkild muotoilee itse uraansa aktiivisesti ja joustavasti esimerkiksi vaih-
telemalla organisaatioiden, ammattien, toimialojen ja maiden vélilld (Despotovic 2025, 2118). Port-
folioura (portfolio career) on vuosituhannen vaihteessa kehitetty termi, joka liitetdén niin ikéén use-
amman tyon tekemiseen. Silld tarkoitetaan mallia, joka perustuu yhden vakiintuneen tydpaikan si-
jaan useiden tyotehtdvien tekemiseen ja siten oman tyouran kehitykseen vaikuttamiseen. Portfo-
lioura voi syntyé vastoin henkilon tahoa, jos hinet palkataan jatkuvilla miéraaikaisilla sopimuksilla.
Portfolioura voi syntyd myds henkilon omasta tahdostaan esimerkiksi yrittdjdnd, jolloin hdn paisee
vaikuttamaan tyfeldménsd muotoutumiseen: solmimaan tydsopimuksia niiden organisaatioiden
kanssa, joiden kanssa hin haluaa tehdi pidempiaikaisempaa yhteistyoté tai lyhyempid projekteja.
(Haapakorpi 2022, 443.) Talloin voidaan puhua esimerkiksi interim-tydstd, joka muistuttaa palkka-
suhteessa tehtdvii tyotd, mutta on midrdaikainen ja keskittyy tietyn projektin ldpiviemiseen tai esi-

merkiksi johtajan sijaistamiseen (Marjakangas 2026).

Tutkimuskohteena ovat Suomessa asuvat sivutoimiset yrittdjat. Sivutoiminen yrittdjyys médéritelldén
Suomessa Digi- ja véestotietoviraston mukaan yritystoiminnan harjoittamiseksi padtoimisen kokoai-
kaisen palkkatyon tai opiskeluiden rinnalla, mutta myds ty6ton voi olla joissain tapauksissa sivutoi-
minen yrittdjd. Digi- ja véestotietoviraston mukaan toiminimi on Suomen yleisin sivutoimisen yrit-
tdjyyden yritysmuoto. Sivutoimisella yrittdjdlla on velvollisuus ottaa YEL-vakuutus, jos toiminta
tayttad lain ehdot (ikérajat, vahintdin neljan kuukauden kesto ja tydtulo yli 9 423,09 euroa vuonna
2026) ja vakuutus kerryttaa eldkettd padtyon ohella. Arvonlisidveroa ei tarvitse maksaa, jos liike-
vaihto jad alle 20 000 euron vuodessa, mutta rajan ylittyessd yrittdjdn on rekisterdidyttidva arvonli-

saverovelvolliseksi. (Digi- ja véestotietovirasto 2026.)

Tutkimus toteutetaan laadullisena haastattelututkimuksena ja siiné tarkastellaan subjektiivisia koke-
muksia. SivutyOn tai padtyon toimialalla ei ole tdssa tutkimuksessa merkitystd, mutta paédty6 on jo-
kaisella toimistoty6td. Haastattelukysymykset koskevat tydmotivaation kokemuksia sivutoimisen
yrittdjyyden harjoittamisen suhteen sekd kokemuksia omasta jaksamisesta kahta tyotd tehtdessa.
Haastatteluaineiston temaattisen analyysin perusteella muodostetaan tuloksia tutkimuskysymyksiin,

joista tulkitaan lopuksi johtopdétoksid dialogissa teoreettisen viitekehyksen kanssa. Tutkimuksen
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ulkopuolelle rajataan lukuihin perustuva taloudellinen menestys ja yrittdjien terveydentilan tarkas-

telu.
1.4 Tutkimuksen rakenne

Luvussa /. Johdanto pohjustetaan tutkimuksen taustaa ja toteutusta seké esitellddn tavoite, tutki-
muskysymykset ja tutkimuksen rakenne. Luku 2. Teoreettinen viitekehys esittelee teoriat ja tutki-
musartikkelit, joihin tutkimus nojaa. Tutkimuksen teorioina toimivat Decin ja Ryanin itsem&araé-
misteoria ja Bakkerin ja Demeroutin tyon vaatimusten ja voimavarojen teoria. Yrittdjyyden nako-
kulmaa késitelldédn 14pi teorian. Luvussa 3. Tutkimuksen metodologia kasitellddn tutkimuksen léhes-
tymistapa, aineiston kerddminen ja tutkimuskohde, aineiston analyysi seké viimeisend tutkimuksen
luotettavuus. Luvussa 4. Tutkimustulokset paéstiaan tutkimuksen tuloksiin ja haastattelusitaatteihin.
Tulokset jakaantuvat kahteen alalukuun, joista ensimmadisessa késitellddn ensimmaéisen tutkimusky-
symyksen tulokset ja toisessa toisen tutkimuskysymyksen tulokset. Viimeinen luku, 5. Keskustelu,
on omistettu tutkimuksen padkysymyksen késittelyyn eli sithen, millaiseksi sivutoimiset yrittdjat
kokevat palkkatyon ja yrittdjyyden yhdistdmisen. Liséksi luvussa tarkastellaan tutkimustulosten

hyodynnettdvyyttd ja annetaan ehdotuksia jatkotutkimuksiin.
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2 Teoreettinen viitekehys

2.1 Itsemaaraamisteoria tyomotivaatiotutkimuksessa

Tyomotivaatiolla tarkoitetaan ihmisen kokemaa kokonaisvaltaista tunnetta, joka synnyttdi, energi-
soi ja yllépitdd tyohon liittyvad toimintaa ja jaksamista. Tydmotivaatio muodostuu tunnepohjaisesta
sitoutumisesta tydtehtavain. (Sinokki 2016, 81.) Koska motivaatio on ilmiéni monitasoinen ja tun-
teisiin perustuva, siitd ei ole olemassa toinen toistaan oikeampaa teoriaa. Erilaisia motivaatioteori-
oita on yhden sijaan useita ja niiden painotukset ovat vaihdelleet eri aikakausien mukaisesti. Yhteni
ensimmaisistd motivaatioteorioista pidetdéin Maslown (1943) tarvehierarkiaa, jonka mukaan ihmi-
sen tarpeet muodostavat hierarkian, jossa alemman tason tarpeiden, kuten ruoan tai turvallisuuden
tunteen, riittdva tyydyttyminen mahdollistaa ylempien tarpeiden esiin nousemisen ja niiden tavoitte-

lemisen (Maslow 1943, 394-395).

Erilaisia motivaatioteorioita voidaan jdsentdd kolmen kategorian kautta: tarveteoriat, kognitiiviset
eli prosessiteoriat seké tyon ominaisuuksiin liittyvit teoriat, kuten Hackmanin ja Oldmanin (1976)
tyon muotoilumalli, Karasekin (1979) tyostressimalli sekd Bakkerin ja Demeroutin (2001; 2017)
tyon vaatimusten ja voimavarojen malli, jota kédsitellddn yleensd tyohyvinvoinnin ja jaksamisen yh-
teydessd. Maslown (1943) tarvehierarkian liséksi tarveteorioihin luokitellaan muun muassa Herz-
bergin (1959) kaksifaktoriteoria ja McClellandin (1961) suoritusmotivaatioteoria. Tarveteorioissa
ajatuksena on, ettd ihminen tarvitsee ensin tiettyjd asioita, jotta hin voisi olla motivoitunut. Tarpeet
vaikuttavat siten kayttdytymiseen ja suoritushalukkuuteen. Prosessiteoriat taas analysoivat tekijoitd,
joilla ihminen saadaan liikkeelle ja ylldpidetddn liikettd. Néissd tunnistetaan olevan sisédisid ja ulkoi-
sia tekijoitd, joihin thmiset reagoivat yksilollisilld tavoilla. Téllaisia teorioita ovat esimerkiksi Vroo-
min (1964) odotusarvoteoria, Adamsin (1963) oikeudenmukaisuusteoria, Locken (1968) padamaira-

teoria sekd Decin ja Ryanin (2000) itsemdardédmisteoria. (Sinokki 2016, 75-76.)

TyOdmotivaatioon liittyvien motivaatioteorioiden osalta tutkimuksessa keskityttiin Edward Decin ja
Richard Ryanin (2000) kehittiméan itsemédrddmisteoriaan (Self-determination theory, SDT), koska
siind korostuvat sivutoimisen yrittdjyyden kannalta oleelliset ulkoisiin ja sisdisiin motivaatiotekijoi-
hin jaettavat toimintaa ohjaavat tekijét, autonomian kokemukset sekd tyohon sitoutumisen merki-

tykset.
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2.1.1 Motivaation synnyn taustalla olevat psykologiset perustarpeet

Itseméardédmisteorian mukaan ihmisilld on ihmisluonteeseen kuuluva psykologinen perustarve ky-
kenevyyteen, autonomiaan ja yhteenkuuluvuuteen. Kykenevyydelld, kompetenssilla tai minédpysty-
vyydelld tarkoitetaan henkilon saamia kokemuksia osaamisestaan, aikaansaamisestaan ja kehittymi-
sestddn. Autonomialla tarkoitetaan sitd, ettd henkilo kokee toimivansa vapaaehtoisesti, omaehtoi-
sesti ja pitdd toimintaansa merkityksellisend. Yhteenkuuluvuudella taas tarkoitetaan sité, ettd hen-
kilo saa olla vuorovaikutuksessa muiden kanssa ja kokee muiden vilittdvan hénestd. Ndiden kolmen
perustarpeen tdyttymisen tydeldmékontekstissa ajatellaan tukevan ihmisten sisdistd motivaatiota,
tyOssd suoriutumista ja tyohyvinvointia, kun taas niiden puuttumisen ajatellaan johtavan heikenty-
neisiin tyokokemuksiin, alisuoriutumiseen ja tyopahoinvointiin. Itsemédrddmisteorian perusoletuk-
sena on, ettd ithmiset ovat aktiivisia ja kasvuorientoituneita. Tall6in heilld on luonnollinen taipumus
tayttdd perustarpeitaan eli sisdistdd uusia kokemuksia, omaksua ympéristosté tulevia kdyttdytymisen
toimintatapoja, tavoitella yhteenkuuluvuutta ja etsii uusia haasteita. Decin ja Ryanin (2000) mu-
kaan psykologiset perustarpeet méérittelevit ne edellytykset, joiden tiyttyessd ihmiset voivat par-
haimmalla mahdollisella tavalla toteuttaa potentiaaliaan. (Deci & Ryan 2000, 227, 246, 252-254,
262-263.)

Kun olosuhteet tukevat psykologisten perustarpeiden tdyttymistd, ihmiset nauttivat enemmaén teke-
misestdin, sisdistdvit sithen liittyvid toimintatapoja ja arvoja sekd ottavat niitd osaksi minuuttaan.
Itsemééraamisteorian mukaan, kun ithmisten yhteenkuuluvuuden, kykenevyyden ja autonomian tar-
peita tuetaan, heiddn on helpompi ottaa yhteison arvot ja sddnnét omikseen. Jos ndmai arvot auttavat
thmistd toimimaan hyvin ja saamaan hyviksyntdd muilta, hin myds todennikoisesti sisdistdd ne.
Mitid enemmén ihmiselld on vapautta toimia omasta tahdostaan, sitd todennékdisemmin hin omak-
suu yhteison arvot aidosti omikseen ja toimii niiden mukaan vapaaehtoisesti. (Deci & Ryan 2000,

238-239.)

Psykologiset perustarpeet ovat tirkedssd osassa motivaation synnyssé ja sisdistimisessd kohti henki-
16std itsestdén 1dhtevad motivaatiota. Kykenevyyden kokemusta saadaan positiivisesta palautteesta,
mutta erityisesti silloin, kun henkil6 kokee itse olevansa vastuussa hyvéstd suoriutumisestaan. Yh-
teenkuuluvuuden tunnetta saadaan turvallisesta yhteisollisyydesté ja ryhméén kuulumisesta. Auto-
nomian tunnetta saadaan tukemalla henkilon autonomiaa, mahdollistamalla esimerkiksi valintojen
ja padtoksenteon, sen sijaan ettd toimintaa kontrolloitaisiin toisten toimesta. Deci ja Ryan (2000)
kuitenkin huomauttivat, ettd painotukset kykenevyyden, autonomisuuden ja yhteenkuuluvuuden va-

lilla vaihtelevat yksiloittdin ja kulttuureittain. Itsenéisyytti ja vapautta korostavissa
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yksilokeskeisissd kulttuureissa esimerkiksi ryhmén mukana meneminen saattaa vihenti tunnetta
autonomisuudesta, kun taas ryhmén etua korostavissa yhteisdkeskeisissd kulttuureissa ryhmén nor-

mit, arvot ja sddnnot koetaan olevan osa autonomiaa. (Deci & Ryan 2000, 234-236, 246.)

Itsemédraamisteorian mukaan sillé ei ole vélid, miten perustarpeiden voimakkuus vaihtelee yksiloit-
tdin. Sen sijaan teoria keskittyy siihen, ettd kyseiset kolme psykologista perustarvetta ovat ylipda-
tansa tarkeitd jokaiselle yksildlle. Silld koetaan olevan enemmén merkitystd, missd médrin yksilot
pystyvit tyydyttdmiin perustarpeensa esimerkiksi ty0ymparistossa ja millaisia seurauksia tarpeiden
tyydyttymiselld on. Ajatellaan, ettd tarpeiden tyydyttyminen ennustaa ja synnyttdd hyvinvointia. On
havaittu, ettd tyoympaéristot, jotka edistivit psykologisten perustarpeiden tyydyttymisté, eli mahdol-
listivat tyontekijdlle hdnen kannaltaan optimaaliset olosuhteet toteuttaa tyotadn, tukevat samalla
tyontekijoiden ulkoisen motivaation sisdistimisti ja vahvistavat siten sisdisen motivaation syntya.
Tama saa tyontekijoissd aikaan sinnikkyyttd, tehokasta tydsuoriutumista, tyotyytyvéisyyttd, myon-
teistd tyOasennetta, hyvdd organisaatiokdyttdytymisté, tyohon sopeutumista ja tydhyvinvointia.

(Gagné & Deci 2005, 336-337.)

Shir ym. (2019) ovat tutkineet psykologisten perustarpeiden tyydyttymisen vaikutusta yrittdjien ja
sisdistd yrittdjyyttd kokevien tyontekijoiden hyvinvoinnin kokemuksiin. He kehittivit vuorovaiku-
tussuhdemallin (Kuvio 1.), jota testasivat 1837:n ruotsalaisen otoksella. Psykologisia perustarpeita

vertailtaessa, havaintona oli voimakas autonomian kokemuksen keskeisyys.
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Kuvio 1. Yrittajyyden vaikutus koettuun hyvinvointiin (mukaillen Shir ym. 2019)

Kuvio Shir ym. (2019) kehittamasta vuorovaikutussuhdemallista. Yrittdjyydella itsessdan havaittiin olevan
vahva yhteys koettuun hyvinvointiin. Psykologisista perustarpeista autonomian kokemuksella on eniten vaiku-
tusta koettuun hyvinvointiin, kun taas kykenevyyden ja yhteiséllisyyden kokemuksilla on vaikutusta hyvinvoin-
nin kokemukseen vain autonomian kautta. (Shir ym. 2019, 1, 11-12.)

Vuorovaikutussuhdemallin testaamisessa havaittiin, ettd yrittdjyydelld itsessddn on vahva yhteys hy-
vinvoinnin kokemukseen, mutta yrittdjien hyvinvointiin vaikuttaa paljon myds muita tekijoitd. Hy-
vinvoinnin kokemuksesta luo yrittdjyyden lisdksi esimerkiksi henkilokohtaiset arvot, taloudellinen
tilanne, vallitsevan elinympériston tilanne tai muut eldméntilanteet. Tutkimuksessa tarkasteltiin eri-
tyisesti itsemddrddmisteorian psykologisten perustarpeiden yhteyttd yrittdjien ja sisdistd yrittdjyytta
kokevien hyvinvointikokemuksiin. Siind paljastui merkittdvd havainto autonomian kokemisen kes-
keisyydestd. Sen sijaan yhteenkuuluvuuden tai kykenevyyden tunteilla ei ole samanlaista suoraa yh-
teyttd hyvinvoinnin kokemuksiin, vaan niistd saadaan hyvinvoinnin kokemusta ainoastaan autono-
mian kokemuksen kautta. Yrittdjan pitdd kokea ensin autonomiaa, jotta yhteenkuuluvuuden tai ky-
kenevyyden kokemukset lisddvédt hyvinvoinnin kokemusta. Vaikka autonomian kokemukset ovat
keskeisessd osassa hyvinvointia, sen ei kuitenkaan havaittu olevan yksindan riittava tuottamaan hy-
vinvointia, vaan mukaan tarvitaan lisdksi yhteenkuuluvuuden ja kykenevyyden kokemuksia. Itse-
madrddmisteorian perustarpeista autonomia siis kdynnistdd yrittdjien hyvinvoinnin tunteet, mutta
hyvinvointiin tarvitaan myds kahden muun perustarpeen kokemusta. Yhdessa nimé kolme perustar-

peen tayttymystd luovat hyvinvoinnin kokemusta. (Shir ym. 2019, 11-12.)
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Autonomia on tarked tekijd yrittdjyydessd, koska autonomian ymmérretdén olevan automaattisesti
osa itsendisesti toimivien yrittdjien eldméén (Lumpkin ym. 2009, 63). Néin yksinkertaisesti asia ei
kuitenkaan uudempien tutkimusten mukaan ole. Van Gelderenin (2016) tutkimuksessa selvitettiin,
ettd autonomia ei ole yrittdjille automaattisesti olemassa oleva asia. Sen sijaan autonomian kokemus
on suhteellista, mutta se myds muuttuu koko ajan yrittdjyyden mukana. Tutkimuksen mukaan auto-
nomia on vapauden kokemusta ja vapaus taas on suhteellista kokemusta, jossa vapauden kokemus
madritelldén itse. Eli timén mukaan hyvéksytéén itse se taso, mihin suostutaan. Yrittdjd voi joutua
tietoisesti uhraamaan autonomiaansa tai paattaa luopua siitd vapaaehtoisesti. Autonomian uhraa-
mista on esimerkiksi paétos tehda yritystoiminnan kdynnistdmiseksi pitkid tyopdivid vahilla yo-
unilla, koska toiveena on tulevaisuudessa odottava halutunlainen elima. Autonomian kokemusta
saattaa tilapdisesti vihentdd esimerkiksi asiakkaan asettamat ehdot tai tarkedksi koettu asiakas,
jonka kanssa haluaa tehda yhteisty6td. Tutkimuksessa havaittiin, ettd asiakkailta jopa siedetdén pal-
jon autonomian uhalla. Liséksi autonomiaan havaittiin vaikuttavan yrittdjan taloudellinen tilanne:
jos taloudellinen tilanne on heikko, autonomiaa tdytyy uhrata enemman, kun taas hyvéassa taloudel-
lisessa tilanteessa on parempi mahdollisuus toimia vapaaechtoisuuden pohjalta. (Van Gelderen 2016,

553, 555-559.)

Autonomiaan voi vaikuttaa myds omalla kykenevyyden kokemuksellaan, silld autonomia vaatii ky-
kenevyyden kokemusta ja itseluottamusta tehdé paétoksia (Van Gelderen 2016, 555). Al-Jubari
(2019) on tutkinut kvantitatiivisessa tutkimuksessaan opiskelijoiden yrittdjyysaikomuksia itsemaa-
radamisteorian ndkokulmasta. Tutkimuksessa itsemédrddmisteoria oli jaettu ulkoiseen ja sisdiseen
motivaatioon. Tutkimustulosten mukaan yrittdjyysaikomuksiin vaikuttaa eniten ulkoiset motivaa-
tiotekijat, kuten taloudelliset syyt, tydttomyyden vilttiminen tai velvollisuuden tunne. Tutkimuk-
sessa havaittiin kuitenkin, ettd ndma ulkoiset motivaatiotekijét tai halu ryhtya yrittdjaksi eivét sellai-
senaan riitd toteuttamaan yrittdjyysaikomuksia. Ratkaisevampaa on, kokeeko henkil6 itsensé kyke-
neviksi ja osaavaksi yrittdjyyteen, eli tayttyyko psykologinen perustarve kykenevyyden kokemuk-
sesta. Omalla kykenevyyden kokemuksella on merkittévésti vdlid nimenomaan yrittdjéksi ryhtymi-
sen kannalta. Lisédksi havaittiin, ettd yrittdjyysaikomuksiin vaikuttaa sosiaalinen hyvéksynti ja kan-
nustus, eli yhteisollisyyden perustarve. Tadma liitettiin kyseisessé tutkimuksessa kulttuuriseen kon-
tekstiin ja siithen, ettd tutkimus toteutettiin Malesiassa, jossa yhteison hyvéksyntd on tarkedssa
osassa. Kun henkilo kokee itsensid sekd kykenevéksi yrittdjyyteen ja saa asialle sosiaalisen hyvak-
synnédn, oma motivaatio saattaa vahvistua yrittdjyysaikomukseksi. (Al-Jubari 2019, 10-11.) Psyko-
logisten perustarpeiden painotukset vaihtelevat kulttuureittain kuten Deci ja Ryan (2000) ovat argu-

mentoineet.
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2.1.2 Jaottelu sisaisiin ja ulkoisiin motivaatiotekijoihin

Itsemadrdaamisteorian lahtokohtana on oletus siitd, ettd ihminen on luonnostaan aktiivinen, motivoi-
tunut ja itseddn ohjaava. Hénelld on taipumus asettaa itselleen tavoitteita ja halua saavuttaa ne. Ta-
hin kuuluu my0s ajatus sisdisesté ja ulkoisesta motivaatiosta. Sisdiselld motivaatiolla tarkoitetaan
sitd, ettd ihminen tekee jotain, koska haluaa tehda sité, pitdd sitd kiinnostavana, saa siitd mielihyvaa
ja energiaa sekd pitd4 sitd omien arvojensa mukaisena. Ymparoiva yhteiskunta kuitenkin sééntelee,
ettd thmiset joutuvat tekemddn myos asioita, joihin he eivét niinkddn ole motivoituneet. Talloin mo-
tivaatiotekijat ovat ulkoisia. Ulkoiset motivaatiotekijit saattavat sopivien olosuhteiden ansiosta si-

sdistyé sisdisiksi motivaatiotekijoiksi. (Salmela-Aro & Nurmi 2017, 54-56.)

Motivaation sisdistiminen voi ilmetéd esimerkiksi siten, ettd henkil6olle méairiatdan haastava viikoit-
tainen lisity0, jota hén tekee alkuun vain, koska esihenkild on niin méérannyt. Viikkojen kuluessa
hén huomaa, ettd tehtdvi ei tunnu endi aikaa vievalti lisdtyoltd. Han alkaa odottaa kyseisen tyGteh-
tdvin tekemistd ja sen tekeminen tuntuu mielekkailtd, koska on onnistunut luomaan sithen oman
tavan tehda ja saa toteuttaa tehtdvai haluamallaan tavallaan. Tehtévii aletaan tekemiin enemméin

omasta halusta eli motivaatio alkoi siséisty4.

Motivaation sisdistdmistd voidaan itsemédraamisteorian mukaan jakaa eri sisdistimisen tasoithin
(Kuvio 2.). Oletuksena on, ettd thmiselld ei joko ole motivaatiota, hintd ohjaa jokin ulkoinen moti-
vaatiotekijd tai hin on sisdisesti motivoitunut. Ndiden kokemiseen liittyvit itsemddrddmisteorian
perustarpeet, kuten autonomia. Mitd matalampaa toiminnan autonomisuus on, sitd matalammalla
tasolla my0s motivaatio on: toiminnalle ei esimerkiksi koeta mitdén syytd tai syy on jokin ulkoinen,
kuten palkkio tai rangaistus. Toimintaa ohjaa tilloin esimerkiksi sisdinen paine tai velvollisuuden-
tunne, kuten kokemus hépedstd, syyllisyydesti tai ylpeydestd. Naméd véhdiseen motivaation koke-
mukseen liittyvét asiat johtavat muun muassa luovuuden kérsimiseen ja heikompaan ongelmanrat-
kaisukykyyn. Itsemaarddmisteorian mukaan, jos ihmiselld on vaihtoehtoja ja mahdollisuus oma-
aloitteisuuteen, eli koetaan autonomiaa, henkilon kokemat tyytyvaisyyden, hyvinvoinnin ja sisdisen

motivaation tunteet kasvavat. (Deci & Ryan 2000, 234-236, 263.)
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Kuvio 2. Sisaisen ja ulkoisen motivaation jaottelu (mukaillen Deci & Ryan 2000; Van den Broeck ym.
2021)

Itsemaaraamisteorian mukainen jaottelu sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon seka niiden suhde toisiinsa. Kuu-
den erilaisen motivaation sisdistamistason alapuolelle on lyhyesti avattu niiden nakyminen henkilén toimin-
nassa seka syy-yhteys toimintaan. Kuvion alaosan nuoli havainnollistaa, miten autonomian kokemuksen kasvu
suuntaa kohti sisdistd motivaatiota. (Deci & Ryan 2000, 237; Van den Broeck ym. 2021, 243.)

Itseméardédmisteoriassa motivaatio on jaettu kolmeen kategoriaan, jotka kuvaavat motivaation si-
sdistamistd. Totaalinen motivaation puute voi johtua esimerkiksi siité, ettd henkild ei koe olevansa
kykenevé tehtdviin tai olevansa ylipaatddn hyodyksi. Hianelld ei ole mielestddn mitién syytd toi-
mintaan. Ulkoinen motivaatio on jaettu neljddn eri tasoon, joista alimmilla toimintaa ohjaa jokin ul-
koinen syy ja ylimmilla jokin sisdinen syy. Alimmalla ulkoisen motivaation tasolla toimintaa ohjaa
esimerkiksi palkkion tai rangaistuksen mahdollisuus. Toiseksi alimmalla tasolla syy toimintaan on
osittain ulkoinen syy, kuten omat ylpeyden tunteet tai kokemus hipeésta tai syyllisyydestd. Kol-
mannella tasolla syy toimintaan on osittain siséinen, kuten se, ettd henkil6 tunnistaa toiminnan tar-
keyden. Hin toimii timén ansiosta, vaikka se ei itselle henkilokohtaisesti olisikaan kovinkaan tér-
kedd ja motivoivaa. Neljannelld ja korkeimmalla ulkoisen motivaation tasolla syy toimintaan on jo-
kin henkilokohtainen merkitys. Tehtdva koetaan tirkedksi ja siind on samoja arvoja kuin itsell&.
Tama motivoi toimintaan. Motivaation jaottelun kaikkein ylimmaélla tasolla on sisdinen motivaatio.
Syy toimintaan syntyy siitd, ettd tehtdvé itsessddn on kiinnostavaa ja sen toteuttamisesta nauttii ai-

dosti. (Deci & Ryan 2000, 236-237.)

Van den Broeck ym. (2016) tutkivat itsemaardémisteorian toteutumista laajassa 99 artikkelin meta-

analyysissd ja tulivat siithen tulokseen, ettd muut aitheeseen liittyvét tutkimukset tukevat
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itsemadraamisteoriaa suurilta osin. Yksi keskeisimmistd havainnoista oli, kuten itseméaaraamisteori-
assa yleisesti ajatellaan, ettd kun ihminen kokee tydssddn kykenevyyttd, autonomiaa ja yhteenkuulu-
vuutta, hidnen sisdinen motivaationsa kasvaa positiivisesti. Tama ei silti Van den Broeckin ym.
(2016) mukaan tarkoita sité, ettd henkilolld olisi valttamattd vihemman esimerkiksi velvollisuuden-
tunteesta tai syyllisyydentunteesta johtuvaa motivaatiota. Itsemédrdémisteorian motivaatiotasojen
jaottelussa vaikuttaa siltd, ettd tekijdt, kuten ulkoinen kontrolli tai sisdinen paine jéisivét pois, jos
henkil6 kokee sisdistd motivaatiota. Mutta Van den Broeckin ym. (2016) havainnon mukaan, nima
eivit valttamatta hdvia, vaikka henkil6 kokisikin sisdistd motivaatiota. Hin esimerkiksi kdy kunto-
salilla, koska nauttii siitd todella, mutta voi silti samalla kokea myds velvollisuudentunnetta kayttda
maksamaansa kallista salikorttia. Thminen voi siis kokea samaankin tehtdvéin useampia motivaa-

tion tasoja. (Van den Broeck ym. 2016, 1195, 1221.)

Myohemmaissé tutkimuksessaan Van den Broeck ym. (2021) syvensi ajatusta motivaatiosta. Tdmén
mukaan sisdisen motivaation koetaan olevan kaikista tirkein motivaation muoto tydntekijén hyvin-
voinnille, asenteille ja kdyttaytymiselle. Tyontekijan itsensd kokema toiminnan tarkeys, eli ulkoisen
motivaation ylimmélle tasolle laskettava tekiji, ennustaa silti paremmin hénen suorituskykyaén,
kuin mité sisdisen motivaation kokemus ennustaa. Van den Broeckin ym. (2021) vahvisti siis kési-
tystd siité, ettd aidosti innostava, kiinnostava ja mielekis tekeminen lisdd hyvinvointia ja edistda
tyohon sitoutumista, tydon imun kokemusta ja tyotd kohtaan liittyvad positiivista kadyttdytymistd, ku-
ten aloitekykya. Sisdinen motivaatio ei kuitenkaan yksindin selité tatd kaikkea, vaan jopa tarkedm-
maksi havaittiin se, kuinka tirkedksi ja arvokkaaksi henkilo itse kokee toimintansa. Kiteytettyna
tdmi voidaan ajatella siten, ettd vaikka ty0 ei ole aina kivaa, henkild tekee sen silti, koska kokee
siind jotain merkityksellistd. Sisdinen motivaatio ei siis yksindén riitd tyon tekemiseen, vaan siind
tarvitaan myos ulkoisten motivaatiotekijoiden kokemusta. Tutkimuksessa sisdisestd paineesta tai
velvollisuudentunteesta syntyvélld motivaatiolla havaittiin kuitenkin olevan seké positiivisia ettd
negatiivisia seurauksia: se saattaa hetkellisesti auttaa henkil6d suoriutumisessa, mutta kuluttaa tita

pidemmalld ajalla. (Van den Broeck ym. 2021, 240-241.)

Se, ettd ihminen kokee motivaatiota yrittdjyyteen, liittyy yleensd hinen vapaaehtoiseen haluunsa
toteuttaa kyseistd toimintaa. Sisdisen motivaation sijasta voidaan puhua voimakkaista positiivisista
tunteista tyotd kohtaan, intohimosta (passion) (Cardon 2005). Intohimon kohteeseen kiytetiddn aikaa
ja energiaa, koska se koetaan tirkeéksi tai siitd pidetddn niin paljon (Salmela-Aro & Nurmi 2017,
222). Yrittdjyysmotivaatioon on havaittu vaikuttavan yhteiskunnalliset tekijét, kuten talouskasvun
ndkymadt, politiikka ja kulttuuri sekéd yksilotason tekijét, kuten koulutus, epdonnistumisen pelko ja

nimenomaan intohimon maard (Galindo-Martin ym. 2023, 1844—1846). Yrittijyysintohimoa
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(entrepreneurial passion) eli yrittdjyyteen kohdistuvaa positiivista intoa on maéritelty ja tutkittu en-
simmadisen kerran Cardon ym. (2005; 2009) toimesta. Cardon ym. (2009) méiérittelee yrittdjyysinto-
himon tarkoittavan voimakasta iloa ja innostusta, jota yrittdjd tuntee tehdessddn itselleen merkityk-
sellistd tyotd. Yrittdja kokee tyon olevan osa hénen identiteettiddn. Cardonin ym. (2009) mukaan
yrittdjyysintohimo kohdistuu yleensé johonkin yritystoiminnan tiettyihin osiin tai vaiheisiin kuten
innovointiin ja uusien tuotteiden keksimiseen, yrityksen perustamiseen tai yritystoiminnan kehitta-

miseen. (Cardon ym. 2009, 515-517, 525-526.)

Yrittdjyysintohimon my6hemmassa tutkimuksessa Chen ym. (2025) tutkimuskohteena oli erilaisten
yrittdjyysprofiilien hahmottaminen ja néihin profiileihin kuuluvien yrittdjien intohimon, menestymi-

sen ja hyvinvoinnin yhteys. Yrittdjit jaotellaan tutkimuksen mukaan neljdén eri profiiliin: 1. Intohi-

tuneita itse tyohonsa liittyvistd tekijoistd, mutta eivat yrittdjyydestd. Yrittdjyys saattaa olla heille ai-
nut keino, jonka kautta tyotdén voi ylipadtansé toteuttaa. Seké 4. Intohimottomiin tai vélinpitdmét-
tomiin yrittdjiin (dispassionate entrepreneurs), jotka saattavat jopa kokea olevansa jumissa yrittdjyy-
dessd. He kokevat motivaation puutetta, eivitka osaa, jaksa tai koe olevan endd edes vaihtoehtoa

suunnan muutokselle. (Chen ym. 2025, 370-375, 378-381.)

Seka yrittdjyysintohimo ettd tydmotivaatio vaikuttavat ihmisen intoon, energiaan ja haluun tehda
asioita. Ne auttavat ihmisté jatkamaan, vaikka eteen tulisi vaikeampiakin jaksoja. Chen ym. (2025)
tutkimuksen tuloksena voidaan ndhda, ettd into yrittdjyyttd kohtaan ja tydmotivaatio jopa ruokkivat
toisiaan: kun yrittdjd kokee sisdistd motivaatiota tydssddn, hdn samalla vahvistaa yrittdjyysintoaan ja
sitoutumista yrittdjyyteen. Namd molemmat vaikuttavat yrittdjan menestymiseen ja hyvinvointiin.
Tutkimuksen mukaan téysin intohimoisilla yrittdjilld on hyvét mahdollisuudet menestyé, mutta
tama saattaa tapahtua yrittdjan hyvinvoinnin kustannuksella. Yrittdjd ei valttdméttd ymmérrd viettda
tarpeeksi vapaa-aikaa tai panostaa tyon ulkopuolisiin sosiaalisiin suhteisiin, kun ty6é vie mennes-
sddn. Sen sijaan toimintakeskeisillad yrittd;illd todettiin olevan parhaat edellytykset huolehtia hyvin-
voinnistaan, silld heilld riittdd jaksamista yrittdjyyden ja vapaa-ajan hyvén tasapainon ansiosta.
(Chen ym. 2025, 374, 382—-385.) Hyvinvointi toistui myos Decin ja Ryanin (2000) itsemaardédmis-

teoriassa ja myohemmin Van den Broeck ym. (2021) syventdmaissé ajatuksessa sisdisen motivaation
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ja hyvinvoinnin yhteydesti. Itsemiirddmisteorian mukaan ihmisen kokema vapaaehtoisuus ja oma-

aloitteisuus kasvattavat tyytyvidisyyttd, hyvinvointia ja sisdistd motivaatiota (Deci & Ryan 2000).

Hanard ym. (2026) tutki laajassa kvantitatiivisessa tutkimuksessa, johon osallistui 3038 yrittdj4a
ympéri Eurooppaa, yrittdjien hyvinvointia heidédn kokemiensa arvojen ja motivaatiotekijéiden nako-
kulmasta. Havaintona oli, ettd mika tahansa arvojen mukainen toiminta voi toimia hyvinvoinnin
lahteend, kunhan se sopii vallitsevan ympdiriston ja kulttuurin arvoihin. Nimenomaan ulkoiset moti-
vaatiotekijat ilmenivat tirkeéksi pohjaksi yrittdjédn hyvinvoinnille, koska ulkoiset motivaatiotekijat
liittyvat aloitekyvyn lisdksi esimerkiksi yrityksen taloudelliseen puoleen, kasvuun ja kannattavuu-
teen. Nédiden tekijoiden ansiosta yrittdjyys on ylipdétdnsd mahdollista pitkdsséd juoksussa. Tutkimuk-
sessa mainitaan sanonta “’kaksiterdinen miekka”: omat arvot voivat olla kaksiterdinen miekka yritta-
jén hyvinvoinnille. Talld tarkoitetaan sitd, ettd ulkoisiin motivaatiotekijoihin liittyvét arvot, kuten
taloudellinen menestys, saattaa toki luoda taloudellista menestystd, mutta se ei tarkoita sité, ettd hy-
vinvointi kasvaisi taloudellisen menestyksen mukaisesti. Hyvinvoinnin kokemus saattaa olla jopa
heikompaa tai kuormittunutta, jos ulkoiset motivaatiotekijit ja siihen liittyvét arvot ohjaavat yritta-
jéa liikkaa. Kuten Van den Broeck ym. (2021) tutkimuksessaan havaitsi, hyvinvointi saattaa olla pa-
rempaa, jos sisdiset arvot ja motivaatiotekijit, kuten itsensi toteuttaminen, ohjaavat yrittdjén teke-

mistd. (Hanard ym. 2026, 1, 22-23.)
2.2 Tyon vaatimusten ja voimavarojen teoria tyossa jaksamisen tutkimuksessa

Tydhyvinvointi ja tydssd jaksaminen ovat keskeisid tyomotivaation osa-alueita. Kun yksil6 kokee
hyvinvointinsa hyvéksi, ty0ssd jaksaminen vahvistuu. Jaksamisen tarkempaan ymmartamiseen sopii
tyon vaatimusten ja voimavarojen malli (Job demands-resources model, JD-R), jonka esittelivit en-
simmadisen kerran Demerouti ym. (2001) tyduupumusta késittelevissd tutkimuksessaan. Bakker ja
Demerouti (2017) kehittivit mallia vield tdmén jilkeen, jolloin siitd muodostui laajempi tyOstd suo-
riutumisen teoria. Tyon vaatimusten ja voimavarojen teoria jakaa nimensi mukaisesti tyon tekemi-
seen liitetyt tekijdt tyon vaatimuksiin ja tyon voimavaroihin eli resursseihin (Kuvio 3.). Tyon voi-
mavarat tukevat ja lisddvit henkilon motivaatiota ja tyohon sitoutumista, kun taas tyon vaatimukset
lisddvét rasitusta, kuten tyduupumusta ja tyohon liittyvad ahdistusta. Tyon vaatimustekijoiksi luoki-
tellaan muun muassa fyysinen tydmaairi, aikapaineet, vuorotyo ja tyOymparistdstd aiheutuvat stres-
sitekijét, kuten kuumuus ja melu seké henkistd tydkuormaa aiheuttavat tekijit. Tyon voimavaroja
lisddviksi tekijoiksi taas luokitellaan muun muassa palautteen ja palkkioiden saaminen, autonomian
kokemus, tydturvallisuus, esihenkildiden ja kollegoiden antama tuki, osallisuus sekd mahdollisuus

kasvaa ja kehittda itseddn. Bakker ja Demerouti (2017) havaitsivat lisdksi, ettd henkilon omilla
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henkil6kohtaisilla resursseilla, kuten optimistisuudella ja itseluottamuksella, on osansa voimavaro-
jen yhteiskokemuksessa. Henkilokohtaiset resurssit auttavat jaksamaan tyon vaatimuksia ja sieté-
madn esimerkiksi ylldttavia tilanteita. (Demerouti ym. 2001, 501-502; Bakker & Demerouti 2017,
273-275.)

Henkilskohtaiset '

. Tyon vaatimukset
resurssit

Tyénresurssit  +—i

Itsensa
aliarvioiminen

Proaktiivinen
kéytos

Tyomotivaatio p-----------==------- Rasitus

T T

[ Tyosté suoriutuminen ]

Kuvio 3. Tydn vaatimusten ja voimavarojen teoria (mukaillen Bakker ym. 2023; Bakker & Demerouti
2017)

Ty0sta suoriutuminen syntyy vasemmalla ndkyvista tydn voimavaroista ja oikealla olevasta tydn vaatimuksista
(tummennetut laatikot). Katkoviivat esittavat negatiivista vaikutusta nuolen kohdistamaan asiaan ja tasaviivat
lisdavaa vaikutusta nuolen kohdistamaan asiaan. Esimerkiksi tydn vaatimukset lisdavat rasitusta ja rasitus
vahentaa tydmotivaatiota ja tydsta suoriutumista. (Bakker ym. 2023, 34; Bakker & Demerouti 2017, 275.)

Kuvio 3. havainnollistaa, kuinka tyon resurssit ja henkilokohtaiset resurssit ovat yhteydessi toi-
siinsa ja muodostavat yhdessd tyon voimavarat. Tyon voimavarat lisddvét koettua tydmotivaatiota,
ja tydmotivaatio lisdd henkilon proaktiivista (job crafting) kdytostd ja toimintaa, joka edelleen lisda
tyon voimavaroja. Bakker ja Demerouti (2017) kéyttavét tdstd termid gain spiral, jolla tarkoitetaan
myoOnteisen kierteen syntymistd. Tyon vaatimukset taas synnyttdvat omanlaistaan, kuviossa 3. oike-

alla olevaa kuormituksen kasaantumisen kierretti (loss spiral). (Bakker & Demerouti 2017, 276.)

Tyon vaatimusten ja voimavarojen teorian mukaan tyon vaatimukset lisddvét koettua rasitusta ja ra-
situs taas aiheuttaa tyontekijille itsensi aliarvioimista. Tdmén kokemus edelleen aiheuttaa ongelmia
tyOssd jaksamisessa, silld tyon vaatimukset tuntuvat sen takia entistd raskaammilta. Tyossd koettu

litkkarasitus vaikuttaa tydmotivaatioon ja tydstd suoriutumiseen. Eli lyhyesti sanottuna: tyon
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vaatimusten ja voimavarojen mallin mukaan voimavarat tukevat tydmotivaatiota, kun taas tyon vaa-
timukset kuluttavat tyontekijan jaksamista. Se, kuinka paljon henkild kokee ty0ssdédn vaatimuksia ja
voimavaroja, vaikuttaa loppujen lopuksi hdanen tyostd suoriutumiseensa. Bakker ja Demerouti
(2017) ovat havainneet tyon resurssien, kuten autonomian ja hyvén esihenkilotyon, toimivan pusku-
rin lailla tydn vaatimusten aiheuttamaa kuormitusta vastaan. Useampi muu tutkimus on Bakkerin ja
Demeroutin (2017) mukaan vahvistanut samaa: ne tyontekijit, joilla on paljon nimenomaan tyon
resursseja kéytettdvissddn, pystyvit selviytymain tyon vaatimuksista paremmin. Henkilokohtaisilla
resursseilla, kuten optimistisuudella, ei ole timén suhteen yhtd suurta merkitystd, vaikka ne laske-
taankin mukaan tyon voimavaroihin. (Bakker & Demerouti 2017, 274-275.) Tama korostaisi muun
muassa hyvén organisaatiokulttuurin ja esihenkilotyon tirkeyttd tyontekijoiden jaksamisessa ja tyo-

motivaatiossa.

Kun tehddidn useampaa tyotd, kysymykset erityisesti jaksamisesta painottuvat entisestdén. Piasna
ym. (2020) tutki yhteensé 28:aa Euroopan maata siitd, mitka tekijdt pddtyossd ennustavat useamman
tyon tekemistd. Useamman tyon tekeminen tunnistettiin kasvavana ilmidnd, joka liittyy tyoeldmén
uudenlaiseen joustavuuteen, pirstoutuneempaan tyohon, digitalisaatioon seka keikka- ja projektitoi-
den méarian kasvuun. Havaintona oli, etté toisella ty6lld halutaan kompensoida padtyon huonoja
puolia, kuten matalaa palkkaa, véhiisid tyotunteja, epdvarmuutta tai kohtaamista tyontekijan omiin
toiveisiin tai arvoihin. Tdma ei kuitenkaan Piasnan ym. (2020) mukaan aina ole niin, vaan useam-
pia toitd tehdddn myds positiivisista syistd, kuten kokemusten saamiseksi, uran rakentamiseksi
oman nikoisekseen ja omien kiinnostuksen kohteiden toteuttamiseksi. Tutkimuksessa havaittiin,
ettd sivutdiden tekeminen on helpompaa, kun péddtydsséd on joustavat tydajat, mahdollisuus autono-
miaan ja véhiisesti stressin kokemusta. Talloin sivutoitd voidaan tehdé positiivista syistd. Heikom-
pilaatuiset padtyot taas saattavat ikddn kuin pakottaa tyontekijan tekeméén lisénd sivutditd, kuten
ansaitsemaan lisdtuloja sivutyon kautta. Tutkimustuloksena oli, ettd keskeisin syy useamman tyon
tekemiselle on nimenomaan taloudellinen epavarmuus ja ylipdéténsa tyon epavarmuus. Télloin use-
amman tyon tekeminen tuntuu tyontekijélle kuormittavalta. Tutkimuksessa kuitenkin havaittiin yrit-
tdjat omanlaisena ryhménéén: positiivisista syistd useampaa tyotd tekevit ovat tyypillisesti itsensd
tyollistdjid, jotka haluavat kehittdd osaamistaan, verkostojaan ja omia urapolkujaan. (Piasna ym.

2020, 182-186, 195-197.)

Palkkatyon ohessa tapahtuva tydskentely voidaan kokea negatiivisessa valossa ja ajatella sen vievin
tyontekijin resursseja padtydstddn, johon tyonantaja on hénet palkannut. Sessions ym. (2021) teke-
man tutkimuksen mukaan tdmai késitys ei kuitenkaan pidd paikkansa. Tuloksen mukaan sivut6illa

on seka rikastavia ettd ristiriitaisia vaikutuksia palkkaty6hon, mutta lopputulos jaa silti positiivisen
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puolelle. Tutkimuksessa tarkasteltiin erityisesti tyontekijin saamaa voimaannuttavaa kokemusta si-
vutoimisesta yrittdjyydesti: hin paisee itse vaikuttamaan oman tydeldminsid muotoutumiseen ja toi-
mimaan autonomisesti, mutta samaan aikaan hén saa pitdd itsellddn palkkatyon organisaatiokulttuu-
rin hyodyt ja kollegat seké ndiden tuoman yhteenkuuluvuudentunteen. Lisdksi palkkaty6 vdhentda
rahallista painetta, kun tyontekijé tietdd saavansa aina tietyn summan tiettyyn aikaan. Tutkimuk-
sessa havaittiin sivutoimisesta yrittdjyydestd saatavan voimaantumisen kokemuksen parantavan tyo-
suoritusta palkkatyossd. Toisaalta toisinaan sivutoiminen yrittdjyys heikentdd palkkatydssa suoriu-
tumista, jos tyontekijin ajatukset ovat liitkaa sivutyossdén. Yhtend lopputulemana tutkimuksessa oli,
ettd sivutyot ovat voimaannuttavia, jaksamista edistévid ja positiivisia silloin, kun ne sisiltavat hen-
kilod itseddn motivoivia tekijoitd. NAma motivoivat tekijit ovat useimmiten lisdtulojen hankkimi-
seen tai oman aseman parantamiseen liittyvid tekijoitd, mutta myds itsensd kehittdmiseen, itsensi
ylittdmiseen, muiden auttamiseen, vaihtelunhaluun tai oman yritystoiminnan testaamiseen liittyvid

tekijoitd. (Sessions ym. 2021, 235, 240, 245, 253-254, 257.)

Obschonka ym. (2023) tutkivat tydn vaatimusten ja voimavarojen teoriaa padtoimisen yrittdjyyden
nikokulmasta. Siind havaittiin hyvin samankaltaisia tuloksia yrittdjdna tyoskentelyn positiivisista
puolista, joita Sessions ym. (2021) saivat omassa tutkimuksessaan. Obschonka ym. (2023) tutki-
muksessa ldhtokohtana oli havainto siité, ettd vaikka yrittdjat kokevat kuormittavuustekijoitd, kuten
stressid ja suurta tyOmadréd, he eivit silti koe tyon kuormittavuustekijoitd samaan tapaan kuin palk-
katoissd olevat tyontekijat. Tuloksena selvitettiin, ettd yrittdjyyden kautta yrittdjit pystyvit parem-
min tuottamaan oma-aloitteisesti psykologisia hyotyjé itselleen kuin mita palkkatydssd pystyy. Au-
tonomia on tdssd isossa osassa. Yrittdjét sitoutuvat eri tavalla tydhonsé ja yrityksensd menestymi-
seen, ovat tyytyvéisid ty0honsi, ja saavat ndistd motivaatiota. Tutkimustulokset osoittivat, ettd yrit-
tdjilla on keskiméirin vihemman tyduupumusta kuin palkansaajilla. Yrittdjat siis kokevat palkan-
saajiin verrattuna vihemman negatiivista ty0stressid. He eivit esimerkiksi koe rooliepaselvyytti tai
aikapainetta samalla tavalla kuormittavana kuin palkansaajat kokevat. Tutkimustulosten mukaan
yrittdjat kokevat tydn vaatimusten ja voimavarojen teorian myonteisen kierteen voimakkaammin
kuin kuormituksen kasaantumisen kierteen. Tdimé voimakkaampi positiivisen kehdn kokemus auttaa
suojautumaan tyon kuormituksilta paremmin. Obschonkan ym. (2023) tutkimus kuitenkin myontaa
sen, ettd yrittdjat palautuvat péivittdisestd tyostddn heikommin, koska ovat niin sidoksissa ty6honsa,
etteivit voi irrottautua siitd samaan tapaan kuin palkansaajat. Talld ei silti havaittu olevan vaikutusta
yrittdjien tyouupumukseen, koska nimenomaan autonomian positiivisten vaikutusten ansiosta yritté-
jat tarvitsevat vihemman palautumista kuin palkansaajat. Palkansaajien ja yrittdjien vélilld et siis

tutkimuksen mukaan péde samat jaksamis- ja kuormittavuustekijdt. Erityisesti tyon vaatimusten ja
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voimavarojen teorian kierteistd hyotyvit yksinyrittdjat, joilla uupumuksen riskin havaittiin olevan
kaikista pienin. Tamé johtuu mahdollisuudesta sdidelld tyon voimavarojen miérda sekd sen tuotta-

masta psykologisesta palkitsevuudesta. (Obschonka ym. 2023, 19-21.)

Sivuty6td voidaan tehda erilaisilla intensiteeteilld tai tulevaisuudenaikomuksilla: jollekin sivutyd
voi olla voimavaroja antava harrastus, jonka kautta piésee toteuttamaan itsedin tai ansaitsemaan li-
sdtienistejd ja toisella taas voi olla suunnitelmissa tehdé sivutyosti padtyoninsa yrittdjand. Folta ym.
(2010) toteuttivat ensimmadisen akateemisen tutkimuksen, jossa tutkittiin hybridiyrittdjyyttd. Hybri-
diyrittijyydelld he tarkoittavat sekd palkkatyon ettd sivutoimisen yrittdjyyden tekemistd samanaikai-
sesti. Tutkimus toteutettiin pitkittdistutkimuksena, jonka tarkoituksena oli tutkia, miksi sivutoimi-
seen yrittdjyyteen ryhdytédn ja siirtyvitko sivutoimiset yrittdjat kokonaan yrittdjiksi. Tutkimus kesti
kahdeksan vuoden ajan ja se kohdistui 45 000 ruotsalaiseen mieheen. Sivutoimisen yrittdjyyden
aloittamisen syiksi médriteltiin Folta ym. (2010) toimesta lisdtulojen hankkiminen seké turvallinen
kokeilumahdollisuus testata yrittdjyystoimintaa, havaita riskejé ja oppia lisdd. Tutkimuskohteena
olleiden sivutoimisten yrittdjien havaittiin siirtyvén 8,5 prosentin todennékoisyydelld kokoaikaisiksi
yrittédjiksi, kun vastaava luku palkansaajilla oli 0,7 prosenttia. Tutkimuksen mukaan pédétosta koko-
aikaiseksi yrittdjdksi siirtymiseen edistévit sivutoimisena yrittdjina saatu taloudellinen menestys.
Rajoituksena kyseisessd tutkimuksessa on kuitenkin naisten puuttuminen tutkimuskohteesta, jolloin

tulokset, aloittamisen syyt, saattavat olla vairistyneitd. (Folta ym. 2010, 254, 258, 265-266.)
2.3 Teorioiden yhteys tutkimuskysymyksiin

Seka itsemddrddmisteoriassa ettd tyon vaatimusten ja voimavarojen teoriassa kasitellddn motivaa-
tiota ja sen syntyyn vaikuttavia tekijoitd. Decin ja Ryanin (2000) itsemddradamisteorian mukaan ih-
misen psykologiset perustarpeet, eli autonomian, kykenevyyden ja yhteis6llisyyden kokemukset,
vaikuttavat motivaation kokemuksiin. Itsemaardédmisteoria pyrkii selittimaan psykologisen hyvin-
voinnin ja motivaation muodostumista. (Deci & Ryan 2000.) Bakkerin ja Demeroutin (2017) tyon
vaatimusten ja voimavarojen teorian mukaan tyon rakenteelliset tekijét vaikuttavat, tarjoaako tyo
yksildlle voimavaroja, motivaatiota ja jaksamista vai siséltdako se vaatimuksia ja kuormitusteki-

JOitd, jotka voivat pahimmillaan johtaa tyduupumukseen (Bakker & Demerouti 2017).

Itsemédraamisteoria sekd tyon vaatimusten ja voimavarojen teoria loivat tutkimukselle teoreettisen
viitekehyksen, johon sivutoimisten yrittdjien kokemuksien tutkiminen pohjautui. Itseméddraamisteo-
ria auttoi ymmartdmadn, miksi sivutoimiseen yrittdjyyteen ryhdyttiin ja sité jatkettiin sekd vastaa-
maan 1. tutkimuskysymykseen: Mitd motivaation ldhteitd sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja

sen jatkuvuuteen liitetdcdn? TyOn vaatimusten ja voimavarojen teoria auttol ymmartdmaan
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sivutoimiston yrittdjien kokemuksia ja vastaamaan 2. tutkimuskysymykseen: Mitd tydssd jaksami-

sen ldhteitd sivutoimiset yrittdjdt liittdvdt kahden tyon tekemiseen?
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3 Tutkimuksen metodologia

3.1 Lahestymistapa

Tutkimuksen ldhestymistapana oli kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jotta voitiin keskittyé né-
kemyksiin ja kokemuksiin. Tutkimuksessa tarkasteltiin tydmotivaation ja jaksamisen ndkdkulmia
sellaisten henkil6iden kokemusten kautta, jotka harjoittavat sivutoimista yrittdjyyttd pddtoimisen
palkkatyon ohella. Tavoitteena oli tutkia rajattuja kohdetapauksia ilmion yleistimisen sijaan. Kun
1lmiota ei voida yleistdd tai todentaa yhden tietyn selittdvén teorian tai mallin avulla, valitaan kvali-

tatiivinen ldhestymistapa. (Kananen 2017, 32—-34; Puusa 2011, 85-86.)
3.2 Aineiston keraaminen

Aineistonkeruumenetelméksi valittiin haastattelututkimus, jonka tavoitteena oli hahmottaa tutkitta-
vien ndkokulmia, ndkemyksid, kokemuksia ja heiddn kokemiaan merkityksid. Tutkimuksen haastat-
telurunko luotiin tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen perusteella. Ilmioon liittyvid aiheita tunnis-
tettiin ndin ollen teorialdhtdisesti ja tunnistettujen aiheiden mukaisesti kyettiin laatimaan haastatte-
lukysymykset (Liite 1. Haastattelurunko). Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastat-
teluina, jotta haastattelutilanteisiin saatiin joustavuutta. Vastausvaihtoehtoja kysymyksiin ei ollut,
silld kysymyksilld haluttiin saada haastateltavien omia kokemuksia ja mahdollisesti sellaisia nako-
kulmia, joita tutkija ei osannut ennalta huomioida. Tutkija pystyi lisdksi haastattelun aikana kysy-
méén tarkentavia lisdkysymyksid, vaihtamaan kysymysten jérjestysté ja ohittamaan epédolennaisia
kysymyksid. Aineistonkeruu tapahtui tilannekohtaisesti vuorovaikutussuhteessa tutkijan ja haasta-
teltavien vililld, jolloin tutkija toimi sekd aineiston keradjana ettd tutkimustulosten tulkitsijana. Tut-
kija teki tulkintoja haastatteluissa esitetyistd ndkemyksista teoreettiseen viitekehykseen nojaten.

(Kananen 2017, 34-36; Puusa 2011, 73-74, 76, 81.)

Haastatteluihin valittiin henkil6ita, joilla oli kokemusta tutkittavasta ilmidstd (Puusa 2011, 76).
Téssd tapauksessa yhtdaikaisesta tyoskentelystd padtoimisesti palkkatydssé ja sivutoimisesti yritta-
jand. Sopivia haastateltavia 16ydettiin tutkijan omista verkostoista ja LinkedIn-alustalta, josta etsit-
tiin henkilGité, jotka ovat julkisesti tuoneet esiin sivutoimisen yrittdjyyden. Henkilo oli esimerkiksi
kommentoinut toisen henkilon julkaisuun ja kertonut siind omasta sivutoimisesta yrittdjyydestdin
tai henkilon profiilitiedosta kavi ilmi sivutoiminen yrittdjyys. Sopiviin henkil6ihin otettiin yhteytta
yksityisviestilld. Heille ilmoitettiin meneillddn olevan tutkimuksen taustoista ja tavoitteesta kuulla
sellaisten henkil6iden omia kokemuksia, jotka tekevit pddtoimisen palkkatyon ohessa sivutoitd yrit-

tdjdnd. Aitheen mainittiin koskevan erityisesti tydmotivaatiota. Jokainen haastatteluun pyydetysta
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viidestd henkilOstd suostui osallistumaan. Kysymyksii tai haastattelun yksityiskohtaisempia aiheita

el toimitettu etukiteen, eivétkd haastateltavat niitd mydskdin pyytineet.

Tutkimuskohteena oli viisi Suomessa tydskentelevdd, noin 30—50-vuotiasta henkil6d, joista kaksi oli
miehid ja kolme naisia. Kaikki tydskentelivit padtoimisesti palkkatydssa ja tekivét samalla sivutoi-
misesti toista tyotd itsendisesti. Pddtoiminen tyd oli jokaisella toimistotyoti. Kolme harjoitti sivu-
tyota toiminimelld, yksi osakeyhtidn kautta ja yksi freelancerina verokortilla. Nama kaikki luokitel-

tiin yrittdjanimikkeen alle. Haastateltavat olivat harjoittaneet yrittdjyyttd 3—12 vuoden ajan.

Haastattelut toteutettiin joko kasvokkain, puhelimitse tai Google Meetin kautta videoyhteyden vili-
tykselld. Tavasta riippumatta haastatteluista tallennettiin danitiedosto. Haastattelutilanteiden puheen
tallentaminen mahdollisti haastatteluhetkeen keskittymisen niin tutkijan kuin haastateltavan osalta.
Haastattelut alkoivat vapaamuotoisella keskustelulla, jonka jdlkeen kéytiin 14pi tutkimuksen tarkoi-
tus ja tietosuojailmoituksen keskeiset kohdat (Liite 2. Tietosuojailmoitus). Kerrottiin, ettd haastatte-
lusta tallennetaan puhe, joka litteroidaan eli puretaan tekstimuotoon. Painotettiin, ettd tutkimusai-
neisto pseudonymisoidaan eli tunnistetiedot, kuten henkilon nimi, korvataan keksitylld nimell4. Li-
séksi litteraatista anonymisoitaisiin haastattelussa mahdollisesti mainittavat nimet, joten haastatelta-
van ei tarvitse huolestua mainitsevansa esimerkiksi tyOpaikkansa nimed haastattelun aikana. Liséksi
kerrottiin, ettd tutkimusaineisto, tdssd tapauksessa litteraatit, sdilytetddn Turun yliopiston suositus-
ten mukaisesti viiden vuoden ajan. Haastateltavalle painotettiin, ettd halutessaan haastattelun saa
keskeyttda tai jattdd osaan kysymyksistd vastaamatta, eikd haastateltavan tarvitse kertoa syyté tdhén.
Haastattelutilanteissa oli tarked pyrkid luomaan luottamuksellinen ja avoin ilmapiiri heti alkuun,
jotta haastateltavat kokivat voivansa kertoa omista kokemuksistaan ja ajatuksistaan vapaasti (Puusa
2011, 77-78). Jokaisen haastatteluhetken ilmapiiri oli hyvé ja rento ja niisséd pédstiin ajoittain jopa
keskusteleviin hetkiin, jotka taas loivat lisdd ymmairrystd haastateltavan ndkemyksiin ja kokemuk-

siin.

Taulukosta 1. Tutkimuskohteiden haastattelut ilmenee haastattelujen toteutustavat, kestot ja tutkijan
suhde haastateltaviin. Haastattelun kestolla tarkoitetaan aktiivista haastattelukysymysten esittdmi-
seen ja niiden vastaamiseen kulunutta aikaa. Tétd ennen tapahtui tutustumiset ja esittelyt tutkimuk-
sesta sekd lopuksi vield lyhyt keskustelu aihetta sivuten ja haastattelusta kiittiminen. Kolme haasta-
teltavista oli tutkijalle ennestién tuntemattomia henkilditd. Yksi haastateltavista oli tutkijalle entuu-
destaan tuttu aiemmasta yhteisestd organisaatiosta, mutta yhteydenpito oli viime vuosina ollut vi-
hiistd. Yksi haastateltavista kuului tutkijan 1dhipiiriin, joten ennakkotietoa oli enemmain. Kyseista

henkild4 oli tutkijan toimesta haastateltu myos aiemmin liittyen padtydssd koettuihin
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tyomotivaation kokemuksiin. Hanen kanssaan sovittiin, ettd lisdksi kyseisti aiempaa, maisterikurs-
sille toteutettua, haastattelua ja sen litteraattia sai kayttad tdssd tutkimuksessa tdydentdvéni aineis-
tona. Tuttuuden ansiosta kyseisen haastateltavan tapauksessa voitiin ndhda, ettd vastausten analy-

soinnissa oletusten maiéréd pieneni ja ne perustuivat enemmaén tietoon.

Taulukko 1. Tutkimuskohteiden haastattelut

Haastateltava Toteutus Kesto Tutkijan suhde
Asiakashankkija & 17.12.2025, danipuhelu 36 min Tuttu

operatiivinen johtaja puhelimella

Hallintosihteeri & 22.12.2025, videotapaaminen 41 min Ennestaan tuntematon
kampaaja etana kasvokkain

Toimistotyontekija & 5.1.2026, videotapaaminen 54 min Ennestaan tuntematon
siistija etana kasvokkain

Team leader & 8.1.2026, videotapaaminen 42 min Ennestaan tuntematon
taiteilija etana kasvokkain

Tuotesuunnittelija & 18.10.2025 & 11.1.2026, 41 min & Tuttu

graafinen suunnittelija kasvokkain samassa tilassa 35 min

Tulosluvussa kéytetdédn taulukko 1. ndkyvid nimityksid viittaamaan kuhunkin haastateltavaan. Ni-
mitykset muodostuivat padtoimista palkkaty6td ja sivutoimista yrittdjyytta kuvaavista nimikkeista.
Nimikkeet eivit ole henkildiden virallisia titteleitd, vaan tutkijan keksimié. Seuraavassa kuvataan

haastateltavien tyotaustat tarkemmin:

Asiakashankkija & operatiivinen johtaja. Ensimméiinen haastateltava tydskenteli pddtoimisesti
viitend pdivéni viikossa, kahdeksan tuntia paivéssid, kansainvilisessd yrityksessd, jossa hdn vastasi
tietyn tuotteen uusmyynnistd Suomessa. Nykyisend sivutyondén hén teki tietyn alan markkinointia,
jonka aloitti aikanaan pédédtoimisena yrittdjand. Yritys oli toiminut noin viiden vuoden ajan. Ajalli-
sesti sivutyohon meni noin tunti per arkipédiva. Sivutyo tapahtui osakeyhtiomuodossa ja siind oli li-
sdksi muutama muu henkilé mukana. Yrityksen toiminta hoitui nykyain hyvin automaattisella ta-
solla. Haastateltavan yrittdjyystyohon kuului péivittdisten toimintojen hoitaminen, kuten mahdolli-

set ongelmatapaukset, joita yrityksessa oleva tyontekijé ei pysty hoitamaan.

Hallintosihteeri & kampaaja. Toinen haastateltava tyoskenteli padtoimisesti julkishallinnon orga-

nisaatiossa hallintosihteerini. Pd4toiminen ty6 tapahtui virka-aikana viitend pdivana viikossa.
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Yrittdjyyttd hin oli harjoittanut kolmen vuoden ajan toiminimen kautta kampaajana. Yritystoiminta
oli alkuun paitoimista, mutta vaihtui joitain kuukausia sitten sivutoimiseksi. Sivutyohon kului ajal-
lisesti yksi arki-ilta viikossa ja yksi viitkonloppu kuukaudessa. Tyohon kuului kampaamopalvelui-

den toteuttaminen asiakkaille useamman yrittdjén yhteisessd kampaamossa.

Toimistotyontekija & siistijid. Kolmas haastateltava oli aivan vastikéén itse irtisanoutunut paitoi-
misesta tyostddn henkildstohallinnon alalla. Hinell4 oli pitkd kokemus erilaisista myyméldvastaa-
van ja padllikon rooleista ja etsi nyt uutta tyota itselle tutummalta alalta. Sivuty6nédédn hin tarjosi sii-
vouspalveluita yrityksille ja kuluttajille. Yritystoiminta tapahtui toiminimen kautta ja sitd oli tehty
tahdn mennessd kuuden vuoden ajan. Sivutoiminen tyo tapahtui joustavasti kellonajasta ja paivésti

riippumatta.

Team leader & taiteilija. Neljds haastateltava oli tydskennellyt pddtyonddn useita vuosia rakennus-
alalla. Nykydan hén vastasi myyntineuvottelijatiimistd. Pa4tyon tyomairiin vaikuttivat vuodenaiko-
jen vaihtelut. Kiireisin kausi oli noin maaliskuusta lokakuuhun, jolloin ty0pdivit saattoivat venya
pidemmiksi. Sivutyonédén haastateltava teki toiminimelld taide-esineitd omaan myyntiin, tilaustdiné
jajélleenmyyjien myytivéksi sekd opasti muita tekijoitd sosiaaliseen mediaan ja verkkokauppaan
liittyen. Tyon kiireisin aika oli joulusesonki. Sivuty6td hédn oli tehnyt tdhidn mennesséd kahdentoista

vuoden ajan.

Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija. Viides haastateltava teki paddtyondan kuluttajille
menevien kdyttotavaroiden tuotesuunnittelua kotimaisessa yrityksessa. Ajallisesti paétyo oli toimis-
totyotd eli viisi pdivad viikossa ja kahdeksan tuntia péivéssd. Sivutyondén haastateltava oli tehnyt
tdhdn mennessd yhdeksdn vuoden ajan graafista suunnittelua tiettyjen organisaatioiden markkinoin-
timateriaaleihin ja julkaisuihin. Hénella ei ollut tydsuhdetta nédihin, mutta palkkiot tyostd maksettiin
palkkana verokortilla. Itsensd han mééritti freelanceriksi. Sivuty6hon kului ajallisesti kuukaudessa

enintdén kymmenen tuntia.

Aineistonkeruun jilkeen olisi ollut mahdollista tavoitella lisdé osallistujia, jos lisédhaastatteluille
olisi koettu tarvetta. Aiinitallenteiden litteroinnissa ja uudelleenkuuntelussa kuitenkin havaittiin, etti
toteutetuissa haastattelussa ilmeni toistuvia teemoja, ja haastattelut olivat tutkimuksen tavoitteeseen
niihden rikkaita, joten tarvetta lisihaastatteluille ei koettu. Ainitallenteet litteroitiin, jotta keritty ai-
neisto oli helpompi hahmottaa ja analysoida (Kananen 2017, 136). Litterointi toteutettiin Turun yli-
opiston Transcribe-litterointipalvelulla, joka tuotti kohtalaisen hyvéan tekstitiedoston. Tekstitiedosto
muokattiin manuaalisesti puheenvuoroittain oikeisiin kappaleisiin. Tdmén jdlkeen dénitallenne

kuunneltiin samalla tekstid seuraten ja korjattiin alustavassa litteroinnissa tapahtuneet virheet seki
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tdydennettiin puuttuvat sanat ja lauseet. Litteroinnin tarkkuustaso vaihteli sanatarkan ja yleiskielisen
litteroinnin vélilld. Kéytetty litterointipalvelu osittain yleiskielistdé puhetta, joten tiettyjd kohtia
muutettiin 1dpikdynnissd sanatarkoiksi. Manuaalisesti tdydennetyt kohdat tehtiin sanatarkasti. Myos
ne kohdat merkattiin, jossa haastateltava oli naurahtanut vastauksensa perdian. Néiden tarkoituksena
oli autenttinen tallenne sekd se, etti litteraateista on mahdollista ottaa sitaatteja sellaisenaan (Kana-

nen 2017, 134-135). Aénitallenteet hivitettiin tutkimuksen viimeistelyvaiheessa.

Vaikka litterointi on tekninen toimenpide eiké varsinaista aineiston analyysia, ddnitallenteiden
kuunteleminen ja litteraattien tdydentdminen tuottivat jo ensimmaéisen version analysoinnista (Kana-
nen 2017, 134; Ruusuvuori 2010, 427). Tutkijalle alkoi muodostua kuvaa siitd, mitd yhtenevdisii ja
eridvid kokemuksia haastateltavilla oli. Tdmén takia ensisijainen aineisto on oikeastaan haastatte-
luista tehdyt nauhoitteet, mutta isojen kokonaisuuksien hahmottamiseksi ja systemaattisemman tar-
kastelun mahdollistamiseksi on my0s tdysin perusteltua tehdé analyysid tekstimuotoisista litteraa-

teista, kuten tdssad tutkimuksessa tehtiin (Ruusuvuori 2010, 427).
3.3 Aineiston analyysi

Tutkimuksen analyysimenetelminé oli deduktiivinen temaattinen analyysi (Braun ja Clarke 2006,
79). Litteroinnin jélkeen siirryttiin aineiston koodaamiseen eli tiivistimiseen ymmaérrettivampaéan
muotoon. Talld tarkoitetaan litteroidun aineiston tydstdmisté analysoinnin mahdollistamaan muo-
toon. (Kananen 2017, 136—137.) Haastattelujen tiivistiminen aloitettiin listaamalla Excel-taulukon
ensimmadiseen sarakkeeseen haastatteluissa keskustellut aiheet ja kysymykset pienemmissé osissa.
Riveja kertyi yhteensd 36 kappaletta. Tadmaén jilkeen sarake ja haastattelu kerrallaan vastaukset seg-
mentoitiin eli luokiteltiin sopiviin riveihin (Kananen 2017, 139). Osa vastauksista saattoi sopia use-
ampaan riviin. Vastaukset tiivistettiin, mutta niissd pidettiin haastateltavien oma tyyli, kuten tietty-

jen sanontojen kéyttd. Tama auttoi mySohemmin sitaattien haussa litteraateista.

Kun kaikki haastattelut oli késitelty ja vastaukset tiivistetty taulukkomuotoon riveittdin, aineistoa
koodattiin jdlleen. Téssé tapauksessa etsittiin ensin tutkimuskysymyksiin vastaavia vastauksia ja sen
voimavaroihin liittyvét vastaukset. Jotta aineistosta 10ydettiin nditd, oli tirkedd, ettd aineiston tiivis-
tysvaiheessa sen laadullinen sisélto ei ollut heikentynyt ja kadottanut osaa tiedoista. Koodaus ja luo-
kittelu jasensivat tutkittavaa ilmiota selkeimmaéksi ja auttoivat hahmottamaan sddannénmukaisuuksia
ja teemoja. Yhdistivistd pddteemoista pystyttiin hahmottamaan alateemoja, jotka vastasivat tutki-
muskysymyksiin. (Braun ja Clarke 2006, 79-80; Ruusuvuori ym. 2010, 19, 25; Kananen 2017, 137,

139-140.) Tutkimuskysymykset toimivat tdrkeidna rajauksena olennaisuuden kannalta, koska samaa
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aineistoa voitaisiin tarkastella eri tutkijoiden toimesta aina uusista ja uusista nakokulmista (Alasuu-

tari 2011, 40). Liite 3. Aineiston teemoittelu havainnollistaa kokonaisuudessaan, miten teemat muo-

dostettiin tutkijan toimesta. Taulukko 2. on lyhyt ote kyseisesti liitteestd ja aineiston teemoittelusta.

Taulukko 2. Ote aineiston teemoittelusta

Tutkimuskysymys

Paateemat

Alateemat

Esimerkki

Mita motivaation Iah-
teitd sivutoimisen yrit-
tajyyden aloittamiseen
ja sen jatkuvuuteen lii-
tetaan?

Ulkoiset motivaatiot

Lisatulot

Tavoite vieda lapset
ulkomaan reissuille

Joustavuus tyéelamaan

Saa pidettya paatyosta
palkattomia vapaita

Omaan uraan vaikutta-
minen

Oma yritys nayttaa hy-
valta CV:ssa

Oman osaamisen kehit-
taminen

Sivutyd kehittda sa-
moja taitoja, joita paa-
tydssa kaytetaan

Markkinaraon havaitse-
minen

Huomannut sosiaali-
sen median keskuste-
luissa toistuvia kyse-
lyja tietysta palvelusta

Laadullisessa tutkimuksessa analyysia ja tulkintaa tapahtuu koko tutkimusprosessin ajan tutkimus-

asetelman luonteenomaisuuden ansiosta, kuten kuvio 4. Analyysin vaiheet (mukaillen Ruusuvuori

ym. 2010, 12) havainnollistaa. Tdma voi laadullisessa tutkimuksessa johtaa jopa alkupisteeseen eli

tutkimuskysymysten tarkentamiseen, kun havaitaan haastatteluissa puhuttavankin enemmaén jostain

toisesta aiheesta kuin tutkija oli alun perin pitényt itse tirkeimpéna. (Puusa 2011, 124.)
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/ Aineiston analyysi
ja teemojen vertailu
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Kuvio 4. Analyysin vaiheet (mukaillen Ruusuvuori ym. 2010, 12)

Kuviosta havainnollistuu laadullisen tutkimuksen analyysin vaiheet. Vaikka vaiheet ovat kuviossa eritelty omik-
seen, kaytanndssa ne ovat osittain paallekkaisia. Tutkimusprosessissa ei ole lineaarinen, vaan siina voidaan
tarvittaessa palata aiempiin vaiheisiin, kuten keskella olevat nuolet osoittavat. (Ruusuvuori ym. 2010, 12.)

Téassd tutkimuksessa analyysin eri vaiheissa joustavasti litkkkuminen ja niiden osittaiset paillekkéi-
syydet edistivit aineistosta sddannonmukaisuuksien ilmenemistd, joka on niin ikdan laadullisen ana-
lyysin tarkoitus. Aineistossa oli kokemuksia samasta ilmidstd, mutta ne olivat silti yksilollisid. Naitd
havaintoja yhdistettiin toisiinsa ja erilaisuudet ja poikkeavuudet hahmotettiin kokonaisuuteen. Ero-
jen ilmeneminen on laadullisessa tutkimuksessa tirkedd, koska ne auttavat hahmottamaan sita,
mistd kyseinen asia johtuu ja miki tekee sen ymmarrettdviaksi. Erilaisuuksien ja poikkeuksien

avulla paéstidn tekemddn lisdd tulkintoja tutkittavasta ilmiosti. (Alasuutari 2011, 40—44.)

Tutkijan suhtautumisena tuloksien analysointiin ja johtopéatoksiin oli faktandkdkulma. Télla tarkoi-
tetaan, ettd tutkija sai myos kyseenalaistaa kuulemansa totuudenmukaisuuden, silld aineisto on
muotoutunut sen hetkisen haastattelutilanteen ja tarkoituksen mukaisesti. Aineisto toimi ikddn kuin
linssind tutkittuun ilmioon. (Puusa 2011, 118.) Analyysin tavoitteena oli luoda kokonaisuus, jonka
avulla voitiin tehda rikas tulkinta ja johtopdatoksia tutkittavasta ilmidstd (Puusa 2011, 116). Ana-
lyysi toteutettiin tulosten kisittelyn ja teoreettisen viitekehyksen vélisend vuorovaikutteisena pro-
sessina. Tdma tapahtui keskusteluista ja tulkinnoista aineiston kanssa, jossa aiemmat tutkimusartik-

kelit toimivat analyysin teoreettisena taustana ja vertailukohtana. Analyysissd havaintoja vertailtiin,
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tarkennettiin ja syvennettiin jatkuvana aineiston, teorian ja tutkijan tulkintojen vuoropuheluna.

(Ruusuvuori ym. 2010, 29.)
3.4 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen tavoitteisiin ei kuulu yleistettdvyys. Tutkimuksen luotettavuus- ja laatumit-
tareina voidaan silti hyotyéd kvantitatiiviseen tutkimukseen kuuluvista reliabiliteetista ja validitee-
tista. Reliabiliteetti madrittdd, ettd saadaan samat tutkimustulokset, jos tutkimus uusitaan. Tdmin
toteutumista lisittiin lapindkyvélla tutkimuksen metodologian kuvauksella seké ottamalla teoreetti-
sessa viitekehyksessd huomioon aiempia tutkimuksia, jotta havaittiin tuloksien olevan tosiaan tuke-
via. Validiteetilla taas tarkoitettaan tissa sitd, kuinka eheéni tutkittavaa ilmiona voidaan pitéé ja tut-
kittiinko tutkimuksessa oikeita asioita. (Kananen 2017, 174—176; Puusa 2011, 153—-156.) Tyomoti-
vaatiolle ei ole yhté tdysin selittdvid teoriaa, joten tdssd tutkimuksessa motivaatioteoriaksi valittiin
yleisesti akateemisissa tutkimuksissa kdytetty Decin ja Ryanin (2000) itsemdardédmisteoria. Tydmo-
tivaatioteoriaa tdydentimain soveltui Bakkerin ja Demeroutin (2001; 2017) tyon vaatimusten ja
voimavarojen teoria, koska siini toistuivat tydmotivaation seké tyossd jaksamisen ldahteiden koke-

mukset.

Tutkimuksen luotettavuuteen ja johdonmukaisuuteen varauduttiin tarkastelemalla aikaisempia tutki-
muksia aiheesta ja kuvaamalla niiden pohjalta tutkittavaa ilmi6td. Ndmai otettiin huomioon koko tut-
kimusprosessin ajan. Kun eri ldhteistd keréttyi tietoa verrattiin tutkijan tekemiin tulkintoihin haas-
tatteluaineistosta, havaittiin, tuottivatko ne toisiaan tukevia tuloksia. Mitd useampi aiempi tutkimus-
tulos puolsi tutkijan tulkintaa, sitd paremmin voitiin vahvistaa tutkijan tulkintaa ilmidstd. Haastatte-
lujen osalta tarkkailtiin lisdksi saturaatiota eli odotettaisiinko ilmenevin uutta, mikéli haastatelta-
vien madrda kasvatettaisiin. Kun vastaukset alkaisivat toistaa itseddn, saturaatio on vahvistettu. Riit-
tdvaa saturaatiota tukivat tissd tutkimuksessa samankaltaiset vastaukset haastatteluissa, aiempien
tutkimusten tulosten yhdistdminen haastatteluista saatuihin tuloksiin seké lopulta sen havaitsemi-

nen, ettd tulokset jakautuivat tasapainoisesti. (Kananen 2017, 176—179; Puusa 2011, 164.)

Tutkimuksen luotettavuutta liséttiin antamalla mahdollisuus siirrettdvyyteen, silld hyvélle laadulli-
selle tutkimukselle on ominaista siirrettavyys ja jiljitettdvyys (Puusa 2011, 156—-157). Jos tutkimus
toteutetaan toisessa tutkimusympéristossé, paddyttdisiin todennikdisesti samankaltaisiin lopputu-
loksiin. Tutkimuksen uudelleentoteuttamista mahdollistettiin l&pindkyvilld selonteolla ja peruste-
luilla tutkimuksen ldhestymistavasta, aineiston kerddmisesti ja tutkimuskohteesta seké aineiston
analyysistd. Validiteettia taas vahvistettiin haastateltavien erityyppisten kokemusten kasittelylla.

Haastatteluista ei pyritty selvittiméén pelkkia yhteneviisyyksid, vaan huomiota kiinnitettiin myds
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havaintoihin, jotka muodostivat poikkeuksia muutoin toistuviin teemoihin. (Ruusuvuori ym. 2010,
24.) Jotta tutkijan péittelyketjuja tehtiin ndkyvammaéksi, haastatteluista nostettiin tuloksiin suoria
sitaatteja alkuperdisaineiston litteraateista (Puusa 2011, 123). Yleisesti validiteetin arviointiin laa-
dullisessa tutkimuksessa kuuluu sen arviointia, onko kerityt aineistot ja niistd tehtavat tulkinnat

kéypid eli kuinka ldpindkyvid ja loogisia tulokset ovat (Ruusuvuori ym. 2010, 27).

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitiin Lincolnin ja Guban (1985) miirittimien neljén luotettavuus-
kriteerin avulla. Kriteerit ovat: uskottavuus, siirrettdvyys, johdonmukaisuus ja vahvistettavuus. Tut-
kimuksen uskottavuutta tukee aineiston perustuminen sivutoimisten yrittdjien omiin kokemuksiin.
Taméd mahdollistaa ilmidn ymmartdmisti sitd kokevien ndkokulmasta. Temaattisessa analyysissa
sdilytettiin tutkimuskohteen 44dni ja tuloksia havainnollistetaan aineistositaateilla. Lisdksi uskotta-
vuutta vahvistettiin teoriatriangulaatiolla tarkastelemalla ilmioté eri teorioiden avulla seké vertais-
keskusteluilla tutkimuksen ohjaajien ja graduryhmén kanssa. Uskottavuuden heikentdjind voidaan
pitdd rajallisuutta, silld tutkimuskohteeseen kuuluu viisi henkil6a. Haastatteluaineistot olivat kuiten-
kin rikkaita ja ne koetaan tutkimuksen kannalta riittdviksi. Tutkimusaineiston monipuolisuutta ja
vinoutumattomuutta vahvistaa myo0s se, etti tutkimuksen tulokset asettuivat tasapainoisesti kéytet-
tyihin teorioihin. Keréttya aineistoa ja niistd tehtyji tulkintoja ja tuloksia pidetdin yleisesti loogisina
ja samankaltaisina kuin aiemmat tutkimusartikkelit esittavat. Siirrettdvyyttd pyrittiin vahvistamaan
kuvaamalla tutkimuksen metodologiaa yksityiskohtaisesti. Tutkimuksessa kerrotaan avoimesti
kaikki tutkimuksen vaiheet, kuten aineiston kerddminen ja analyysi, sekd kuvaillaan tutkimuskohtei-
den taustat riittdvallad tarkkuudella. Ndin tutkimus on mahdollista toistaa tai tutkimuksen lukija voi
arvioida tulosten sovellettavuutta. Siirrettdvyyden osalta ei kuitenkaan pyritty tulosten yleistami-
seen. Tutkimuksen johdonmukaisuutta tuettiin niin ikdan kuvaamalla tutkimusprosessin vaiheet 14-
pindkyvésti. Analyysi perustui tutkimuksen teoriaan, mutta myos tutkijan tekemiin tulkintoihin, jol-
loin toinen tutkija saattaisi saada samasta aineistosta erilaisia painotuksia. Tama kuuluu laadullisen
tutkimuksen luonteeseen itsessdén. Tutkimuksen vahvistettavuutta lisattiin kiyttaimalla teoriaa tutki-
mustulosten tulkintojen tekemisessi ja tuomalla esiin suoria sitaatteja alkuperdisaineiston litteraa-
teista. Tutkija my6s pyrki mahdollisimman objektiiviseen tutkijan rooliin haastatteluita tehdessddn
ja niitd analysoidessaan. Kokonaisuudessaan tutkimuksen luotettavuutta pidetdén riittdvinai ja laa-

dullisia tutkimuksia noudattavana.
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4 Tutkimustulokset

4.1 Motivaation lahteet sivutoimisen yrittajyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen

Motivaation ldhteet sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen jaettiin itsemaéra-
misteorian mukaisesti kahteen teemaan: ulkoisiin ja sisdisiin motivaatiotekijoihin liittyviin syihin.
Molempiin padteemoihin luokiteltiin tutkimusaineiston perusteella alateemoja. Ndistd muodostui

kuvion 5. esittimét motivaation l&hteet sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen.

Motivaation léihteet|

sivutoimisen
yrittdjyyden
laloittamiseen ja sen
jatkuvuuteen
Ulkoiset Sisdiset motivaatiot
motivaatiot
\
Lisatulot Joustavuus Tykkad tehd it Merkityksen
tydelamain saaminen
|
Omaan uraan Oman osaamisen Ty6 on mielekis Itsensa
vaikuttaminen kehittdminen harrastus toteuttaminen
. N Luova . .
Markkinaraon Kysynnin . Oma yritys on kuin
. . . kiinnostuksen .
havaitseminen kasvaminen oma lapsi
kohde
Téyttas t ‘
dyttad tarpeen, . o
Sosiaalinen tuki Sattuma jota ei ole saanut Sivutyon
e autonomia
palkkatoissa |
Paatoimisen
yrittdjyyden ||
muuttuminen
sivutoimiseksi

Kuvio 5. Motivaation ldhteet sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen
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Vaikka motivaatiotekijé oli tyypillisesti alussa jokin ulkoinen tekijé, kuten lisdtulot tai sopivan
markkinaraon havaitseminen, myos sisdisid motivaatiotekijoitd ilmeni. Motivaatiotekijét aloittami-
sen ja jatkuvuuden suhteen yleensd limittyivit toisiinsa ja kuvion 5. esittdmat tekijdt eivit olleet toi-
siaan poissulkevia. Tulosten mukaan sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja jatkuvuuteen oli
usein useampia syitd kuin vain yksi selked syy. Sivutoimisen yrittdjyyden jatkuttua pidempéén, mo-
tivaatiotekijdt saattoivat kehittyd enemmaén sisdisten motivaatiotekijéiden suuntaan. Muun muassa
tyon merkityksellisyys, sivuty0std nauttiminen, autonomia tyon suhteen ja itsensi toteuttaminen oli-

vat syitd tehd4 sivutoimista yrittdjyyttd padtoimisen tyon ohella.
4.1.1 Ulkoiset motivaatiot

Konkreettisin ulkoinen motivaatiotekiji sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen oli raha ja lisdtulo-
Jjen avulla saavutettavat tavoitteet. Toimistotyontekijd & siistijdlld oli aloittaessa hyvin selkeiti ta-

loudellisia motiiveja, kuten rahan kerdédminen tiettyd lyhyemmén aikavilin tavoitetta varten:

Mulla oli tavoitteita, ettd jos mé teen tuon médréin siivouksia ja vuokraan tuon ja tuon
mairin pesureita, niin ma pystyn vieméaan mun lapset viikoksi ulkomaille. Se oli syy,
minka takia ma tein niitd ylipaéténsa ja mika sai mut jaksamaan. Mulla oli aina joku ta-
voite, mihin mé kerdsin rahaa silld ty6lld. Kun mé siind omien tdiden péélle yhdeksalta
illalla tein jonkun asunnon loppusiivousta, niin ma muistelin aina sitd, ettd minka takia
ma sitd teen. (Toimistotyontekija & siistijd)
Sivutoiminen yrittdjyys koettiin hyvéni tapana tienata lisdd paédtyon ohessa. Saada esimerkiksi yli-
médriistd rahaa, jota voi kiyttda ei-vilttimittomien asioiden tavoittamiseen, kuten ulkomaanreis-
suihin. Tavoitteena voi my0s olla halu kehittdd sivutyosta itselleen tulevaisuuden passiivinen tulo-
lahde. Tama tarkoittaa sitd, kun niin sanottu side hustle on saatu kédyntiin, sithen ei enda tarvitsisi
kéayttdd kovinkaan paljon tydaikaansa, mutta rahaa tulisi silti tasaisesti. Asiakashankkija & operatii-

vinen johtajalla oli omakohtaista kokemusta siiti, ettd todellisuus ja tarinat side hustleista ja passii-

visista tuloista eivdt kohtaa ilman kovaa tyota:

Passiivisen tulon méaritelma, ei semmoista ole olemassakaan. On se sitten than mika
tahansa side hustle, niin kylld niissd aina vaan paljon duunia tiytyy tehdé, etti ne saa-
daan toimintaan. Kyl ne vaan vie paljon, mutta se on samalla, kun se saadaan toimi-
maan, niin tosi motivoivaakin sitten. (Asiakashankkija & operatiivinen johtaja)

Haastateltavista jokainen toi jollain tasolla ilmi sivutyOsté saatavat lisdtulot. Osa koki sivutyostd
saatavat lisdtulot merkittdvind ja myos motivaatiotekijénd, kun taas osa totesi suoraan, ettei raha ole
ikind ollut syyni sivutyon tekemiseen. Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija kertoi hyodynta-

neensi sivutyOstiddn saamiaan lisdtuloja muun muassa paédtyossiin palkattomien vapaapéivien
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pitdmiseen. Hanen mielestién sivutyon tarkoituksena on luoda itselleen mukavaa tydelamaa, eikd

kerétd rahaa mahdollisimman paljon.

Ollut sellainen tasainen lisétienisti jo vuosia ja kuitenkin ihan merkittédva sindnsa lisé-
tienistind, ettd se on tuonut myds semmoista pientd turvaa ja antanut varaa sitten taas
ehka paikoitella myds joustaa padtydssd. Voinut ottaa ehkd hiukan enemmén jonkun
muutaman palkattoman vapaan, silloin kun ei ollut vield talvilomapdivid esim. kertynyt.
(Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija)

Sivutoiminen yrittdjyys oli yksi tapa luoda joustavuutta omaan tyéeldmddn. Tadma ajatus saattoi olla
tavoitteena nykyhetkessé tai kauempana tulevaisuuden siitd, ettd tekisi toitd kevyemmalld tahdilla

sivutdiden ansiosta:

Haluaisin tulevaisuudessa, varsinkin vihdn vanhempana olla sellaisessa tilanteessa, etti

ei olisi niin ehki sata prosenttisesti riippuvainen niistad palkkatdistd. Et ois vdhén jotain

muitakin juttuja. (Asiakashankkija & operatiivinen johtaja)
Taloudelliset tavoitteet olivat konkreettisia, mutta tavoitteet saattoivat liittyd myos oman uran ja
osaamisen kehittimiseen. Ndiden tavoitteiden toteutumista edistettiin sivutoimisella yrittdjyydella.
Yrityksen perustamisen koettiin esimerkiksi toimivan vahvana niyttoné tyomarkkinoilla ja siten

keinona luoda mahdollisuuksia omalle urakehitykselle. Asiakashankkija & operatiivinen johtaja oli

perustanut osakeyhtion ollessaan opiskeluidensa loppusuoralla.

Tottakai onhan se nyt hyvé tyomarkkinoillakin, ainakin mi itse sitd henkilokohtaisesti

mietin, ettd tulevaisuudessa tima ndyttdd hyvilta, ettd olen saman tein perustanut oman

yrityksen ja saanut se tohon pisteeseen, etté ei se ainakaan huonolta ndyta. (Asiakas-

hankkija & operatiivinen johtaja)
Tavoiteltu urahy6ty saattoi my0s olla omien verkostojen kasvattamista. Tuotesuunnittelija & graafi-
nen suunnittelija oli niin ikdén aloittanut sivutoimisen tyon opiskeluistaan valmistuttua ja kertoi yh-
deksi aloittamisen syyksi kontaktien hakemisen alalta ja sitd kautta pddsyn vakituiseen tyoelamiin.
Haénelld sivutyon aloittamiseen vaikutti liséksi tavoite kehittdd omaan osaamistaan, koska sivu-

tyOssd tehtdva tyo liittyi vahvasti omaan koulutukseen. Hén yllépiti ja kehitti sivutyon avulla koulu-

tuksestaan oppimiaan taitoja ja tavoitteli samalla samalta alalta palkkatdita.

Motivaatio sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen voi tulla ympéristddin havainnoimalla tai toisen
henkilon kannustamana. Joskus aloittaminen saattaa jopa olla hyvéa sattumaa ja sivutoimisen yritté-
Jyyden aloittaminen syntyy hetkessé, eikd pidemmaén pohdinnan tuloksena. Henkil6 on osannut tart-
tua ympdriston tarjoamaan mahdollisuuteen. Toimistotyontekijd & siistijd kertoi huomanneensa so-
siaalisen median keskusteluissa tarpeen ja siten hyvén markkinaraon. Han paitti ryhtyd toimeen ha-

vaittuaan kysyntid, johon voisi vastata.
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Oli kesidaika ja me oltiin lomareissulla ja oltiin jo véhin aikaa seurattu Facebookista,
ettd hirvedsti kysellddn tekstiilipesureita ja hoyrypesureita Facebookissa. Ja kukaan ei
vastannut niihin ikind. M4 ajattelin, etti no eiks niitd nyt kenelldkédn ole. Ja sitten ma
ajattelin, ettd no ei, ettd menndén Suomeen, laitetaan sinne ja vastataan, ettd no meilta-
hén semmoinen 16ytyy. Tultiin Suomeen ja mentiin ostamaan ensimmaéiset pesurit. Ja
toiminimelld sitten I&hdettiin niitd vuokraamaan. (Toimistotyontekijd & siistijé)

Kun ty6t oli hoidettu hyvin ja asiakkaat olivat tyytyviisid, yrittdjyyskokeilu sai entisestéén tuulta
alleen ja kasvoi kuin itsestdén. Toimistotydntekijad & siistijé kertoi, kuinka laitteiden vuokraustoi-

minta laajeni tyytyviisten asiakkaiden ja lisdkyselyiden toimesta.

Sitten alkoikin tulemaan kyselyitd, ettd teettekd te my0s siivouksia. Ja mé ajattelin, ettd

no minkdhénlaisia siivouksia te haluaisitte. Ja hirvedsti alettiin kyselemdén asuntojen

loppusiivouksia. M ajattelin, ettd no kokeillaan. Ostettiin oikeat pesuaineet ja tutustut-

tiin asiaan ja tehtiin ne ensimmaiset. No asiakkaat olivat hirvedn tyytyviisid, niin sana

alkoi levidmain. (Toimistotyontekijd & siistijd)
Jos péditoimisen palkkatyon ohella harjoittaa sivutoimista yrittdjyyttd ja sivutoiminen tyo l&hteekin
kovempaan kasvuun, kuin mitd henkild oli alkujaan ajatellut, joudutaan yritystoiminnan suuntaa
my0s muuttamaan nopeasti. ToimistotyOntekija & siistija oli esimerkiksi huomannut kuluttajille
tehtivien siivouksien tyomaéérdarvioiden olevan hankalaa ja kysynnin kasvaneen liian suureksi.
Hén joutui rajaamaan asiakaskuntaa ja péétti jatkaa ainoastaan yrityksille tehtdvié siivouksia. Yri-
tyksille tehtdvien siivouksien tekeminen osoittautui joustavammaksi pddtoimisen tyon yhdistdmi-
seen, silld nithin pystyi maarittdmadn tydajat itse. Joustavuus oli koko ajan ollut tirked tekija sivu-
toimisen yrittdjyyden harjoittamisessa, silld sen ei haluttu antaa vaikuttaa palkkaty6hon. Yleisesti
haastateltavat eivit olleet toistaiseksi alkaneet sddtdmaédn padtyon viikkotyOmaarda sivutoimisen

yrittdjyyden takia, vaan on otettu padty0ssd vastaan ne tuntimédrit, jotka tyOnantaja tarjoaa ja aset-

taa.

Sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen liittyi myos ympdrilld olevien henkiloiden kannustus ryhtya
sithen. Henkil6 ei ole vélttdméttd edes itse ajatellut ryhtyvénsi yrittdjéksi, mutta ympérilld olevat

muut henkil6t ovat huomanneet potentiaalin ja rohkaisseet yrityksen perustamiseen:

Mun silloisen tyOnantajan tytér oli kanssa meillé toissd. Ja hén sitten sanoi, ettd nyt pi-
tad laittaa toiminimi pystyyn, pitd tehda sité ja téti ja tota. Ja hin oli vdhan niin kuin se
primus motor siind asiassa sitten. Kun sitten taas se suomalainen mentaliteetti, ettd ei
musta ole ja en mi osaa ja ei tdssd tule mitddn. Niin hén vaan sitten puski sen asian.
(Team leader & taiteilija)

Asiakashankkija & operatiivinen johtaja toteutti sivutoimista yrittdjyyttd osakeyhtiomuodossa kave-

riporukkansa kanssa. Tutun kaveriporukan kanssa oli helppo ldhted toteuttamaan, koska mukana oli
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sosiaalinen tuki. Asiat tehtiin yhdessé ja ty0 tuntui jopa enemmaén hauskalta ajanvietteeltd kuin

tyonteolta. Sattumalla ja markkinaraon havaitsemisella oli niin ikdén ollut aloittamisessa osuutensa.

Kaverin personal trainer oli téllaisesta puhunut ja sanoi ettd niiti tehdédén. Ja sit kaveri
otti selvad siitd, miten homma hoituu ja pisti sen meille seuraavana aamuna ja me ldh-
dettiin sitd tekeméén. Et siind ei ollut oikeastaan minkéddnlaista timmoista taustaa tai ta-
vallaan kiinnostusta tota kohtaan. Tehtiin me pieni markkinatsekkaus, ettd onko téti
Suomessa ollenkaan. Se l4hti siitd tekemisen kautta loppujen lopuksi. Mutta néhtiin
kylld se, ettd markkinoilla on tarvetta téllaiselle palvelulle. (Asiakashankkija & operatii-
vinen johtaja)
Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija totesi suoraan, ettd yksinkertaisesti sattumalla oli osuu-
tensa sivutyon aloittamiseen. Hén oli uskaltanut tarttua ympériston tarjoamaan mahdollisuuteen
avoimin mielin ja oli muodostanut ajan kanssa itselleen pysyvén sivutyon, jota on tehnyt jo yhdek-

sén vuoden ajan.

Sattuman kautta kysyttiin kauan sitten, ettd osaanko tehda timmoistd. Johon vastasin,
ettd vaikka. (Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija)

Vililla ymparisto ei kuitenkaan tarjoa mahdollisuutta henkilon ennalta toivomalla tavalla, mutta ko-
keilee silti avoimin mielin. Hallintosihteeri & kampaaja kertoi, kuinka tyoskenteli alkujaan useam-
man vuoden julkishallinnossa, mutta péatti viimein toteuttaa pitkdaikaisen haaveensa yrittdjyydesti
ja kampaamotyostd. Hén teki tdyden alanvaihdoin, opiskeli uuteen ammattiin ja ryhtyi paétoi-
miseksi yrittdjdksi. Muutaman vuoden oltuaan haaveammatissaan, hdan huomasi, ettd kampaamotyo
ei sittenk&én tiytd kaikkia hén tarpeitaan tyoeldmén suhteen. Hén péitti etsid osa-aikatyon entiseltd
alaltaan, mutta havaitsi pian, etti osa-aikatditd ei alalta 16ydy ja tydpaikkoja oli vallitsevan talousti-
lanteen takia vain védhin tarjolla. Pd4toiminen yrittdjyys vaihtui lopulta kokopdiviiseen palkkatyo-
hon ja yrittdjyys muuttui sivutoimiseksi yrittdjyydeksi.

Vaihtoehdoksi jdi se, ettd ma katselen vain kiinnostavia paikkoja, oli ne sitten osa-aikai-

sia tai kokopdiviisid ja sitten tima oli semmoinen, mikd napsahti ja tuntui heti tosi ki-

valta ja on ollutkin kylld ithan yli odotusten. Olen tykénnyt tosi paljon. Siind kévi vdhéin

niin péin. Sitten paddyin siihen, ettd en halua luopua tésté yrittdjyydestd vield, koska

olen tehnyt vasta muutaman vuoden, niin koen, ettd se on aika lyhyt aika ja siitd kuiten-
kin tykkddn ja minulla on ihania asiakkaita. (Hallintosihteeri & kampaaja)

Niin ikddn Asiakashankkija & operatiivinen johtaja kertoi, kuinka nykyinen sivutoiminen yritys oli
alkujaan padtyond harjoitettavaa yritystoimintaa. Tyot kuitenkin automatisoituivat sen verran, ettd
siitd ei ollut endd jokaiselle padtoimiseksi tyoksi. Lisdksi tunnistettiin fakta siitd, kuinka tekodly tu-
lee muuttamaan alaa ja yrityksen liitketoimintaa hyvinkin merkittdvasti aivan ldhitulevaisuudessa.

Yritystoimintaa jatkettiin sivutoimisena yrittdjyytend, koska paivittdinen tyomaéré oli sithen sopiva.
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Haluttiin myds edelleen jatkaa aikanaan kovalla ty6lld hankittujen yritysasiakkaiden hoitamista ja

ylldpitoa, koska he olivat tyytyvéisid saamaansa palveluun ja yrityksen toimintaan.

Sivutoimisen yrittdjyyden aloittamisen ja sen jatkuvuuden ulkoisiksi motivaatiotekijoiksi luokitel-
tiin lisdtulot, joustavuus tydeldmddn, omaan uraan vaikuttaminen, oman osaamisen kehittiminen,
markkinaraon havaitseminen, kysynnin kasvaminen, sosiaalinen tuki, sattuma, seké paatoimisen
yrittdjyyden muuttuminen sivutoimiseksi. Laajemmin katsottuna ndma syyt liittyivit jonkun tavoit-

teen saavuttamiseen tai ympariston tarjoamaan mahdollisuuteen.
4.1.2 Sisaiset motivaatiot

Haastateltavista jokainen koki, ettd ty0 on tirked osa eldméa, hén tykkdd tehdd toitd tai on kova te-
kemadn toitd. Kukaan haastateltavista ei kokenut, ettd tekisi toité siksi, ettd niitd on pakko tehdd. He
padasiassa halusivat tehdé toitd sen vuoksi, ettd se on nimenomaan mielekistd itselle. Haastateltavat
mainitsivat itsestddn positiivisessa mielessd sanoja, kuten kunnianhimoinen, puuhastelija ja tyonar-
komaani. Ajatusmaailma oli silti idn ja perhe-eldmédn myd6téd pyoristynyt, kuten erds haastateltava
totesi, ja ty0hon ei vilttimattd suhtauduttu samalla totisuudella kuin nuorempana. Motivaatiotekijét
olivat muuttuneet uran aikana. Nuorempana tyohon koettiin suhtautuneen ldahinni siten, ettd se oli
hoidettava, jotta sai rahaa ja eteni urallaan. Vanhempana taas tarkeinti oli, ettd tyonteko ei ole pak-
kopullaa, vaan sitd parempi on, mitd mielekkddmpad ja mukavampaa tydnteko on itselle. Tyon si-
sallostd oli tullut tirkedmpidd. Haastateltavilla yleisesti oli intoa ja positiivista suhtautumista tyonte-
koa kohtaan, mutta samaan aikaan vilittyi tietty maanldheisyys. Esimerkiksi pddtyostd mahdollisesti

aitheutuva stressi koettiin pystyvén hallitsemaan hyvin.

Ulkoiset motivaatiotekijdt, kuten lisdtulot, eivit olleet vaikuttaneet Team leader & taiteilijan yritys-

toiminnan aloittamiseen, vaan se, ettd tyostd saatiin hyvdd mieltéd ja merkitystd itselle.

Mai en ole koskaan sitd sivutyotd tehnyt rahan takia. Pdinvastoin se on enemmaénkin ol-
lut sellaista ilon tuottamista itselle ja muille. Ja varsinkin niille asiakkaille, ettd mulla on
vakiasiakkaita jonkun verran ja sitten kun materiaalit, joita mé kdytén, saattaa olla hy-
vinkin tunteita heréttivid, niin se, ettd ihminen nédkee siind sun myyntipdydalld jonkun
tuotteen, josta silld tulee lapsuusmuistoja mieleen. Ja se ihminen on vaikka mun didin
ikdinen, niin sielld on silmdkulmat mummuilla kosteina, etti se on sitd rahaa parempikin
palkinto, ja motivaatio myoskin. (Team leader & taiteilija)

Merkitystéd tyohon saatiin, kun sai tuotettua asiakkaille iloa tai tiesi tekevénsa toitd organisaatiolle,
joka tydskentelee jonkin yleisen hyvin puolesta. Yrittdjana tehtdvé sivutyo koettiin samalla mielek-

kédnd harrastuksena, jossa padsi toteuttamaan itseddn ja sai mukavaa ajanvietettd.
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Se on 16ytanyt hyvin stabiilisti oman paikkansa semmoisena mukavana iltahupina. Ja
sitten siind on, ettd tuotetaan taholle, minké kokee itse tarkeédksi. Niin siind on myo0s vé-
hén semmoinen pieni moraalinen, eettinen puoli, on hyvi fiilis olla tekeméssa sité.
(Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija)

Sivuty0 oli alkujaan jopa voinut olla puhtaasti oma luova kiinnostuksen kohde ja harrastus, mutta

siitd oli lopulta muotoutunut yrittdjéna tehtdava sivutyo.

No se itse asiassa ldhti silloin aikanaan ihan timmoisestd, mua vaan kiinnosti yksi tietty
materiaali ja sitten mé kdvin sellaisen kurssin ja innostuin siité. Ja sitten se ldhti vdhan
lapasesti, ettd niité [taide-esineitd] rupesi tulemaan véhin enemmainkin. Siitd tuli tuom-
moinen lapasesta ldhtenyt harrastus. (Team leader & taiteilija)

Joskus taas padtoiminen yrittdjyys voi muotoutua pienempéén tai harrastusmaisempaan muotoon.
Asiakashankkija & operatiivinen johtaja kertoi, kuinka rahalliset motiivit eivit olleet missdén vai-
heessa ykkdsprioriteetti, vaan se, ettd saatiin kasvatettua yritystd mahdollisimman nopeasti mahdol-
lisimman paljon. Yrityksen kasvattaminen itsessddn oli ollut motivoivaa ja se mité yrityksesta oli
henkilokohtaisesti tavoiteltu, oli saavutettu. Vallitsevat olosuhteet muuttivat padtoimisen yrittdjyy-

den lopulta harrastusmaiseksi sivutyoksi.

Tultiin aika lailla kaikki sithen lopputulokseen, ettd timé ei ehka ole se bisnes milla
kannattaa 1dhted kansainvalistyméadn, ettd siind tulee todenndkdisesti turpaan sitten parin
vuoden padstd. Se oli ehkd sellainen tunnelman latistaja tai sesmmoisen ettéd se vei sen
motivaation ehka siitd aktiivisesta tekemisestd enemmaén sinne harrastuksen puolelle.
(Asiakashankkija & operatiivinen johtaja)
Téma ei silti tarkoittanut sitd, etteiko yritystoimintaa olisi jatkettu, vaan sitd haluttiin edelleen hoitaa
sivutoimisesti. Yritys oli kuitenkin itse kasvatettu tyhjésti kyseisen alan Suomen markkinajohtajiin,
joten hyvii toimintaa jatkettiin. Ei ole poikkeuksellista, ettd omasta yrityksesta tulee itselle todella

tarked asia, kuin oma lapsi, jonka eteen halutaan toimia mahdollisimman hyvin.

Siitd vaan on nyt tullut se oma lapsi, ettd sitd mi pidin nyt silld tavalla kimmenella.
(Toimistotydntekijd & siistijd)
Sivutoiminen yrittdjyys oli jopa voinut t@yttdd tyoeldmdssd jahdattua tyytyvdisyyden kokemusta.
Toimistotyontekijd & siistijé kuvaili, kuinka oli halunnut edeté tydurallaan ja saada vastuuta ja paél-
likkotason tehtévid. Kun hén sitd lopulta sai, hdn havahtui, ettei se tehnytkddn hénesti yhtddn onnel-
lisempaa. Pdinvastoin hén oli ollut onnellisempi ilman vastuuta muista henkil6isté ja laajoista tyo-
tehtdvistd. Tamén todettuaan hén ei ole endé tavoitellut tydeldméssd samoja asioita kuin nuorem-

pana, vaan 16ysi uuden kipinin sivutoimisesta yrittdjyydestian.

Oma yritys tarjoaa mulle sen, mitd mé olen sitten etsinyt tai kaivannut siind tyoelé-
massd. Oma firma on yksi iso asia, ettd mulla on se oma juttu, mulla on se oma lapsi
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niin sanottavasti, mitd ma sitten mietin ja kehitdn ja pditin itsendisesti. M en kaipaa

sité télla hetkelld pdivatydssa. (Toimistotyontekija & siistijd)
Sivutoimisessa yrittdjyydesséd haastateltavat kokivat tiarkeéksi autonomian. Sen, ettd tyotd voi tehda
omin ehdoin. Tyon joustavuus ja tydmédrdén vaikuttaminen olivat olennaisia tekijoitd tyon mielek-
kadksi kokemiseen. Tdméa ndkyi esimerkiksi siind, ettd tydajat voi padttda itse ja sai sitd kautta va-

lita, milloin on itselle paras hetki tehda toita.

Ma oon joskus itsedni humoristisesti kuvannut, ettd ma oon véhdan semmoinen humput-
televa taiteilija, ettd se on hyvin semmoista kausiluonteista ja inspiraatioluonteista var-
sinkin. (Team leader & taiteilija)

Sivutoimisen yrittdjyyden aloittamisen ja sen jatkuvuuden siséisiksi motivaatiotekijoiksi luokiteltiin
se, ettd tykkaa tehda toitd, saa siitd merkitystd, tyd on mielekis harrastus, pddsee toteuttamaan itse-
dén, sivutyond tehtévi tyo on luova kiinnostuksen kohde, oma yritys on kuin oma lapsi, yritystoi-

minta tiyttdd tarpeen, jota ei ole saanut palkkatdissé, sivutyon autonomia.
4.2 Jaksamisen lahteet kahta tyota tehtaessa

Sivutyon koettiin vaikuttavan oman jaksamisen kokonaiskuormitukseen, mutta padasiassa oman yri-
tystoiminnan pydrittdiminen paitoimisen palkkatyon ohella koettiin tuottavan positiivista vaikutusta.
Miti joustavampaa ja autonomisempaa sivutyo oli, sitd vihemmaén siind koettiin olevan myos kuor-
mittavia tekijoitd. Ennemmin sivuty0 koettiin voimavarana, jota on mukava tehda ja joka luo hyvai

vastapainoa paatyolle. Sivutoimisten yrittdjien jaksamisen kokemus kahta tyota tehtiessd jaettiin

alateemoja. Niistd muodostui kuvion 6. esittdmaét sivutoimisten yrittdjien jaksamisen kokemukset.
On hyva huomata, ettd sama henkil6 saattoi kokea sivutyon sekd kuormittavan etté lisddvéan voima-
varoja. Yleisesti muu eldma ja siind koetut raskaammat ja helpommat hetket vaikuttavat koettuihin

tuntemuksiin ja sen hetkiseen jaksamisen kokemukseen.
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4.2.1 Kuormittavat tekijat

reesti hoidettavia, kuten ongelmien ratkomista.

suhteet asiakkaisiin

Kuvio 6. Sivutoimisten yrittdjien kokemukset jaksamisen lahteista

Kahden tyon tekemisessi aiheutti kuormitusta kahden tyon aiheuttamat vaateet. Vaikka sivutyot to-
teutuivat pddasiassa padtyon tydaikojen ulkopuolella, vililli oman yrityksen asioita joutui hoita-

maan tyOpdivéin ohessa ja tyopdiva keskeytyy hetkeksi. Ndissa tapauksissa asiat olivat yleensa kii-

Se kuormittaa, kun kaikki ne ongelmatapaukset mité tyontekijé ei pysty hoitamaan, niin
sitten se tulee mulle. Ja ne saattaa tulla kesken tyopidivankin, ja mi joudun tyopdivan
ohella niité selvittdmiin tai setvimiin, koska asiakkaalla taas voi olla sielld paédssa
kiire, niin ne tdytyy saada hoidettua. Kyll4 se sithen kokonaisrasituksen vaikuttaa aika
paljonkin. (Asiakashankkija & operatiivinen johtaja)
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Tyopdivin keskeytykset ja jatkuva saatavilla olo kuormittivat ja vaikuttivat kokonaisrasitukseen,
mutta toisaalta taas onnistumiset sivutyossa loivat hyvéa fiilistd myds paivétyon tyopaivadn. Asia-

kashankkija & operatiivinen johtaja kuvaili sivutyon aiheuttamia tunteita kaksiterdiseksi miekaksi.

Jos nden vaikka tyopdivan aikana meidén tilauskannasta, ettd sieltd on tullut joku iso ti-

laus, niin sitten tottakai siitd tulee hyva fiilis, ettd nikee, etti tuollakin on nyt hyvéa péiva

tanddn. Kylldhén siitd tulee semmoinen motivaatiobuusti, ettd nikee et sielldi hommat

toimii. Se on tillainen klassinen kaksiterdinen miekka, ettd kun hommat ei toimi sielld,

niin se iskee kylla toiselle poskelle aika kovaa. (Asiakashankkija & operatiivinen joh-

taja)
Sivutoimisen yrittdjyyden harjoittaminen ei silti tarkoittanut sité, ettd oman yrityksen asioita hoitaisi
padtoimisen tyon kustannuksella. Toimistotyontekijd & siistijd pohti, ettd hédn ei valttimétti edes
tahtoisi tuoda sivutoimista yrittdjyyttdan julkisesti esiin, koska ajattelee tyonantajan kokevan sen
negatiivisesti. TyOnantaja saattaisi esimerkiksi kuvitella, ettd tyontekija kayttda tydaikaansa oman
yrityksensi asioiden hoitamiseen. Tyonantajan mielipiteen pohtiminen saattoi aiheuttaa samanaikai-
sesti yrittdjdna ja tyontekijénd tydskenteleville paineen ja kuormittavuuden tunteita. Jokainen haas-

tateltava kuitenkin kertoi kaikkien tdhdn mennessé olleiden tyOnantajien suhtautuneen tyontekijan

sivutoimiseen yrittdjyyteen positiivisesti ja kannustavasti.

Kampaamoty0ssé tydajat oli sidottu asiakkaiden ldsndoloon ja tydt oli tehtdva paivityon péille siir-
ryttdessd suoraan pdivityOstd kampaamolle. Sivutyondin kampaamotoita tekeva oli vastikddn aloit-
tanut uudessa péivityossi, jossa kertoi kokevansa aivan uudenlaista tyon imua. Uusi péivity0 oli

tamén takia jopa luonut vililld tunnetta siitd, ettd sivuty6hon on pakko menna.

Kun on siind tyon imussa koko péivin ja miettii nditd, ja sitten tuntuu, ettd taytyy tulla
sithen toiseen ulottuvuuteen, kun menee sinne kampaamolle. Ja tietysti se on sitd 1dhi-
historiaa, kun on kokopdivéisesti sitd tehnyt. Siind on eri klangi kuin uudessa ty0ssd,
jossa on taas imu. (Hallintosihteeri & kampaaja)

Pédtoimisena yrittdjdnd harjoitettu kampaamotyd oli vaihtunut sivutoimiseksi, kun se oli alkanut
tuntumaan liian yksitoikkoiselta ja siiné tavoitellut asiat oli saavutettu. Ty6 oli muuttunut rutiiniksi
ja se oli alkanut tuntumaan tahdiltaan liian hitaalta oman tydmotivaation ylldpitoon. Hallintosihteeri
& kampaaja kuvaili sitd, miten omaa tarpeen kokea ty0ssdin pientd paineen tunnetta sekd mahdolli-
suutta tehdd ja kehittdd ja hoitaa paljon paillekkéisid asioita. Nyt hin péddsi sekd sivutydssién ettéd

pdivityOssddn toteuttamaan itseddn erilaisilla tavoilla ja oli tyytyviinen tilanteeseen.

Mai tulin sithen pisteeseen ton kampaajatyon kanssa, ettd mé teen ja toteutan sitd jo silld
tavalla ja niilld menetelmilld, milld ma olin haaveillutkin. Ma haaveilin silloin, ettd sit
mé oon tyytyvédinen ja sit md oon zen ja kaikki. Mutta sitten kdvi vihin eri lailla ja nyt
ollaan téssé ja olen tosi tyytyviinen. (Hallintosihteeri & kampaaja)
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Kahden tyon aiheuttamaan kokonaisrasitukseen auttoi, kun paivityossa oli selkeit rajat ja se ei va-
lunut niin sanotusti vapaa-ajalle. Tydntekijin ei siis tarvinnut miettid pdivityotidén endd tyopéivin
jalkeen. Kaksi tyotéd aiheutti silti kuormittavuuden tunteita. Vililld vaistamaittd tuli raskaampia het-
kid ja pohdintaa kahden tyon jarkevyydestd oman jaksamisen kannalta, mutta isommassa kuvassa

kokonaisuuden koettiin kuitenkin ennemmin tuovan positiivista vaikutusta.

Mun pdivityd on onneksi sellainen, ettei mun tarvi toitd viedd himaan. Et se riittda, ettd

ma lyon koneen kiinni tuolla, ja sit mé voin illalla, jos on jotain tehtdvaa toisessa fir-

massa, niin hoitaa niitd. Mut tottakai se aika ja oma energia aina on semmonen, etté kyl

sitd valilla miettii, ettd onko tdssd mitddn jarked niitd pyoritelld. Mutta se verran se sit-

ten kuitenkin tuo positiivista vaikutusta, ettd sitd jaksaa. (Asiakashankkija & operatiivi-

nen johtaja)
Sivutyon kuormittavuuteen koettiin vaikuttavan, miten paljon siti pystyi itse sdéinteleméan ja jaka-
maan omaa energiaa toisen tyon tekemiseen paivityon ohella. Jos aikoihin ei pystynyt vaikutta-
maan, kuten kampaamotydssd, se koettiin kuormittavammaksi kuin mitd kotonaan omalla tahdillaan

ja etdnd tietokoneellaan tekeva koki.

Se on ihan itsestd kiinni, ettd miten sen rytmittdd, ja se on sopivan mukavaa tekemistd,
kun sité voi tehdd maksimissaan pari tuntia illalla, niin se ei tunnu kamalan rasittavalta.
(Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija)

Omaa oloa myd6s kuunneltiin herkélld korvalla ja oltiin tarvittaessa valmiita tekeméén pdédtoksia si-
vutyon tyomadrin suhteen. Koska sivutyo koettiin ennemmin harrastuksena, sen ei haluta antaa vai-
kuttaa negatiivisesti omaan jaksamiseen. Esimerkiksi hallintosihteeri & kampaaja, joka oli vasta joi-
tain kuukausia sitten vaihtanut pdatoimisen yrittdjyytensé sivutoimiseksi yrittdjyydeksi ja palkka-
tyoksi, kertoi kuulostelevansa omaa jaksamistaan tarkasti myds aiemmin koetun tyéuupumisen ta-
kia. Hinen mukaansa valilld tuntui, ettd tyot verottivat voimia toisiltaan ja kahden tyon yhdistdmi-
sessd ainut itsedéin mietityttidva asia oli oma jaksaminen. Téstd syystd hin oli valmis tekeméén tar-

vittaessa isojakin paitoksid yrittdjyyden suhteen.

Mai menen kolme kuukautta kerrallaan. Mulla ei ole mitdén pitkdén aikavélin tavoitetta
tdssd. Ma oon itteni kanssa tehnyt sellaisen pddtoksen, ettd kolme kuukautta on se side,
millé eletdéin. Ja jos siind kolme kuukauden loppuvaiheessa alkaa tuntua silti, ettd eiko-
hin tdma ole tdssd, niin toimitaan sen mukaan. (Hallintosihteeri & kampaaja)

Ylipdatansd haastateltavat kertoivat, ettei heilld ole sivutoimisen yrittdjyyden suhteen liiketoimin-
nallisia tavoitteita, kuten toiminnan laajentaminen tai yrityksen kasvattaminen, vaan saavutetut ti-
lanteet tuntuivat juuri nyt hyvaltd. T6itd tehdddn, niin kauan kun niitd luonnostaan riittdé ja asioiden
annetaan edetd omalla painollaan. Toimistotyontekijd & siistijé totesi, ettd hdn tykkaa siitd, kuinka

yritys mahtuu omiin kdmmeniin, nykyiset asiakkaat saa hoidettua mahdollisimman hyvin, ja
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homma ei ldhde kasistd. Tdma tuntui olevan jokaisen haastateltavan timénhetkinen asenne sivutyoti
kohtaan. Siité ei yritetty kasvattaa padtoimista yritystd, vaan oltiin tyytyvdisid palkkatydsti saata-
viin vakituisiin tuloihin. Hallintosihteeri & kampaaja pohti nykyisisté liiketoiminnallisista tavoit-
teista sivutyOn suhteen ainoaksi sen, ettd kannattavuus ei mene miinusmerkkiseksi.

Silld méadralla tyotd mitd mé nyt teen, niin ma pysyn sielld kirjanpidollisesti plussan

puolella. Ja siitd jaa vield vahan kiteen. Ettd siind maardd ma en voi hirveasti laskea.

Sen takia téti tasapainoilua koko ajan tdssd tyomaéérien ja sen jaksamisen kannalta.
(Hallintosihteeri & kampaaja)

Liiketoiminnallisia tavoitteita tdrkedmpi tavoite haastateltavilla oli, ettd tydt tehtiin hyvin ja omat
energiat olivat tasapainossa. Liiketoiminnallisten tavoitteiden asettaminen saattoi jopa aiheuttaa pet-
tymysten tunteita ja huonoa mieltd, jos asetetut tavoitteet eivit toteutuneetkaan. Esimerkiksi myyn-
titapahtumiin ei saavukaan itsesti johtumattomista syisti niin paljoa ihmisié kuin oli ennalta odo-
tettu. Team leader & taiteilija kertoi asettaneensa kuluvalle kaudelle yritykselleen myyntitavoitteita,
mutta on joutunut pettymién, koska ne eivét toteutuneet. Téti oli lieventdnyt puolison havainto
siité, ettd nyt oli liian monta rautaa yhtd aikaa tulessa ja ensi vuonna olisi taas uusi sesonki. Uusiin
myyntitavoitteisiin oli siksi ollut helpompi ottaa itselleen asenteeksi maltillisempi "’herran haltuun”,
koska vililla taas tulee positiivisia uutisia ja isojakin juttuja, kuten tilaustoitd. Asioiden annettiin
edetd omalla painollaan. Asiakashankkija & operatiivinen johtaja totesi, ettd nykyistd sivutyotd teh-

dddn niin kauan kuin sita riittda ja sitten kehitettéisiin taas uutta sivutyGta.

Kylld ma nden hyvinkin todennidkdisend sen ettd, jos tdd nyt, sanotaan nyt ettd kolmen
vuoden pédstd ti toiminta on loppunut, niin sielld varmaan on jotain uutta jo kehitteilld
taas. (Asiakashankkija & operatiivinen johtaja)

Sivutoimisen yrittdjyyden ja pddtoimisen palkkatyon yhdistdmisessd kuormittavat tekijit olivat
haastateltavien kokemusten mukaan pidasiassa psyykkistd kuormitusta. Jokainen koki, ettd osaa
sdddelld omaa tyOmadrdénsd, mutta sivutyon koettiin silti vaikuttavan jossain mairin kokonaisrasi-
tukseen. Kukaan haastateltavista ei silti kokenut sivutoimisesta yrittdjyydestd aiheutuvaa kuormi-
tusta liialliseksi. Sivutoimisen yrittdjyyden ja palkkatyon yhdistimisessd kuormittaviksi tekijoiksi
koettiin tyopidivan keskeytyminen ja jatkuva saatavilla olo, ajan ja oman energian kokonaiskuormi-
tus, tunnetason kuormitus, roolien ja odotusten hallinta, litketoiminnallinen paine ja taloudellinen
tasapaino, pettymykset ja tavoitteiden toteutumattomuus sekd kokemus “liian monesta raudasta tu-

lessa”.
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4.2.2 Voimavaroja lisaavat tekijat

Haastateltavilla ei ollut sivutydn nykyisend motivaatiotekijéni raha, vaikka se oli sité aloittaessa
saattanutkin olla. Nykyisend motivaatiotekijdné oli ennemmin itselle mielekés tekeminen, joka ko-
ettiin myds voimavaroja lisddvéna tekijand. Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija pohti ylei-
send ajatuksena sité, jos sivutyoti ei ole pakko tehdé esimerkiksi lisidtulojen takia, hdn suosittelee
sivutoimista yrittdjyyttd nimenomaan omaa jaksamista lisddvana tekijand. Han koki, ettd jos pai-
tyOssé on jotain hankalaa tai tylsdi tyotd meneillddn, niin oman sivutyon tekeminen tuntuu aina mu-

kavalta tekemiselta.

Et se on jotain, mikd on mielekéstd eikd rasita sindnsé. Totta kai joskus sivutydssdkin
voi tulla jotain rasittavampia hommia, mutta paasaantoisesti etti se olisi jotain, mika
ehkd ennemminkin elvyttii sitten sitd omaa tyon jaksamista, ettd siind olisi vdhin joku
muukin funktio kuin vain se, ettd tehdiin kaikilla mahdollisilla valveilla oloajalla rahaa.
(Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija)

Kysyttdessd sivutyon vaikutuksista omaan jaksamiseen, rakennusalalla padtoimisesti tydskenteleva
Team leader & taiteilija totesi sivutydn olevan itselleen voimavara sivutyon tdysin erilaisen maail-

man ansiosta.

Se on oikeastaan enemmankin sellainen voimavara, sanotaan ndin. Kun si saat tehda
jotain ihan tdysin erilaista, ettd sd pystyt jattdmain sen, kuten ma kutsun tatd mun pai-
tyota vililla miesten maailmaksi, vaikka ei ehka pitdisikdén. Mutta sé voit jittié sen pa-
ketin tiysin ja siirtyd toiseen maailmaan, kun niiden kontrasti on niin suuri, se ero, niin
se on kylld omalaisensa voimavara mydskin. (Team leader & taiteilija)

Tyodnkuva oli my0s toimistotyOsté siivousty6hon niin eri maailmasta, ettd sivutyo loi hyvaa vasta-

painoa padtyolle ja ikddn kuin elvytti henkilda itseddn, kuten mielekés harrastus.

Se on sellainen aivot narikkaan ty6. Se on niin erilaista mitd ma oon aikaisemmin teh-
nyt. Ettd jos mé olen aikaisemmin kahdeksan yhdeksin tuntia pdivéssé pyorittdnyt puh-
taasti sopimuksia ja laskenut palkkoja ja ollut numeroiden parissa, pelkéstddn taloushal-
linnon asioiden parissa ja pitdnyt olla koko ajan hyvin skarppina siind ja kovasti aivo-
tyOtd, niin se on niin mukava tasapaino siithen pdivéityohon. (Toimistotyontekijd & siis-
tija)
Saman toiden toinen toisiaan tasapainottavan vaikutuksen oli havainnut myos Hallintosihteeri &
kampaaja.
Ne on vastapainoa toinen toiselleen enimmaékseen. Siind on se aivotyo ja tietoty0 ja sit-
ten siind on se maadoittava késityd. Niin ne kohtaa ja tuo tasapainoa sithen. Vdhén niin

kuin yin ja yang. Mutta vidjaamaitta valilld voi tuntua silté, ettd myos verottaa voimia
toinen toiselta. (Hallintosihteeri & kampaaja)
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Joskus sivutyd ja paétyd sopivat omine sesonkiaikoineen tdydellisesti yhteen, jolloin pédtyon hiljai-
sempaan aikaan saa mielekésti tekemistd sivutyostdan. Team leader & taiteilija kertoi, kuinka paa-
tyOssédédn kesd on hektisintd aikaa, joten tyopdivit venyviét pitkiksi ja ylititd kertyy. Talvikausi taas
on hiljaisempaa padtydssd, mutta se sopii, koska sivutydssa kierrettdavia myyntitapahtumia on joulun

aikaan eniten.

Tédmai mun paityo ja sivutyd tavallaan silld tavalla hyvin menee yksiin, ettd kun mé oon
rakennusalalla, niin meidédn kausi on suurin piirtein maaliskuun alusta tonne lokakuun
puoleen viliin siihen asti, kun pakkaset tulee. Ja sitten alkaa se hiljainen kausi, se off-
season, jolloin sitten taas mulla alkaa se [taide-esine]kausi, koska se pddmyyntiala on
jouluntietamét, vuodenvaihde ja néin. Niin ne sopii aika hyvin, vuodenkierto menee
siind sitten. (Team leader & taiteilija)

Hallintosihteeri & kampaaja mietti myds sitd, ettd paivatyossa tarvittava ajatuksenjuoksu saattoi vé-
lilla pyrkié esiin my0s kampaamoty0ssé. Pdivityon jdlkeen olisi ideaalia rauhoittua ja laskeutua toi-
sen tyon maailmaan. Kampaamoty0ssé tarkeintd olisi hdnen mukaansa saada muu surina pois paista
ja olla l4sné asiakkaalle ja kuulostella timén toiveita ja olotilaa. Tama sivutydstd opittu 1dsnéolon
taito oli auttanut myos padtydssd kohtaamaan ihmisié ja lukemaan erilaisia tilanteita. Niin ikd4n
tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija koki, ettd sivutyo oli kehittinyt omaa teknisté- ja projek-
tinhallintaosaamista padtydssdin, kun sivutydssd projektit selvitetddn yksin ja kommunikoidaan
suoraan asiakkaan kanssa. Se, ettd asioista sai pddttdd itsendisesti, koettiin motivoivaksi ja voima-
varaksi. Ylipddtansd omaa yritystoimintaa harjoittaakseen koettiin, etté tulee olla itseohjautuva,
oma-aloitteinen ja tietdd hallinnollisen puolen asioista, kuten laskutuksesta ja kirjanpidosta. Sivuty6
saattol parhaimmillaan antaa itsevarmuutta omalle tyouralle. Asiakashankkija & operatiivinen joh-
taja kertoi, ettd hén sai sivutydssdén toteuttaa tiimin johtotehtéivii ja haluaisi padstd esihenkild- ja
johtotehtdviin tulevaisuudessa myds pddtydssdén. Han pohti, ettd merkittdvintd mitd oma yritys on

hénelle tuonut, on itsevarmuus.

Merkittdvimpéni ehkd, ettd se on tuonut itsevarmuutta. Osaa tarttua niihin tarjottuihin
haasteisiin ja tietdd, ettd kyl timd nyt onnistuu. Ettd ihan sama kuka sielld puhelimen
paissé on, niin se on kuitenkin ithan ihminen, joka menee illalla nukkumaan niin kuin
itsekin. Ettd vaikka titteli voi olla miké tahansa. Ettd siitd on tullut tavallaan vdhin sem-
moinen, ettei turhaan kuumottele tai ndyristele mitéédn, vaan kertoo oman asiansa niin
kuin se on ja luottaa sithen oman tekemiseen. Kun se on kerran onnistunut jo, niin
miksei se onnistuisi uudestaankin. (Asiakashankkija & operatiivinen johtaja)

My®6s Tuotesuunnittelija & graafinen suunnittelija kertoi, ettd nykyéén jos jokin tyotehtidva tuntuu
kuin Himalajan ylittdmiseltd, niin tietdé sen ylittdmisen olevan mahdollista, koska on onnistunut

siind ennenkin.
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Itsevarmuus mahdollisti pdatosten tekemisen. Toimistotydntekijd & siistijé oli aivan vastikéén irti-
sanoutunut omasta padtyostiin, vaikka uutta tyoté ei vield ollut tiedossa. Suomen yleinen vaikea
taloustilanne oli luonut haasteita hdnen paatyossdin tyoskentelemélle henkilostohallinnon alalle ja
hin koki, ettd tyOssé asetettuihin tavoitteisiin on mahdotonta paistd. Myoskdian omat arvot ja toiveet
tyopaikan suhteen eivit kohdanneet todellisuutta. Irtisanoutumispaétosta helpotti tieto siitd, ettd

oman yrityksen kautta voi edelleen tehdd toitd.

Mai uskalsin tehdéd sen rohkeammin, koska ma tiesin, ettd mulla on jonkinlainen tulo

kuitenkin. Ja my0dskin mulle on térked se, ettd mi padsen tekemddn jotain, kun ma en

osaa istua kotona tekeméttd mitédn. Ma tiesin, ettd mulla on ainakin ne siivoukset sitten.

(Toimistotydntekijd & siistijd)
Toimistotyontekijd & siistijé totesi, ettd vaikka hén oli nyt ilman paitoimista tyotd, hdnen on vaikea
kutsua itseddn tyottoméksi sivutoimisen yrittdjyyden takia. Ainakaan toistaiseksi hédnelld ei kuiten-
kaan ollut aikomusta laajentaa yritystoimintaansa pdatoimiseksi, vaan kaipasi yrittdjyyden rinnalle
vakaata tyOtd, josta tietdd saavansa tilille tietyn summan jokaisena kuukautena. Sivutoiminen yritta-
jyys siis loi omanlaistaan turvaa tyottomyydenkin aikana. Tuotesuunnittelija & graafinen suunnitte-
lija totesi niin ikdén sivutyon olleen hénelle kuin happipullo, kun oli ollut useamman kuukauden
tyottdméana ennen nykyistd paivatyotddn. Sivutyon ansiosta hidn oli saanut tehdé edes jotain toité ja

sai mielekdstd tekemistd pdiviin.

Sivutoimisessa yrittdjyydessd muut ihmiset olivat hieman eri osassa kuin paitoimisessa palkka-
tyOssd. Pdivityossé tyOyhteiso ja Idhimmat kollegat ovat tyypillisesti isossa osassa tyomotivaation
ja jaksamisen suhteen, kun taas sivutoimista yrittdjyyttd harjoitettiin yksin tai pienessa tiimissa. Yh-
den haastateltavan yritys oli aikanaan perustettu yhdessd kavereiden kanssa. Muut haastateltavat te-
kivit sivutoimista yrittdjyyttd yksin. Yksin tekeminen ei silti tarkoittanut, ettd yhteisollisyyden ko-
kemusta ei syntyisi. Sitéd loivat asiakkaat, jotka olivat osassa tapauksissa muodostuneet hyvin tér-
keiksi. Hallintosihteeri & kampaaja totesi, ettd hanelle kaikkein merkityksellisintd sivutydssédédn oli
saman liiketilan jakava toinen yrittdja ja ihanat asiakkaat. Toimistotyontekija & siistijé taas kertoi
olevansa asiakkailleen luottohenkil6 ja haluavansa siksikin hoitaa asiakkaiden liiketilat niin hyvin
kuin mahdollista. Itsen ja asiakkaiden vilille oli syntynyt merkityksellinen luottamussuhde, mutta

hin nautti silti siitd, ettd sivutyota sai toteuttaa yksin.

Ma rakastan sitd, méa nautin siitd, ettd méa saan tehda yksin. Kuuntelen dénikirjaa tai mu-
siikkia tai sit mé oon ihan hiljaisuudessa omien ajatusten kanssa. Sehédn siind sivuty9ssa
on hyvé, mistd ma tykkddnkin tdssi siivouksessa, ettd mid meen sinne tyhjén tilaan ja ma
oon sielld yksin. Ja siis se on varmasti myds yksi asia, mikd saa mut, mé oikein viélilla
odotan, ettd méa pédsisin sinne yksin siivoilemaan. Ja tietysti mé tykkaan ndhda sen
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oman kédenjiljen, sen oman tyonjéljen. M vililld oikein seisoskelen sielld ovelle kat-
somassa, ettd no onpas siisti. (Toimistotyontekija & siistijd)
Sivutoimisen yrittdjyyden ja paitoimisen palkkatyon yhdistimisessd voimavaroja lisddvét tekijat
luokiteltiin haastateltavien kokemusten mukaan kontrastiin ja tasapainoon eri tydmaailmojen valilla,
mielekkyyteen ja elvyttdvadn tekemiseen, autonomian kokemukseen, osaamisen kehittymiseen, it-
sevarmuuden kasvuun, turvan kokemukseen tyottomyystilanteessa, sekd merkityksellisyyteen ja

asiakassuhteisiin.
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5 Keskustelu

5.1 Johtopaatokset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittidd, millaiseksi sivutoimiset yrittdjit kokevat palkkatyon ja yritti-
jyyden yhdistdmisen. Tétd selvitettiin tutkimalla 1. mitd motivaation l&hteitd sivutoimisen yrittdjyy-
den aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen liitetddn sekd 2. mité tyossé jaksamisen ldhteitd sivutoimiset
yrittdjét liittavit kahden tyon tekemiseen. Tutkimus tarkasteli sivutoimisten yrittdjien kokemuksia
padtoimisen palkkatyon ja sivutoimisen yrittdjyyden yhdistimisestd. Aiemmat tutkimukset ovat kes-
kittyneet useimmin tyontekijoiden tai yrittdjien kokemuksiin, mutta nyt keskityttiin tarkemmin sel-
laisten henkildiden kokemuksiin, jotka toimivat padtyonsd ohella sivutoimisesti yrittdjinid. Kyseinen
nikokulma koettiin nykypéivén tydeldmén kannalta tdrkeédksi, koska sivutoiminen yrittdjyys on ol-

lut tasaisesti kasvavassa trendissd viimeisen kymmenen vuoden aikana.
5.1.1 Kokemus motivaation monitasoisuudesta

Tutkimustulosten perusteella sivutoimiset yrittdjat kokivat psykologisten perustarpeidensa taytty-
vén. Sivutoimisen yrittdjyyden ja pddtoimisen palkkatyon yhdistimisessd psykologisia perustarpeita
saatiin taytettyd molempien toiden hyvistd puolista. Tama oli olennaista kahden tyon yhdistdmi-
sessd, koska perustarpeiden tayttyminen tukee tydmotivaatiota ja tydssa suoriutumista, kuten Deci
ja Ryan (2000) ovat itsemddrddmisteoriaa kehittdessdén huomanneet. Hyva perustarpeiden kokemus
ilmeni tutkimuskohteena olleiden yrittdjien yleisestd tyytyvdisyyden kokemuksesta tydeldméaa koh-
taan ja tyOstd nauttimisena. Yrittdjyyden itsessddn voitiin havaita luovan hyvinvoinnin kokemusta
sivutoimisten yrittdjien eldméén, kuten my0ds Shir ym. (2019) toteuttama aiempi tutkimus on vah-

vistanut yrittdjyyden ja psykologisen hyvinvoinnin kokemuksen yhteydesta.

Sivutoimisilla yrittdjilla autonomian kokemus oli hallitsevimpana osana psykologisista perustar-
peista. Erityisesti se loi positiivisia tuntemuksia, kun henkild pystyi pdattimaan yrittdjana itse esi-
merkiksi tydajoistaan. Toisena oli kykenevyyden kokemus, jota vahvisti kokemus siitd, ettd sivutoi-
minen yrittdjd koki olevansa itse vastuussa hyvésti suoriutumisestaan. Tama lisdsi muun muassa
itsevarmuutta. Perustarpeista yhteisollisyyden kokemusta, joka koettiin hyvin merkitykselliseksi te-
kijiksi, saatiin yrittdjyyden puolella pddasiassa omilta asiakkailta ja palkkatyon puolella kollegoilta.
Asiakkaat koettiin hyvin tdrkeiksi ja osa koki nykyisten asiakkaiden olevan merkittdvin syy jatkaa
yritystoimintaansa. Voitiin jopa kokea olevansa asiakkaidensa luottohenkild. Tutkimustulokset vah-
vistivat Decin ja Ryanin (2000) ajatusta siitd, ettd itseméadrdédmisteorian psykologisten perustarpei-

den tdyttyminen antaa voimavaroja, lisdd hyvinvointia ja auttaa jaksamaan tyossa.
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Autonomian kokemukset muuttuivat eri tilanteissa yrittdjyyden mukana, mutta pafasiassa sivutoi-
mista yrittdjyyttd koettiin ohjailtavan omista késin. Yrittdjat kokivat enimmékseen péattivansa itse
siitd, kuinka paljon tekevit sivuty6tddan. Havainto, joka tuki myos Van Gelderenin (2016) aiempaa
tutkimusta oli, ettd vapauden kokemusta méériteltiin itse ja asiakkaat olivat taho, joilta voitiin sietdd
ajoittain my0s autonomian menettdmisen tai vihenemisen uhkaa. Sivutoiminen yrittdjd esimerkiksi
suostui tekemddn vield illan t6itd suoraan paivétyon jatkeeksi tai han keskeytti pdivatyonséd hetkeksi
ratkaistakseen yrityksensd asiakkaan ongelman. Toisaalta sivutoimiset yrittdjat pystyivét asettamaan
rajoja ja muokkaamaan asiakaskuntaansa, jos sivuty0 alkoi tuntua liian raskaalta. Yritystoiminta ol-

tiin jopa valmiita lopettamaan tarvittaessa nopeasti.

Sivutoimiset yrittdjdt olivat yritystoimintaa perustaessaan kokeneet enemmaén ulkoisia motivaa-

tiotekijoitd kuin sisdisid motivaatiotekijoitd. Tulokset niin ikédn viittasivat siihen, ettd sivutoimiset
yrittdjét olivat kokeneet olevansa kykenevid yritystoiminnan aloittamiseen joko itsendisesti tai pie-
nen sosiaalisen kannustuksen myotd. Ndma tulokset mukailevat Al-Jubarin (2019) tutkimusta siité,
ettd yrittdjyysaikomuksiin vaikuttaa eniten ulkoiset motivaatiotekijat, mutta niiden lisdksi tarvitaan

kykenevyyden kokemusta, jolla aikomukset saadaan vietyé toteen.

Sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen liitetyt motivaation léhteet asetettiin it-
semddradamisteorian eri motivaatiotasoille (Kuvio 7.), jotta niiden sijoittumista pystyi havainnoi-
maan paremmin. Motivaation kokemukset eivit kuitenkaan ole todellisuudessa yhté tarkkarajaisia
tasoja kuin kuvion jaottelu antaa olettaa, joten osa tekijoistd voitaisiin sijoittaa my0s vierekkéiseen
tai jopa kauempaan tasoon. Esimerkiksi ’sattuma” voisi olla toisessa tutkimuksessa jopa motivaa-
tion puute -tasolla, mutta téssa silld tarkoitettiin sitd, ettd henkil6 oli kokenut tilanteen hyvind mah-
dollisuutena tulevan palkkatyon 16ytdmisessi ja hyodyksi itselleen vastavalmistuneena kehittaa
koulusta oppimiaan taitoja. Se, mille tasolle tekijét asetettiin, perustui tutkimuksen aineiston analyy-
siin. Osa tulososiossa sisdiseen motivaatioon luokitelluista motivaation ldhteistd jaoteltiin ulkoisen
motivaation viimeiselle henkilokohtainen merkitys -tasolle. Kyseisellé tasolla olevat tekijét luokitel-
tiin silti sisdiseen motivaatioon kuuluviksi, silld sekd henkilokohtainen merkitys- ettd sisdinen moti-
vaatio -tasoilla syy toimintaan on sisdinen. Van den Broeckin ym. (2016) aiemman tutkimuksen
mukaan samassakin tehtdvissd voidaan kokea useita motivaation tasoja yhtdaikaisesti, jota myos
taman tutkimuksen tulokset tukivat. Sivutoimiset yrittdjat kokivat yleensd useampaa kuin yhtd moti-
vaation tasoa. Sivuty0ssé esimerkiksi motivoi lisdtulot, mutta samaan aikaan se koettiin harrastuk-

sena, jota halusi mielelldén tehdé pédtoimisen palkkatyon lisdksi.
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kasvaminen (U)
- Markkinaraon

muuttuminen
sivutoimiseksi (U)

- Sosiaalinen tuki
(V)

palkkatdissé (S)
- Oma yritys on

4 Ni 7 N7 ™)
Motivaation . . . Sisdinen
Ulkoinen motivaatio . .
puute motivaatio
A AN RN S
' Ni 7 i ™
Motivaation Ulkoinen Sisainen Toiminnan Henkildkohtainen Sisdinen
puute kontrolli paine tarkeys merkitys motivaatio
. VAN VAR J
- Lisatulot (U) - Paidtoimisen - Joustavuus - Tayttdé tarpeen, - Tykkéé tehda
- Kysynnan yrittdjyyden tydelaméén (U) jota ei ole saanut toita (S)

- Tyd on mielekés
harrastus (S)

havaitseminen (U) - Omaan uraan kuin oma lapsi (S) - Luova

vaikuttaminen (U) kiinnostuksen

- Oman kohde (S)

osaamisen - Sivutyén

kehittdminen (U) autonomia (S)

- Sattuma (U) - Merkityksen
saaminen (S)
- ltsenséa

toteuttaminen (S)

Kuvio 7. Tulokset asetettuna itsemaaraamisteorian eri motivaation tasoille

Motivaation eri tasojen (mukaillen Deci & Ryan 2000; Van den Broeck ym. 2021) alapuolelle listattiin tekijat,
jotka johtivat sivutoimisen yrittajyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen. U-kirjain tarkoittaa, ettd kyseinen
tekija jaoteltiin tuloksissa ulkoisiin motivaatiotekijoihin. S-tarkoittaa jaottelua sisaisiin motivaatiotekijoihin.

Kuviosta 7. havainnollistuu, miten tulokset jakautuivat tasaisesti ulkoisiin ja sisdisiin motivaation
lahteisiin. Ulkoisiin motivaation ldhteisiin tunnistettiin aineiston analyysin perusteella yhteensé yh-
deksdn motivaation ldhdettd ja sisdisiin kahdeksan. Tdma viittasi sivutoimisen yrittdjyyden olevan
sekd ulkoisiin ettd sisdisiin motivaatioihin perustuva ilmid. Motivaation kokemus ndyttiytyi niin
ikdidn muutoksessa olevana ilmiona. Yritystoiminnan alkuvaiheessa motivaation ldhteend oli usein
ulkoiset tekijat, kuten lisdtulot, mutta yritystoiminnan jatkuessa motivaatio saattoi sisdistyé ja sai
henkilokohtaisempia merkityksid. Oma yritys koettiin esimerkiksi kuin omana lapsena ja se motivoi
jatkamaan. Havainto noudattaa itsemddrddamisteoriaa, jossa motivaation tasot sijoitetaan jatkumolle
ja autonomian kokemukset edistdvat motivaation sisdistimistd (Deci & Ryan 2000). Tutkimuskoh-
teena olleiden yrittdjien kokemuksissa timéa nikyi myds retrospektiivisena tarkasteluna: yrittdjé esi-
merkiksi katsoi kauan sitten aloittamaansa sivutoimista yrittdjyyttd nykyhetken linssien ldpi, jolloin
motivaation ldhteet sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen saatettiin kokea eri tavalla jélkeenpéin,
kuin mité ne olivat vuosia sitten yrittdjyyteen ryhdyttiessé. Jos hdn koki sivutoimisen yrittdjyyden
nykyddn sisdisen motivaation kautta, niin hdnen saattoi olla haastavaa reflektoida, ettd yrittdjyytta
aloittaessa syyt saattoivatkin olla enemmaén ulkoisia. Padsdéntoisesti yritystoiminnan alun ulkoiset
motivaatiot olivatkin yritystoiminnan jatkumisen myota sisdistyneet. Poikkeuksena oli kuitenkin
padtoimisen yrittdjyyden sivutoimiseksi kddntineen yrittdjan kokemus, silld hdn koki uudessa palk-

katydssddn voimakasta tyon imua, jota ei ollut aiemmin kokenut. Tdmén seurauksena yrittijyys
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tuntui nykyadn ajoittain velvollisuudelta, vaikka se oli aiemmin ollut haave. Paitoimisesta yrittdjyy-
desti palkkat6ihin siirtyneilld oli jonkinasteinen kokemus siité, ettd heilld oli velvollisuus jatkaa yri-
tystoimintaa sivutoimisesti lopettamisen sijaan. Van den Broeck ym. (2021) aiemmassa tutkimuk-
sessa havaittiin, ettd sisdisestd paineesta, kuten velvollisuudentunteesta, syntyvad motivaatio auttaa
hetkellisesti suoriutumaan, mutta kuluttaa pidemmaén péélle. Yritystoimintaa ei voi pidempéén jat-
kaa pelkésti velvollisuudentunteesta, vaan mukana pitéé olla muitakin motivaation tasoja, kuten

henkilokohtaisen merkityksen saamista. (Van den Broeck ym. 2021.)

Tulosten mukaan sivutoimiset yrittdjat kokivat useampia motivaation tasoja kahden tyon yhdistami-
sessd ja olivat aloitekykyisid. He kokivat oman tyonsé arvokkaaksi. Al-Jubarin (2019) aiemman tut-
kimuksen ja timén tutkimuksen valossa ulkoiset motivaatiotekijét olivat merkittavii syité yrittajyy-
den aloittamiseen. Sivutoimisen yrittdjyyden nikokulmasta timén voitiin olettaa tarkoittavan, etta
sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen on ollut jokin konkreettinen ulkoisen motivaation, kuten li-
sdtulojen, ohjaama syy. Sivutoimisesta yrittdjyydestd tosin saattoi tyytyvdisyyden tunteiden myoté
sisdistyd sisdisen motivaation kautta koettava asia, jolloin oman yritystoiminnan koettiin tuottavan
itselle iloa ja sitd tehtiin vield enemméin omasta tahdostaan. Kun sisdiset motivaatiotekijét ja arvot
ohjaavat yrittdjén tekemistd, Hanard ym. (2026) mukaan hyvinvoinnin kokemuskin on parempaa.
Ulkoiset motivaatiotekijit ovat yhteydessd toimintaan ja liittyvit aloitekykyyn, mutta omien arvojen
ja sisdisten syiden mukainen toiminta lisdd koettua hyvinvointia. (Hanard ym. 2026.) Tutkimuskoh-
teena olleiden sivutoimisten yrittdjien koettiin toimivan omien arvojensa mukaisesti ja kokevan hy-

vinvointia.

Enemmist6 timén tutkimuksen yrittdjistd voitiin laskea yrittdjyyden osalta luoville aloille. Eris yrit-
tdjd totesi suoraan, ettd rahalla ei ikind ollut sivutydn aloittamisessa ja sen jatkuvuudessa merki-
tystd, vaan merkityksellisintd oli ilon tuottaminen ja muiden ilahduttaminen omilla tuotteillaan. Ha-
nelle palkinto oli ndhdé pystyvansd synnyttdméén positiivisia tunteita asiakkailleen. Cnossen ym.
(2019) ovat osoittaneet, ettd luovilla aloilla tydskentelevit yksinyrittdjdt ovat enemmain sisdisesti
kuin ulkoisesti motivoituneita. Samassa tutkimuksessa osoitettiin liséksi, etti luovilla aloilla tyds-
kentelevit odottivat saavansa palkintoja tydstddn ja ndiden palkintojen vahvistavan kykenevyyden
tunnetta itseensd. Kykenevyyden kokeminen on luovilla aloilla merkittdva tekijé, silld se luo uskoa
omaan tekemiseensd. (Cnossen ym. 2019, 396-398). Tdmaén tutkimuksen tuloksissa havaittiin, ettd
itselleen yrittdjdnd asetetut tavoitteet ja niiden tdyttymattomyys, aiheuttivat yrittdjille pettymyksen
tunteita, silld tavoitteisiin pddsemittomyys saattoi viedd uskoa omaan luovaan tekemiseensd. Pal-
kintojen saamisen odottaminen taas kuuluu Decin ja Ryanin (2000) itsemééraamisteoriassa ulkoisiin

motivaatiotekijoihin, eli vaikka luovilla aloilla tyoskentelevét olivat enemmén sisdisesti
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motivoituneita, silti myds ulkoiset motivaatiotekijit vaikuttivat omaan tekemiseen, kuten Cnossen

ym. (2019) omassa tutkimuksessaan havaitsivat.

Ulkoiset tai sisdiset motivaatiotekijit eivit sulkeneet toisiaan pois, vaan sivutoimiset yrittéjét koki-
vat molempia. Tutkimuksen havaintona oli, ettd sivutoimiset yrittdjat kokevat samanaikaisesti mo-
nia motivaatiotekijoitd tyotddn kohtaan ja ne vaihtelevat eri aikoina. Tunteet ja asenteet omaa tyo-
tadn kohtaan vaihtelivat esimerkiksi innostuksesta kyseenalaistamisen hetkiin. Pd4asiassa koetut
tunteet olivat positiivisen puolella, mutta sivutoimiseen yrittdjyyteen kuului vililld raskaampia het-
kid. Talloin yrittdja saattoi jopa miettid, onko sivutoimisessa yrittdjyydessd palkkatyon ohella mi-
tadn jarked. Cnossenin ym. (2019) havainto siitd, ettd kykenevyyden kokemus lisdé uskoa ja moti-
vaatiota omaan tekemiseen, nikyi myos timén tutkimuksen sivutoimisilla yrittdjilla. He kokivat,
ettd yrittdjyys lisdsi itsevarmuutta: sivutoimisessa tyossddn paisi kdyttdmain omia vahvuuksiaan,
olemaan hyvi tydssdin ja saamaan onnistumisen kokemuksia. Sivutoimisen yrittdjyyden voitiin siis

tulkita kasvattavan mindpystyvyyden kokemusta.
5.1.2 Kokemus tyon vaatimusten ja voimavarojen tasapainosta

Sivutoimisen yrittidjyyden ja padtoimisen palkkatyon yhdistdmisessd saatiin voimavaroja molem-
mista toistd. Niin ikd4n kuormitustekijoitd saatiin molemmista. Tyon vaatimukset ja voimavarat tu-
livat siis jossain méidrin kaksinkertaisina ja samaan aikaan ne olivat osittain vuorovaikutussuhteessa
toisiinsa. Esimerkiksi yrittdjdna saatu onnistumisen kokemus, kuten asiakkaalta tullut uusi tilaus,
koettiin vaikuttavan positiivisesti myos palkkatydssd koettuun tunnetilaan, mutta vastavuoroisesti
ajoittaiset ongelmatapaukset tai pitkiksi venyneet tyopdivit sdivit energiaa ja laittoivat kyseenalais-
tamaan sivutoimisen yrittdjyyden jarkevyyttd. Etenkin yrittdjyydesséd koetut autonomian kokemuk-
set, kuten omaan tyohon ja tydaikoihin vaikuttaminen, lisdsivit tutkimuskohteena olleiden yrittdjien
voimavaroja. Jos néihin ei pystynyt itse vaikuttamaan riittdvasti, yrittdjit kokivat sen kuormittavana
tekijand. Bakkerin ja Demeroutin (2001; 2017) tyon vaatimusten ja voimavarojen mallin mukaan
tyon resurssit eli voimavarat toimivat puskurin lailla kuormitusta vastaan, jolloin ne tyontekijét,

joilla on resursseja kaytettdvissadn, selviytyvit kuormituksesta paremmin.

Yrittdjyyttd palkkatyon ohessa harjoittavat kokivat positiivisia tunteita ja motivaatiota yleisesti tyoté
kohtaan. Jokainen tutkimuskohteena olleesta yrittdjdsta koki tyon tarkeédksi osaksi eldiméénsa ja tyk-
kddvansa tehda toitd. He kuvailivat eri tavoin olevansa ahkeria tekeméain toitd ja heidén puheistaan

vilittyi energinen ja motivoitunut asenne. Tdmaén tulkittiin edistdvén yrittdjien voimavaroja lisddvaa
myoOnteistd kierrettd, jossa voimavarat lisddvat tydmotivaatiota, tydmotivaatio proaktiivista kaytosta

ja proaktiivinen kdytds voimavaroja. Proaktiivisen kéytoksen voitiin jopa tulkita kuuluvan
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automaationa sivutoimiseen yrittdjyyteen, koska se perustui niin vahvasti oma-aloitteiseen toimin-
taa. Henkilot vaikuttivat sivutoimisen yrittdjyyden kautta aktiivisesti omaan tydeldméénsi, vaikka
motivaation ldhteet olivat erilaisia eri yrittdjien vélilld. Proaktiivisella kaytokselld pystyttiin padasi-
assa lisddmadn tyon voimavaroja, mutta ajoittain kahden tyon tekeminen aiheutti my6s kuormituk-
sen tunteita. Kun tutkimuskohteena olleiden yrittdjien jaksamisen kokemukset sijoitettiin tyon vaati-
musten ja voimavarojen teorian -kuviolle, koettujen voimavarojen ja vaatimusten havaittiin asettu-

van kuviolle hyvin tasapuolisesti. (Kuvio 8.)

1
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Kuvio 8. Tulokset asetettuna tyén vaatimusten ja voimavarojen teorian kartalle

Tyon vaatimusten ja voimavarojen teorian kuvioon (mukaillen Bakker ym. 2023; Bakker & Demerouti 2017)
sijoitettiin tulokset siita, millaiseksi sivutoimista yrittajyytta harjoittavat kokevat oman jaksamisensa kahta tyéta
tehdessa.

Bakker ja Demerouti (2017) pohtivat tyon vaatimusten ja voimavarojen teorian jatkotutkimuksen
kannalta sitd, ovatko voimavarojen synnyttimi myonteinen kierre ja kuormituksen kasaantumista
aiheuttava kierre erillisid toisistaan (Bakker & Demerouti 2017, 277). Sivutoimisten yrittdjien tutki-
mustuloksia tulkittaessa voidaan todeta, etté eivit ole. Sivutoimisessa yrittdjyydessd henkild asetti
itsensd alttiiksi molempiin. Hén sai sivutoimisesta yrittdjyydestd voimavaroja, kuten autonomiaa tai
merkityksellisyyttd, mutta samaan aikaan hin kuormitti itsedén suuremmalla tyomaérilla ja ajan
riittdvyydelld. Molemmat kierteet toimivat yrittdjdssd samanaikaisesti. Kun voimavarojen synnyt-
tamé myonteinen kierre oli voimakkaampi, se lisdsi puskuria my0s tyon vaatimuksia kohtaan. Edel-

leen todettakoon, ettd tilanteet vaihtelevat eldmaissa ja vililld kuormittavuuden kierre voidaan
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hetkellisesti kokea voimakkaampana. Pdéasiassa yrittdjéit kokivat olevansa proaktiivisia toimijoita ja
sivutoimisen yrittdjyyden synnyttdvan myonteistd kierrettd, mutta ajoittain voitiin kokea epéilyksen
tunteita ja kuormittavuuden lisddntymistd. Tdmaén tiedostettiin olevan hetkellinen ja ohimeneva olo-

tila.

Sivutoimisella yrittdjyydelléd ei haluttu kompensoida pédéatoimisen tyon huonoja puolia, vaan sivutoi-
mista yrittdjyyttd tehtiin positiivisista syisté, kuten halusta kehittdd omaa osaamistaan, saadakseen
kokemuksia tai toteuttaakseen kiinnostuksen kohteitaan. Tamaé tuki Piasnan ym. (2020) havaintoa
siitd, ettd positiivisista syistd useampaa tyoté tekevit ovat yleensa itsensa tyollistdjid. Piasna ym.
(2020) mukaan sivutyon tekeminen on helpompaa, kun paétydssé on joustavat tydajat, mahdollisuus
autonomiaan ja vahiisté stressin kokemusta. Nimé kolme péaédtyon ominaisuutta pativat myos tutki-
muskohteena olleiden sivutoimisten yrittdjien kohdalla. Sivutoimisilla yrittdjilla tyomaéra oli 1ahto-
kohtaisesti suurempi verrattuna tydssdkdyviin, silld paédtyotd tehtiin sama maard. Sivutoimiset yritta-
jat pystyivit silti enimmaékseen vaikuttamaan kokonaistydmaérdadnsd, muun muassa siksi ettéd tulot
eivit riippuneet yrittdjyydestd. Tdmén voidaan tulkita vihentévin yrittdjyydestd aiheutuvaa stressia.
Yrittdjét tunnistivat silti ajoittaiset visymyksen tunteet, mutta tiedostivat niiden olevan ohimenevia.
Jos kyseiset tunteet eivét olisi ohimenevid, sivutyon tyoméairai oltaisiin valmiita muuttamaan ja
jopa harkitsemaan sivutyon lopettamista kokonaan. Tulokset eivét ole tdysin verrattavissa padtoimi-
yrittdjét eivat koe stressid ja suurta tydmadrad samaan tapaan kuin palkkatydssd olevat. Obschonkan
ym. (2023) mukaan yrittdjat sietdvit paremmin stressid ja suurempaa tyomaarad, koska he voivat
saddelld tyon voimavarojen tasapainoa, mika taas vihentda tyOstressid ja uupumusta verrattuna pal-

kansaajiin.

Kahden tyon yhdistdmisestd saatiin samanaikaisesti muun muassa organisaatiokulttuurin hyddyt,
mahdollisuus muokata omaa tydeldmaia ja toimia autonomisesti. Sivutoiminen yrittdjyys koettiin
jaksamista edistdvana ja positiivisena, kun se sisélsi itsedin motivoivia tekijoitd, kuten lisdtulot,
osaamisen kehittiminen tai merkityksen saaminen. Sivutoimisen yrittdjyyden tarkoituksena ei kui-
tenkaan ollut uran rakentaminen, vaan sivutoimisena yrittdjana tehty tyo koettiin yleisesti ennem-
min harrastuksena kuin tilaisuutena rakentaa uraa tai testata yrityksen kannattavuutta. Sivuty6ta ei
koettu sellaiseksi tyoksi, jota tehtdisiin ainakaan sellaisenaan péédtoimisena yrittdjdna. Padtoimista
yrittdjyyttd ei kuitenkaan koettu mahdottomana ajatuksena, mutta se vaatisi isoja muutoksia, jos si-
vutyota tekisi paddtyonddn. Sivutoimiset yrittdjdt pitivit esimerkiksi palkkatyon kollegoita ja sdén-

noéllistd palkkaa voimavaratekijéind, joista ei haluta luopua helpolla.
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5.1.3 Tutkimustulosten hyodynnettavyys

Tulokset lisdsivdt omalta osaltaan ymmaérrysta siitd, 1. mitd motivaation l4hteitd sivutoimisen yritta-
jyyden aloittamiseen ja sen jatkuvuuteen liitetddn sekd 2. mitd tydssd jaksamisen ldhteitd sivutoimi-
set yrittdjat liittdvat kahden tyon tekemiseen. Esimerkiksi tyon joustavuuden ja autonomian koke-
musten havaittiin olevan tdrkeédssi osassa tyon voimavarojen ldhteend, kun taas ajan ja oman ener-
gian kokonaiskuormitus koettiin ajoittain kuormittavana tekijiani. Tulokset ovat hyddyksi sivutoimi-
sille yrittéjille itselleen tai sitd harkitseville, tyonantajille, sekd tydeldmén kehittijille, kuten HR-
puolen henkildille tai tydeldmapolitiikan kanssa tekemisissé oleville. Sivutoimiset yrittdjdt voivat
samaistua tuloksiin ja saada tutkimuksesta vertaisndkdkulmaa itselleen. Sivutoimista yrittdjyytta
harkitsevat saavat kdsitystd sivutoimisen yrittdjyyden motivaatio- ja jaksamisndkokulmasta. Tyon-
antajat saavat ymmarrysta tyontekijan ndkokulmasta etenkin, jos yrityksessé tydskentelee sivutoi-
mista yrittdjyyttd harjoittavia tyontekijoitd. Tyoeldméan kehittdjit taas voivat hyodyntéd tietoja mo-
tiiveista sivutoimiseen yrittdjyyteen ja kahden tyon yhdistimiseen. Muille tutkijoille tutkimus toimii

pohjana lisdtutkimukselle.

Tulokset antoivat ndkokulman viiden sivutoimisen yrittdjdn omiin kokemuksiin, jotka muodostuivat
sindllddn rikkaista kokemuksista ja ndkemyksistd sekd arvokkaista tuloksista. Tutkimuskohteena ol-
leiden yrittdjien haastatteluissa oli keskendén yhtenevidisyyksii ja pienid eroavaisuuksia, jotka yh-
dessd muodostivat kokonaiskuvan ja saavuttivat riittdvén saturaation. Tulokset syntyivit kuitenkin
valittujen ithmisten ja heidédn sen hetkisten tunteidensa perusteella, jolloin niité ei voida yleistéa.
Yleistettavé tutkimustulos saataisiin laajalla kvantitatiivisella tutkimuksella, jolloin my6s tutkimuk-

sen lahtokohdat tulisi olla tdysin eri. Nyt tavoitteena oli saada nikemyksié ja kokemuksia.
5.2 Jatkotutkimusaiheita

Lisdtutkimusta sivutoimisten yrittdjien kokemuksista omasta tydstddn voidaan tehda erityisesti pit-
kittdaistutkimuksen avulla. Tdmén tutkimuksen haastateltavat olivat tydoskennelleet yrittdjind noin 3—
12 vuoden ajan, mutta tutkimuksessa tarkasteltiin nimenomaan haastatteluhetken tuntemuksia ja ret-
rospektiivisesti yrittdjyyden aloittamisen kokemuksia. Haastattelut osuivat vuoden vaihteeseen, eli
aikaan, jolloin pdivét ovat lyhimmilldén ja toissé on kiireen tuntua. Erds haastateltavista kertoi ti-
man vaikuttavan mielialaan hieman kuormittavasti. Haastattelujen tulokset saattaisivat olla erilaisia,
jos samoja henkil@itd olisi haastateltu toisena vuodenaikana tai haastattelut olisi toteutettu pitkittdis-
tutkimuksena. Tdlloin hahmotettaisiin tarkemmin motivaation ja jaksamisen lahteiden muutoksia

elamintilanteiden ja uran muutoksien yhteydessa. Pitkittdistutkimuksessa voitaisiin tarkastella
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lisdksi paremmin tyduran kehittymisti ja sitd, kuinka paljon sivutoiminen yrittdjyys muovaa henki-
16iden tyduraa. Esimerkiksi tdimén tutkimuksen haastateltavista erds oli saanut sivutoimisesta yritta-

jyydestddn tukea pédédtokselleen irtisanoutua epédmieluisaksi kidyneestd padtyostddn.

Tutkimusta pystyy jatkotutkimuksissa tismentdmaéén tietyille aloille, silla tdssd tutkimuksessa haas-
tateltavien toimialoja ei ollut rajattu, vaikka padtyonddn jokainen teki toimistotyotd. Kohdentaminen
tietylle toimialalle vaatii kuitenkin laajemman tutkimuksen tekemisti, silld sivutyoté tekevien koko-
naismadrd on Suomessa noin kahdeksan prosenttia ty0llisistd ja téstd kokonaismairéstd neljadkym-
mentd prosenttia toimii yrittdjind (Taskinen 2024). Tutkimuksen rajaaminen tietylle toimialalle voi

olla haastavaa pelkédstdin Suomessa, jolloin laajentaminen muihin maihin tulisi kysymykseen.

Tutkimusaihe antaa liséksi mahdollisuuden laajentaa yrittdjan nikokulmasta tyonantajan ja organi-
saation ndkokulmaan. Haastatteluissa tuli ilmi huoli siitd, mitd tyOnantaja ajattelee sivutoimisesta

yrittdjyydestd. TyOnantajat olivat suhtautuneet sivutoimisten yrittdjien kohdalla yrittdjyyteen hyvin,
mutta silti tyontekijad saattoi painaa se, ajatteleeko tyonantaja tyontekijin ajatusten olevan paidtyon
sijaan omassa yritystoiminnassaan. Lisdtutkimusaiheena tdmén perusteella muodostuvat kysymyk-
set siitd, miten tyonantajat suhtautuvat sivutoihin, onko ndiden suhteen erillisid ohjeistuksia, ja vai-

kuttaako sivutoiminen yrittdjyys tutkitusti tyontekijén tydssi suoriutumiseen ja sitoutumiseen.

Jos kuusi vuotta sitten alkanut pandemia lisdsi omalta osaltaan sivutoimisen yrittdjyyden ja side
hustlejen suosiota, niin tilld hetkelld Suomessa vallitseva Euroopan korkeimpiin kuuluva tyotto-
myysaste tarjoaa omanlaisensa jatkumon tarkastella sivutoimisen yrittdjyyden merkitysti erityisesti
toimeentulon turvaamisen nikokulmasta (Eurostat 2026). Tydmarkkinoiden epdvarmuus heréttia
kysymyksen siitd, onko tyottomyyden kasvu lisdnnyt sivutoimisen yrittdjyyden suosiota ja millaisia
merkityksid silld on yksildille. Samalla olisi perusteltua tarkastella, voisiko yrittdjyyden nykyisti
joustavampi kokeileminen ty6ttdomyyden aikana toimia etenkin tydmotivaatiota ja yksilon voimava-

roja vahvistavana keinona.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina. Haastattelijalla oli kysymykset valmiina listattuna,
mutta yhdessékédédn haastatteluissa kaikkia ei kysytty sellaisenaan, vaan niitd saatettiin yhdistda tai
ohittaa. Tietyt vastaukset saattoivat tulla ilmi jo jossain toisessa kysymyksessé tai kysymykset eivit
sopineet kyseiseen haastatteluun. Osan kanssa haastattelu vaihtui vililld myos keskustelevammaksi

ja ndistd kavi ilmi vastauksia.
Taustat ja tyoarki

e Miten péddtoiminen ty0 ja sivuty0 sijoittuvat arkeen? Kuinka paljon kdytdt kumpaankin ai-

kaa?
o Tietddko tyonantaja sivutoimisesta tyOsta?
e SivutyOn taustat.
e Nykyisen sivuty6t motiivit?
e Miksi teet kahta tyota?
Tyomotivaatio paitoimisessa tyossi
e Mitki asiat pddtoimisessa tydssd tukevat tydmotivaatiota?
e Mitkd asiat pddtoimisessa tydssd heikentdvit tydmotivaatiota?
e Saatko paditoimisessa tyossd esihenkilolta tukea ja palautetta?
e Miten aineelliset palkkiot vaikuttavat tydmotivaatioon paitoimisessa tydssi?

e Onko pédtoimisen ja sivutoimisen tyon tydolosuhteissa eroja tai samankaltaisuuksia siina,

mitkd heikentdvit tai tukevat tydmotivaatiota?
Autonomia ja kehittyminen tyossa
e Onko sinulla pédétdsvaltaa ja vaikutusmahdollisuuksia paddtoimisessa tydssad?

e Onko sinulla vapautta pddtoimisessa ty0ssd?
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e Onko pédtoimisessa tydssd mahdollisuuksia oppia ja kehittyd?
e Miten koet sivutydssd vapauden ja kehittymismahdollisuudet?
Tyon vaatimukset ja jaksaminen
e Minkélaisia vaatimuksia ja kuormitustekijoitd pddtoimisessa tyossd on?
e Mika auttaa jaksamaan?
o Koetko, etti vaatimukset ja oma jaksaminen ovat tasapainossa keskendan?
e Misti saat tukea, jos tuntuu olevan liian kuormittavaa?
e Miten sivutyd vaikuttaa jaksamiseen ja kokonaiskuormitukseen?
Tavoitteet, palaute ja onnistumisen kokemukset
e Miti tavoitteita on padtoimisessa ty0ssé ja mistd ne tulevat?
e Saatko pditoimisessa tyOssd onnistumisen kokemuksia?

e Saatko onnistumisen kokemuksia sivutoimisessa tydssa ja eroavatko ne paitoimisesta

tyOsta?
e Saatko sivutoimisessa tyOssd palautetta ja missa tilanteissa?
e Miti tavoitteita asetat sivuty0Ossi itsellesi?
Sivutyon merkitys ja tulevaisuus
e Miki on tulevaisuuden suunnitelma sivutyon suhteen?
e Miten kokee oman tydmotivaation sivutyotd kohtaan tdlld hetkella?
e Miki on merkityksellisintd sivutyossd?
Toiden vilinen vuorovaikutus

e Miten sivutyd vaikuttaa tai on vaikuttanut pidtoimiseen ty6hon kehittymisen tai osaamisen

kannalta?

e Miten péddtoiminen ty0 ja sivuty0 vaikuttavat toisiinsa?
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e Vaikuttaako sivutyd paédtyon tydmotivaatioon?
e Onko kahden tyoroolin vélilld jannitteita?
Tyo6 ja tyomotivaatio laajemmassa nikokulmassa
e Kuinka tirked osa tyd on omaa eldmai?
e Miten tydmotivaatio on muuttunut uran aikana?
e Miten kahden tyon tekeminen vaikuttaa tydmotivaatioon?
e Mitd muuttaisit ty0ssd tydmotivaation ndkokulmasta?
Lopuksi
e Vapaa sana.
Liite 2. Tietosuojailmoitus
1. Rekisterin nimi:
Sivutoimisten yrittdjien kokemuksia tydmotivaatiosta ja jaksamisesta
2. Rekisterinpitiji:
Eveliina Tupala, eveliina.i.tupala@utu.fi
Turun yliopisto, Turun Kauppakorkeakoulu, Rehtorinpellonkatu 3, 20500 Turku
3. Vastuuhenkilon yhteystiedot:
Eveliina Tupala, eveliina.i.tupala@utu.fi
4. Henkilotietojen kisittelyn tarkoitukset ja kiisittelyn oikeusperuste:

Tutkimuksessa kerétdén haastatteluita, joissa kysytdan sivutoimisten yrittdjien kokemuksia tyomoti-
vaatiostaan ja jaksamisestaan. S&hkopostiosoitteita kdytetdan haastattelukutsun ldhettdmiseen.
Haastatteluissa kerétién tietoa sivutoimisten yrittdjien kokemuksista esimerkiksi tydarjesta, tydmo-

tivaatiosta ja sithen liittyvistd tekijoistd, jaksamisesta ja tyon merkityksesta.
Henkil6tietojen EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan mukaisena késittelyperusteena on:

rekisterdity on antanut suostumuksensa henkil6tietojen késittelyyn (suostumus 6 art. 1 e-kohta)
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5. Kisiteltavit henkilotietoryhmiit:
Rekisteriin talletetaan rekisterdidysté seuraavia tietoja:

Péédtyon toimiala, sivutoimisen yrittdjyyden toimiala, yrittdjyysvuosien mddra, yritysmuoto, ika-

ryhmé, kotimaa, kokemuksia tydelamésta.

6. Henkilotietojen vastaanottajat ja vastaanottajaryhmit:

Tietoja ei siirretd eikd luovuteta tutkimusryhmén ulkopuolelle.

7. Tiedot tietojen siirrosta kolmansiin maihin:

Henkil6tietoja ei luovuteta EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle.
8. Henkilotietojen siilyttimisaika tai sen mairittimisen Kriteerit:

Haastattelunauhoitteista kirjoitetaan tekstitiedostot ja nauhoitteet tuhotaan. Samalla tutkimusaineis-
tosta poistetaan kaikki suorat tunnistetiedot. Tekstitiedostoja sédilytetddn yliopiston suositusten mu-
kaan viiden vuoden ajan eli enintddn 1.4.2031 asti, jonka jilkeen aineisto hévitetddn tietoturvalli-

sesti.
9. Rekisteroidyn oikeudet:

Rekisteroidylla on oikeus pyytdd padsy héntd itseddn koskeviin henkilotietoihin seké oikeus pyytaa
tietojensa oikaisemista tai poistamista taikka késittelyn rajoittamista tai vastustaa niiden késittelya.
Oikeutta henkildtietojen poistamiseen ei sovelleta tieteellisessé tai historiallisessa tutkimustarkoi-

tuksessa silloin, kun poisto-oikeus todenndkdisesti estdd kisittelyn tai vaikeuttaa sitd suuresti.
Poisto-oikeuden toteuttamista arvioidaan tapauskohtaisesti.

Rekisterdidylld on oikeus tehdd valitus valvontaviranomaiselle.

10. Tiedot siitd, misti henkilotiedot on saatu:

Haastattelukutsujen ldhettamiseksi pyydetdén sdhkdpostiosoitteita suoraan haastattelututkimukseen

osallistuvilta. Myds muut tiedot kerédtddn suoraan haastattelututkimukseen osallistuvilta.
11. Tiedot automaattisen paitoksenteon ml. profiloinnin olemassaolosta:

Tietoja ei kéytetd automaattiseen padtdksentekoon tai profiloinnin tekemiseen.
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Tutkimuskysymys

Paateemat

Alateemat

Esimerkki

Mita motivaation I&h-
teitd sivutoimisen yrit-
tajyyden aloittamiseen
ja sen jatkuvuuteen lii-
tetaan?

Ulkoiset motivaatiot

Lisatulot

Tavoite vieda lapset
ulkomaan reissuille

Joustavuus tyéelamaan

Saa pidettya paatyosta
palkattomia vapaita

Omaan uraan vaikutta-
minen

Oma yritys nayttaa hy-
valtéd CV:ssa

Oman osaamisen kehit-
taminen

Sivutyd kehittada sa-
moja taitoja, joita paa-
tyOssa kaytetaan

Markkinaraon havaitse-
minen

Huomannut sosiaali-
sen median keskuste-
luissa toistuvia kyse-
lyja tietysta palvelusta

Kysynnan kasvaminen

Asiakkaat ovat pyyta-
neet laajentamaan
muihinkin palveluihin

Sosiaalinen tuki

Tuttu kannustanut
oman yrityksen perus-
tamiseen

Sattuma

Kysytty suoraan voiko
tuottaa tiettya palvelua

Paatoimisen yrittajyyden
muuttuminen sivutoi-
miseksi

Aloittanut palkka-
téissa, mutta ei ole ha-
lunnut lopettaa yritys-
téan, joten jattanyt sen
sivutoimiseksi

Sisaiset motivaatiot

Tykkaa tehda t6ita

On nuoresta asti ty-
kannyt tehda t6ita ja
tykkaa siita, ettd koko
ajan on tekemista

Merkityksen saaminen

Rahaa tarkeampaa on
se, etta pystyy tuotta-

maan tuotteillaan iloa

asiakkailleen

Ty0 on mielekas harras-
tus

Sivuty6 on kiva ja jar-
keva puuha iltoihin,
jota tekee mielellaan

Itsensa toteuttaminen

Paasee toteuttamaan
jotain luovaa- ja kasi-
tydpuolta, jota paa-
tydssa ei paase teke-
maan

Luova kiinnostuksen
kohde

Sivutyd alkanut kiin-
nostuksesta tiettya
materiaalia kohtaan
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Tutkimuskysymys

Paateemat

Alateemat

Esimerkki

Oma yritys on kuin oma
lapsi

Pitdd omaa yritystaan
kuin kukkaa kAmme-
nella ja haluaa sen hy-
vaa

Tayttaa tarpeen, jota ei
ole saanut palkkatdissa

Saa tehda jotain, mista
nakee konkreettisen
lopputuloksen tai paa-
see enemman vaikut-
tamaan liiketoimintaan

Sivutydn autonomia

Saa itse paattaa ja ke-
hittaa, tehda sen ver-
ran t6ita kuin haluaa ja
my0s lopettaa yrityk-
sen sitten kun sen ha-
luaa

Mita tydssa jaksami-
sen lahteita sivutoimi-
set yrittajat liittavat
kahden tyon tekemi-
seen?

Kuormittavat tekijat

Tydpaivan keskeytymi-
nen ja jatkuva saatavilla
olo

Sivutyén ongelmata-
paukset voivat tulla
ratkottavaksi kiireelli-
sesti kesken paatoimi-
sen tyon tydpaivan

Ajan ja oman energian
kokonaiskuormitus

Paivat ovat raskaita,
jos jatkaa suoraan pai-
vatyosta iltatdihin, eika
paase palautumaan
niiden valissa

Tunnetason kuormitus

Valilla miettii, onko mi-
taan jarkea tehda
kahta ty6ta, kun mo-
lemmista toista pitaa
suoriutua hyvin

Roolien ja odotusten
hallinta

Ajatus siita, etta paa-
tydn esihenkild ajatte-
lisi henkilon kayttavan
tydaikaansa oman yri-
tyksen asioiden mietti-
miseen

Liiketoiminnallinen paine
ja taloudellinen tasa-
paino

Tekeekd sivutyota so-
pivan maaran, jotta ku-
lut katetaan ja pysyy
plussan puolella

Pettymykset ja tavoittei-
den toteutumattomuus

On asettanut myyntita-
voitteita tapahtumaan,
jotka eivat toteudu-
kaan

Kokemus “lilan monesta
raudasta tulessa”

Asioita tapahtuu valilla
liian paljon samaan ai-
kaan, jolloin tuntuu,
ettei mikaan onnistu

Voimavaroja lisdavat tekijat

Kontrasti ja tasapaino eri
tydmaailmojen valilla

Hektinen ajatusty6 vs.
maadoittava kasityd,
miesten vs. naisten
maailma
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Tutkimuskysymys Paateemat Alateemat Esimerkki
Mielekkyys ja elvyttava Sivutyd koetaan niin
tekeminen mielekkaaksi, etta siita

saa palautumisen tun-
netta

Autonomian kokemus

Saa itse paattaa ja ke-
hittaa, tehda sen ver-
ran tdita kuin haluaa ja
myos lopettaa yrityk-
sen sitten kun sen ha-
luaa

Osaamisen kehittyminen

Sivutyd kehittada sa-
moja taitoja, joita paa-
tydssa kaytetaan

ltsevarmuuden kasvu

On saanut sivutyosta
itsevarmuutta, etta
pystyy ja onnistuu te-
kemaan vaikealtakin
tuntuvia asioita

Turva ty6ttomyystilan-
teessa

Sivuty6 vaikuttanut
paatokseen uskaltaa
irtisanoutua paatyos-
tédan. Sivutyo tuntunut
happipullolta ty6tté-
myyden aikana

Merkityksellisyys ja suh-
teet asiakkaisiin

Tutuksi tulleet asiak-
kaat koetaan kaikkein
parhaimmaksi sivu-
tydssa. Kokemus siita,
etta on asiakkaidensa
luottohenkilo

Liite 4. Selvitys tekoalyn kaytosta

Olen kayttinyt generatiivista tekodlyd opinndyteprosessini tukena sen eri vaiheissa ja eri tarkoituk-

siin. Kayttdméni tyokalut, niiden kédyton tarkoitus seki tekodlyn tuotosten verifioimiseksi tekeméni

toimet on kuvattu liitteessé 4. Selvitys tekoédlyn kédytostd. Samalla vakuutan, ettd olen kdyttinyt te-

koélykaluja asianmukaisella huolellisuudella, olen ilmoittanut niiden kaytostd Turun kauppakorkea-

koulun voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti ja otan tdyden vastuun tdmén tyoni sisdllostd koko-

naisuudessaan.

1. Kaytetty tyokalu

Opinndyteprosessin aikana kaytdsséd ovat olleet OpenAl:n ChatGPT-palvelun eri versiot (GPT-5-
malliperheen versiot: GPT-5, GPT-5.1, GPT-5.2 ja GPT-5.3), jotka ovat olleet kéytettivissa
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verkkokayttoliittymén palvelussa opinndytetydprosessin aikana syyskuusta 2025 huhtikuuhun 2026.

Malliversiot ovat pdivittyneet automaattisesti prosessin aikana.
Kiyton vaiheet
Tekodlyé kéytettiin opinndyteprosessin vaiheissa tukevana tydkaluna:
e opinndytetyon aiheen ideoinnissa avustamiseen
e tutkimusaiheeseen liittyvien teorioiden alustavaan kartoitukseen esiymmarryksen luomiseksi

o keskeisten kisitteiden ja teorioiden selittimiseen tutkijalle ja teoreettisten késitteiden yksin-

kertaistamiseen ymmartdmisen helpottamiseksi

e tiivistelmien laatimiseen yksittdisten artikkelien kohdista, jotta niiden relevanssia omaan tut-

kimusaiheeseen on voitu arvioida
e englanninkielisten tutkimusartikkeleiden yksittdisten tekstikohtien kdéntdmiseen suomeksi
¢ haastattelukysymysten muotoilun avustamiseen
o tutkijan kirjoittaman tekstin selkeyden arviointiin yksittdisistd kohdista
2. Tekodlyn kiyttotarkoitus

ChatGPT:ta kéytettiin keskustelun ja oppimisen tukena seka tutkimusartikkeleiden ja teoreettisten
késitteiden ymmartdmisen helpottamiseksi. Se toimi selittdvdnd tyokaluna, jonka avulla pystyi hah-

mottamaan tutkimuskirjallisuuden keskeisié késitteit.
Tekodlyn kaytto jakautui seuraaviin kayttotarkoituksiin:
a. Teorioiden ja Kisitteiden selittiminen

Tekodlya kéytettiin selittiméédn tutkimuskirjallisuudessa esiintyvii teorioita ja késitteitd yksinkertai-
semmassa muodossa, jotta niiden perusidea olisi helpompi ymmartdd ennen tutkimusartikkeleiden

tarkempaa tarkastelua.
Esimerkkejd prompteista:

"Mité tarkoittaa itsemidrddmisteoria (self-determination theory) ja mitd ovat sen keskeiset psykolo-

giset perustarpeet?"
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"Selitd yksinkertaisesti tyon vaatimusten ja voimavarojen teoria (JD-R theory) ja miten sitd kayte-

tadn tyohyvinvoinnin tutkimuksessa."

Naiden selitysten tarkoituksena oli muodostaa alustava kisitys teorioista ja arvioida siten niiden so-

veltuvuutta.
b. Tutkimusartikkeleiden tekstikohtien kéintiminen

Tekodlya kéytettiin eniten apuna englanninkielisten tutkimusartikkeleiden yksittiisten tekstikohtien
kaddntdmiseksi suomeksi. Tdma helpotti erityisesti monimutkaisten akateemisten tekstien ymmaérta-

misté.

Esimerkki promptista:

"Suomenna tdmé tutkimusartikkelin kappale mahdollisimman sujuvasti suomeksi."
c. Tutkimusartikkeleiden keskeisten ajatusten selittiminen

Joissakin tapauksissa tekodlyd pyydettiin selittdiméén tutkimusartikkelin tulos yksinkertaisemmin,

jotta sen olennaisuutta pystyi arvioimaan paremmin.

Esimerkki syotteesti:

"Selitd yksinkertaisesti, mikd on tdmén tutkimuksen keskeinen tulos."
d. Oman tekstin selkeyden arviointi

Tekodlyltd pyydettiin toisinaan palautetta opiskelijan kirjoittamista tekstikatkelmista, jotta voitiin

arvioida niiden selkeyttd ja loogisuutta.
Esimerkki promptista:

"Anna palautetta tistd kirjoittamastani kappaleesta. Onko se looginen ja selked akateemisessa teks-

tissd?"

Palautetta kaytettiin ainoastaan kirjoittamisen tukena yksittdisissé kohdissa. Kaikki valmiin tekstin

muokkaukset on tehty itsendisesti.
3. Tekodlyn tuottamien vastausten todentaminen

Tekodlyn tuottamat vastaukset arvioitiin aina kriittisesti ja niiden oikeellisuus tarkistettiin alkuperi-

sistd ldhteista tarkkaan.
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Tietojen paikkansapitdvyys varmistettiin seuraavilla tavoilla:
e kaikki opinndytetydssé kéytetyt tutkimusartikkelit on tarkasteltu ja ymmarretty
o artikkelien keskeiset kisitteet ja tutkimustulokset on tarkistettu suoraan alkuperédisldhteista

e opinndytetydssa kaytetyt ldhdeviitteet perustuvat alkuperdisiin tutkimusartikkeleihin, jotka

on loydetty artikkeleista itsendisesti, eivét tekodlyn tuottamiin vastauksiin

e kaikki tutkimusartikkeleista kéytetyt tekstikohdat on kirjoitettu ja tarkistettu itse alkuperéi-

sestd artikkelista

Kaikki opinnéytety0ssi esitetyt analyysit, tulokset, tulkinnat, johtopédatokset ja pohdinnat ovat omaa
tyotd ja opinndytetydssid oleva teksti on kirjoitettu itsendisesti. Poikkeuksena liite 4. Selvitys teko-
dlyn kéytostid, jossa on osittain suoraa kopiota tekodlyn vastauksesta siithen, miten siti kaytettiin

opinndytetyoprosessin aikana.



