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Otsikko Kapeikkojohtaminen ja tuotehinnoittelu valmistavassa yrityksessa
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Tiivistelma

Hinnoittelu ratkaisee yrityksen kannattavuuden lyhyella ja pitkalla aikavélilla. Hinta voi olla
merkittdva keino yrityksen markkinaosuustavoitteen toteuttamisessa. Hinnanasetanta saattaa lisaksi
liittya yrityksen rahoitustavoitteisiin vaikuttamalla tulo- ja padomarahoituksen véliseen suhteeseen.
Niin sanottu Kiinailmid on nostanut tiettyjen raaka-aineiden maailmanmarkkinahintoja ja asettanut
uusia vaatimuksia hinnoittelujérjestelmille. Tutkielman tarkoitus on ldytaa valmistavalle yritykselle
tuotehinnoittelumenetelmd, joka ei kuluta kohtuuttomasti yrityksen resursseja, on helppokayttdinen
ja antaa yrityksen kéytdnnon toiminnan kannalta oleellista tietoa. Tutkimus koostuu teoriaosasta ja
case-tutkimuksesta.

Tutkimusongelmia on kaksi. Ensimmdinen on selvittdd, miten kustannuspohjaisen ja
kapeikkolaskennan pohjalta tapahtuvan tuotehinnoittelun tulokset eroavat toisistaan. Toinen
tutkimusongelma on l6ytéda valmistavalle keskisuurelle yritykselle mahdollisimman relevantti ja
suoraviivainen tuotehinnoittelumenetelma.

Tutkielman tekemisessa kaytetty tutkimusmetodi on tapaustutkimus. Téll4 tavalla voidaan tutkia
teorian soveltumista kaytantdon. Tukittavien tapauksien mé&&rd on yksi, koska tutkielman
ensisijainen tarkoitus on yrittdd ymmartad kyseista valittua tapausta. Case-tutkimuksessa kaytetty
tutkimusaineisto oli yrityksen erilaisiin tietopankkeihin ja raportointijarjestelmiin syotettyd seka
tutkimuksen tekovaiheessa laskettua dataa, kuten esimerkiksi tuotantoraportteja ja tuoterakenteita.

Teoriaosassa kdydaan lapi tuotehinnoittelu, valmistavan yrityksen tuotantoprosessi ja
tuotannonohjaus seka kapeikkojohtaminen ja kapeikkolaskenta. Kustannuksiin perustuvasta
tuotehinnoittelusta ja kapeikkolaskentaan perustuvasta tuotehinnoittelusta on molemmista esitelty
kaksi esimerkkid. Tuotannonohjausjarjestelmié esitellaan kaksi, Just-In-Time (JIT) seka Enterprise
Resource Planning (ERP). Ndama kaksi tuotannonohjausmenetelm&é on valittu siitd syystd, ettd ne
liittyvét kapeikkojohtamiseen ja case-yrityksen toimintaan.

Tulokset ja johtopéatokset liittyvat case-osioon. Empiirisessa osiossa esitellddn kustannuksiin
perustuvan ja kapeikkolaskentaan perustuvan tuotehinnoittelun eroja case-aineistoon pohjautuen.
Toimenpide-ehdotuksissa kasitellddn kolme tapaa tuotteiden kannattavuuden parantamiseksi.
Mahdollisina kéytdnnon toimenpide-ehdotuksina esitellddn hinnannosto, valmistettavan erékoon
muutos sekd tietyn valmistuksen osan ulkoistaminen. Ndiden toimien vaikutusta tuotekohtaiseen
kannattavuuteen tarkastellaan, minka pohjalta esitetddn johtop&atokset. Hinnannosto ja
valmistettavan erdkoon muutos on hankala toteuttaa k&ytdnnossd, ja yhden komponentin
valmistamisen ulkoistaminen vaikuttaa parhaalta vaihtoehdolta.
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