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Tiivistelméa

Y liopistoihin kohdistuvat vaatimukset ovat kiristyneet vuos vuodelta, ja myds kilpailu yliopisto-
kentéssa on koventunut. Y liopistomaailmassa on alettu laatia yha enenevassa maérin strategioita,
jotta yliopistot pérjaisivdt paremmin muuttuneessa toimintaympéristossd. Useimmissa yliopisto-
strategioita koskevissa tutkimuksissa huomio on kuitenkin Kiinnittynyt strategioiden laadintaan,
varsinaisen toteuttamisprosessin jaadesséa vahalle huomiolle. Implementointi on térkegé sen vuoksi,
etta sen onnistuminen méérittelee viimekadessa strategian ja organisaation menestyksen.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda miten Turun kauppakorkeakoulun uuden strategian
jalkauttaminen koetaan laitosjohtajien tasolla. Osaongelmina tutkimuksessa olivat: miten laitosjoh-
tgjat itse kokevat strategian ja oman roolinsa sen toteuttgjana, miké on laitosjohtajan rooli imple-
mentoinnissa suhteessa alaisiin ja miké on laitosjohtajan rooli implementoinnissa suhteessa esimie-
hiin. Tassa tutkimuksessa tutkimustapana oli tapaustutkimus, ja siind haastateltiin 14:84 Turun
kauppakorkeakoulun laitosten ja erillislaitosten johtajaa seka hallintojohtajaa.

Turun kauppakorkeakoulu on yliopisto, joka harjoittaa korkeatasoista kauppatieteel lista tutkimusta
ja antaa siihen perustuvaa ylintd opetusta. Yliopistoissa strategista tyoskentelya voi hankaloittaa
muun muassa padtosvallan hajautuminen suhteellisen autonomisille eri tieteenaloja edustaville yksi-
koille ja asiantuntijoille. Y liopistoa voi myds olla vaikea kontrolloida ulkopuolelta ja akateemisen
vapauden ideologian mukaista on vastustaa suuria muutoksia, varsinkin niiden tullessa ylh&aéta
pain.

Laitogjohtajan tydssa vaikeinta on tasgpainoilu asiantuntija- ja johtamistehtavien valillg, ja joskus
strategia saattaa jaada taustalle. Laitosjohtgjien suhtautuminen strategiaan vaikuttaa merkittavasti
my6s henkilokunnan asenteisiin. Henkiloston kanssa toimiessa tarkeimpiéd asioita ovat avoimet kes-
kustelut ja henkiloston ottaminen mukaan pédtoksentekoon. Kuitenkaan henkildstoa riittava palkit-
seminen varsinkaan rahallisesti el aina ole mahdollista. Myds oikeantyyppisen henkiloston rekry-
tointi on térkedd implementoinnin kannalta. TUKKK:ssa implementointia voisi parantaa tarjoamalla
esimiestyonohjausta laitosjohtajille ja kiinnittamalla huomiota heidan johtajaominaisuuksiinsa.
Toiminnassa suhteessa korkeakoulun johtoon térkeita asioita ovat muun muassa strategian ohjaami-
nen, tavoitteiden asettaminen ja tulosten seuranta, jotka painottuvat tulosneuvotteluissa. TUKKK:n
tapauksessa tulosneuvottelujen pohjana kaytettyja mittaristoja tulisi kuitenkin parantaa, jotta
strategian toteutumisen seuranta olis riittdvan tehokasta. Hallituksen rooli on myo6s térked

erittain tarkeda.
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