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Tiivistelméa

Perinteistd, standardimuotoista laskentalogiikkaa kéayttévien kustannuslaskentajarjestelmien rinnal-
le on viime vuosina noussut uusia laskentasovellutuksa kustannuslaskennan muuttuessa kohti yri-
tysiohdon pidemman téhtéimen tyovalinettd, strategista laskentatoimea. Kustannuslaskennassa on
pyritty kehittdm&an uusia l8hestymistapoja, jotka vastaisivat aiempaa paremmin liiketoiminta-
ympéristdssa tapahtuneiden muutosten synnyttémiin tietotarpeisiin. Néisté uusista laskentame-
netelmistd ovat nousseet esille esimerkiks elinkaarilaskenta ja tavoitekustannuslaskenta Uussta
sovellutuksista huolimatta perinteiset kustannuslaskentamenetelmét ovat kuitenkin séilyttaneet
suhteellisen vahvan jalansijan erityisesti suomalaisissa teollisuusyrityksissi.

Tutkimuksen tavoitteena on kuvata case-yrityksen, Moventas Wind Oy:n kustannuslas-
kentagj&rjestelman nykytila jataso seké kartoittaa laskentajarjestelman mahdolliset ongelmakohdat ja
kehityskohteet. Kustannuslaskentgjérjestelman nykytilan arviointi muodostaa pohjan tutkimuksen
toiselle tavoitteelle eli elinkaarilaskennan ja tavoitekustannuslaskennan kayttéonoton mahdollisuu-
den arvioimiselle. Tavoitteena on tarkastella ja analysoida, mitka ovat elinkaarikustannuslaskennan
kayttoonoton edellytykset case-yrityksessd, ja milla tavoin ja miten toteutettuna einkaari-
laskentamalli hyGdyttéisi case-yritysta tuotekustannusten hallinnassa. Tutkimus toteutettiiin kons-
truktiivisena tutkimuksena. Empiiristd aineistoa tutkimustavoitteiden saavuttamiseksi hankittiin
haastattelemalla case-yrityksessd tutkimuksen kannalta keskeisessd asemassa olevia henkil Gita
Empiirisend tyoskentelytapana haastattelujen ohella kaytettiin osdlistuvaa havainnointia, ja
tutkimusai nei stoa syvennettiin case-yrityksen omien dokumenttien ja asiakirjojen avulla.
Tutkimustulosten perusteella on todettavissa, etta perinteinen, standardikustannuslaskentaan poh-
jautuva kustannuslaskentajérjestelméd muodostaa suhteellisen riittdvan pohjan elinkaarilasken-
tamallin rakentamiselle ja toteuttamiselle. Tuotekehitys- ja suunnittelukustannusten kasittely ja
kohdistaminen on elinkaarikustannusten laskennassa yleensd ongelmallisinta; néma kustannukset
pitéis myos saada kohdistettua tuotetasolle asti, jotta elinkaarilaskennan taysivaltainen toteut-
taminen on mahdollista. Lisdksi tulevaisuuden ennustaminen niin myyntituottojen kuin tuotekus-
tannusten kehittymisen kohdalla koetaan yrityksissa erityisen vaikeaksi. Kustannusaskenta
jarjestelman kehittdminen perinteisesta raportointisuuntautuneesta jérjestelmastd enemman eteen-
péin katsovaan suuntaan auttaisikin tuotekohtaisten kustannusten hallinnassa aina tuotteen elinkaa
ren péattymiseen asti. Koska elinkaarilaskennan toteuttamiseen liittyy case-yrityksessa suhteellisen
suuriakin haasteita, kannattaisi elinkaarilaskenta toteuttaa ensin yhden tuotteen tai asiakassuhteen
kohdalta, ja arvioida sen jalkeen elinkaarilaskentamallin hyddyllisyys uudestaan.
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