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Tilintarkastuksen laadunvalvontajérjestelmé ja muutospaineet Suomessa

Otsikko odotuskuiluongelman nakoékulmasta
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Tutkimuksen ensisijaisena tavoitteena on esitella lukijalle, miten Suomessa on paadytty nykyiseen
laadunvalvontajarjestelmaan, mité silla tavoitellaan ja miten se kdytanndssa toimii. Laadunvalvon-
nan taustalla voidaan nahda odotuskuiluongelma. Odotuskuilulla tarkoitetaan sitd, ettd ns. suuri
yleisd odottaa tilintarkastajalta enemman kuin mitd laki ja tilintarkastajat itse itseltddn edellyttavét.
Tutkimuksessa tarkastellaan sen vuoksi myds odotuskuilua ja sen syntyhistoriaa. Aikaisemman
odotuskuilututkimuksen pohjalta pyritddn tekemadn johtopaatoksia siitd, voidaanko kattavalla laa-
dunvalvontajarjestelmalla kaventaa odotuskuilua edes osittain. Tilintarkastusalaa ovat viime vuo-
sina kohdanneet useat muutospaineet. Tutkimuksessa tuodaankin esille lainsadddnnon keskeisimmat
uudistusehdotukset. Tarkoituksena on my6és pohtia, voidaanko ja jos voidaan, niin mité osa-aluetta
odotuskuilusta kaventaa lainsaadannon tiukentumisen ja tarkentumisen keinoin.

Tutkimuksessa keskitytddn KHT- ja HTM-tilintarkastajiin ja -yhteisoihin. Tilintarkastusalaa, laa-
dunvalvontaa ja odotuskuiluongelmaa késitellddn Suomen nakdkulmasta. Tutkimuksessa kaytettava
tutkimusote on késiteanalyyttinen eli tutkimus perustuu aiempaan tilintarkastusalan ammattikirjalli-
suuteen ja jo olemassa olevaan teoreettiseen aineistoon. Tutkimus on luonteeltaan kuvaileva; silla
pyritddn luomaan kattava kuva tilintarkastuksen nykytilasta ja siihen vaikuttavista tekijoista.
Odotuskuilun osalta tarkastelu suoritetaan aikaisempien tutkimusten pohjalta. Tarkeimmaéksi tutki-
mukseksi nostetaan Trobergin ja Viitasen tutkimus odotuskuilusta Suomessa. Laatua ja laadunval-
vontajarjestelmad késitelldén tilintarkastusalaan kohdistuvien lakien, normien ja suositusten poh-
jalta. Keskeisimpié lahteitd ovat alan asiantuntijoiden runsas Kirjoittelu Tilintarkastus-Revision -
lehdessa ja tilintarkastajien ammattiyhdistysten internetsivuilta poimittu materiaali. Lainsdadd&dnnon
uudistamishanke on myds heréttdnyt runsaasti keskustelua alan lehdissa. Tamén keskustelun paa-
kohdat pyritadnkin saattamaan lukijan tietoon.

Odotuskuilu voidaan jakaa kohtuullisuuskuiluun, sadnndskuiluun ja suorituskuiluun. Tutkimustu-
lokset osoittavat, ettd vaikka odotuskuilua pystytdén tuskin koskaan tdysin umpeuttamaan, on sen
jokaista osa-aluetta mahdollista kaventaa jonkin verran. Tarkednd asiana téssa on tilintarkastajien ja
sidosryhmien valinen yhteistyd. Odotuskuilua olisikin mahdollista kaventaa erityisesti koulutuksen
ja rakentavan keskustelun kautta. Kattavalla laadunvalvontajarjestelmélla ja lainsaddannén kehityk-
sell4 voidaan myos osittain kaventaa odotuskuilua. Kaventamispyrkimyksissa pitdd huomioida en-
nen kaikkea kokonaistilanne. Eli vaikka kuilua pystyttéisiinkin kaventamaan jonkun sidosryhman
odotuksien osalta, saattaa se puolestaan kasvaa jonkin toisen sidosryhméan odotuksien osalta.
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