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Tassa tutkimuksessa tarkastellaan Turun yliopistossa jarjestettyjd kampusrekrytointitapahtumia.
Kampusrekrytoinnilla tarkoitetaan yliopistotoimijoiden toteuttamaa rekrytointitoimintaa, jossa
tyollistdvien organisaatioiden kanssa tehdddn yhteistyotd, jolla tdhdatddan opiskelijoiden rekrytointiin.
Kampusrekrytointitapahtumalla taas tarkoitetaan tilaisuutta, jossa tdma yhteistyo tehddan nakyvéaksi
kutsumalla tydeldmén kumppaneita yliopiston kampukselle kertomaan opiskelijoille
tyollistymismahdollisuuksista. Kiinnostuksen kohteena on néiden tapahtumien verkostoitunut ja
kaupallinen luonne. Tutkimuksessa tarkastellaan, millaisia verkostoja muodostuu ndissd tapahtumissa
ja niiden ympdrille, seké millaisia resursseja tapahtumien jérjestéjien ja tapahtumiin osallistuvien
toimijoiden vililld vaihdetaan.

Tutkimus toteutettiin verkostoetnografisella tutkimusotteella, joka mahdollistaa sosiaalisen
verkostoanalyysin ja etnografisen tutkimusotteen yhdistdmisen. Tutkimuksen aineisto muodostuu
systemaattisin verkkohauin kerétysté internet-aineistosta kolmesta Turun yliopistossa jarjestetysti
kampusrekrytointitapahtumasta. Tutkimuksessa tarkasteltiin ensimmaisend
kampusrekrytointitoimintaa jarjestdvien toimijoiden: opiskelijajérjestdjen, tydelamépalveluiden sekd
tiedekuntien vakiintuneita yritysyhteistyokumppaneita seké itse tarkasteltuihin tapahtumiin
osallistuvia yhteistyokumppaneita ja kumppanuussuhteiden vilisid rakenteita. Verkoston rakenne
esitettiin verkostoanalyysin keinoin visuaalisessa muodossa verkostokaaviona seké tarkasteltiin
verkoston yhteistyokumppaneiden piirteitd, jotta voitiin selvittdd millaisista toimijoista verkostot
muodostuvat. Toiseksi tutkimuksessa tunnistettiin tapahtumien toimijoiden vélilla vaihdettavia
resursseja. Resursseja tarkasteltaessa analyysi toteutettiin laadullisen sisdllonanalyysin keinoin, jolloin
aineistosta oli mahdollista tunnistaa vaihdettuja resursseja.

Tulosten mukaan kampusrekrytointitapahtumien ja eri yliopistotoimijoiden vakiintuneiden
yhteistyokumppaneiden verkostot jakavat keskenddn samankaltaisia piirteitd. Huomattiin kuitenkin,
ettd vaikka eri yhteistyokumppanuusverkostot muistuttivat usein toisiaan, korostui tapahtumiin
osallistuvien toimijoiden verkostoissa suuret teollisuusalojen yritykset Varsinais-Suomen ja
Satakunnan alueilta, kun taas vakiintuneissa yhteistyoverkostoissa 10ytyi enemman keskenién erilaisia
yhteistyokumppaneita. Tulokset osoittivat my0s, ettd kampusrekrytointitoiminnan ympérilla litkkuu
niin aineellisia, kuin aineettomia resursseja tapahtumien jarjestdjien ja osallistujien valilla.
Yliopistotoimijoilta yhteistydkumppanille siirtyviksi resursseiksi tunnistettiin péésy yliopiston
tiloihin, opiskelijakontakti, Turun yliopiston ja itse rekrytointitapahtuman maine seka
nakyvyyspalvelut osallistujalle. Yhteistyokumppanilta yliopistolle siirtyvaksi resursseiksi tunnistetiin
raha.

Esitan Turun yliopiston kampusrekrytointitapahtumien olevan verkostoitunutta toimintaa, jotka tuovat
yhteistyoverkostot osaksi yliopiston kampusta. Esitdn my®0s, ettd Turun yliopiston
kampusrekrytointitapahtumien julkilausuttu tavoite opiskelijan rekrytoinnin ja ty6llisyyden
edistdmisesti ei ole ndiden tapahtumien ainut pa&maéra. Viitéin, ettd tapahtumien ympérilld
vaihdettavat resurssit osoittavat, ettd yritykset osallistuvat tapahtumiin myds muista ldhtokohdista,
esimerkiksi tunnistettavuuttaan lisdtidkseen, eivétkd ainoastaan opiskelijoita rekrytoidakseen.

Avainsanat: verkostoetnografia, rekrytointitapahtuma, yritysyhteistydverkosto, akateeminen
kapitalismi
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1 Johdanto

Yliopistojen toimintaa on viime vuosikymmenind muokannut kaupallistunut toimintalogiikka
ja tiivistyneet, verkostoituneet suhteet muuhun yhteiskuntaan. Etenevén korkeakoulutuksen
kaupallistumisen myo6té yliopiston ja elinkeinoeldmén yhteistyd on muuttanut muotoaan ja
sen merkitys on kasvanut. (Kankaanpii, 2013; Laalo, 2020) Yliopistojen
tulosvastuullisuuden, tutkimusyhteistyon ja ulkoisen rahoituksen hakemisen liséksi
kaupallistumisen voidaan katsoa levinneen my0s yliopisto-opiskelijoiden tydnhakuun.
Rekrytointia yrityksiin toteutetaan tédnd paivand my0s yliopistojen toimesta, yhteistydssi
tyollistdvien organisaatioiden kanssa erilaisissa verkostoituneissa rekrytointitapahtumissa.
Naissé tapahtumissa yliopisto tarjoaa maksua vastaan tydllistaville yrityksille yhteyden
opiskelija-ainekseen yliopistokampuksen tiloissa. (Davis & Binder, 2016) Néitd yliopiston
fasilitoimia rekrytointimahdollisuuksia kutsutaan tutkimuksessa

kampusrekrytointitapahtumiksi.

Téssd tutkimuksessa tarkastelen kolmea Turun yliopistossa jérjestettyé
kampusrekrytointitapahtumaa ja niiden ympérille muodostuvia yritysyhteistydverkostoja ja
ndissd verkostoissa vaihdettavia resursseja eri toimijoiden vélilla.
Kampusrekrytointitapahtumien toimijoiksi olen tunnistanut niiden toteutukseen osallistuvat
yritykset, opiskelijajérjestot, tiedekunnat ja yliopiston tydeldmépalvelut. Turun yliopisto
profiloitui vuonna 2015 yrittdjyysyliopistoksi, jolloin se virallisesti ja julkisesti sitoutui
lisidmaan yrittdjamaisyyttd koko yliopiston laajuisesti, niin elinkeinoeldmén yhteistyon kuin
yrittdjyyskasvatuksen edistimisen nimisséd (Turun yliopisto, 2015). Profiloituminen juuri
yrittdjyysyliopistoksi tekee siitd osuvan ympériston tarkastella kampusrekrytointitapahtumia.
Kampusrekrytointitapahtumat kulminoituvat yrittdjyysyliopiston tavoitteisiin elinkeinoeldmén
yhteistyon lisddjdnd ja opiskelijoita ja yliopiston henkilokuntaa aktivoivana toimintana, joka

vaatii osallistujaltaan yrittdjamaista asennetta.

Tutkimuksessa tarkastelen Turun yliopiston kampusrekrytointitapahtumia
verkostoetnografisella tutkimusotteella, joka mahdollistaa sosiaalisen verkostoanalyysin
menetelmien sekd etnografisen tutkimusotteen yhdistdmisen. (Avelar & Ball, 2023; Kiesi,
2024) Tapahtumissa ja tapahtumien ymparille muodostuvat yhteistyoverkostot kuvataan
visuaalisesti verkostokaaviolla ja analysoidaan yhteistyokumppanuusverkostojen piirteitd sekd

tunnistetaan verkostoissa vaihdettavia resursseja. Verkostoetnografista tutkimusotetta



hyodyntdmaélld voidaan tuntematonta tutkimusaihetta tarkastella syvillisesti useaa eri

aineistonkeruutapaa hyddyntdmalld. (Rowe, 2024)

Tutkimus pohjaa kriittiseen ndkokulmaan, ja kampusrekrytointia tarkastellaan ilmiota
kyseenalaistaen. Yritystoiminnan ja elinkeinoeldmén kiinnittyessd yhd vahvemmin osaksi
yliopistolaitosta on syyté tarkastella ja arvioida sen ilmenemismuotoja. Yliopistotoimijat
kulkevat yhdessd samansuuntaisesti uusliberalistisen eetoksen mukaista kehityskulkua, jossa
painotetaan, niin koko yliopistoinstituution, kuin yksittdisen opiskelijan kéyttdytymisen
muutosta kohti markkinoiden edun mukaan toimimista. (Ball, 2012; Laalo, 2020; Paasio,
2022) Kampusrekrytointitoiminta ndyttaytyy yrittdjyysyliopiston tavoitteiden mukaisena
toimintana, joka vastuullistaa koko yliopistoa toimimaan tavoitteellisesti yrittdjimaista

asennetta lisdtdkseen.

Tutkimus on toteutettu osana Ulpukka Isopahkala-Bouretin johtamaa “Precarity Pipelines.
Commercialising Graduate transitions through university-corporate partnerships”
(PreGRADiIty) - tutkimushanketta. Hankkeen tavoitteena on kartoittaa yliopistojen
yritysverkostoja ja rekrytointikumppanuuksia seké tutkia opiskelijarekrytoinnin
kaupallistumisen seurauksia valmistuneiden tydeldmasiirtymien yhdenvertaisuuden
nikokulmasta. Hankkeessa sovelletaan verkostoetnografiaa, jossa yhdistyvét sosiaalisten
verkostojen analyysi ja etnografiset tyokalut. Tutkimus keskittyy teknologian ja liiketalouden

aloihin suomalaisissa yliopistoissa.

Luvuissa kaksi ja kolme tarkastelen kampusrekrytoinnin taustalla vaikuttavia ilmidité:
verkostoitunutta markkinalogiikan mukaan toimivaa yliopistoa ja vaihtosuhteiden merkitysta.
Luvussa neljé keskityn tutkimuksen kontekstiin ja tuon esiin aikaisempaa
tutkimuskirjallisuutta kampusrekrytointitapahtumista, Turun yliopiston profiloitumisesta
yrittdjyysyliopistoksi sekd kampusrekrytointitapahtumia jdrjestdvien yliopistotoimijoiden
toiminnasta osana kaupallistuvaa yliopistoa. Luvuissa viisi, kuusi ja seitsemadn kuvaan
tutkimusongelman, menetelmin seké eettiset kysymykset. Lopuksi esitén tutkimustulokset ja
pohdin ilmi6td yhteydessa tuloksiin ja tutkimuskirjallisuuteen seka tarkastelen tutkimuksen

eettisyyteen ja luotettavuuteen liittyvid kysymyksia.



2 Yliopiston muuttuva suhde markkinoihin

Tassd luvussa kuvaan suomalaisen yliopiston vaiheittaista siirtyméé kohti markkinoita ja
yrittdjdmdisen ajattelutavan korostumista. Tdimdn muutoksen taustalla vaikuttavat laajempi
kokonaisvaltainen yhteiskunnallinen uusliberalistinen muutos, joka on johtanut yliopiston
eteneviin kaupallistumiseen ja markkinoiden intressien levidmiseen osaksi yliopistoa.
(Paasio, 2022) Tarkastelen akateemisen kapitalismin teoriaa keinona kuvata konkreettisia
toimenpiteitd, joita suomalaisessa yliopistossa on toteutettu tiedon kaupallistamisen ja

uusliberalistisen ideaalin edistimiseksi.

Yliopistojen suuntautuminen kohti markkinavetoisempaa mallia ei ole viimeaikainen muutos
ja sen ilmentymistd ja ldhtokohtia on tutkittu laajasti niin kansainvilisesséd kuin
kotimaisessakin tutkimuksessa. (ks. esim. Berman, 2012; Brooks ym., 2016; Kankaanpaa,
2013; Laalo, 2020) Davis ja Binder (2016) kuvaavat viimeisten vuosikymmenien muutosta
kohti kaupallista yliopistoa kiistattomaksi. Yliopiston kaupallistuminen ja markkinaohjautuva
koulutuspolitiikka eivit ole erotettavissa laajemmasta uusliberalistisesta eetoksesta, joka
korostaa kilpailua, vapaita markkinoita, yksityistamisté, suorituskeskeisyyttd ja tehokkuutta.

(Laalo, 2020)

Suomessa korkeakoulutuksen markkinoitumisen voidaan katsoa edistyneen merkittdvimmin
1980-luvun lopulta eteenpdin. 1980-luvulla yleistynyt uusliberalistinen tulosohjausajattelu
yhteiskunnassa levisi my0s osaksi koulutuspolitiikkaa ja sen vaikutukset osana koulutusta
alkoivat nékyi selkeimmin 1990-luvun laman myd&td. Myds tietotalousajattelu lisdéntyi
voimakkaasti 1990-luvulla. (Kankaanpii, 2013) Olssen ja Peters (2005) ovat nimenneet
tietotalouden nousun keskeisimmaiksi muutokseksi, joka kuvaa uusliberalismia 2000-luvulla.
Tietotaloudessa kansallista ja alueellista kilpailukykyéd edistetéén tiedon jakamisen kautta,
jolloin yliopistot pystyvit hyodyntdméan asemaansa tieteen tuottajana yhteiskunnassa.

(Olssen & Peters, 2005)

Silvennoisen ja Kinnarin (2015) mukaan markkinaohjautuvan koulutuspolitiikan yksi
ensiaskelista oli 90-luvun alussa valtioneuvoston hyvéksymai korkeakoulutuksen
kehittdmissuunnitelma. Kehittdmissuunnitelman seurauksena mahdollistettiin yliopistojen
profiloituminen itse maérittimiensd suunnitelmien pohjalta. Merkittdvaa
kehittdmissuunnitelmassa oli myos yliopiston toiminnan ja tuloksellisuuden arvioinnin

merkityksen kasvaminen, jossa yliopiston taloudellista tuottavuutta pidetddn sen menestyksen



ja toimivuuden mittarina. (Silvennoinen & Kinnari, 2015, s. 71-72) Tétd muutosta ei voi
kuitenkaan yhdistéd ainoastaan laman vuoksi heikentyneeseen taloustilanteeseen vaan
Silvennoinen ja Kinnari (2015) pitidvéat edelld mainittua kehittimissuunnitelmaa
valtionneuvoston periaatteellisena padtoksend, jonka tarkoituksena oli ohjata koulutusta kohti

markkinavetoisempaa toimintatapaa.

Elinkeinoeldmén siirtymisti kiintedmmin osaksi suomalaisten yliopistojen toimintaa voidaan
tarkastella akateemisen kapitalismin teorian avulla, joka kuvaa yliopistotoimijoiden keinoja
toimia uusliberalistisessa tietotaloudessa. Teoria korostaa markkinoiden kasvavaa
vaikutusvaltaa osana yliopistojen toimintaa. (Slaughter & Leslie, 1997; Slaughter & Rhoades,
2004) Akateemisen kapitalismin teorian keskidssé on vastakkainasettelu tiedon ja tieteen
luonteen muutoksessa akateemisen kapitalismin toimintamallien mukaan toimivassa
yliopistossa. Kauppinen ja Kaidesoja (2014) kuvaavat titd vastakkainasettelua vertaamalla
akateemisen kapitalismin yliopistoa perinteiseen tiedeyliopistoon. Kauppisen ja Kaidesojan
(2014) mukaan kahtiajako on kérjistetty kuvaus yliopiston muutoksesta ja sen tarkoituksena
on toimia enemmankin muutosta selittdvana kuvauksena, kuin absoluuttisena totuutena.
Tiedeyliopistossa tiedettd luonnehtii julkisen ja yhteisen hyvin tuottaminen, riippumattomuus
ja skeptisyys, kun taas akateemisen kapitalismin toimintatavat muuttavat tieteen ideaalia
toimimaan yksityisen hyvén tuottajana ja vastaamaan tiedosta maksavan tahon asettamiin
tavoitteisiin ja intresseihin. (Kauppinen & Kaidesoja, 2014) Akateemisen kapitalismin teoria
on kohdannut kritiikkid muun muassa sen yksinkertaistavasta ja karkean jaottelevasta
luonteesta. Teorian avulla pystytiddn kuitenkin kuvaamaan yliopistolaitoksessa tapahtunutta

muutosta. (Kankaanpad, 2013, s.44-47)

Akateemisen kapitalismin mukaisesti toimiminen perustuu yliopiston tarpeeseen taata
toimintansa jatkuvuus sen ollessa riippuvainen ulkoisesta rahoituksesta. Tdméin
toimintalogiikan omaksuminen mahdollistaa yliopistoille pdésyn erilaisiin ulkoisiin
rahoitusldhteisiin. Toimintalogiikan mukaan toimiminen voi pitdé sisélldin esimerkiksi
lukukausimaksuja, tutkimuksen kaupallistamista, innovaatioiden patentoimista ja
yritysyhteistyotd. Akateemiseen kapitalismiin sisdltyy kaikki toiminta, jonka tarkoituksena on
lisdtd yliopiston ulkoista rahoitusta. (Laalo, 2020 s.44) Siten myds kampusrekrytointi
lukeutuu yhdeksi akateemisen kapitalismin muodoksi, koska sen tarkoituksena on tuoda
elinkeinoeldmaa tiiviimpddn yhteyteen yliopiston ja sen opiskelijoiden kanssa lisdten kaikkien

tahojen yrittdjamaisyytta.



Akateemisen kapitalismin teoria on kehitetty yhteydesséd yhdysvaltalaiseen
yliopistotutkimukseen, mutta Kaidesoja ja Kauppinen (2018) ovat osoittaneet, ettid
suomalaisissa yliopistoissa havaitut muutokset kohti kaupallistumista mukailevat Slaughterin
ja Leslien (1997) havaitsemia ilmi6itd muun muassa ulkoisen rahoituksen merkityksen
kasvaessa sekd tiivistyvissé yhteydessi elinkeinoeldmédn. Hanna Laalo (2020) kuvaa
akateemisen kapitalismin kulminoituvan pyrkimykseen tehdi kaikista yliopiston toiminnan
osa-alueista taloudellisesti tuottavia ja samalla saada kaikki yliopiston toimijat toimimaan

taloudellisesti tuottavasti, eli yrittdjamaisesti.

Vaikka ulkoisen rahoituksen turvaaminen on yliopistojen ndkdkulmasta pakollista, aiheuttaa
akateemisen kapitalismin toimintalogiikan mukaan toimiminen ongelmia yliopiston sisall&.
Akateeminen kapitalismi voi Paasion (2022) mukaan vaikuttaa eri yliopistotutkintojen
arvottamiseen epdtasa-arvoisella tavalla, kun tiettyihin helpommin sovellettaviin ja siten
kaupallistettaviin aloihin suunnataan enemmén rahoitusta. Tdma voi aiheuttaa merkittdvaa
epitasapainoa eri tiedekuntien rahoituksessa, jolloin soveltavaa tutkimusta suositaan toisten
jaddessd taka-alalle. Tietyt tieteenalat soveltuvat Kauppisen ja Kaidesojan (2014) mukaan
luonnollisemmin yhteisty6hon yksityisten tahojen kanssa. Yhteistyoté elinkeinoeldmin kanssa
on Kauppisen ja Kaidesojan (2014) mukaan erityisesti teknillisilla aloilla on helpompi
toteuttaa. Huolta rahoituksen riittimisestd herda erityisesti humanistisilla ja
sosiaalitieteellisilld aloilla, joilla on etdisempi yhteys markkinoihin. Lisdéntyva ulkoisen
rahoituksen kdytto ja erot siind, mitkéd tieteenalat herattavit mielenkiintoa yliopiston
ulkopuolisissa tahoissa lisdd riskid siitd, ettd yliopiston ulkopuoliset tahot, pystyvit enenevissa

madrin madrittelemiin miten ja millaista tutkimusta yliopistossa tehdidan. (Paasio, 2022)

Akateemisella kapitalismilla ei tarkoiteta kuitenkaan sitd, ettd yliopistot toimisivat tai tulisivat
tulevaisuudessa toimimaan tiysin yksityisomisteisen yrityksen tavoin. Slaughter ja Leslie
(1997) toteavat, ettd yliopistojen eteneminen kohti kokonaisvaltaista yksityistamisté ei ajaisi
endd elinkeinoeldmén etuja samalla tavalla kuin nykyinen malli, jossa yliopistoa rahoitetaan
julkisin varoin, joka on yrityksille kustannustehokkaampi innovaatioiden kéyttdonottamisen
tapa. Valtio on edelleen yliopiston merkittdvin rahoittaja, mutta valtionrahoitusta ohjaa
kuitenkin aina poliittisesti latautuneet agendat siitd, mihin tarkoitukseen rahoitusta halutaan
ohjata. Poliittisella tahtotilalla on suuri merkitys siini, tuetaanko tiedetté ja millaista tiedetta

halutaan tukea. (Norn & Sigurdardottir, 2024) Nykytilanteessa yritysten yliopistoille
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lahjoittamat summat voivat siis pysyd maltillisina mutta yritykset kuitenkin hydtyvit
yliopiston tuottamasta tiedosta ja kampusrekrytoinnin tapauksessa, yhteydestd yliopistojen
opiskelija-ainekseen ja yliopistoon itseensd. Esimerkiksi Davisin ja Binderin (2016)
kampusrekrytointia késittelevéssd tutkimuksessa todettiin, kampusrekrytoinnin kulujen olevan

pienempid verrattuna perinteiseen tapaan rekrytoida.

Akateemisen kapitalismin teorian kehittdneet Slaughter ja Leslie (1997) esittivdt myos
ajatuksen yrittdjyysyliopistosta, eli yliopistosta, joka toimii yrityksen kaltaisesti. Yrittdjyyteen
tukeva yliopisto voi kiytdnnossé tarkoittaa niin kirjaimellista yrittdjyyteen valmistavaa
koulutusta, kuin myos tydelamddn valmistavien henkilokohtaisten “yrittdjdméisten” taitojen,
piirteiden ja asenteiden siirtdmistd opiskelijalle, eli yrittdjyyskasvatusta. Yrittdjdmiisyyteen
liitettyjé piirteitd ovat muun muassa itsevarmuus, kunnianhimo ja kontrolli. (Laalo, 2020)
Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on parantaa opiskelijan ty6llistymismahdollisuuksia ja
lisdta kykyé ottaa vastuuta itsestddn. (Suomalainen & Laalo, 2015) Tassd kontekstissa
tyOllistyminen ndhddén Laalon (2020) mukaan kuitenkin ensisijaisesti yksilon omasta

toiminnasta riippuvaisena, eikd se ota huomioon yhteiskunnallisia tekijoita.

Paasio (2022) puolestaan kuvailee muutosta “perinteisesté yliopistosta”
Pyrittdjyysyliopistoksi” yliopiston tehtévien laajenemisena opetustehtivien ja
tieteentekemisen ulkopuolelle. Ndiden kahden tehtidvén rinnalle on muodostunut kolmas
tehtdva, yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Téll6in julkiset instituutiot avautuvat yhteiskuntaan.
Silvennoinen ja Kinnari (2015 s.10) kuvaavat instituutioiden tdllin joutuvan jatkuvasti
perustelemaan olemassaoloaan ja vastaamaan ulkoapiin asetettuihin tavoitteisiin. Jotta
yliopisto pysyisi relevanttina, on sen tdytynyt vastata yhteiskunnan vaatimuksiin ja liséti
kolmannen tehtdvansad, yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tehtéviaa ja tarjota ratkaisuja ja
palveluita muille yhteiskunnan alueille. (Gutierrez et al., 2025) Kankaanpii (2013) kuitenkin
huomauttaa véitoskirjassaan kolmannen tehtdvan merkityksen muutoksesta ajan saatossa.
Kankaanpdd (2013, s. 54) kertoo yhteiskunnallisen vaikuttavuuden aina olleen osa yliopiston
toimintaa ja nykypdivand kolmannella tehtdavilld viitataan enemmaénkin suoranaiseen ulkoisen
rahoituksen lisddmiseen perustehtévien: tutkimuksen ja opettamisen rahoittamiseksi, eika

yhteiskuntaan vaikuttamiseen konkreettisin keinoin.
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3 Yhteistyokumppanuusverkostot ja niiden vaihdon valineet

Edellisessé luvussa késitellyt aiheet selittdvit keinoja, joilla yliopistot kiinnittyvét tiiviimmin
osaksi elinkeinoeldmaié ja padtyvit ajamaan omien intressiensd lisdksi myos yksityisten
tahojen intressejd muun muassa kumppanuuksien solmimisen kautta. (Kauppinen ja
Kaidesoja, 2014) Tutkimuksessa tarkastelen Turun yliopiston kampusrekrytointitapahtumissa
ja niiden ympdérille muotoutuvia yhteistydverkostoja ja niissd vaihdettavia resursseja, joten
téssd luvussa kuvataan kumppanuuksien solmimisen ldhtokohtia sekd ndistd kumppanuuksista
syntyvien yhteistyokumppanuusverkostojen hyotyjd ja ongelmakohtia akateemisen

kapitalismin toimintalogiikan mukaan toimivassa yliopistossa.
3.1 Kumppanuuksien ja verkostojen muodostuminen

Yliopistolle esitetyt muuttuneet vaatimukset ovat johtaneet siihen, ettd niiltd odotetaan
tehokkaampaa ja tuottavampaa opetusta ja tutkimusta. Ratkaisuna téhén on kiytetty kulujen
vihentdmistd ja pyritty lisddmadn tuottoja erityisesti ulkoisen rahoituksen kautta. (Norn &
Sigurdardottir, 2024) Tama on saanut yliopistot tukeutumaan vahvemmin ulkopuolisiin
kumppanuuksiin, joista on muodostunut keskeisid yliopiston menestyksen kannalta ja tirkea
osa yliopistojen strategisia suunnitelmia. (Gutierrez et al., 2025) Gutierrez, Fox ja Clifton
(2025) toteavat, ettd nykypéivini vallitsee ldhestulkoon yksimielisesti hyvaksytty kisitys
siitd, ettd yliopistot eivit voi selvitd itsendisind toimijoina, vaan niiden on jatkuvuutensa
mahdollistamiseksi pakko rakentaa yhteistyoverkostoja. Verkostoitumista perustellaan silla,
ettd jos verkostossa osataan toimivasti hyodyntdd sen jdsenten osaamista ja resursseja,
voidaan toteuttaa yhteistyoti, joka ei olisi mahdollista miltddn verkoston yksittdiseltd

toimijalta. (de Groot et al., 2025)

Amanda Gutierrez kollegoineen (2025) erittelevét yliopistojen kumppanuuksia kasittelevassi
kirjallisuuskatsauksessaan eri kumppanuuden méaaritelmié. John Goodlad (1988) on
maédritellyt kumppanuuden yliopiston opettajankoulutuksen yhteistyoté tarkastelevassa
tutkimuksessaan “instituutioiden viliseksi tarkoitukseen vastaavaksi yhteistyoksi, jossa
yhteisty6ta tehdddn omien etujen edistimiseksi ja yhteisten ongelmien ratkaisemiseksi.”
Pamela Eddy (2010) puolestaan on madritellyt yliopistojen kumppanuudet “’yhteistydksi
kahden tai useamman korkeakoulun, yrityksen tai yhteiskunnallisen toimijan vilill, jonka
tavoitteena on saavuttaa yhteinen pddméérd. Kumppanuuden méairitelmissa keskeisessd

asemassa niin Goodladilla (1988) kuin Eddylld (2010) on yhteistydn vastaaminen ennalta
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tunnistettuun padmaardén. (Eddy, 2010 s.10; Goodlad, 1988 s.13; Gutierrez et al., 2025
s.1102-1103)

Yliopistot solmivat usein eri tarkoituksiin vastaavia kumppanuuksia kolmen perustehtidvin
kautta, eli perustuen opettamiseen ja oppimiseen, tutkimukseen ja yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen. Kumppanuudet, joiden tarkoituksena on vastata tutkimuksen tehtaviin
mahdollistavat suoranaisen tieteen kaupallistamisen, eli esimerkiksi patentointia ja
akateemista yrittdjyyttd. Yhteistyokumppanuudet, jotka keskittyvit opetukseen ja oppimiseen
pyrkivit vaikuttamaan tyo6llistymisen ja tyoskentelyn kannalta tarkeiden taitojen siirtimiseen
opiskelijoille. Kumppanuudet, jotka vastaavat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tehtdvaan
tahtddvit asiantuntijuuden vahvistamiseen yhteiskunnan eri osa-alueilla. (Gutierrez et al.,
2025 s. 1103) Kampusrekrytointi lukeutuu kahteen viimeiseen kategoriaan, koska
tapahtumissa opiskelijalle pyritddn siirtdmadn tyollistymistd ja tyoeldmén tarpeita vastaavia
ideaaleja ja kiytdnnon toimintatapoja, seka liittdimééan yliopistossa hankittu osaaminen

suoraan tydmarkkinoiden ja elinkeinoeldman tarpeisiin.

Kumppanuuksia voidaan solmia niin yksityisten, kuin julkisten toimijoiden kanssa. Téssa
tutkimuksessa huomio keskittyy kuitenkin erityisesti yliopiston ja elinkeinoeldmén vilisiin
yhteistyokumppanuuksiin, joissa julkinen instituutio luo kumppanuuksia yksityisten
toimijoiden kanssa. Kansainvilisessé tutkimuskirjallisuudessa niitd julkisen ja yksityisten
toimijoiden kumppanuuksia kutsutaan nimelld public-private-partnerships. (ks. esim. Gibson
& Davies, 2008; Mitra, 2020) Perinteisesti nima kumppanuudet perustuvat ajatukseen, etti
julkinen ja yksityinen sektori sitoutuvat jakamaan tietyn palvelun riskejd, vastuita ja hyotyja,
vaikka kdytdnnoOssé vastuiden ja riskien jakautuminen voi vaihdella. Kumppanuudet eroavat
suoranaisesta yksityistdmisesta siind, ettei kumppanuudessa jaeta omistajuutta, vaan se

perustuu sopimukseen kumppanuuden luonteesta ja vaihdon vélineestd. (Mitra, 2020)

Romita Mitra (2020) erittelee artikkelissaan julkisten ja yksityisten toimijoiden
kumppanuuksien puolesta ja vastaan esitettyjd argumentteja. Kumppanuuksien kannattajat
perustelevat niitd Mitran (2020) mukaan mahdollisuudella tuottaa laadukkaampia palveluita
edullisemmin, mutta kriitikot puolestaan kyseenalaistavat ajatusta siité, ettd kilpailu ja
voitontavoittelu johtaisi paremman palvelun tuottamiseen, vaan pikemminkin riskiksi
muodostuu se, ettd koulutusjarjestelmd, joka joutuu ajamaan toiminnassaan myos yksityisiad
intressejd, luo poissulkevia toimintatapoja ja heikompilaatuisia palveluita. Yliopiston

kumppanuuksia yritysmaailman kanssa voidaan ajatella myos tapana julkisille organisaatioille
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luoda julkista hyvaa yksityistd sektoria hyodyntamélld. Gutierrez ja kollegat (2025) nimeévit
kumppanuuksien hy6dyksi yliopistolle muun muassa innovatiivisen opetuksen ja rahoituksen
lisddntymisen. Kumppanuuksien eduiksi yritysmaailmalle nimetddn esimerkiksi nopeampi
pédsy uuteen tutkimukseen ja rekrytoinnin sujuvoittaminen kumppanuuksien avulla.
Kumppanuuksista voi heiddn mukaansa my0s seurata sen osapuolille haittoja, etenkin
sellaisissa tapauksissa, joissa kumppanuuden tarkoituksesta on toimijoiden vililla
epidselvyyksid tai kumppanuuteen liittyy osapuolten vélilld epédtasa-arvoinen valta- tai

vaihtosuhde. (Gutierrez et al., 2025)

Gutierrez ja kollegat (2025) kertovat yliopistojen ympérille muodostuvien
yhteistydverkostojen koostuvan suunnitelmallisesti solmituista kumppanuuksista. Verkostoja
tutkineiden Marina Avelarin ja Stephen Ballin (2023) mukaan verkostoja tutkittaessa
lahtokohtana onkin, ettd verkoston syntyminen vaatii verkoston toimijoilta ty6td ja vaivaa.
Verkostot eivit ilmesty tyhjéstd, vaan ne rakennetaan tietoisesti vastaamaan johonkin
tarpeeseen. Yliopistojen muodostamat yhteistyOkumppanuusverkostot kytkeytyvit muuttuvan
yhteiskunnan tarpeisiin, joissa tietotalous muuttaa tiedon ja tieteen asemaa yhteiskunnassa.

Samalla muodostuneet verkostot itsesdin vahvistavat ja tukevat tietotalouden tavoitteita.
3.2 Verkostoissa tapahtuva vaihto

Stephen Ball (2012) esittéd, ettd uusliberalismia edistetddn erilaisten verkostojen avulla, joissa
sen mukaiset ajatukset ja toimintatavat padsevit levidmédn ympéristostd toiseen. Hin antaa
tastd esimerkiksi yhteistyokumppanuudet julkisten ja yksityisten toimijoiden vililld, joiden
avulla yritysmaailma levittdd omaa markkinoita palvelevaa toimintalogiikkaansa julkisten
toimijoiden toimintatapoihin. YhteistyOverkostoissa yliopistot voivat vaihtaa tietoa
yliopistolle elintérkeddn ulkoiseen rahoitukseen. Vaihtosuhteet luovat Ballin (2012) mukaan
osallisten vilille kuitenkin riippuvuussuhteita ja osallistavat verkoston toimijoita

paatoksentekoprosesseihin, joihin niilld ei ilman kumppanuutta olisi vaikutusvaltaa.

Verkostoissa hyodynnettidvid vaihdon vilineitd voidaan tarkastella resurssiriippuvuusteorian
avulla (Pfeffer & Salancik, 1978). Resurssiriippuvuusteoria tarkastelee organisaation
ulkoisten tekijoiden vaikutteita organisaation kdyttdytymiseen Pfeffer ja Salancik (1978)
kehittivét resurssiriippuvuusteorian tarkastelemaan yritysten epdvarmuuksia ja riippuvuuksia
itsensd ulkoisista tekijoistd. Teoriaa on myohemmin hyddynnetty laajemmassa mittakaavassa.

(Hillman et al., 2009)
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Nornin ja Sigurdardottirin (2024) mukaan teorian kantavana ajatuksena toimii, etti
organisaatiota ei voida tarkastella tdysin itsendisend toimijana, vaan avoimena, muista
toimijoista riippuvaisena toimijana. Riippuvuudet syntyvét, kun yksi organisaatio hallitsee
toiselle kriittisid resursseja. Kriittiseksi resurssi maaritelldén sellainen, jota ilman
organisaation toiminta vaarantuu. Yliopiston tapauksessa kriittiseksi resurssiksi voidaan
madrittad ulkoinen rahoitus. Kriittisten resurssien hallitsija on valta-asemassa suhteessa niiti
tarvitsevaan. Valta-asema on ndhtivissd esimerkiksi rahoittajien voidessa asettaa yliopiston
toimintaa tukiessaan rahoituksen saamiselle ehtoja siitd, millaiseen tutkimukseen varoja on

lupa kdyttdd. (Norn & Sigurdardottir, 2024)

Resurssiriippuvuusteorian mukaan organisaatiot ovat jatkuvassa neuvottelussa ulkopuolisten
vaatimusten ja odotusten kanssa, yrittdessddn hallita ja vdahentdd ulkopuolisten vaikutusten
vaikutusvaltaa. (Kohtamaki, 2011) Resurssiriippuvuusteorian mukaan vaihdon vilineen ei
aina tarvitse kuitenkaan olla yksinkertaisesti rahallinen etu, vaan se voi pitii sisdllddn myos

muita vaihdon vilineitd. (Norn & Sigurdardottir, 2024)

Yliopiston ympaérille muodostuvat verkostot ja verkostoissa tapahtuva hallinta vaikuttavat
yliopistossa tapahtuvaan pédatoksentekoon, kun tietoa jaetaan ja levitetddn toimijoiden kesken
virallisissa ja epdvirallisissa verkostoissa. (Olssen & Peters, 2005) Verkostoissa toteutettava
padtoksenteko ndyttiytyy ei-poliittisena vaikuttamisena, joilla kuitenkin on poliittisia
intressejd. Padtoksenteossa tulee aikaisempaa vaikeammaksi erottaa julkinen toiminta

yksityisestd toiminnasta. (Player-Koro et al., 2022)
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4 Tutkimuksen konteksti

Tassd luvussa pyrin kuvaamaan sitd ympdristod, jossa kampusrekrytointitapahtumia
toteutetaan. Aikaisempien lukujen teoreettisen késittelyn lisdksi viitekehykseen jaa
késiteltdvaksi vield kampusrekrytointitapahtumista kirjoitettu tutkimuskirjallisuus, Turun
yliopiston valikoituminen ilmi6n tutkimisen keskioon, seké tutkimustieto

kampusrekrytointitapahtumia jérjestdvien osapuolten toiminnasta.
4.1 Kampusrekrytointi ja kampusrekrytointitapahtumat

Kampusrekrytointi tai kampusrekrytointitapahtumat eivét ole vakiintuneita késitteit.
Kampusrekrytoinnilla tarkoitetaan tutkimuksessa opiskelijoiden rekrytointia yritykseen,
yliopiston ollessa osallisena sen toteuttamisessa. Kampusrekrytointitapahtuman késite ei
myo6skéédn ole tapahtumien jarjestdjien kiytossd vaan yleisimmin késitteena jarjestdjilld toimii
rekrytointimessut. Yksittéisilld tapahtumilla on usein ytimekés, usein englanninkielinen nimi,
kuten esimerkiksi TalentExpo, ContactExpo tai Contact Forum. (Contact Forum, n.d.;
ContactExpo, n.d.; TalentExpo, n.d.) Samankaltaisia rekrytointimessuja jérjestetdan
Suomessa my0s ammattikorkeakoulujen toimesta. (Ks. esim. Find Your Future — ura- ja
rekrytointimessut, ei pvm.) Tdma tutkimus rajoittuu tarkastelemaan ainoastaan yliopistoissa ja

tarkemmin Turun yliopistossa toteutettua kampusrekrytointia.

Kampusrekrytointia voidaan toteuttaa erilaisin keinoin. Yksi keskeinen tapa on jirjestéé
messumuotoisia tapahtumia, joihin yritykset maksavat padsysté esitteleméén opiskelijoille
yrityksen toimintaa ja yhteyden tavoiteltavaan opiskelija-ainekseen. Opiskelijoille tapahtumat
ovat maksuttomia. Nditd messumuotoisia tapahtumia kutsutaan tutkimuksessa
(kampus)rekrytointitapahtumiksi. Player-Koro kollegoineen (2022) tunnistavat messut
tirkeiksi poliittisiksi tiloiksi, joissa yhdistetddn julkisia ja yksityisid intressejé ja toimijoita,
silld messujen kautta yksityiset toimijat pddsevit suoraan yhteyteen oppilaitosten kanssa.
Player-Koro ja kollegat (2022) pitdvit messuja ja muita verkostoitumistapahtumia keskeisiné
verkostoissa tapahtuvan hallinnan ndkdkulmasta, koska ne tuovat eri verkoston toimijat

yhteen ja ilman tapahtumaa toimijat eivit vélttimatta ikind kohtaisi.

Kampusrekrytointitapahtumat ovat yksi tapa kuvata yliopiston etenevié kaupallistumista ja
yrittdjadmaisyyden levidmistd yliopistossa. Esimerkiksi Davisin ja Binderin (2016)
tutkimuksessa tarkasteltiin yhdysvaltalaisten yliopistojen kaupallistumista yhteydessa

kampusrekrytointitapahtumiin. Tutkimuksessa painotettiin yliopistojen urapalveluiden
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muutosta opiskelijoiden tyonhakutaitojen vahvistamisesta kohti yritysyhteistyon kehittdmista
ja ylldpitoa. Davisin ja Binderin (2016) tutkimuksessa tarkasteltiin yliopistojen ja yritysten
luomia yhteistyoverkostoja ja niiden paillekkdisyyksid. Raatdloityja verkostoja erityisesti
suurten yritysten kanssa pidettiin tirkeiné yliopiston houkuttelevuuden kannalta. Verkostojen
kehittdiminen vei kuitenkin merkittévésti resursseja ja yliopiston tydeldmépalveluiden
resursseja jouduttiin vihentdméén perinteisemmastd urapalveluiden toiminnasta, joka

keskittyy opiskelijan tyonhakutaitojen kehittimiseen.

Kampusrekrytointitapahtumia on edelld mainituissa tutkimuksissa tutkittu samankaltaisin
keinoin ja lahtokohdin. Tutkimuksissa on hyddynnetty havainnointia yhdessé haastatteluiden
ja useimmiten my0s rekrytointitapahtumista I0ydettévien internetldhteiden tarkastelua. (Boyd,
2019; Daoust, 2020; Davis & Binder, 2016; van Zanten & Legavre, 2014) Muita yhteisid
piirteitd, joita tutkimuksista oli 10ydettévissd, oli niiden kriittinen nikokulma koskien
kampusrekrytoinnin 1dhtokohtia ja sen seurauksia. Huolenaiheiksi nostettiin muun muassa
perinteisesti tydnhaussa arvossa pidettyjen persoonallisuuden piirteiden merkityksen
viheneminen osana rekrytointia, opiskelijan vuorovaikutustaitojen korostuessa
rekrytointitapahtumissa (Daoust, 2020), ndenndinen moninaisuuden korostaminen (Rivera,
2012; van Zanten & Legavre, 2014) ja pienten yritysten rajatummat mahdollisuudet padsta
osaksi yliopistojen kanssa tehtidvaa yhteistyotd, sen korkean hinnan vuoksi. (Davis & Binder,

2016).

Rekrytointitapahtumissa yrityksen toimintaa on usein esittelemissé yrityksen tyontekiji, joka
toimii messuilla néytteilleasettajana ja on vuorovaikutuksessa opiskelijoiden kanssa.
Tapahtumat voivat olla rajattuja jonkin tietyn tutkinnon tai yliopiston opiskelijoille tai olla
avoimia kaikille halukkaille opiskelijoille.(Ks. esim. Daoust, 2020; Davis & Binder, 2016;
van Zanten & Legavre, 2014) Rekrytointitapahtumien julkilausuttuihin tavoitteisiin kuuluu
muun muassa opiskelijoiden tydllistymisen tukeminen ja rekrytoinnin helpottaminen. (Davis
& Binder, 2016). Player-Koro kollegoineen (2022) korostavat myods messuilla tapahtuvaa
virallisen tapahtuman ulkopuolista toimintaa, joka syntyy epavirallisista kohtaamisista
verkoston jdsenten keskuudessa, jolloin voidaan vaihtaa tietoa. Tall6in messuille
osallistuminen voisi tuottaa lisdarvoa verkoston toimijoille myds virallisen tapahtuman

ulkopuolella.

Davisin ja Binderin (2016) tutkimuksessa todettiin, ettd kampusrekrytointia pidetddn ainakin

osittain sen kaikille osapuolille hyddyllisend. Tutkimuksessa yritysyhteisty6kumppanit
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totesivat kampusrekrytoinnin olevan my0s perinteisté rekrytointia edullisempaa, vaikka
yliopistoille maksettiin kumppanuudesta merkittdvid summia. Davis & Binder (2016)
kuvailivat kampusrekrytointia rekrytoinnin ulkoistamisena yrityksen vastuulta yliopistolle.
Stephen Boyd (2019) puolestaan kertoo rekrytointimessuja kéasittelevassi vaitdskirjassaan
kuitenkin, ettd yritysten ndkokulmasta messujen ensisijaisena tavoitteena ei ole opiskelijoiden
suorarekrytointi tapahtumasta, vaan pikemminkin tunnistettavuuden lisddminen opiskelijoiden
keskuudessa. Messuilla luodaan hierarkioita muihin osallistuviin yrityksiin ja markkinoidaan
omaa yritystéd haluttuna tulevaisuuden tydllistdjand. Davisin ja Binderin (2016) ja Boyd
(2019) tarkastelivat kuitenkin toisistaan selvisti erilaisia yhteistyokumppanuuksien muotoja,
ensimmaéisen keskittyessé yliopiston rekrytointipalveluihin Yhdysvalloissa ja jalkimméisen

rekrytointimessuihin Isossa-Britanniassa.

Stephen Boyd (2019) huomaa rekrytointitapahtumien jirjestdmisen tavoissa muutoksen kohti
tavoitteellisempaa ja poissulkevampaa kehityssuuntaa. Aikaisemmin rekrytointitapahtumia on
markkinoitu kaikille opiskelijoille avoimina tapahtumia. Tapahtumia kohdistetaan
aikaisempaa enemman tietyille aloille ja messuista jirjestetddn suurempia festivaalin kaltaisia
monipdivéisid tapahtumia. Opiskelijoilta odotetaan myds etukéteen valmistautumista messuja
varten. Yliopistot ovat vaatineet opiskelijoilta esimerkiksi osallistumista messuja edeltiviin

tyonhakutaitoja kehittdviin tydpajoihin, saadakseen luvan osallistua messuille.

Kampusrekrytoinnin toteuttamisessa huomionarvoisessa asemassa on myds yliopiston
toimijoiden taloudellinen hyoty, joka seuraa kampusrekrytointitoiminnan jérjestamisesta.
Téllaista "yliopistojen reuna-alueilla tapahtuvaa elinkeinoeldmiyhteisty6td ” voidaan pitda

osana yliopiston yrittdjamaistymisti ja kaupallistumista (Laalo, 2020, s.25)
4.2 Turun yliopiston profiloituminen yrittajyysyliopistoksi

Tutkimuksen késitellessd nimenomaisesti Turun yliopiston kampusrekrytointitapahtumia on
hyvé késitelld yliopiston omia tarkoitusperid yrittdjimaisen asenteen lisddmisessa.
Kampusrekrytointitapahtumien jérjestiminen ja elinkeinoeldmaén siirtdiminen 1dhemmaksi
yliopiston toimintaa vaikuttaa tukevan yliopiston profiloitumista. Turun yliopisto profiloitui
yrittdjyysyliopistoksi noin kymmenen vuotta sitten, syksylld 2015. Profiloituminen oli
suuressa roolissa osana yliopiston strategiaa vuosille 2016—2020. (Turun yliopisto, 2015)
Turun yliopiston profiloituminen on seurausta vahvasti paddministeri Juha Sipildn hallituksen
tahtotilasta kaupallistaa korkeakoulutusta. (Kaidesoja & Kauppinen, 2018) On kuitenkin

tarked huomioida yliopiston oma toimijuus osana kaupallistumista. Yliopisto ei ole
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passiivinen osapuoli, jota kaupallistetaan, vaan yliopisto on aktiivinen yrittdjimaisyyden
mahdollistaja ja edistdjd. Yliopisto muuttaa toimintalogiikkaansa yrittdjadmaiseksi ja tuottaa
yrittdjamaisyyttd luomalla tilaisuuksia, johon yrittdjdmaisyys on rakennettu sisdén, sithen
kannustetaan ja sen mukaisesta toiminnasta palkitaan. (Paasio, 2022) Turun yliopiston
profiloitumista yrittdjyysyliopistoksi voidaan pitdéd esimerkkind yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden merkityksen ja yrittdjyyden ldpitunkevuudesta yliopistomaailmassa. Kaisu
Paasion (2022) mukaan yrittdjyysyliopisto sopii ajan henkeen, jossa painotetaan yrittdjan
piirteita.

Turun yliopiston verkkosivuille julkaistun profiloitumisesta kertovan uutisen mukaan
yrittdjyysyliopiston tavoitteena oli muun muassa ”vahvistaa yrittdjimaistd asennetta”, ’vastata
tulevaisuuden yhteiskunnan haasteisiin”, “lisitd opiskelijoiden tydeldmataitoja” ja tdimén
tutkimuksen kannalta merkityksellisin peruste: ’panostaa entistd voimakkaammin

elinkeinoyhteisty6hon”. (Turun yliopisto, 2015)

Hanna Laalo (2020, s.74) kuvaa viitoskirjassaan Turun yliopiston profiloitumista
”esimerkkind yrittdjyysdiskurssin paikallisesta soveltamisesta ja koulutuspoliittisen tahdon
ruumiillistumana” Talld koulutuspoliittisen tahdon ruumiillistumalla viitataan muun muassa
padministeri Juha Sipilén vuoden 2015 hallitusohjelman tavoitteisiin kannustaa korkeakouluja
profiloitumaan ja lisétd tutkimustulosten kaupallistettavuutta (Valtioneuvoston julkaisuja,
2015). Kaidesoja ja Kauppinen (2018) huomauttavat artikkelissaan Sipilén hallituksen
linjauksesta, joilla yliopistojen budjettirahoituksesta siirrettiin 50 miljoonaa euroa Suomen

Akatemialle jaettavaksi profiloitumista edistiville yliopistoille.

Néamad Sipildn keskusta-oikeisto hallituksen ajamat toimet korkeakoulutuksen
kaupallistamisen ja profiloitumisen edistdmiseksi toimivat merkittdvind keinoina ja
kannustimina Turun yliopistolle profiloitua. Ennen kaikkea profiloituminen nimenomaan
yrittdjyysyliopistoksi edisti myds Sipildn hallituksen kérkitavoitetta korkeakoulutukselle;
tutkimuksen kaupallistamista ja elinkeinoeldmin yhteistyon lisdémistd. (Valtioneuvoston
julkaisuja, 2015) Profiloituminen yrittdjyysyliopistoksi vaati ja vaatii edelleen
henkil6kunnalta ja opiskelijoilta mukautumista vallitsevaan yrittelijdisyytté ja yhteistyota

korostavaan ideaaliin.

Padministeri Sipildn hallituskaudesta on kulunut jo yli kuusi vuotta, mutta
profiloitumiskysymys vaikuttaisi olevan edelleenkin ajankohtainen vuonna 2025 paaministeri

Petteri Orpon hallituksen toimissa. Orpon hallitus sitoutui hallitusohjelmassaan jatkamaan
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korkeakoulujen profiloitumisen tukemista. Suomen akatemia jakaa profiloitumisrahaa
yliopistoille edelleenkin viiden vuoden sykleissé ja viimeisimmalld rahoituskierroksella
(vuodet 2021-2026) profiloitumiseen budjetoitu summa on kaksinkertaistunut 100 miljoonaan
euroon. Turun yliopistolle tistd kokonaissummasta jaettiin viimeisimmalla kierroksella 6,8
miljoonaa euroa. Jokaisella rahoituskierroksella eniten profiloitumisrahaa on jaettu Aalto-
yliopistolle ja Helsingin yliopistolle. (Suomen akatemia, n.d.; Valtioneuvoston julkaisuja,
2023) Paaministeri Orpon hallitus on leikannut korkeakoulutuksen valtionrahoituksesta ja
kannustaa lisddmaidn alueellista yhteisty6ta elinkeinoeldmin kanssa. (Valtioneuvoston
julkaisuja, 2023) Korkeakouluja suunnataan mééréatietoisesti 1dhempéén yhteisty6hon
yritysmaailman kanssa. Vaikka valtio edelleen on yliopiston suurin yksittdinen rahoittaja,
vastuuta rahoituksen turvaamisesta siirretdan yliopistolle 10ytda sitd yhteiskunnan muilta osa-

alueilta.
4.3 Yliopistotoimijat rekrytointitapahtumien ymparilla

Tutkimuksen aineistona on kéytetty kolmea eri tapausesimerkkid Turun yliopistossa
jarjestetyistd kampusrekrytointitapahtumista Nédiden tapahtumien jérjestdjind ovat toimineet
opiskelijajérjestot, yliopiston tyoeldmipalvelut ja tiedekunnat. Téhan lukuun on koottu
tutkimustietoa ndiden toimijoiden roolista osana verkostoitunutta yrittdjimaisyyteen

kannustavaa yliopistoa.
4.3.1 Opiskelijajarjestot yliopistotoimijoina

Opiskelijajirjestot muodostavat omia yritysyhteistydoverkostojaan elinkeinoeldmén kanssa.
Opiskelijajirjestot ovat myOs suuressa osassa suomalaisia rekrytointitapahtumia vastuussa
ndiden tapahtumien jérjestdmisestd. (Ks. esim. ContactExpo, n.d.)
Opiskelijajarjestotoiminnaksi luetaan erilaiset itsendiset rekisterdidyt yhdistykset, jotka ovat
yhteydessa ylipiston yhteydessd toimivaan ylioppilaskuntaan. Jérjestdihin lukeutuu jokaisen
oppiaineen omat aine- ja tiedekuntajirjestot, harrastejirjestot ja osakunnat. (Turun yliopiston
ylioppilaskunta, n.d.-b) Opiskelijajérjestotoimintaan osallistuminen voi tarkoittaa erilaisia
virallisia tehtévid, kuten jarjeston hallituksen jisenend toimiminen tai muunlaisten
luottamustehtivien suorittaminen, esimerkiksi tiedekuntien ty6ryhmissa. Opiskelijajérjestot
ovat myo0s verkostuneita keskenddn ja jarjestdvit suuria yhteisid tapahtumia. (Isopahkala-

Bouret et al., 2023; Turun yliopiston ylioppilaskunta, n.d.-b)
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Opiskelijajirjestot ovat rekisterdityjd yhdistyksié, ja siten niiden toiminta ei voi tavoitella
voittoja.(Verohallinto, 2025) Menot kustantaakseen opiskelijajarjestot kerddvit jaseniltdin
pienehkod jasenmaksua ja tapahtumat ovat jdsenille maksullisia. Nama rahavirrat eivét
kuitenkaan riitd kattamaan kaikkea jédrjeston toimintaa, ja usein lisdtuloja haetaan

yritysmaailmasta. (Siivonen et al., 2020)

Brooksin, Byfordin ja Selan (2014) mukaan opiskelijajirjestdt ovat my0s aikaisempaa
tiiviilmmin verkostoituneita yliopiston johtoon. Isopahkala-Bouret kollegoineen (2023)
totesivat artikkelissaan, jossa késiteltiin yliopisto-opiskelijoiden toimijuutta osana
opiskelijajdrjestotoimintaa, ettd yliopiston roolia jarjestotoiminnan “alustana’ olisi syyti
tarkastella. Néiden syiden takia myos tdssé tutkimuksessa keskitytddn
opiskelijajérjestotoimintaan. Vaikka opiskelijat kuuluvat itsendisesti toimiviin jérjestoihin,
ovat jérjestot silti 1ahteméttomasti yhteydessé yliopistoon, niin opiskelija-aineksen, fyysisen
sijainnin, ja yhteisten rahoitusldhteiden vuoksi. (Turun yliopiston ylioppilaskunta, n.d.-a)
Yliopistoa ja jérjestojd tdytyy tarkastella yhdessd, koska kaupallistuvan yliopiston
vaatimukset eivit kohdistu ainoastaan yliopiston rahoitukseen ja henkilokunnan toimintaan,
vaan opiskelijoihin ja opiskelijajirjestoihin kohdistuu uusliberalistisia hallinnan vaateita,

joihin opiskelijat vastaavat monin eri keinoin. (Brooks et al., 2014)

Opiskelijajirjestot ovat yliopiston tapaan osittain riippuvaisia ulkoisesta rahoituksesta
toimintansa yllapitdmiseksi, joten yhteydet elinkeinoelimééin ovat toiminnan jatkumisen
kannalta merkittavid. Opiskelijajirjestdjen toiminta ei keskity ainoastaan vapaa-ajan
toiminnan jdrjestimiseen opiskelijajdsenilleen, vaan yhd enenevissd méarin myos
opiskelijajérjestoiltd odotetaan tiiviimpéd kiinnittymistd tydeldméén. Jarjestot solmivatkin
yhteistyOkumppanuuksia yritysten kanssa ja ndiden kumppanien kanssa jérjestetdédn erilaisia
tydeldmadn kiinnittdvid tapahtumia, joiden tarkoituksena on tuoda ty6eldmaid ldhemmaksi
opintoja. (Isopahkala-Bouret et al., 2023) Siivonen kollegoineen (2020) ovat todenneet
opiskelijajérjestoistd tulleen keskeisid toimijoita yrittdjimaisen kulttuurin ja asenteen
levittdmisen osana yliopistoa opiskelijajérjestojen tarjotessa opiskelijoille mahdollisuuksia
toimia yrittdjamaisesti ja luoda ja laajentaa henkilokohtaisia yhteistydverkostoja

yritysmaailmaan.

Isopahkala-Bouret kollegoineen (2023) toteavat, ettd suomalaisten opiskelijajrjestojen
merkitysté ei ole tarkasteltu kriittisesti, vaikka niiden jérjestdméé toimintaa on paljon ja

jarjestojd valtava madrd. Kansainvilisessa tutkimuksessa opiskelijajirjest6ja on tutkittu
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enemman, mutta erot jarjestdjen ja opintojen ulkopuolisen toiminnan vélilld voivat olla
merkittidvid kansallisesti jo yliopistojenkin vélill4. Eroja on myds siind, millaista

jarjestotoimintaa arvostetaan eniten. (Isopahkala-Bouret et al., 2023)
4.3.2 Yliopiston tydelamapalvelut

Kampusrekrytointitapahtumia jirjestdvit my0s opiskelijan ohjaukseen sisdltyvé yliopistojen
opiskelijoiden uraohjauspalveluiden kokonaisuus. Opiskelijan ohjaus pitdd sisélladn monia
erilaisia palveluita, jotka tdhtddvit tunnistamaan ja ehkdisemddn ongelmia opinnoissa,
lisidmaan koulutuksellista tasa-arvoa sekéd edistdméén ja tukemaan opiskelijan siirtyméaa
tydeldmadn. (Varjo et al., 2020 s.4) Tdssé tutkimuksessa keskitytddn tydeldmaan siirtymiseen
valmistavaan ohjaukseen, eli uraohjaukseen. Uraohjauksella on opiskelijan edun ajamisen
lisdksi my0s tyovoimapoliittinen tehtdva, koska sen avulla pyritdén tehostamaan ja
nopeuttamaan opiskelijoiden siirtymistd tyoelaméain. Tastd uraohjauksen kahtia jakautuneesta
tehtdvésti syntyy jannitteitd keskustelussa ohjauksen tavoitteista ja siitd, kenen etujen mukaan
ohjausta on tarkoitus kehittidi. (Harjula et al., 2022) Harjula ja Varjo (2023) kertovat, ettd
vaikka ohjauksen yksi tavoitteista on opiskelijan tukeminen, ajaa se kuitenkin aina
ensisijaisesti yhteiskunnan tavoitteita. Ohjauksen keinoin pyritddn Harjulan ja kollegoiden
(2022) mukaan tuottamaan helposti tyollistettévid toimijoita, jotka osaavat uusliberaaleina

subjekteina kehittdd itsedén ja tunnistaa omaa osaamistaan.

Siirtyma tietotalouteen on synnyttinyt uraohjaukselle uusia haasteita. Tietotaloudessa tydurat
ovat muuttuneet aikaisempaa lyhytkestoisemmiksi, pirstaleisemmiksi ja epdvakaammiksi.
Uraohjauksen on tdytynyt siis muuttua tyduraan valmentavien taitojen jakamisesta opiskelijan
tyOllistimistaitoja lisddviin palveluihin. (Bergmo-Prvulovic, 2014; Varjo et al., 2020)
Kampusrekrytointia tutkineet Davis ja Binder (2016) ovat panneet merkille muutoksen
yhdysvaltalaisten yliopistojen uraohjauksessa, jossa painotus on siirtynyt ensisijaisesti
opiskelijaa palvelevasta toiminnasta ensisijaisesti yrityksid palvelevaksi toiminnaksi.
Opiskelijoiden kehitystéd painottava puoli on heidin mukaansa joutunut jddméén taka-alalle
kaupallisen toiminnan varjossa. Davisin ja Binderin (2016) tarkastelemissa palveluissa
kaupallistuminen nékyy erityisesti urapalveluiden tarjoamien palveluiden tuotteistamisessa,
jolloin yhteistydstd pyritddn luomaan yrityksille mahdollisimman yksinkertaista. Yrityksille
luodaan useiden vaihtoehtojen ja paremmuusasteiden “valikkoja”, joista valita heididn
tarkoituksiinsa juuri sopiva palvelu. Nama palvelut voivat Davisin & Binderin (2016, s. 401—

402) mukaan pitdé siséllddn nikyvyyden lisdédmistd kampuksella, kuten strategisesti valittuja
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sijainteja kampusrekrytointitapahtumissa tai yrityksen logon painattamista kampuksen
rakennuksiin. Davisin ja Binderin (2016, s. 417) mukaan urapalveluiden kaupallistunut kiytos
vastaa vaatimuksiin luoda helposti ty6llistettdavid opiskelijoita, mutta myds urapalveluiden

tarpeeseen kyetd itse rahoittamaan toimintaansa.

Hooley kollegoineen (2018) tuovat esille huolen siitd, mihin pisteeseen saakka yliopistojen
uraohjaajilla on mahdollisuus ohjata opiskelijoita ensisijaisesti kohti valtion ja
tyollistymistarpeiden etuihin vastaavia urapolkuja, eikd kohti opiskelijan omia toiveita.
Ohjausta kisitellessa vallitseekin siis kamppailu kahden tavoitteen vililla: tavoite lisitd ja
tasata mahdollisuuksia opiskelijoiden vililla ja tarve lisété taloudellista tehokkuutta.
Uraohjaajien ty0 saattaa tulevaisuudessa Bergmo-Prvulovicin (2014) mukaan kayda
aikaisempaa haastavammaksi, koska ohjaajan koulutus ja tyd on perinteisesti pohjautunut
opiskelijan tukemiseen, eikd yhteiskunnan tai ulkoisten sidosryhmien etujen ajamiseen.
Vaikka luvussa on painotettu urapalveluiden siirtymad kohti kaupallisten toimijoiden etuja,
korostavat Varjo kollegoineen (2020) kuitenkin, ettd uraohjauksella (kaupallistuneellakin) on
edelleenkin tosiasiallisia mahdollisuuksia lisdtd opiskelijoiden sosiaalista liitkkuvuutta ja tasa-
arvoa opiskelijoiden vililld, vaikka painopiste on siirtynyt palvelemaan myds

elinkeinoeldmaén intressejé.
4.3.3 Tiedekunnat

Kolmantena tutkimuksen kampusrekrytointitapahtumien muodostumiseen vaikuttavana
toimijana ovat yliopiston tiedekunnat, jotka luovat omia yhteistydokumppanuusverkostojaan.
Viime vuosikymmeniné yliopistojen toimintaympéristd on muuttunut kilpailullisemmaksi,
mika on vahvistanut tiedekuntien johdon ja opetushenkilokunnan roolia ulkoisten
yhteistyosuhteiden rakentamisessa ja rahoituksen hankkimisessa. Tiedekunnat osallistuvat

aktiivisesti yliopiston ulkoisten verkostojen rakentamiseen. (Norn & Sigurdardottir, 2024)

Luvussa kaksi késiteltiin yliopistotoimijoiden velvoitetta turvata ulkoista rahoitusta, miké on
keskeinen tekijé tiedekuntien toiminnan kannalta. Ulkoisen rahoituksen hankkiminen
edellyttdd yliopiston henkilokunnalta toimintaa akateemisen kapitalismin toimintalogiikan
mukaisesti, miké voi vaikuttaa yliopiston sisdisiin valtasuhteisiin ja eri tieteenalojen asemaan.
Tadmai voi johtaa eri yliopistotutkintojen epdtasa-arvoiseen arvottamiseen, kun rahoitusta
suunnataan helpommin sovellettaville ja kaupallistettaville aloille. Téll6in osa tieteenaloista

voi saada enemmain rahoitusta ja ndkyvyyttd kuin toiset. (Paasio, 2022)
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Tietyt tieteenalat soveltuvatkin luontevammin yhteisty6hon yksityisen sektorin kanssa.
Kauppisen ja Kaidesojan (2014) mukaan erityisesti teknillisilld aloilla yhteisty®
elinkeinoeldméan kanssa on usein helpompi toteuttaa. Samoin kauppatieteelliset alat ovat
Suomalaisen ja Laalon (2020) mukaan perinteisesti olleet 1dheisessd vuorovaikutuksessa
yritysmaailman kanssa, miké tekee niistd luontevia ympéristdja myds yrittdjaméaisen ajattelun
ja yritysyhteistyon kehittdmiselle. Sen sijaan humanistisilla ja sosiaalitieteellisilld aloilla
yhteys markkinoihin on usein etdisempi, mika voi heréttdd huolta rahoituksen riittavyydesta.
Lisdéntyva ulkoisen rahoituksen merkitys lisdékin Paasion (2022) mukaan riskié siité, ettd
yliopiston ulkopuoliset toimijat alkavat entisti enemmén mairittdd sitd, millaista tutkimusta

yliopistossa tehdédan.

Vaikka yritysyhteisty6té ei kaikissa tiedekunnissa ole yhta yksinkertaista toteuttaa, odotetaan
kaikilta tieteenaloilta nykypdivand yrittdjyyskasvatusta osana opetusta.
Yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan yrittdjimaéisen ajattelun, taitojen ja valmiuksien
valittdmistd opiskelijoille. Ndiden taitojen vélittdmisen tarkoituksena ei ole niinkddn ohjata
opiskelijoita yrittdjiksi, vaan yrittdjamaisten piirteiden ndhddin tukevan opiskelijaa nopeasti
muuttuvassa yhteiskunnassa. Opetushenkil6kunnalla on keskeinen rooli ndiden yrittdjyyteen
liitettdvien taitojen ja asenteiden vélittdmisessé opiskelijoille. (Suomalainen & Laalo, 2015)
Suomalaisen ja Laalon (2015) mukaan tdma edellyttdd henkilokunnalta paitsi myonteista
suhtautumista yrittdjiméisyyteen myds valmiuksia ja kiinnostusta vélittdd néité taitoja

opiskelijoille.

Tiedekunnat ja niiden henkildsto osallistuvat ndin yliopiston ulkoisten yhteistydsuhteiden
rakentamiseen sekd tutkimuksen ettd opetuksen kautta. Tiedekunnat voidaan siten ndhda
yhtend keskeisend toimijaryhmind, jonka kautta yliopiston ja tydeldmén véliset suhteet

rakentuvat.



5 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksessa tarkastelen kampusrekrytointia, messumuotoisten rekrytointitapahtumien
kautta. Tdmén tutkimuksen tavoitteena on tarkastella niitd verkostoja, joita muodostuu
kampusrekrytointitapahtumissa ja tapahtumien ympérille tapahtumanjérjestdjien ja
osallistuvien yritysten viélille ja niitd resursseja, joita tapahtumissa ja niiden ympaérilla
verkostoissa vaihdetaan. Verkostojen tutkiminen ja tunnistaminen auttaa ymmartimaan
yhteistyon rakenteita sekd niiden vaikutusta yliopiston entista kiinteimpaan asemaan
elinkeinoeldmin yhteistyokumppaneina. Yhteistyoverkoston tunnistamisen ja resurssien
litkkkumisen tarkastelun myd6téd voidaan pohtia yliopiston etenevié kaupallistumista ja sen

riippuvuuksia ulkopuolisista toimijoista.
Tutkimuksen tutkimuskysymykset ovat siis seuraavat:

1. Millaisia yhteistyoverkostoja muodostuu Turun yliopiston

kampusrekrytointitapahtumissa ja niiden ympérille

2. Millaisia resursseja Turun yliopiston kampusrekrytointitapahtumien
yhteistyOverkostoissa vaihdetaan yliopistotoimijoiden ja yhteistyokumppaneiden

valilla?

24
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6 Aineisto ja menetelmat

6.1 Menetelmana verkostoetnografia

Tutkimuskysymysten pohjautuessa kampusrekrytointitapahtumissa ja niiden ympérille
muodostuviin verkostoihin ja yhteyksiin, tissd tutkimuksessa kampusrekrytointia tarkastellaan
verkostoetnografisen tutkimusotteen avulla. Verkostoetnografia mahdollistaa sosiaalisen
verkostoanalyysin (social network analysis, SNA) menetelmien sekd etnografisen
tutkimusotteen yhdistdmisen. (Avelar & Ball, 2023; Kiesi, 2024) Verkostoetnografiassa
keskitytddn eri toimijoiden vélisten suhteiden muodostumiseen ja tarkasteluun. Sen avulla
voidaan tarkastella nimenomaan julkisten ja yksityisten tahojen vuorovaikutusta ja
verkostoitumista. Verkostoetnografia on sopiva menetelmd silloin, jos verkoston
padtoksenteko, tuottojen merkitys ja jakautuminen ovat verkostossa epaselvié, eivitka helposti
tunnistettavissa. (Saura, 2018) Tutkimusotteelle on ominaista erilaisten aineistonkeruutapojen
yhdistiminen, jotta tutkittavasta ilmidstd voidaan pyrkid luomaan kokonaiskuvaa.
Verkostoetnografiaa on hyddynnetty kasvatustieteellisessd tutkimuksessa, ainakin nimellisesti,
verrattain vahin. (Rowe, 2024) Kuitenkin esimerkiksi Davisin ja Binderin (2016) tutkimuksen
aineistonkeruu on monin tavoin samankaltaista tdssd tutkimuksessa kdytettdvien menetelmien
kanssa, eivdtkdi he nimenneet tutkimusotettaan  verkostoetnografiseksi, = vaan

monimenetelmalliseksi tutkimukseksi.

Verkostoja tarkastellaan tissé tutkimuksessa instituutioiden valilld (institutions to institutions),
koska verkostojen tarkastelussa ei keskityta yksittdisiin verkostossa toimiviin henkilihin, vaan
yliopistoon, yrityksiin ja opiskelijajirjestdihin kokonaisuuksina. (Rowe, 2024) Tutkimuksessa
tarkastelen kampusrekrytointitapahtumia ympérdivien suhteiden vélisid rakenteita ja esitdn ne
visuaalisessa muodossa. Samalla kerdamailld aineistoa systemaattisin verkkohauin luodaan
verkostokaavion ympdrille laajempaa kontekstia ilmiostd ja verkostoissa vaihdettavista

resursseista.

Verkostoetnografia ei ole varsinaisesti laadullista eikd madrillistd tutkimusta tai niiden
yhdistelmd, koska sen tarkoituksena on ymmaértdd valittua verkostoa kokonaisuutena erilaisia
menetelmid kdyttden. Kerittyd aineistoa voidaan kuitenkin analysoida kéyttden maarallisia ja
laadullisia analyysitapoja, mutta tutkimusote itsessddn ei ole luonteeltaan kumpaakaan. (Kiesi,
2024; Rowe, 2024) Tamaiankin tutkimuksen aineiston analyysi pohjautuu siten sosiaalisen

verkostoanalyysin hyodyntamiseen ja dokumenttianalyysiin.
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Avelar & Ball (2023) kertovat artikkelissaan verkostoetnografian yhteydesti yksityistimisen
ja kaupallistumisen mekanismeihin. Verkostoetnografia on heiddn mukaansa lahtemattomésti
kiinnittynyt tdimankin tutkimuksen kannalta merkittiviin ajatuksiin kaupallistumisesta ja
yksityisten toimijoiden siirtymisesté julkiseen tilaan. Enemmistd verkostoetnografisesta
tutkimuksesta on toteutettu tutkimalla julkista peruskoulutusta ja yksityisten toimijoiden
lisdéntymisti. (Rowe, 2024) Silvennoinen ja Kinnari (2015) kertovat, ettd peruskoulutuksen
yksityistimisen ilmiot ovat 16ydettdvissd my0Os osana korkeakoulutusta. Korkeakoulutuksessa
yksityistimisté ja kaupallistamista voidaan Silvennoisen ja Kinnarin (2015 mukaan pitdd
my0s luonnollisempana kehityskulkuna, koska yksityistimisen muotoja on Suomessa
ensimmadisenad liitetty juuri korkeakoulutukseen. Tastd “luonnollisuudesta” huolimatta on
tirked tarkastella niitd yksityisid toimijoita, jotka pyrkivit muuttamaan instituution

toimintalogiikkaa.
6.2 Aineiston kuvaus
6.2.1 Tutkimushankkeessa keratty aineisto

Yhteistyossd PreGRADity -tutkimusryhmaén tutkijoiden Ulpukka Isopahkala-Bouretin, Nina
Haltian, Iida Kiesin, Linda Maria Laaksosen sekd kolmen muun pro-graduseminaarin
opiskelijan Ina Oljakan, Matilda Aitamurron ja Helmi Meisalon kanssa teimme etnografista
kenttatutkimusta kampusrekrytointitapahtumissa. Osana tutkimushanketta tutkimusryhmén
kanssa osallistuttiin viiteen eri rekrytointitapahtumaan kolmessa eri yliopistokaupungissa:
Turussa, Helsingissd ja Tampereella. Liséksi aineistoa kerittiin yhden yliopiston
urapalveluiden jarjestdmailtd valmennuskurssilta. Itse osallistuin kolmen tapahtuman
havainnointiin Turussa, Helsingissé ja Tampereella. Etnografisen kenttitutkimuksen
toteuttamisen lisdksi tapahtumista kerdttiin myds vapaasti saatavilla olevaa internetaineistoa

sosiaalisesta mediasta ja tapahtumanjérjestdjien verkkosivuilta.

Tutkimushankkeen yhteisetnografinen aineisto toimii tdssd tutkimuksessa toissijaisena,
pikemminkin ilmi6ti taustoittavana aineistona, eikd tapahtumista kerittya aineistoa
hy6dynnetd osana tdmén tutkimuksen analyysid, vaan aineistona hyddynnetéédn ainoastaan
internetaineistoa. Emma Rowe (2024 s. 141) toteaa kuitenkin, ettd vaikka
verkostoetnografisin menetelmin toteutettavaa tutkimusta tarkastelisi ainoastaan internetistd

16ytyvien aineistojen pohjalta, voi tutkittavan ilmién havainnointi auttaa tutkijaa tulkitsemaan
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internetistd keradmadnsa aineiston paikkansapitivyyttd ja samalla osallistuminen myds

”inhimillistdd” tutkittavaa aihetta.
6.2.2 Tutkimuksessa hyodynnettava aineisto

Tutkimuksen aineistonkeruu toteutettiin verkostoetnografialle ominaisella aineistojen
yhdistelmélld. Aineisto koostuu laajoista internet-hauista, joiden avulla on pystytty
kartoittamaan Turun yliopiston kampusrekrytointitapahtumien verkostoja ja verkostoissa
vaihdettavia resursseja. Kisittelen tdssd tutkimuksessa ainoastaan Turun yliopistossa
jarjestettyihin tapahtumiin liittyvid internetaineistoja. Verkostoetnografista tutkimusotetta
hy6dynnettdessd, viitataan etnografialla mihin tahansa hyddynnettyyn laadulliseen

menetelmain, jonka avulla verkostoa voidaan ymmairtda. (Rowe, 2024)

Tutkimuksessa tarkastelen kolmea Turun yliopistossa jirjestettyd tapahtumaa, joista kahteen
osallistuttiin tutkimusryhmén kanssa. Havainnoidut tapahtumat ovat ContactExpo (16.1.2025)
ja Opiskelijan tyonhakupdiva (3.12.2024). Liséksi tarkastelen Turun yliopistossa jérjestettyd
UTUTECH Job Day-tapahtumaa (21.1.2025), johon tutkimusryhma ei osallistunut.
Tapahtumasta 16ytyy kuitenkin runsaasti aineistoa internetistd ja sen ollessa aineiston
keskidssd, voidaan tétékin tapahtumaa hyddyntid tutkimuksessa. Valitut tapahtumat edustavat
kampusrekrytointi-ilmion moniulotteisuutta hyvin, silld tapahtumat eroavat toisistaan monin
eri tavoin. Eroja on Idydettdvissd muun muassa niiden jérjestijatahoissa, kohderyhmissa ja
tapahtumien koossa. Jokainen niistd kolmesta tapahtumasta kuitenkin rakentuu saman
toimintamallin ympdrille, jossa tyOnantajaorganisaation valitsemat edustajat siirtyvit
yliopiston tiloihin esittelemidin oman organisaationsa toimintaa ja
tyOllistymismahdollisuuksia. Tarkasteltaessa kolmea Turun yliopiston tapahtumaa rinnakkain
voidaan pohtia tapahtumien verkostojen ja niissd vaihdettavien resurssien samankaltaisuuksia

ja eroavaisuuksia ja luomaan kontekstia vaikeaselkoisen ilmion ympdrille.

Aivan tutkimusprosessin alussa alustavaa aineistonkeruuta toteutettiin tutkimusryhmén kanssa
selvittimalla, millaisia kampusrekrytointitapahtumia on olemassa ja milloin niité jérjestetdan.
Etsimme tapahtumia, jotka oli tarkoitus jirjestdd loppuvuodesta 2024 ja alkuvuodesta 2025.
Tédmin alustavan selvityksen perusteella 16ytyi timén tutkimuksen aineistoksi rajatut kolme
Turun yliopistossa jérjestettyd tapahtumaa. Internet-aineiston kerddminen toteutettiin
tutustumalla huolellisesti valituista tapahtumista ja niiden jarjestdjistd 10ytyviin
verkkosivuihin ja sosiaalisen median kanaviin. Tietoa kerittiin tapahtumista itsestdin,

tapahtumien jdrjestdjistd sekd tapahtumiin osallistuvista toimijoista. Vain ContactExpo-
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tapahtumalla oli 10ydettivissd omat verkkosivut tapahtumalle. Tdmén lisdksi ContactExpoa
mainostettiin nikyvimmin tapahtuman omalla Instagram-tililla. Opiskelijan tydnhakupéivaa
mainostettiin Turun yliopiston tydeldmaé- ja ohjauspalveluiden verkkosivuilla sekd uturekry-
Instagram-tilillda. UTUTECH Job Day-tapahtumasta 16ytyi kootusti tietoa Turun yliopiston

verkkosivuilta.

Tapahtumiin tutustumisen jidlkeen kerdsin tietoa tapahtumien jarjestdjistd. Jarjestdjitahoja
kaikissa kolmessa tapahtumassa oli yhteensé 19. Jérjestdjistd selvitin tietoa niiden toiminnasta
ja niiden solmimista yhteistyokumppanuuksista. Tdma aineistonkeruuvaihe piti sisdllaén
tutustumista Turun yliopiston tiedekuntien ja urapalveluiden verkkosivuihin seka
opiskelijajérjestdjen verkkosivuihin ja sosiaalisen median kanaviin. Tiedot vakiintuneista
kumppaneista 10ydettiin tapahtumanjirjestédjien verkkosivuilta. Tiedot tapahtumiin
osallistuneista yrityksistd 10ydettiin puolestaan tapahtumien opiskelijoille suunnatuista
mainoksista ja ContactExpon verkkosivuilta. Tutkimusta varten keréttiin tietoa myos
jokaisesta tapahtumaan osallistuneesta yrityksestd, seka niistéd yrityksisté, jotka olivat jo ennen
tapahtumaa solmineet yhteistydokumppanuuden tapahtumien jirjestéjien kanssa. Tietoa
selvitettiin ndiden toimijoiden yrityskoosta, yrityksen pdéasiallisista toimialoista ja yrityksen
sijainnista. Tieto on I6ydetty joko yritysten omalta verkkosivulta, Finder.fi yrityshausta tai
Suomen asiakastieto.fi yrityshausta. Ndma perustiedot on keritty yhteensad 141

organisaatiosta.

Molempia tutkimuskysymyksid varten olen hyddyntdnyt samaa aineistoa tapahtuman
jarjestdjien ja itse tapahtumien verkkosivuilta 16ytyvista tiedosta. Tutkimuksen toisen
tutkimuskysymyksen avulla tarkastelen Turun yliopiston kampsurekrytointitapahtumissa
vaihdettavia resursseja. Kysymykseen vastatakseni olen rajannut tdsti aineistosta erilliseksi ne
lahteet, joista 16ytyy tietoa ndiden rekrytointitapahtumien ympérilla tapahtuvasta vaihdosta.
Toisen tutkimuskysymyksen aineistona on siis hyddynnetty tutkimuksen aineiston kolmen
tapahtuman yrityksille suunnattuja mainoksia ja lisdksi tapahtumia jarjestdvien toimijoiden
verkkosivuja, joilta 16ytyy relevanttia informaatiota koskien kampusrekrytointitapahtumia ja
yhteistyokumppanuuksia. Kéytdnndssé tdima tarkoitti aineiston erittelyd sen mukaan, milloin
aineistossa puhuteltiin opiskelijan sijaan yrityksen edustajia. Kampusrekrytointitapahtumien
yrityksille suunnattua mainontaa oli hankala 16ytda. ContactExpo tapahtumasta tieto 16ytyi
kootusti itse tapahtuman ja Turun kauppakorkeakoulun verkkosivuilta. Opiskelijan
tyonhakupdivén osalta yrityksille suunnattu mainonta 19ytyi Turun yliopiston tydeldma- ja

ohjauspalveluiden verkkosivulta uutispdivityksind vuosilta 2023 ja 2024. UTUTECH Job
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Day-tapahtuman yrityksille suunnattu mainonta 16ytyi ainoastaan eréédn opiskelijajirjeston
verkkosivuilta 16ytyvin uutiseen liitetyn ilmoittautumislomakkeen kautta. Tamén liséksi
aineistoa tdydennettiin vield kahden tapahtumia jérjestdneiden opiskelijajdrjestdjen hallitusten

kokousten julkisilla poytékirjoilla.

Aineistokeruuprosessi ei ollut suoraviivainen, silld esimerkiksi tapahtumaa ympéardivien
vakiintuneiden yhteistydkumppaneiden selvittdmiseksi oli ensin selvitettiva se, mistd kaikista
toimijoista kunkin tapahtuman jérjestdjit alkujaankaan koostuvat. Tapahtumien
kokonaisuuden hahmottaminen vaati my0s usein palaamista aineistonkeruun vaiheissa
takaisin pdin ennen siirtymistd seuraavan toimijan tarkasteluun. Tietoa oli hankala 16ytaa,
ennen kuin tiesi mité etsii. Esimerkiksi vasta kun olin 10ytényt yhtd tapahtumaa varten
opiskelijajérjeston hallituksen poytékirjasta tiedon tapahtumaan liittyvastd rahaliikenteestd,
osasin ldhted etsiméén sellaista myo0s toisen tapahtuman jarjestdjiltd. Tutkimuksen aineistoa ei
ole alkujaan tarkoitettu tutkimusaineistoksi, jonka vuoksi tapahtumista 16ydettava tieto myos
vaihteli tapahtumittain niin méaéréltdan kuin laadultaan. Kaikista kolmesta tapahtumasta oli
kuitenkin mahdollista tunnistaa tapahtumassa ja tapahtuman ympaérille muodostuvat

yhteistyoverkostot sekd havaita tapahtumien ympérilld vaihdettavia resursseja.
6.3 Analyysikeinot

Verkostoetnografiaa kdytettiessd ei ole vain yhté tapaa analysoida kerittyad aineistoa, vaan
useiden erilaisten analyysikeinojen yhdistdminen on mahdollista. (Rowe, 2024)Tdmén
tutkimuksen analyysikeinoina hyddynnettiin sosiaalista verkostoanalyysié ja laadullista
sisdllonanalyysid. Verkostoetnografiaa kiytettdessa ei ole vain yhtd tapaa analysoida keréttya
aineistoa. Sosiaalinen verkostoanalyysi ei ole tietty metodi vaan, se pitda sisdllddn useita
erilaisia malleja, joita kdyttdmalld verkostoa voidaan kartoittaa. (Crossley et al., 2017) Téssd
tutkimuksessa verkostoista luotiin visuaalinen kuva Gephi-tydkalun avulla. Gephi
mahdollistaa yhteyksien tarkastelun kaaviolla, jossa yhteyksid merkataan toimijoiden viliselld
viivalla. (Rowe, 2024) Taman lisdksi verkostoanalyysid hyddynnettiin myos verkoston
toimijoiden toiminnan tarkastelussa ja yhteistyokumppaneista selvitettiin yrityksen toimiala,
kotipaikka ja yrityksen koko. Laadullista sisdllonanalyysid kaytettiin yrityksille suunnattujen
mainosten ja tapahtumien verkkosivujen analysointiin, jotta oli mahdollista tarkastella

kampusrekrytointitoimijoiden vililld vaihdettavia resursseja.

Verkostokaaviota luodessa analyysiyksikkdind ovat verkoston toimijat, eli

rekrytointitapahtuman jirjestéjét ja tapahtumiin osallistuvat organisaatiot. Toimijoiden viliset
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yhteydet tunnistettiin kerdtyn aineiston perusteella ja kirjattiin Excel-taulukkoon, johon
merkittiin toimijoiden véliset yhteistydsuhteet. Taulukko siirrettiin Gephi-ohjelmaan, joka

visualisoi datan verkostokaavioksi.

Tutkimuksessa verkostoa tarkastellaan egokeskeisesti, eli tarkastellaan verkoston
keskipisteiden, eli egojen” ja keskendén samanarvoiseksi méériteltyjen suhteiden eli
“altereiden” suhdetta egoon. (Crossley et al., 2017) Tutkimuksessa tarkastelun kohteena ovat
siis ainoastaan egojen, eli tapahtumanjirjestéjien ja itse tapahtumassa ja sen ympdrille
muodostuvat yhteistyokumppanuudet (alterit), eivitké kaikkien altereiden keskindiset
yhteydet toisiinsa. Jokaista analysoitavaa yhteistydkumppanuutta tarkastellaan
verkostokaaviossa kdytdnndssd samanarvoisina. Erontekoja voidaan tosin tehdd nididen
kumppanuuksien laadullisessa tarkastelussa keskenddn. Télld ratkaisulla olen pyrkinyt
osoittamaan verkostokaaviossa verkostojen laajuutta ja paédllekkdisyyttd, mutta samalla
tulkinnassa nostamaan esiin erikseen verkostosta keskeiseksi tulkittuja toimijoita. Keskeisiksi
toimijoiksi olen mééritellyt ne, joiden olen aineistoon huolellisesti tutustuttuani méadritellyt
vaikutusvaltaiseksi tai vaihtoehtoisesti jollakin tapaa poikkeavaksi muista kumppanuuksista.
Verkostokaavioita on myds pelkistetty, jotta ne olisivat mahdollisimman havainnollistavia.
Esimerkiksi jos tapahtuman jirjestdjind on ollut useita opiskelijajérjestdjd, on kaikki jarjestot
kaaviossa koottu yhdeksi egoksi, jolloin tulkinta ei keskity yksittdisten jarjestdjen toiminnan
tarkasteluun, vaan laajemmin eri yliopistotoimijoiden toimintaan osana kampusrekrytointia.
Tédmin avulla pyrittiin tulkitsemaan verkoston muodostumista ja selvittdméén, mitka ja
minkélaiset yritykset toimivat niin kampusrekrytointitapahtumissa kuin osana kumppanuuksia

tiedekuntien, opiskelijajarjestdjen ja yliopiston tydeldmépalveluiden kanssa.

Yrityskoko on luokiteltu hyddyntdmaélla henkilostomaidraén perustuvaa kokoluokitusta
kolmijakoisesti, jossa pienyritykseksi luetaan yritys, jolla henkilostoméédra on vihemmin kuin
50, keskisuurella yritykselld henkilostod on 50-250 ja suuryritys tyollistdd yli 250 henkil6a
(Tilastokeskus, n.d.) Yritysten toimialat on koottu taulukkoon pelkistdmalld toimialoja
suhteellisen karkeasti laajempiin yldluokkiin. Yritysten sijaintia on tarkasteltu kotipaikan ja
toimipisteiden perusteella suhteessa Turun yliopiston toimintaan, jonka on méadritelty
pitdiméddn sisdllddn Varsinais-Suomen lisdksi myds Satakunnan maakunnat, jotta huomioon
otetaan myos Turun yliopiston kampukset Raumalla ja Porissa. Taulukkoon on eritelty, onko
yrityksen kotipaikka néissd kahdessa maakunnassa, onko yritykselld alueella vain toimipiste
vai onko sen toiminta keskittynyt ainoastaan muualle Suomeen. Taulukoihin on mééritelty

prosenttimdirié, joiden tarkoitus on havainnollistaa kuinka suuri osa tarkasteltavan
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tapahtuman yritysjoukosta kuuluu kuhunkin kategoriaan. Eli esimerkiksi kuinka suuri
prosenttiosa tietyn tapahtuman osallistujista on suuryrityksid. Tdméd mahdollistaa taulukoiden
vertailemisen paremmin keskenddn. Prosenttimaérét on pyoristetty, joten ne antavat suuntaa,

mutta eivit valttdmatta vastaa tdysin tarkkaa arvoa.

Rowe (2024) huomauttaa, ettd usein verkostoetnografiaa kaytettdessd huomio keskittyy
verkostokaavion esittdmiseen, kun taas verkoston analyyttinen tarkastelu jid vihemmaille
huomiolle. Téssé tutkimuksessa verkostokaavio toimii ensisijaisesti analyyttisend vélineen4,
joka auttaa tunnistamaan egojen ympérille muodostuvien verkostojen yhdistdvid ja erottavia
piirteitd. Tamaén liséksi verkostojen tunnistamisen myota pystytiddn selvittimiin verkoston

sisélld vaihdettavia resursseja hyddyntéen internetaineistoa ja laadullista sisédllonanalyysia.

Verkostoetnografian etnografiaa painottava puoli tulee esiin, kun ndiden kaavioiden ja
toimijoiden vilisille yhteyksille luodaan verkoston suhteita ja ympéristdd selittdva konteksti.
Kyseessi ei kuitenkaan ole suoraviivainen prosessi, vaan analyysissd on padllekkéisyytta
aineistoa kerattdessd, verkostokaaviota tehdessi ja sen tuloksia tulkittaessa. (Rowe, 2024).
Toisessa tutkimuskysymyksessé tutkitaan tapahtumien ympérilla vaihdettavia resursseja
julkisista digitaalisista dokumenteista sisdllonanalyysin keinoin. Dokumentteja
tutkimusaineistona hyddynnettéessd Alastalo ja Varjo (2021) painottavat hyddynnettévien
dokumenttien arvioimista tarkasti osana tukimusta, koska dokumenttien alkuperdinen
kayttotarkoitus vaikuttaa Idhtemattomasti sithen, millé tavalla niissd kuvataan asioita, eika
dokumentteja ldhes koskaan olla alun perin luotu tutkimuskéyttoon. Téssé tutkimuksessa
tarkastellaan kampusrekrytointitapahtumien jérjestdjien valmistelemia mainoksia, jotka
soveltuvat hyvin resurssien tarkasteluun, koska mainoksissa tuodaan ilmi se, mité jérjestdjat
tarjoavat osallistuville yrityksille ja mité he itse haluavat vastineeksi ndilta yrityksilta.
Hyddynnettidvit mainokset on kuitenkin tehty ytimekkaiksi ja siséltdméén vain tarvittavan

informaation, mika rajoittaa aineiston ilmaisua ja nyansseja.

Laadullinen sisédllonanalyysi toteutettiin rajaamalla kerdtysti aineistosta erilleen ne osat,
joissa kasiteltiin tapahtumia ympardivéa vaihtoa, eli ne kohdat, joissa puhuteltiin opiskelijan
sijaan yrityksen edustajia. Kuvaan tdtd niitd aineiston osia jatkossa sanalla ”mainos” Tadmén
jélkeen aineistoon tutustuttiin huolellisesti kokonaiskuvan muodostamiseksi. Tédssa vaiheessa
eri mainoksista oli jo havaittavissa tiettyja toistuvia resursseja. Analyysin seuraavassa
vaiheessa mainosteksteistd pelkistettiin epdoleellinen tieto pois, ja siten luotiin pelkistettyja

ilmauksia vaihdon vilineistd. Esimerkiksi yksittdiset kuvaukset tapahtumassa tarjottavista
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mahdollisuuksista tiivistettiin yleisemmiksi ilmauksiksi niitd kuvaavista resursseista.
Pelkistetyt ilmaukset koottiin kaikista tarkastelluista dokumenteista yhteen tiedostoon, minkéa
jéalkeen niiden véliltd etsittiin samankaltaisuuksia. Ndiden samankaltaisuuksien perusteella
ilmauksista muodostettiin teemoja usein toistuvista resursseista. (Tuomi & Sarajirvi, 2018
s.118-126) Siséllonanalyysissd pelkistetyistd ilmauksista luodaan usein alaluokkia ennen
ylaluokkien méérittelyd. (Tuomi & Sarajdrvi, 2018 s.123) Téssa tutkimuksessa aineisto oli
kuitenkin rakenteeltaan kirjoitettu niin tiiviiksi ja oli ilmaisultaan jo valmiiksi pelkistettya
verrattuna esimerkiksi haastatteluaineistoon, minka vuoksi alaluokkien muodostaminen ei
ollut analyysin kannalta tarkoituksenmukaista. Analyysi eteni siis suoraan pelkistetyisté

ilmauksista teemojen muodostamiseen.
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7 Yhteistyokumppanuusverkostot tapahtumissa ja niiden

ymparilla

Téssd luvussa késitellddn tutkimuksen ensimmadisté tutkimuskysymysté ja tarkastellaan Turun
yliopiston kampusrekrytointitapahtumissa ja niiden ympérille muodostuvia
yhteistyoverkostoja. Tutkimuksen aineistoksi rajattuja kolmea tapahtumaa Opiskelijan
tyonhakupdivid, ContactExpoa ja UTUTECH Job Day-tapahtumaa késitelldén timén luvun
alaluvuissa omina, toisistaan erillisind kokonaisuuksinaan. Pohdintaluvussa tapahtumia
tarkastellaan yhteydessa toisiinsa. Jokaisessa alaluvussa kuvataan itse tapahtuma ja esitetdan
tapahtumasta ja vakiintuneista yhteistyOkumppaneista muodostettu verkostokaavio, jonka
jalkeen kuvataan tarkemmin tapahtumien ympérille muodostuvaa yhteistydverkostoa ja itse

tapahtumaan muodostuvaa yhteistyoverkostoa.
7.1 Opiskelijan tyonhakupaiva
7.1.1 Tapahtuman esittely

Opiskelijan tydonhakupdivé jdrjestettiin Turun yliopiston Agora-rakennuksessa joulukuussa
2024. Tapahtuma on Turun yliopiston tydeldmi- ja ohjauspalveluiden ja Abo Akademin
tyoeldmapalveluiden yhteisty0ssi jarjestima kampusrekrytointitapahtuma. Tutkimuksen
kisitellessd Turun yliopiston kampusrekrytointitoimintaa, jitin Abo Akademin osallisuuden
padosin analyysin ulkopuolelle. Tilaisuus on yksi harvinaisemmista tapahtumista, jonka
Turun yliopiston henkilokunta jérjestdd suoranaisesti ja nimellisesti itsendisesti, ilman
yhdenkéén opiskelijajérjestdjen osallisuutta. Opiskelijan tyonhakupdivd on tdméan

tutkimuksen tapausesimerkeisté kaikista pienin tapahtuma, johon osallistui 12 organisaatiota.

Turun yliopiston tydeldma- ja ohjauspalvelut on Turun yliopiston opiskelijoiden ohjaukseen
keskittyvi palvelu. Ty6eldama- ja ohjauspalvelut jérjestdd opiskelijoille rekrytointitapahtumien
lisdksi muita tyollistymisté tukevia palveluita, kuten kursseja henkilokohtaisten vahvuuksien
tunnistamista ja tyonhakuun valmistamista varten tyohaastatteluharjoitusta ja
mentorointiohjelmia. Ty6eldma- ja ohjauspalvelut julkaisee myds opiskelijoille avoimia tyo-
ja harjoittelupaikkoja JobTeaser-palvelussa. (Turun yliopiston tydelamai- ja ohjauspalvelut,

n.d.-b)
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7.1.2 Opiskelijan tydnhakupaivan verkostokaavion tulkinta

Kuva 1 Opiskelijan tyénhakupaivan verkostokaavio
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
If Vahinkovakuutas Qyj Turun yliopiston strategiset kumppanit

Trainer’s House Oyj

Paroc G OL

Tyoelamapalvelut

BayerNordic SE
Meyer u Oy
Sitowise Oy

Wartsila Einland Oy
Netello System

Reiss Motivation Profite

Varsinais-Suomen Yrittaja Turun Kaupunki
LG Electronics Finland
Turun Hovioikeus

Lindcede Ab

Laskentatieto O

Cadmdtic Oy

Opiskelijan tyonhakupidivin verkostokaaviota tarkastellessa kuvassa 1 huomio kiinnittyy
tapahtuman pieneen kokoon. Tapahtumaan osallistuu vain 12 organisaatiota ja tapahtumaa
ympérdivit yhteistydkumppanuusverkostojen koot ovat myds maltillisia. Verkostojen
toiminta on kuitenkin keskenddn verkostoitunutta. Vain neljd tapahtuman osallistujista ei ole
osa aikaisempaa yhteistyokumppanuutta. Etenkin néin pienessd tapahtumassa juuri nuo nelja
verkoston ulkopuolista toimijaa korostuvat, koska aikaisempaa suhdetta jérjestéjiin ei ole.
Cadmatic Oy toimii Abo Akademin tydelimipalveluiden kumppanina, mutta silti kolme
toimijaa jd4 tdysin aiempien kumppanuuksien ulkopuolelle. Niiti toimijoita ei yhdistd mikdin
selvd yhteinen piirre, joka antaisi selvyytté sithen, millé tavalla juuri nditd toimijoita olisi

kontaktoitu tapahtumaa varten.

Tapahtumaan osallistuu jokainen strategisista yhteistydbkumppaneista, mika vaikuttaa silta,
ettd niiden osallistuminen on ndhty merkitykselliseksi tai, ettd timénkaltaisiin tapahtumiin
osallistuminen voisi olla osa yhteistydkumppanuuden ehtoja. Strategisista kumppaneista
Turun kaupunki nousee keskeisimmaiksi toimijaksi osana Opiskelijan tyonhakupéivaa.
Strategisen kumppanuutensa lisdksi Turun kaupunki on yksi tapahtuman osallistujista ja se on
my0s ainut strategisista kumppaneista, joka on nimetty myds tydeldméapalveluiden
kumppaniksi. Tyoeldmi- ja ohjauspalveluiden kumppaneista puolet osallistuvat tapahtumaan,
joten olemassa oleviin verkostoihin on ilmeisesti oltu yhteydessd. Kumppanuuksista kuitenkin

merkittdva osa jdd tapahtuman ulkopuolelle. Niissd tapahtuman ulkopuolelle jddvissa
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tydeldamépalveluiden kumppaneissa ei vaikuta olevan mitddn yhteistd piirrettd, joka selittési

tapahtuman ulkopuolelle jadmisté.

Tapahtuman muodostamisessa on selvésti pyritty hyodyntdméain olemassa olevia verkostoja,
mutta sen lisdksi kolmasosa osallistuvista yrityksistd on kuitenkin olemassa olevien
verkostojen ulkopuolisia toimijoita, joten myds verkoston ulkopuolisia yrityksid on

kannustettu osallistumaan tapahtumaan.
7.1.3 Opiskelijan tydnhakupaivaa ymparoivat vakiintuneet yhteistydverkostot

Turun yliopiston tydeldma- ja ohjauspalveluiden kanssa voi solmia virallisen
pidempikestoisen kumppanuuden kahdella tavalla: ryhtymaélld kumppaniksi tai urakummiksi.
Néamé kaksi kumppanuuden muotoa ovat niihin osallistuneiden yritysten kannalta ldhes tdysin
paidllekkaiset. Tutkimuksen aineistonkeruun aikaan tydeldmé- ja ohjauspalveluiden
kumppaneina toimii yhdeksédn toimijaa ja urakummeina seitsemén. Rekryn urakummien ja
kumppaneiden vililld on vain kaksi eroavaisuutta: Turun kaupunki, eikd Varsinais-Suomen

yrittdjédt toimi urakummeina. Muutoin kumppanuudet ovat tiysin paillekkéiset.

Taulukkoon 1 on koottu, niin tyéeldamipalveluiden kumppanit kuin urakummit, koska
kumppanit pitavét sisdllddn myds urakummit. Kuten tapahtumaan osallistuneiden toimijoiden
joukossa, korostuu myds vakiintuneissa yhteistyokumppanuuksissa suurten yritysten asema.
Tydeldma- ja ohjauspalveluiden kumppaneista yli puolet (66 %) ovat suuryrityksia.
Keskisuuret yritykset puuttuvat kumppaneista kokonaan ja pienidkin yrityksid listauksesta
16ytyy vain kaksi (23 %) Suurten yritysten asema kumppanuuksissa vaikuttaa siis olevan

keskeinen.

Toimialat jakautuvat kumppanuuksien kesken kattamaan laajan alueen ilman, ettd mikaén
toimiala korostuisi merkittdvasti yli muiden. Konsultoinnin ja tilintarkastuksen parissa
tyOskentelevid yrityksid on kumppanuuksissa eniten, mutta kategorian sisdlldkin yritykset
eroavat toisistaan, yksi ndistd yrityksistd keskittyy koulutuksiin, toinen tilintarkastukseen ja
kolmas useaan eri toimialaan yrityksen sisélld. Julkisia toimijoita kumppanuuksista 10ytyy

kaksi (23 %), mutta muuten kumppanit eroavat kaikki toisistaan toimialoiltaan.

Kumppaneiden toimipisteiden sijainnit puolestaan noudattavat yhteisti linjaa. Jokaisella
kumppanilla on liitketoimintaa Varsinais-Suomen tai Satakunnan maakunnissa ja yli puolella
kumppaneista (56 %) kotipaikka sijaitsee ndissd maakunnissa. Kumppaneiksi vaikuttaa siis

paityvén ainoastaan paikallisia toimijoita.
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Taulukko 1 Tydelama ja ohjauspalveluiden yhteistydkumppanit vuonna 2025

Tyoelama- ja ohjauspalveluiden kumppanit

Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa tai
Satakunnassa

Suuri 6 (66 %) Konsultointi ja 3 (33 %) Kotipaikka ja 5 (56 %)

tilintarkastus toimipiste

Keskisuuri 0 (0 %) Julkinen 2 (23 %) Pelkka toimipiste | 3 (33 %)

Pieni 2 (23 %) Teollisuus 1(11 %) Vain muualla 0 (0 %)
Suomessa

Eivarmuutta® | 1 (11 %) Teknologian 1(11 %) Ei varmuutta ** 1(11 %)

asiantuntijapalvelut

Rahoitus ja vakuutus | 1 (11 %)

Jarjesto 1 (11 %)

Yhteensa 9 (100 %) Yhteensa 9 (100 %) Yhteensa 9 (100 %)

*Yrityskoko ei varmuutta: Varsinais-Suomen yrittajat ry

** Sijainti ei varmuutta: Reiss Motivation Profile (Suomen motivaatiotalo Oy)

Koska tapahtumanjarjestdjéand toimii Turun yliopiston tydeldma- ja ohjauspalvelut, joka on
suoraan yliopistohallinnon alainen toimija, otetaan tapahtuman verkostoja selvittdessa
tarkasteluun mukaan myds Turun yliopiston strategiset kumppanit. Strategisten
kumppaneiden nékyvyyttd tarkastellaan jokaisen kolmen tapahtuman yhteydessé, mutta
opiskelijan tydnhakupdivdssd ne on merkattu verkostokaavioon omaksi egokseen. Turun
yliopistolla oli tutkimuksen aineistonkeruun aikana neljd strategista kumppanuutta
(toukokuussa 2025 solmittiin viides). Yliopiston mukaan strategisten kumppaneiden
tarkoituksena on toimia pitkdaikaisina yhteistyokumppanuuksina, joissa tdhdétdan molempien
osapuolten kestdavidn kasvuun ja kilpailukykyyn. Kumppanuudet on solmittu Wartsild Finland
Oy:n, Bayer Oy:n, Meyer Turku Oy:n ja Turun kaupungin vilille. (Turun yliopisto, n.d.-a)
Strategiset kumppanuudet solmitaan yliopistolaajuisiksi ja yliopiston rehtori allekirjoittaa

kumppanuuksista laadittavat sopimukset ja kumppanuuksista vastaa vaikuttavuuden
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vararehtori. (Turun yliopisto, n.d.-a) Jokainen niisti neljdstd tahosta on keskeinen toimija

Varsinais-Suomen alueella.

Taulukosta 2 ndhdéén, ettd Turun yliopiston strategiset kumppanit koostuvat ainoastaan
suuryrityksistd. Toimialoiltaan kumppaneista kolme (75 %) on teollisuusalan toimijoita eri
aloilta: meri- ja energiateknologiasta ja ladketeollisuudesta. Kaikilla strategisista
kumppaneista on liiketoimintaa Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa. Ainoastaan yhden
strategisen kumppanin kotipaikka ei sijaitse Turussa. Strategiset kumppanit koostuvat siis
selkedsti paikallisista suuryrityksistd. Turun kaupunki eroaa muista kolmesta strategisesta
yhteistyOkumppanuudesta, siten ettd kyseessa ei ole yritysyhteistyokumppanuus, vaan kahden

julkisen toimijan muodostama kumppanuus

Taulukko 2 Turun yliopiston strategiset kumppanit

Turun yliopiston strategiset kumppanit

Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa tai
Satakunnassa

Suuri 4 (100 %) Teollisuus 3 (75 %) Kotipaikka ja 3 (75 %)
toimipiste

Keskisuuri 0 (0 %) Julkinen 1 (25 %) Pelkka toimipiste 1 (25 %)

Pieni 0 (0 %) Vain muualla 0 (0 %)
Suomessa

Yhteensa 4 (100 %) Yhteensa 4 (100 %) Yhteensa 4 (100 %)

7.1.4 Opiskelijan tydnhakupaivaan osallistuneet organisaatiot

Opiskelijan tyonhakupidivain osallistui yhteenséd 12 toimijaa, jotka on koottu taulukkoon 1.
Opiskelijan tyonhakupidivi-tapahtumaan osallistuneiden organisaatioiden joukossa suurten
yritysten asema on keskeinen. Puolet tapahtuman osallistujista ovat suuryrityksié ja

keskisuuret ja pienet yritykset koostavat vain 26 % tapahtuman osallistujista.

Tapahtumaan osallistuneiden yritysten toimialat keskittyvét pitkélti teollisuuden aloille (42
%). Toimijoista l0ytyy myos yrityksid ja organisaatioita julkiselta sektorilta (24 %). On
kuitenkin kiinnostavaa, ettd vaikka strategisista kumppaneista selvé valtaosa on teollisten
alojen toimijoita, ei ty0eldma- ja ohjauspalveluiden kumppanuuksissa ollut ndhtavissa tata
samaa painotusta ja silti itse opiskelijan tyonhakupéivi-tapahtumassa ndmaé teollisuuden alan

toimijat korostuvat ylitse muiden.
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Opiskelijan tydonhakupdivédan osallistuneet yritykset ovat kaikki paikallisia, pd&osin Turun ja
muun Varsinais-Suomen alueella toimivia organisaatioita. Tapahtumaan ei osallistu
ainuttakaan toimijaa, jolla olisi yritystoimintaa vain muualla Suomessa. On toisaalta
odotettavissa, ettd ndin pienimuotoiseen tapahtumaan, ei osallistu yrityksid laajemmalta

alueelta.

Taulukko 1 Opiskelijan tydnhakupaivaan osallistuneet yritykset vuonna 2024

Opiskelijan tydbnhakupaiva

Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa
tai Satakunnassa

Suuri 6 (50 %) Teollisuus 542 %) Kotipaikka ja 7 (58 %)
toimipiste

Keskisuuri 2 (17 %) Julkinen 3 (24 %) Pelkka 5 (42 %)
toimipiste

Pieni 1(9 %) Teknologian 2(17 %) Vain muualla 0 (0 %)

asiantuntijapalvelut Suomessa
Ei varmuutta® | 3 (24 %) Muu** 217 %)
Yhteensa 12 (100 %) | Yhteensa 12 (100 % Yhteensa 12 (100 %)

*Yrityskoot, joista ei varmuutta: Lindcode Ab, Turun hovioikeus, Trainer's House Oyj

** Muut toimialat: Rahoitus ja vakuutus (1), Konsultointi ja tilintarkastus (1)

7.2 ContactExpo
7.2.1 Tapahtuman esittely

ContactExpo on kolmen opiskelijajédrjeston yhteistydssi jérjestama
kampusrekrytointitapahtuma. ContactExpo-tapahtumaa on tapahtuman verkkosivujen mukaan
jarjestetty yli kolmenkymmenen vuoden ajan ja sitd mainostetaan kaikille Turun yliopiston
opiskelijoille avoimena tapahtumana. Tapahtuma jdrjestettiin vuonna 2025 Turun

kauppakorkeakoulun tiloissa 16. tammikuuta. (ContactExpo, n.d.-a)

ContactExpo on erillisen tyoryhmaén jarjestima tapahtuma. Tydryhmi koostuu kolmen eri
jérjeston toimijoista, jotka ovat Turun yliopiston kansainvilisen liiketoiminnan opiskelijat ry
(KKOY), Turun akateemiset arvopaperisdastijit ry (KY-Kasino) ja The European Law
Students’ Association Turku (ELSA Turku ry). Tapahtumaa jirjestetdan yhteistydssd Turun
kauppakorkeakoulun ja Turun kauppatieteiden ylioppilaat ry:n (TuKY) kanssa. Vahvin yhteys

ContactExpolla on Turun kauppakorkeakoulun toimijoihin. Kolmesta jérjestijatahosta
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kahdella (KKOY ja KY-Kasino) on yhteys Turun kauppakorkeakouluun. Néitd kahta jérjestod
yhdistdd Turun kauppatieteiden ylioppilaat ry:n, eli TuKY:n alaisuus. TuKY on kaikki Turun
kauppakorkeakoulun oppiaineet yhdistdvé opiskelijajérjesto, joka pitdd sisdlladn yli 30 muuta
jarjestod, jaostoa ja harrastekerhoa, joihin ContactExpon kauppakorkeakoulun
jarjestdjdtahotkin lukeutuvat. (Turun kauppatieteiden ylioppilaat, n.d.) KKOY edustaa
kansainvilisen liitketoiminnan oppiaineen opiskelijoita. KY-kasino on puolestaan
harrastekerho, joka keskittyy sijoittamiseen ja varainhoitoon. ELSA Turku ry taas on
oikeustieteellisen tiedekunnan opiskelijoiden jirjesto. ELSA Turku ry luetaan Turun
yliopiston ylioppilaskunnan verkkosivuilla harrastejérjestoksi. ELSA ry nimeda itsensé
oikeustieteiden kansainvéliseksi opiskelijajérjestoksi. (ELSA FINLAND The European Law
Students’ Association, n.d.) ELSA ry:n osallistuminen muutoin niin pitkalti
kauppakorkeakoulun toimijoihin kulminoituvaan tapahtumaan on epéselvi, eikd ndiden

kolmen jérjeston yhteenliittymdan 16ydy selitysté internethakujen avulla.

Myo6s Turun kauppakorkeakoulu osallistuu ContactExpo tapahtuman toteutukseen
yhteisty0ssé opiskelijajirjestdjatoimijoiden kanssa. Tapahtuman toteutus on kuitenkin
ensisijaisesti opiskelijajarjestdjen vastuulla. Turun kauppakorkeakoulu on kuitenkin nikyva
toimija tapahtumassa. Tapahtuma jirjestetdén Turun kauppakorkeakoulun tiloissa ja

ContactExpo 2025- tapahtuma myos avattiin kauppakorkeakoulun dekaanin puheenvuorolla.
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7.2.2 ContactExpo-tapahtuman verkostokaavion tulkinta

Kuva 2 ContactExpon verkostokaavio
Meyer Turku Oy

BDO O‘y/
| If Vakuutusyhtié Oy
Potkuri Investments Oy Boost Turku ry
SAP Finland Oy | Ogai S Tarku
Nordea RankAb IONCOR Oy
ordea Rank AP \ Valmet Autemotive Oyj
Twoday Oy Ckk Wz ABB Oy
f ontactExpo
Cloetta Suomi Oy P Euroopan komissio
Monttu Ventures Oy
PwC
CGl Suomi Oy
Suomen Ekonomit Ry
Ernst& Young Oy (EY)
Kpmg:Oy Ab
s Deloitte Oy
Kesko Oyj

BearingPoint Finland Oy

Accenture Oy

Paragraaffi Oy Metso Finland Oy
Bayer Oy
Ove's Garage Oy Ab OP Turun Seutu NHG Finland / PerkinEimer Oy
Oy Hartwall Ab Opiskelijajérjestét Stockmann Oyj 1‘ Lyyti Oy

Kyré Distillerys(Rye Rye Oy) IBM Finland Oy Spring Advisors Oy

Kauppakorkeakoulu Doerz Oy

Procopé& Hornborg Asianajotoi... Silia Line, Tallink Silja Oy Gorilla Capital Management Oy

Ihmisoikeuskeskus ; Rhinii 1 regiemip
Edilex Lakitieto Oy Liedon Saastépankki Cargotec Oyj
The Finland Arbitration Instit... Talenom Oyj
) S [— . Quru Oy
HPP asianajajatoimisto Oy Holiday<Club Oy

Demos Helsinki BDyBBN
Casino Night ClubVegas (Oy No... Doris (Restorator Oy)

Utopia Club Heidi's Bier Bar«(Rekom Group)
Skéargardsbaren Ab

ContactExpo tapahtuman ympérille muodostuvasta verkostokaaviosta huomataan, etti
verkostojen vililld on paillekkaisyyttd ja, ettd ennalta solmitut yhteistydkumppanuudet
ndyttavat vaikuttavan tapahtuman muodostumiseen. Huomio kiinnittyy kuitenkin myos Turun
kauppakorkeakoulun vakiintuneiden yhteistyokumppanuuksien todella viahdiseen
vaikutukseen osana tapahtumaa. Kauppakorkeakoulun vakiintuneista yhteistyokumppaneista
ainoastaan yksi osallistuu ContactExpo tapahtumaan. Kauppakorkeakoulu kuitenkin
mainostaa ContactExpoa omilla verkkosivuillaan yhtend palvelunaan yrityksille, jolloin voisi
olettaa kauppakorkeakoulun omien yhteistydkumppaneiden olevan nékyvilld osana
tapahtumaa. Turun kauppakorkeakoululla vaikuttaa kuitenkin olevan verkostokuvassa
esiteltyjen yhteistyokumppanuuksien lisdksi my0s muita kumppanuuden muotoja, koska
kauppakorkeakoulun tiloista, jossa Contact Expo jarjestettiin, 16ytyy muun muassa yritysten
mukaan nimettyjd luentosaleja, kuten tapahtumaan osallistuneen Osuuspankin mukaan

nimetty OP-Sali, joten pelkédn yhden yhteistydmuodon tarkastelu ei kerro koko totuutta.
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Verkostojen paéllekkdisyys syntyy siis ldhes ainoastaan opiskelijajirjestdjen vakiintuneiden
yhteistyokumppanuuksien puolelta. ContactExpon 25 osallistujasta yhdekséin (36 %) on
solminut aikaisemman yhteistyokumppanuuden tapahtumaa jarjestavien opiskelijajéarjestdjen
kanssa, eli padllekkéisyyttd on huomattava maard. Téama jattdd kuitenkin suurimman osan
tapahtumaan osallistuneista yrityksistd vakiintuneen yhteistydokumppanuuden ulkopuolelle.
Tapahtumaan ei osallistu yksikdédn ELSA ry:n vakiintunut yhteistyokumppani, vaan kaikki
paéllekkiisyys syntyy Turun kauppakorkeakoulun opiskelijajarjestdjen ympérille. Turun
yliopiston strategisista yhteistyokumppaneista tapahtumaan osallistui vain yksi, Meyer Turku
Oy. Strategisista kumppaneista Bayer Oy on solminut yhteistyokumppanuuden Turun
kauppakorkeakoulun kanssa, mutta se ei kumppanuudesta huolimatta silti osallistunut

ContactExpo tapahtumaan.

Huomionarvoista on my0s se, kuinka opiskelijajirjestdjen ja kauppakorkeakoulun
yhteistyOkumppanuuksissa ei ole keskenédédn lainkaan péallekkéisyyttd, vaan verkostot eroavat
toisistaan tdysin. Esimerkiksi opiskelijajirjestot ovat solmineet yhteistyokumppanuudet
jokaisen neljén suuren tilintarkastusyrityksen (Big Four) kanssa, mutta kauppakorkeakoulun

kumppanuuksissa ei ole yhtakdan néistd todella tunnetusta yrityksesta.
7.2.3 ContactExpoa ymparoivat vakiintuneet yhteistyoverkostot

Koska ContactExpo on usean eri tahon yhteisty0ssa jérjestima tapahtuma, tulee ndiden
tahojen itsendisesti solmimia yhteistyokumppanuuksia tapahtuman ulkopuolella tarkastella
osana tapahtuman kokonaisuutta, jotta voidaan paremmin pyrkid selvittiméén miten
ContactExpoon osallistuvien yritysten verkosto on muodostunut sellaiseksi kuin se

tapahtumassa ilmenee.

Opiskelijajarjestéjen yhteistyokumppanuudet koostuvat yhteenséd 24 yrityksestd. KKOY:11d
itsellddn ei ole erikseen nimettyjd yhteistyokumppaneita, mutta TuK'Y:n alaisena
ainejdrjestond tarkastelen TuKY:n muodostamia yhteistydkumppanuuksia KKOY:n
kumppaneihin verrattavina. K'Y-kasinon alle lukeutuu yhta lailla TuKY:n
yhteistyOkumppanit, mutta silld on myos kaksi omaa kumppanuutta. ELSA Turku ry:114 ei ole
omia yhteistyokumppaneita, vaan kumppaneiksi on laskettu kattojirjeston ELSA ry:n

yhteistyokumppanit.

Taulukkoa 4 tarkasteltaessa voidaan huomata, ettd ContactExpon ympérille muodostuneissa

vakiintuneissa opiskelijajirjestdjen yhteistyokumppanuuksissa korostuvat suuryritykset.
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Vihiten vakiintuneita yhteistyokumppanuuksia on solmittu pienten yritysten kanssa. Pienet ja
keskisuuret eivit opiskelijajdrjestdjen yhteistydkumppanuuksissa kuitenkaan ole taysin

aliedustettuina, vaan yhdessa niitd on enemmain kuin suuryrityksia.

Kumppanuuksia on solmittu pddosin kauppatieteiden ja oikeustieteiden opiskelijoita
tyollistdvien toimijoiden kanssa. Suurimmat toimialojen osa-alueet yhteistyokumppaneista
ovat tilintarkastukseen tai liikkkeenjohdon konsultointiin keskittyvid yrityksia.
Yhteistyokumppaneista 16ytyy esimerkiksi jokainen neljdstd suuresta tilintarkastustoimistosta
(Big Four). Kumppaneihin lukeutuu myos monia oikeudellisia asiantuntijapalveluita tarjoavaa
toimijaa, kuten juristien rekrytointipalvelu ja asianajotoimistoja. Opiskelijajérjestojen
yhteistyokumppaneiden joukosta 16ytyy myds muutama teollisuusalan yritys. Tdman liséksi
yhteistyokumppaneiden joukosta korostuu useita turkulaisia anniskeluravintoloita, jotka
todenndkdisesti liittyvit enemmainkin opiskelijajarjestdjen jarjestiméédn vapaa-ajantoimintaan
kuin mahdollisiin ty6llistaviin yrityksiin. Opiskelijajdrjestojen yhteistyOkumppanit ovat lhes
poikkeuksetta yksityisid toimijoita, muutamaa toimijaa lukuun ottamatta, kuten esimerkiksi

edunvalvontajirjestd Suomen Ekonomit.

Yhteistydkumppaneiden sijainnin kannalta taulukosta 4 voidaan nihda, ettd kumppaneista
valta-osalla on toimintaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueella, mutta ldhes 40 %
yhteistyOkumppaneista on toimintaa ainoastaan muualla Suomessa. Néin suureen
prosenttiosuuteen voi vaikuttaa ELSA Turku ry:n omien kumppanuuksien puute ja
kattojarjeston yhteistyokumppanuuksien hyddyntdminen aineistossa. ELSA Turku ry:n
osallistumista ContactExpo tapahtuman jarjestimiseen ei siis selitd myoskdin tapahtumaan
osallistuneet yritykset. Yksikddn ELSA Turku ry:n omista yhteistydkumppaneista ei osallistu
tapahtumaan, eiké yksikddn ContactExpoon osallistuneista yrityksistd vastaa suoranaisesti

toimialaltaan oikeustieteen opiskelijoiden tyodllistymiseen.
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Taulukko 4 ContactExpo-tapahtuman jarjestavien opiskelijajarjestojen yhteistydkumppanuudet

Opiskelijajarjestojen yhteistydkumppanuudet
Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa
tai Satakunnassa
Suuri 8 (33 %) Konsultointi ja 6 (25 %) Kotipaikka | 6 (25 %)
tilintarkastus ja toimipiste
Keskisuuri 4 (17 %) Teollisuus 3 (12 %) Pelkka 9 (37,5 %)
toimipiste
Pieni 5 (21 %) Anniskeluravintola 5 (21 %) Vain 9 (37,5 %)
muualla
Suomessa
Ei 7 (29 %) Oikeudelliset 6 (25 %)
varmuutta® asiantuntijapalvelut
Muu ** 4 (17 %)
Yhteensa 24 (100 %) Yhteensa 24 (100 %) | Yhteensa 24 (100 %)

*Yrityskoot, joista ei varmuutta: Ihmisoikeuskeskus, The Finland Arbitration Institute, Suomen
Ekonomit, Heidi’s Bier Bar (Rekom Group), Doris (Restorator Oy), Skargardsbaren Ab, Utopia Club

**Muut toimialat= jarjesto (1), kaupanala (1), rahoitus (1) ja matkailu (1)

Koska ContactExpolla on suora yhteys Turun kauppakorkeakouluun, esitellddn myds Turun
kauppakorkeakoulun tiedekunnan yhteistydkumppanuudet taulukossa 5. Kauppakorkeakoulun
kumppaneiksi on luettu Turun kauppakorkeakoulun verkkosivuilta 16ytyva listaus Turun
kauppakorkeakoulun toimikuntiin osallistuvista 18 yrityksistd. Verkkosivuilla kerrotaan
toimikuntiin osallistuneiden yritysten toimivan osana kauppakorkeakoulun kehittamisti ja
suunnittelua. Tietoa ei olla paivitetty vuoden 2021 jdlkeen, joten yritysten joukossa on

todenndkdisesti tapahtunut muutaman vuoden aikana muutoksia.

Turun kauppakorkeakoulun muodostamat yhteistyOkumppanuudet vaikuttavat monella tapaa
samankaltaisilta kuin edelld esitellyt opiskelijajérjestojen yhteistyokumppanuudet.
Yhteistydkumppaneiden yrityskoot noudattavat samaa linjaa, jossa kumppanuuksia on
solmittu eniten suuryritysten kanssa. Kauppakorkeakoulun kumppanuuksista 16ytyy kuitenkin
vield suurempi osuus suuryrityksid. Pienet ja keskisuuret yritykset muodostavat
yhteistyokumppanuusverkostosta kuitenkin toisen puolikkaan, joten niiden osuus on silti

merkittava.

Kauppakorkeakoulun toimikunnissa on vihemman yhteistyokumppaneita, kuin

opiskelijajédrjestoilld, mutta niiden toimialat ovat jakautuneet laajemmalle alueelle.
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Listauksesta 16ytyy muun muassa teknologian asiantuntijapalveluiden ja kaupanalan yrityksia.
Toimialojen painotus on kuitenkin myds kauppakorkeakoulun kumppaneilla

asiantuntijapalveluissa.

Valtaosa kauppakorkeakoulun toimikuntiin osallistuneiden yritysten toiminnasta on
keskittynyt Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueelle. Yrityksistd jopa ldhes 40 % kotipaikka
ja toimipiste 10ytyvit ndistd maakunnista. Osuus yrityksistd, joilla on yritystoimintaa vain
muualla Suomessa, on vain 17 %, kun opiskelijajdrjestojen kumppaneissa osuus oli yli
kaksinkertainen. Kauppakorkeakoulun yhteistyotoiminta vaikuttaa siis paikallisemmalta, kuin

opiskelijajérjestojen.

Taulukko 5 Turun kauppakorkeakoulun toimikuntiin osallistuneet yhteistydkumppanit

Turun kauppakorkeakoulun yhteisty0kumppanit
Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa tai
Satakunnassa
Suuri 9 (50 %) Konsultointi ja 4 (22,5 %) Kotipaikka ja 7 (39 %)
tilintarkastus toimipiste
Keskisuuri | 4 (22 %) Teollisuus 4 (22,5 %) Pelkka 8 (44 %)
toimipiste
Pieni 5 (28 %) Rahoitus- ja 2 (11 %) Vain muualla 3 (17 %)
vakuutusala Suomessa
Kaupanala 2 (11 %)
Teknologian 2 (11 %)
asiantuntijapalvelut
Matkailu 2 (11 %)
Muu* 2 (11 %)
Yhteensa 18 (100 %) | Yhteensa 18 (100 %) | Yhteensa 18 (100 %)

*Muut toimialat= markkinointi (1) ajatushautomo (1)

7.2.4 ContactExpoon osallistuneet organisaatiot

Samoin, kuten vakiintuneissa yhteistyokumppanuuksissa, taulukosta 6 ndhdéan, etti

suuryritykset muodostavat selvin valtaosan myos ContactExpo tapahtumaan osallistuneista

yrityksistd. Suuryrityksid tapahtumasta 16ytyi 72 %, keskisuuria yrityksid osallistui ainoastaan

16 % ja pienid yrityksid vain 4 %. Eli vaikka kauppakorkeakoulun ja opiskelijajirjestdjen

yhteistyokumppaneista 16ytyy pienid ja keskisuuria yrityksid, osallistuu itse

kampusrekrytointitapahtumiin selvésti enemmaén suuryrityksia.
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Tapahtumaan osallistuneet yritykset eroavat toisistaan toimialoiltaan, mutta toimialat
painottuvat asiantuntija- ja tietointensiivisiin palveluihin. Mukana on erityisesti konsultti- ja
tilintarkastusyrityksid. Toimialojen jakaumat mukailevat selvisti niin opiskelijajdrjestdjen

kuin kauppakorkeakoulun vakiintuneiden yhteistyokumppaneiden toimialoja.

ContactExpoon osallistuneista tapahtumista 84 % oli yritystoimintaa Varsinais-Suomen ja
Satakunnan maakunnissa. Niistd yrityksistd 32 % kotipaikka sijaitsi my0s ndissé
maakunnissa. Tapahtumaan osallistuneihin yrityksiin lukeutui kuitenkin yrityksii, joilla ei ole

litketoimintaa Varsinais-Suomessa tai Satakunnassa.

Taulukko 6 ContactExpoon osallistuneet yritykset vuonna 2025

ContactExpoon osallistuneet yritykset
Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa
tai Satakunnassa
Suuri 18 (72 %) Konsultointi ja 9 (36 %) Kotipaikka ja 8 (32 %)
tilintarkastus toimipiste
Keskisuuri | 4 (16 %) Teollisuus 6 (24 %) Pelkka 13 (52 %)
toimipiste
Pieni 1(4 %) Rahoitus- ja 5 (20 %) Vain muualla | 4 (16 %)
vakuutusala Suomessa
Ei 2 (8 %) Teknologian 2 (8 %)
varmuutta asiantuntijapalvelut
Muu** 3 (12 %)
Yhteensa 25 (100 %) Yhteensa 25 (100 %) | Yhteensa 25 (100 %)

* Yrityskoko ei varmuutta Boost Turku ry ja Potkuri Investments Oy

** Muut toimialat jarjesto (1), kaupanala (1), julkinen organisaatio (1)

ContactExpon yhteistydverkostoja kisittelevid taulukoita keskendédn vertaillessa huomataan,

ettd vaikka Turun kauppakorkeakoulun vakiintuneiden yhteistyokumppanuuksien ja

ContactExpo tapahtumaan osallistuneiden yritysten vililld ei ole ldhes lainkaan

paillekkdisyyttd, muistuttavat ne peruspiirteiltddn kuitenkin toisiaan. Suurten yritysten

osallistuminen korostuu ContactExpo tapahtumassa selkedmmin, mutta suuryrityksié on silti

eniten myos kauppakorkeakoulun kumppanuuksissa. Niin tapahtuman, kuin

kauppakorkeakoulun kumppanuudet koostuvat samoista keskeisisté toimialojen joukoista:

konsultoinnista ja tilintarkastuksesta, teollisuudesta ja rahoitus- ja vakuutusalasta. Myds

yritykset sijainnit suhteessa Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan vastaavat toisiaan.
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7.3 UTUTECH Job Day
7.3.1 Tapahtuman esittely

UTUTECH Job Day 2025 oli Turun yliopiston teknillisen tiedekunnan ja Turun yliopiston
teknillisen tiedekunnan tiedekunta- ja edunvalvontajérjeston, Technica ry:n, yhteistyOssi
jarjestima rekrytointitapahtuma. Tapahtuma jdrjestettiin Turun yliopistossa Agora-
rakennuksessa tammikuussa 2025. Tapahtuma on nimensd mukaisesti suunnattu teknillisten
alojen opiskelijoille, mutta tapahtuman mainoksessa kerrotaan sen olevan avoin kaikille
opiskelijjoille, jotka ovat kiinnostuneita teknillisten alojen paikallisista toimijoista ja

tyollistymismahdollisuuksista.

Turun yliopiston teknillinen tiedekunta perustettiin vuonna 2021. Teknillisid aloja on
opiskeltu Turun yliopistossa jo aikaisemminkin, mutta vuonna 2021 teknillinen tiedekunta
erottui omaksi tiedekunnakseen matemaattis-luonnontieteellisesti tiedekunnasta. Yliopiston
verkkosivuilla teknillisen tiedekunnan yhteytté elinkeinoeldméén halutaan korostaa.
Verkkosivulla kerrotaan tiedekunnan olevan paikallisten yritysten aktiivinen
yhteistyokumppani. Tekniikan merkityksen kerrotaan perustuvan luonnontieteellisen
tutkimustiedon soveltamiseen “ihmisten, yritysten ja yhteiskunnan hyvéksi”. (Turun yliopisto,
n.d.-d) Teknillisen tiedekunnan yritysyhteistyotd kasittelevilla verkkosivulla ensimmaéisenéd
esitellddn tiedekunnan laajennusta lahjoitusprofessuurien muodossa tukeneet organisaatiot.
Organisaatioita on yhteensd 70. Ndiden liséksi sivulle on vield listattu kaksi organisaatiota,
jotka ovat muilla tavoin tukeneet tekniikan koulutusalaa. (Turun yliopisto, n.d.-f) Nama
tiedekunnan verkkosivuille keskeiselle paikalle nostettua 72 organisaatiota on tulkittu

teknillisen tiedekunnan yhteistyOkumppaneiksi, joita luvussa tarkastellaan.

Technica ry puolestaan toimii edunvalvontajirjestond kymmenelle teknillisen alan
opiskelijajérjestolle, sen tehtédvind on jérjeston verkkosivujen mukaan fasilitoida yhteistyota
sen alaisten jarjestojen ja teknillisen tiedekunnan kanssa. Technica ry:114 itsellddn ei ole omia
virallisia yhteistyokumppaneita, mutta sen alaiset opiskelijajirjestdt ovat solmineet
kumppanuuksia. Technica ry:n alaiset jarjestdt ovat: Materiaalitekniikan kilta Adamas ry,
Turun yliopiston lddketieteellisen tekniikan ja terveysteknologian kilta Asklepio ry, Turun
yliopiston tietojenkisittelytieteiden ainejérjestd Asteriski ry, Turun yliopiston tietotekniikan
diplomi-insindoriopiskelijoiden ainejérjestd Digit ry, Turun yliopiston tuotantotalouden
opiskelijoiden kilta Efficio ry, Turun yliopiston elintarviketekniikan opiskelijoiden

ainejdrjestd Fermentus ry, Konetekniikan kilta Machina ry, Turun yliopiston biotekniikan
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diplomi-insinddriopiskelijoiden ainejérjestd Nucleus ry, Turun yliopiston automaatiotekniikan

kilta Optima ry ja Turun yliopiston kemian ja biokemian opiskelijoiden ainejirjestd TYK ry.

Osalla jérjestoistd on monia yhteistydkumppanuuksia, kun taas osalla ei ole yhtidkdan. Suurin
osa jdrjestdistd on ollut olemassa vain muutaman vuoden, joka voi vaikuttaa

yhteistyOkumppaneiden maaraan.

7.3.2 UTUTECH Job Day-tapahtuman verkostokaavion tulkinta

Kuva 3 UTUTECH Job Day-tapahtuman verkostokaavio
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Kuvassa 3 esitetddn UTUTECH Job Day-tapahtuman verkostokaavio. Verkostokaaviota
tarkastellessa huomio kiinnittyy ensimmaiisené olemassa olevien verkostojen laajuuteen. Niin
Technica ry kuin etenkin teknillinen tiedekunta ovat solmineet suuren maaran
yhteistyOkumppanuuksia ja verkosto ulottuu laajalle alueelle. Technica ry:n
yhteistyokumppanit koostuvat kymmenen opiskelijajéarjeston yhteistyokumppanuuksista,
jolloin yhteistydkumppaneiden mééra ei vaikuta tavattoman suurelta. Teknillisen tiedekunnan
valtava yhteistyokumppaneiden maird muodostaa kuitenkin selvén valtaosan koko
tapahtuman ymparille muodostuvasta verkostosta. UTUTECH Job Day-tapahtuma puolestaan
on olemassa oleviin verkostoihin ndhden verrattain pieni. Tapahtumaan osallistuu vain 15

yritysta.

Léhes jokainen tapahtumaan osallistuvista yrityksistd on osa aikaisempaa
yhteistyOkumppanuutta ja tapahtumassa on vain kaksi yritystd olemassa olevien verkostojen

ulkopuolelta. Niistd kahdesta toinen verkoston ulkopuolisista yrityksistd Bayer oy on yksi
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Turun yliopiston strategisista kumppaneista, joten sitd ei voi kuitenkaan mieltdd taysin
verkostojen ulkopuoliseksi toimijaksi. Myds muut Turun yliopiston strategiset kumppanit,

Turun kaupunkia lukuun ottamatta, osallistuvat tapahtumaan.

Tapahtumaan osallistuvat yritykset koostuvat ldhes yksiselitteisesti teknillisen tiedekunnan
kumppaneista, eivitké opiskelijajarjestojen, vaikka Technica ry on ensisijaisesti vastuussa
tapahtuman toteutuksesta. Vain kolme tapahtumaan osallistuvaa yhteistyokumppania on
solminut vakiintuneen yhteistyokumppanuuden Technica ry:n kanssa. Niistd kolmesta
tapahtumaan osallistuvasta kumppanista kaksi on myos teknillisen tiedekunnan kumppaneita.
Teknillisen tiedekunnan ja Technica ry:n vakiintuneiden yhteistyokumppaneiden valilld on
huomattavan vihin pééllekkdisyyttd, muutamaa yritystd lukuun ottamatta verkostot eroavat
toisistaan tdysin. Vaikuttaa siis siltd, ettd yhteistyokumppanuuksia on teknillisen alan sisdlla

solmittu tiedekunnassa ja opiskelijajérjestoissa eri lahtokohdista.
7.3.3 UTUTECH Job Day-tapahtumaa ympardivat vakiintuneet yhteistyoverkostot

Technica ry:n vakiintuneita yhteistyOkumppanuuksia tarkastellaan taulukossa 7. Technica ry:n
alaisten opiskelijajérjestjen solmimien yhteistyOkumppanuuksien joukosta korostuvat
yrityskooltaan suuret yritykset, joita on joukosta selvé valtaosa (68 %). Pienié ja keskisuuria

yrityksid osallistuu myds kumppanuuksiin, mutta niiden maarit ovat maltillisia.

Yhteistyokumppaneissa korostuu kolme toimialaa ylitse muiden: sovellukset ja ohjelmistot
(32 %), teollisuus (29 %) ja suunnittelu ja konsultointi (21 %). Toimialat ovat yhteensopivia
teknillisten alojen opiskelijoiden ty6llistymisen kannalta. Joukosta 10ytyy liséksi myds
erilaisia teknillisten alojen opiskelijoiden edunvalvontajérjestdjd. Muut toimialat pitavét
sisdlladn yhden tietoliikenteen yrityksen ja pankin, joka eroaa muista yhteistyokumppaneista
toimialaltaan. Teollisuuden alat eivit korostu opiskelijajarjestdjen yhteistyokumppanuuksissa

ylitse muiden.

Suurimmalla osalla opiskelijajdrjestdjen kumppaneista on toimintaa Varsinais-Suomessa ja
Satakunnassa. Suurin osuus (53 %) koostuu yrityksisti, jotka eivit ole 1dhtdisin néisté
maakunnissa, vaan joilta 16ytyy pelkké toimipiste Varsinais-Suomesta tai Satakunnasta.
Harvinaisesti kumppaneiden joukosta 10ytyy myds niitd toimijoita (18 %), joilla ei ole
lainkaan toimintaa Varsinais-Suomen tai Satakunnan maakunnissa, vaan litketoiminta on

keskittynyt ainoastaan muualle Suomeen.
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Jéarjestojen yhteistyokumppaneissa korostuivat yritykset, joiden kotipaikkana oli Helsinki ja

Tampere. Messuille osallistuneissa yrityksissd ja teknillisen tiedekunnan

yhteistyOkumppaneissa korostuivat puolestaan yritykset Varsinais-Suomesta.

Taulukko 7 Technica ry:n alaisten jarjestdjen yhteistybkumppanuudet vuonna 2025

Technica ry:n alaisten jarjestojen kumppanuudet
Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa
tai Satakunnassa
Suuri 19 (68 %) Sovellukset ja 9 (32 %) Kotipaikka ja 8 (29 %)
ohjelmistot toimipiste
Keskisuuri 4 (14 %) Teollisuus 8 (29 %) Pelkka 15 (53 %)
toimipiste
Pieni 2 (7 %) Suunnittelu ja 6 (21 %) Vain muualla 5(18 %)
konsultointi Suomessa
Ei 3 (11 %) Jarjesto 3 (11 %)
varmuutta Muu™ 2 (7 %)
Yhteensa 28 (100 %) Yhteensa 28 (100 %) Yhteensa 28 (100 %)

*Yrityskoot, joista ei varmuutta: Tekniikan akateemiset TEK, Tivia ry, Luonnon-, ymparisté- ja
metséatieteilijdiden liitto Loimu ry

**Muut toimialat: Tietoliikenne (1) ja Rahoitus ja vakuutus (1)

Teknillinen tiedekunta vaikuttaa olevan tiivilmmin yhteistydssé yliopiston ulkoisten tahojen
ja elinkeinoeldmén kanssa kuin opiskelijajirjestot. Nditd kumppanuuksia on tarkasteltu
taulukossa 8. Kumppanuuksia on sovittu yli 70 tahon kanssa. Teknillisen tiedekunnan
suuresta yhteistyokumppaneiden joukosta on nihtivissd paikoittain huomattavaa
yhdenmukaisuutta. Kuten ldhes jokaisessa tdiman luvun taulukossa, yhteistyokumppaneiden
yrityskoot painottuvat suuryrityksiin (43 %). Kumppaneiden joukkoon mahtuu kuitenkin
lahes saman verran keskisuuria yrityksid (37 %). Pienet yritykset eivdt muodosta merkittavaa
kumppanuuksien ryhmaéa (6 %) osana teknillisen tiedekunnan toimintaa. Teknillisen
tiedekunnan yhteistyokumppaneiden joukkoon kuuluu myos useita jarjestdja ja sdatioitd (14
%), joiden koosta ei 16ydy varmaa tietoa, eikd tiedon selvittiminen toisaalta ole analyysin

kannalta erityisen merkittdvaa, koska ne eivét lukeudu yritysyhteistyokumppaneiksi.

Teknillisen tiedekunnan yhteistydkumppanit eroavat toimialoiltaan Technica ry:n alaisten
opiskelijajérjestdjen kumppanuuksista. Teollisuuden toimialan yrityksid on

yhteistyokumppaneissa selkein yksittdinen erottuva toimiala (43 %). Toisiksi eniten on
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julkisia organisaatioita (12 %), jotka koostuvat pddasiassa kaupungeista Varsinais-Suomen ja
Satakunnan maakunnissa. Teknillisen tiedekunnan kumppanuuksissa kiehtovaa onkin julkisen
ja kolmannen sektorin osallistuminen kumppanuuksiin, joita on kaupungit, jarjestot ja sdétiot.
Ne muodostavat yhteenlaskettuna noin 23 % kumppanuuksista. Tima osoittaa myds julkisen
puolen kiinnostusta teknillisten alojen toimintaan. Rahoitus- ja vakuutusalan yrityksid on
kumppanuuksista kolmanneksi eniten (10 %), joka viittaisi sithen, ettd myds télld toimialalla
teknillisen koulutuksen edistiminen koetaan tarkedksi. Loput seitsemén toimialaa
muodostavat pienemman osuuden kumppaneista ja niithin lukeutuu muun muassa jatehuollon
ja energia- ja kaupanalan toimijoita. Yhteistyokumppaneiden toimialat ovat siis levinneet
laajalle alalle. Kumppaneiksi on ryhtynyt myos kaksi yksityishenkildd. Samankaltaista
yksityishenkildiden nékyvyyttd kumppanuuksissa ei ole ollut huomattavissa muualla

aineistossa.

Teknillisen tiedekunnan yhteistyokumppaneiden solmiminen vaikuttaa olevan l&hes
yksiselitteisen paikallista toimintaa. Lahes kaikkien kumppaneiden kotipaikka (88 %) sijaitsee
Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa. Vai 12 % kotipaikka 16ytyy muualta Suomesta, mutta
silloinkin kumppaneiden toimipisteet sijaitsevat ndissd maakunnissa. Yhteistyokumppaneiden
joukkoon ei lukeudu ainuttakaan yritysté, jolla toimintaa olisi vain muualla Suomessa. Tassd
jaossa on huomattavissa selvi eroavaisuus Technica ry:n alaisten opiskelijajirjestdjen

solmimiin kumppanuuksiin, joissa kumppanuuksia on solmittu ldhimaakuntien ulkopuolelle.



Taulukko 8 Turun yliopiston teknillisen tiedekunnan laajennusta varten lahjoittaneet toimijat.

51

Teknillisen tiedekunnan yhteistydkumppanuudet

Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa tai
Satakunnassa
Suuri 31 (43 %) Teollisuus 31 (43 %) Kotipaikka ja 63 (88 %)
toimipiste
Keskisuuri 27 (37 %) Julkinen 9 (12 %) Pelkka 9 (12 %)
toimipiste
Pieni 4 (6 %) Rahoitus ja 7 (10 %) Vain muualla 0 (0 %)
vakuutus Suomessa
Ei 10 (14 %) Jarjesto 6 (8 %)
varmuutta®
Kaupanala 4 (6 %)
Energia-ala 3 (4 %)
Suunnittelu ja 3 (4 %)
konsultointi
Saatio 3 (4 %)
Jatehuolto 2 (3 %)
Tietolilkkenne 2 (3 %)
Muu** 2 (3 %)
Yhteensa 72 (100 %) Yhteensa 72 (100 %) | Yhteensa 72 (100 %)

*Yrityskoot, joista ei varmuutta: Heikki Vaiste, Juha Punta saatié & Juha Punta, Loimaan
kauppakamariosasto, Salon kauppakamariosasto, Salon Seudun Elinkeinomessut, Tehtailija Juho
Leinon saatid, Turun kauppakamari, Turun Yliopistosaatio, Uudenkaupungin kauppakamariosasto,
Teknologiateollisuus ry

**Muut toimialat: Ravintola (1), Yksityishenkild (1)

7.3.4 UTUTECH Job Day-tapahtumaan osallistuneet organisaatiot

UTUTECH Job Day-tapahtumaan osallistui yhteensé 15 yritysté, joita tarkastellaan
taulukossa 9. Tapahtumaan osallistuneiden yritysten listauksessa korostuu teknillisen
tiedekunnan yhteistyokumppanit. Ottaen huomioon tiedekunnan yhteistyokumppaneiden
suuren méarén, on paillekkdisyys odotettavissa. Tapahtuman yrityskoot mukailevat
tapahtumaa ympérdivien kumppanuuksien yrityskokoja, mutta myos kahden muun

tarkastellun tapahtuman yrityskokoja, eli suuryritysten rooli on korostunut verrattaessa
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keskisuuriin ja pieniin yrityksiin. Tapahtumaan osallistuneista yrityksistd 73 % oli

suuryrityksid. Pienid yrityksid tapahtumaan ei osallistunut laisinkaan.

Toimialaltaan tapahtumaan osallistuneet yritykset muistuttivat enemmain teknillisen
tiedekunnan yhteistyOkumppaneita, kuin opiskelijajarjestojen kumppaneita. Teollisuuden
alojen yritykset (80 %) nékyivit tapahtumassa korostetusti. Muut tapahtumaan osallistuneet
toimialat olivat suunnittelun ja konsultoinnin alan yrityksié (13 %) ja yksi energia-alan yritys
(7 %). Tapahtumaan osallistuneiden yritysten toimialojen joukossa ei ndy lainkaan
opiskelijajérjestdjen yleisin toimiala ”sovellukset ja ohjelmistot”. Teollisuus kattaa toimialana
suuren méarin pienempid tarkkarajaisempia teollisuuden toimialoja, mutta sen
ylikorostuminen tapahtumassa herittdd kysymyksié teollisuuden rekrytointitarpeista ja
muiden alojen jadmisestd sen jalkoihin rekrytointitapahtumissa. Teknillisen tiedekunnan
yhteistyOkumppaneista merkittdva osa oli julkisen ja kolmannen sektorin toimijoita, mutta
UTUTECH Job Day-tapahtumaan osallistui ainoastaan yrityksié, ja elinkeinoeldmén

ulkopuoliset toimijat eivit ole ndhtdvissd tapahtumassa.

Samoin, kuten toimialojen kanssa myds yritysten sijainnit muistuttavat enemmaén teknillisen
tiedekunnan kumppanuuksia, kuin opiskelijajérjestojen. Tapahtumaan osallistuneista 15
yrityksestd jokaisen kotipaikka on Varsinais-Suomen tai Satakunnan alueilla. Tapahtuma
osoittautui merkittdvan paikalliseksi toiminnaksi, jossa ndiden maakuntien ulkopuolisia
toimijoita ei ole lainkaan. Tapahtuma on kuitenkin pienimuotoinen, vain 15 osallistujan

tapahtuma, joten paikallisten toimijoiden ndkyvyys on todennédkoista.

Taulukko 9 UTUTECH Job Day 2025-tapahtumaan osallistuneet yritykset

UTUTECH Job Day

Yrityskoko Toimiala Sijainti Varsinais-Suomessa tai
Satakunnassa

Suuri 11 (73 %) Teollisuus 12 (80 %) Kotipaikka ja 15 (100 %)
toimipiste

Keskisuuri 4 (27 %) Suunnittelu ja 2 (13 %) Pelkka toimipiste | 0 (0 %)

konsultointi

Pieni 0 (0 %) Muu * 1(7 %) Vain muualla 0 (0 %)
Suomessa

Yhteensa 15 (100 %) | Yhteensa 15 (100 %) Yhteensa 15 (100 %)

*Muu toimiala: Energia-ala
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Turun yliopiston neljdstd strategisesta kumppanista kolme osallistui messuille (Bayer Nordic,
Meyer Turku ja Wirtsild). Ainoastaan Turun kaupunki julkisena toimijana ei osallistunut
tapahtumaan. Strategisista kumppaneista kaksi, Bayer Nordic ja Wartsila, osallistuivat
messuille, mutta eivét ole teknillisen tiedekunnan omia yhteistyOkumppaneita. Wartsild toimii
opiskelijajérjeston yhteistyokumppanina. Meyer Turku puolestaan on myds Turun yliopiston
strateginen kumppani, on tukenut teknillisen tiedekunnan laajentumista lahjoitusprofessuurien
muodossa ja osallistui myés UTUTECH Job Day-tapahtumaan ja tdmin lisdksi myos Meyer

Turku toimii opiskelijajirjeston yhteistyOkumppanina.

UTUTECH Job Day-tapahtumaan osallistui ainoastaan kolme yritystd, jotka toimivat
yhteistyossé teknillisen tiedekunnan opiskelijajirjestdjen kanssa. Nama yritykset olivat kaksi

strategista kumppania Wirtsild ja Meyer Turku sekd Vahterus.
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8 Kampusrekrytointitapahtumien ymparilla vaihdettavat resurssit

8.1 Tunnistetut resurssit ja resurssien vaihdon suunta

Toisen tutkimuskysymyksen tarkoitus on tarkastella niitd resursseja, joita vaihdetaan
kampusrekrytointitapahtumissa ja niiden ymparille syntyvissi
yhteistyOkumppanuusverkostoissa. Kiinnostuksen kohteena on se, mité yliopistotoimijat
lupaavat tapahtumiin osallistuville kumppaneiksi vastineeksi tapahtumaan osallistumisesta ja
mitéd tapahtuman jarjestdjit pyytavét vastineeksi. Vaihtoa on mielekésté tarkastella
yliopistotoimijoiden ndkdkulmasta, koska kampusrekrytointitoiminta vaikuttaa perustuvan
asetelmaan, jossa yliopistotoimijat ovat vaihtosuhteessa ne toimijat, joilta uupuu kriittisia

resursseja toiminnan yllépitdmiseksi ja jatkuvuuden turvaamiseksi.

Yliopiston voidaan ndhdé tukeutuvan yritysmaailmasta saataviin resursseihin toimintansa
yllépitdmiseksi. (Norn & Sigurdardottir, 2024) Kampusrekrytointitapahtumaan osallistumista
mainostaessaan yliopistotoimijat kuitenkin asettavat itsenséd “antajan” rooliin, joka hallitsee
tiettyjd resursseja, joita hyddyntdmailld yliopistotoimijoilla on mahdollisuus taas asettaa
yritysmaailma “hy0tyjdn” rooliin. Tarkoituksena on siis selvittdd, mitéd resursseja
yliopistotoimijat itse médrittelevét itsensd omistavan ja milld tavoin niitd hyodynnetdén osana

vaihtoa yritysmaailman kanssa.

Yrityksille suunnattujen kampusrekrytointimainosten analysoinnin pohjalta
kampusrekrytointitapahtumissa vaihdetut resurssit toimijoiden vililld kulminoituvat
vaihtosuhteeseen, jossa yliopistotoimijat vaihtavat aineettomia resursseja rahaan. Aineiston
teemoittelun jilkeen resursseiksi tunnistettiin rahan liséksi opiskelijakontakti, Turun
yliopiston tilat, Turun yliopiston maine ja kampusrekrytointitapahtuman hyddyntdminen
nikyvyyspalveluna. Analyysin pohjalta huomattiin my®ds, ettd yrityksille suunnatuissa
mainoksissa yliopistotoimijat kuvaavat itsensd tarjoavan useampia resursseja, kuin mitd ne
pyytavét vaihdossa. Raha oli ainut resurssi, jota Turun yliopiston kampusrekrytointitoimijat
pyytavit yhteistyOkumppaneiltaan vastineeksi muista resursseista.
Kampusrekrytointitapahtumissa vaihdettavat resurssit ja vaihdon suunta on koottu taulukkoon

10. Tunnistettuja resursseja kuvataan yksityiskohtaisemmin seuraavissa alaluvuissa.



55

Taulukko 10 Kampusrekrytointitapahtumien yhteistydverkostoissa vaihdettavat resurssit

Kampusrekrytointitapahtumien yhteistyoverkostossa vaihdettavat resurssit

Raha Opiskelijakontakti Tilat Maine Nakyvyys
Vaihdon suunta
Yritys Yliopisto Yliopisto Yliopisto Yliopisto
YIioiisto Yriltys Yriltys Yr;l’;ys Yr;l’;ys

8.2 Raha kampusrekrytointitapahtumissa

Tutkimuksen aineistoa ldpikdydessé raha erottautui omaksi resurssikseen
kampusrekrytointitapahtumien yrityksille suunnatussa mainonnassa. Raha on se resurssi, jota
yliopistotoimijat pyytédvit yrityksiltd vastineeksi tapahtumaan osallistumisesta. Raha on
tarkastelluista resursseista yksiselitteisin kuvata, mutta ei selvittdd. Tapahtumiin kdytettavat
rahasummat ovat jokaisen aineiston tapahtuman tapauksessa olleet vaikeaselkoisia ja osittain
keskendin ristiriitaisia. Verkosta kerdtyn aineiston perusteella kuitenkin vaikuttaa silta, ettd
vaikka osallistuminen kampusrekrytointitoimintaan on osallistuville yrityksille maksullista,
ovat yritysten tapahtumiin kdyttdmat summat maltillisia. Jokaisesta tutkimuksen aineiston
tapahtumasta oli mahdollista 10yt tietoa osallistumisen hinnasta, mutta tieto ei kuitenkaan

ollut aina helposti saatavilla.

Nékyvimmin esitetty hinnasto ContactExpo-tapahtumaan osallistumisesta 10ytyy Turun
yliopiston omilta verkkosivuilta, jossa on yrityksille suunnattu mainos tapahtumasta, jossa
messupaketteja ContactExpoon myydéén yrityksille suoraan yliopiston kautta yliopiston
tyontekijan vélittimand. Erihintaiset messupaketit on listattu yliopiston verkkosivuille
verkkokauppamaisesti. Kunkin eri messupaketin ominaisuudet on kuvailtu, ja niille on
annettu paremmuutta ilmaisevat englanninkieliset nimet, joissa edullisinta messupakettia
kaupataan nimelld ”Trainee-paketti — 1050 €” ja kalleinta nimelld Executive paketti — 1990
€”. Taman liséksi alle on listattu vield erilaisia maksullisia "lisdosia” joilla yritys pystyy

muokkaamaan messupakettiaan esimerkiksi valitsemalla itselleen messulehteen kokonaisen
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sivun mainoksen maksamalla 350 euroa tai maksamalla puolen sivun mainoksesta 275 euroa

(Turun yliopisto, n.d.-d)

Turun kauppakorkeakoulun verkkosivuilta 16ytyvd mainostus tapahtumasta vaikuttaa
kuitenkin olevan joko vanhentunutta tai ristiriidassa itse tapahtuman verkkosivujen
informaation kanssa. Tapahtuman verkkosivuilla nimittédin ei ole suoraan ilmoitettu
messupakettien hintaa, vaan yrityksen tulee olla yhteydessd tapahtuman jérjestdjdin
saadakseen tarjouksen. Messupakettien nimet ovat myds erilaiset ja niitd on ilmoitettu myos
eri méaré, kuin Turun kauppakorkeakoulun verkkosivulla. Herdd kysymys, ettd jos yliopiston
verkkosivuilta 10ytyva tieto on vanhentunutta, minka takia tiettynd vuonna
kauppakorkeakoululla tietojen paivittdminen tapahtumasta noinkin yksityiskohtaisesti on
koettu tdrkednd, ja myohemmin taas ei. ContactExpoon osallistuminen muistuttaa kuitenkin
lahes verkkokauppamaista ostotapahtumaa, jossa tapahtumaan osallistumisesta maksetaan
selkein ehdoin. ContactExpo on aineiston tapahtumista kallein. Korkeimmasta hinnasta
huolimatta, osallistuu ContactExpoon enemman yrityksid, kuin aineiston kahteen muuhun

tapahtumaan.

ELSA Turku ry on ainut ContactExpon jérjestdjistd, jolla on julkiset hallituksen kokousten
poytikirjat. ELSA Turku ry:n verkkosivuilta 16ytyneen poytikirjan mukaan ELSA ry on
saanut voittoa jarjestetystd tapahtumasta 5882,92 euroa. (ELSA Turku ry, 2025) Téll6in, jos
voitot on jaettu kolmen jarjestdjatahon kanssa tasan, on tapahtumasta syntynyt voittoa noin 17
650 euroa. Muutaman tuhannen euron suuruinen summa ei ole suurten jérjestdjen
ndkokulmasta tavaton ja monet samasta poytikirjasta 10ytyvistd kuluista ja voitoista liikkuvat
tuhansissa euroissa. Poytdkirja osoittaa kuitenkin, ettd kampusrekrytointitapahtuman
jarjestiminen on jarjestdjilleen taloudellisesti kannattavaa toimintaa ja, ettd tapahtuman

tavoitteena on saada voittoa jirjeston muuhun toimintaan.

UTUTECH Job Day-tapahtuma puolestaan oli osallistujilleen huomattavasti
osallistumismaksultaan edullisempi tapahtuma. Vuoden 2025- tapahtumasta ei ollut
16ydettdvissa tietoa tapahtumaan osallistumisen hinnasta, mutta vuoden 2026 tapahtuman
ilmoittautumislomakkeesta 16ytyneen kuvauksen mukaan tapahtumaan osallistuminen maksaa
osallistuvalle yritykselle 320 euroa. (Technica ry, 2025b) Vaikuttaa silt4, ettei tihén
tapahtumaan ollut saatavilla erilaisia messupaketteja, vaan kaikki osallistujat maksoivat
saman hinnan. Hinta sisdltdd paikan messuilta ja ruokatarjoilun kahdelle yrityksen edustajalle.

Technica ry:n hallituksen pdytikirjassa on tapahtuman muihin kuluihin kéytetty yhteensa 375
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euroa (Technica ry, 2025a). Jos ndiden poytékirjasta 10ytyneiden kulujen lisdksi tapahtumasta
ei syntynyt jarjestdlle muita kuluja, on jo kahden yrityksen osallistuminen tapahtumaan
kattanut siitd syntyvét kulut. Jos oletetaan saman hinnoittelun olleen voimassa vuoden 2025
tapahtumassa jérjestolle jdisi voittoa 4425 euroa. Tdma osoittaa edelleen tapahtumien

taloudellista kannattavuutta.

UTUTECH Job Dayn hinnoittelu on kuitenkin huomattavasti pienempi kuin Contact Expon,
jossa halvin messupaketti maksaa 1050 euroa. ContactExposta syntyi toisaalta jérjestéjilleen
enemman kuluja, koska tapahtumassa osallistuvia yrityksid oli enemman, paikalle oli tilattu

tapahtumatekniikkaa ja ulkopuolisia puhujia, lisdksi paikalla oli valokuvaaja CV-kuvia varten.

Osallistuminen vuoden 2024 Opiskelijan tyonhakupdiva-tapahtumaan maksoi osallistuvalle
yritykselle 249 euroa. Yrityksille suunnatun mainoksen mukaan hinta piti sisdlldén pdydéan
esittelijoille, virvokkeita ja pddsyn tapahtumaan sisdltyville luennolle ja laajaa nikyvyyttd
opiskelijoille. (Turun yliopiston tydeldmipalvelut, n.d.) Opiskelijan tyonhakupéivi oli siis
aineiston tapahtumista edullisin, mutta litkkui samassa hintaluokassa UTUTECH Job Day:n
kanssa. Opiskelijan tyonhakupidivin ollessa my0s aineiston tapahtumista osallistujamééraltdén
pienin, tarkoittaa se, ettd tapahtuman osallistumismaksu on tuottanut kahdeltatoista
osallistujalta yhteensd 2988 euroa. Tdmai perustuu sithen oletukseen, ettd jokainen osallistuja,
myos strategiset kumppanit, ovat maksaneet saman summan osallistumisesta. Tapahtuman
jarjestimisestd aiheutuneista kuluista ei ole saatavilla tietoa, mutta tapahtuman sijainnin,
suuruusluokan ja tarjoilujen perusteella kulut ovat todenndkdisesti olleet samankaltaiset kuin
UTUTECH Job Day-tapahtumassa, ottaen huomioon, etti osallistuvia yrityksid oli
Opiskelijan tyonhakupdivissd vain muutama vdhemmaén ja tapahtuma jérjestettiin samassa

tilassa.

Tapahtuman jérjestdjan Turun yliopiston tydeldmai- ja ohjauspalveluiden verkkosivuilta on
16ydettidvissd myds muuta kampusrekrytointitapahtumiin liittyvéa rahan liikettd. Tyoeldma- ja
ohjauspalvelut tarjoavat yhdeksi yhteistyokumppanuuden muodoksi mahdollisuutta ryhtyé
osaksi pidempiaikaista kumppanuutta ryhtymélld urakummiksi. Urakummi maksaa tyoelama-
ja ohjauspalveluille noin 100 euron vuosimaksun, joka kdytetddn lyhentimattomané
kannustinrahastoon, jonka tarkoitus on tukea opiskelijajarjestdjen toteuttamaa
tyoelamayhteistyotd. Tamén kannustinrahaston vuoksi tyoeldmé- ja ohjauspalveluilla on
yhteys tutkimuksen toiseen aineistoon, Contact Expoon. Ty6eldma- ja ohjauspalvelut myonsi

loppusyksystd 2024 KKOY ry:lle 700 euron tydeldmépalkinnon Contact Expon
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jarjestdmisestd. Vuonna 2025 sama palkinto my6nnettiin Digit ry:lle perusteina muun muassa
Root Expo-kampusrekrytointitapahtuman tukeminen. Turun yliopiston hallinto tukee siis
opiskelijajérjestojé taloudellisesti kampusrekrytointitoiminnan jarjestdmisestd. (Turun

yliopiston tydeldma- ja ohjauspalvelut, n.d.-d)

Opiskelijajarjestoilld vaikuttaa olevan olennainen asema paitsi tapahtumien tosiallisesta
jarjestdmisestd, mutta my0s tapahtumien ympérille muodostuvan rahaliikenteen keskiona.
Teknillinen tiedekunta ja kauppakorkeakoulu ovat mukana jérjestiméssi tapahtumia, mutta
kaikki raha vaikuttaa ContactExpon ja UTUTECH Job Day:n tapauksessa kulkevan

opiskelijajérjestdjen kautta.
8.3 Opiskelijakontakti resurssina

Mahdollisuutta opiskelijakontaktiin mainostetaan yrityksille vedoten mahdollisuuteen
rekrytoida opiskelija sekd Turun yliopiston opiskelijoiden suureen madraan.
Opiskelijakontaktin mahdollisuutta ilmaistaan eri mainoksissa eri sanoin, mutta perusajatus

pysyy samana: tapahtumissa voi luoda yhteyksid opiskelijoiden kanssa.

ContactExpon mainostuksessa yrityksille painotetaan verkostoitumista opiskelijoiden ja
yritysten vélilld. Verkkosivujen sanavalinnat ovat suureellisia ja tapahtuman mahdollisuutta
tavoittaa korkeakouluopiskelija kuvataan "huipputehokkaaksi” ja “’loistavaksi”. Verkostojen
tarkeyttd korostetaan verkkosivuilla ja niitd kuvataan tydeldmén menestyksen edellytykseksi.
(ContactExpo, n.d.-b) ContactExpo pyrkii vakuuttamaan niin opiskelijan ja yrityksen
yhteyden luomisen tirkeydestd, siten suostutellen molempia osapuolia osallistumaan

tapahtumaan.

ContactExpo on yritykselle huipputehokas tapa tavoittaa eri alojen
korkeakouluopiskelijat. (ContactExpo, n.d.-b)

ContactExpon verkkosivuilla tuodaan esiin Turun yliopiston, mutta myods Turun muiden
korkeakoulujen yhteenlaskettu opiskelijamééri, jolla halutaan yhi entisestddn korostaa
tapahtuman laajuutta ja sen tuomia mahdollisuuksia tavoittaa yhd useampi opiskelija.
ContactExpon verkkosivuilla myos kuvataan opiskelijoiden mahdollisuutta tydskennella
my0s Turun ja Suomen ulkopuolella, jolloin ContactExpo tapahtuma mahdollistaisi
osallistuville yrityksille myds tydvoimaa Turun yliopiston alueen ulkopuolelle. (ContactExpo,
n.d.-b) ContactExpo olikin aineiston tapahtumista ainut, johon osallistui sellaisia yrityksia,

joilla ei varsinaisesti ollut yhteyksid Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueelle, joten
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ContactExpon jdrjestdjit ovat onnistuneet markkinoimaan yrityksille Turun alueen
opiskelijakontaktin merkittdvyyttd. Samaa opiskelijamadrddn vetoamista hyddynnettiin myds
opiskelijan tydnhakupédivén jirjestdjén, Turun yliopiston tyéeldma- ja ohjauspalveluiden
yrityskumppaneille suunnatulla verkkosivulla. (Turun yliopiston tydeldmai- ja ohjauspalvelut,
n.d.-c)Yhteistyohon yliopiston kanssa kehotetaan osallistumaan Turun yliopiston suuren
opiskelijamdiran vuoksi. Verkkosivuilla mainitaan useaan otteeseen Turun korkeakoulujen
opiskelijamaarit.

Turun ollessa yli 40 000 korkeakouluopiskelijan kotikaupunki, [..] ja

opiskelijoiden ollessa kotoisin eri puolilta Suomea, rekrytoitavia 10ytyy Turun
lisdksi toimipisteisiinne muualle maahan ja jopa ulkomaille. (ContactExpo, n.d.-b)

Opiskelijan tydnhakupdivéssé tapahtuman tavoitteeksi madriteltiin opiskelijoiden ja
alueellisten tyonantajaorganisaatioiden tutustuttaminen. Tapahtumaan luotiin opiskelijoita
aktivoivaa ohjelmaa, jonka tavoitteena oli lisédtd opiskelijoiden kontakteja yrityksiin.
Opiskelijan tyonhakupdivissd myos itse tapahtuman jarjestdja, yritysten liséksi, palkitsivat
opiskelijaa yritysten edustajille puhumisesta. Opiskelijoille annettiin tapahtumassa passi,
johon tuli kerdtd leimoja vdhintddn neljalta yrityksen edustajalta. Passin sai vaihdettua
pieneen palkintoon. Opiskelijan tyonhakupdivén yrityksille suunnatussa mainoksessa
kerrottiin tapahtuman olevan tarkoituksen mukaisesti rajattu vain pienelle méaéarille yrityksia,
jotta kohtaamiset opiskelijoiden kanssa tukisivat vuorovaikutusta mahdollisimman hyvin ja

olisivat mahdollisimman aitoja. (Turun yliopiston tydeldmépalvelut, n.d.)

Mukaan mahtuu rajallinen méérd organisaatiota, silld haluamme panostaa
tapahtumassa toiminnallisuuteen ja henkilokohtaisiin kohtaamisiin. Jokaisen
organisaation pisteelld on tarkoitus olla jokin pieni tehtdvd, joka kannustaa
opiskelijoita tulemaan juttelemaan ja tutustumaan toimintaanne. (Turun yliopiston
tydeldmépalvelut, n.d.)

UTUTECH Job Day-tapahtuman jarjestéjit hyodyntivét opiskelijakontaktia resurssina
kuvaamalla tapahtumaa keinona yritykselle pdésti kertomaan opiskelijoille yrityksen
kesdtyopaikoista ja muista uramahdollisuuksista. (Technica ry, 2025b) Rekrytointitapahtuman
jarjestdmiseen osallistumisen lisdksi teknillinen tiedekunta tarjoaa verkkosivujensa kautta
tapahtumasta erillistd opiskelijakontaktia teknillisen tiedekunnan oman tyénhakuportaalin
kautta, jonka avulla tyonantaja voi ilmoittaa teknillisen tiedekunnan opiskelijalle avoimesta

tyopaikasta. (Turun yliopisto, n.d.-b)

Myods UTUTECH Job Day hyodyntia yrityksille suunnatussa mainostuksessa vetoamista

tapahtuman potentiaaliseen opiskelijamidrdan. Eroten Opiskelijan tydnhakupdivin ja
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ContactExpon mainostuksessa, teknillisen tiedekunnan opiskelijoille suunnatun UTUTECH
Job Dayn tapauksessa vedotaan ainoastaan teknillisen tiedekunnan opiskelijaméérién ja
tiedekunnassa opiskeltavien alojen monipuolisuuteen, vaikka tapahtuman sanotaan olevankin

avoin kaikille opiskelijoille. (Technica ry, 2025b)

[...] rakentamaan positiivista tydnantajamielikuvaa tulevien tekniikan
huippuosaajien keskuudessa. Teknillisessd tiedekunnassa on yli 2500 opiskelijaa
kymmeneltd eri alalta. (Technica ry, 2025b)

8.4 Tila tapahtumien resurssina

Kampusrekrytointitapahtumissa keskeistd on yritysmaailman fyysinen siirtyminen yliopiston
tiloihin. Kaikki tutkimuksen aineiston kampusrekrytointitapahtumista on jirjestetty Turun
yliopiston tiloissa keskeisillé sijainneilla. ContactExpo jdrjestettiin Turun
kauppakorkeakoulun tiloissa. Tapahtuma levisi koko kauppakorkeakoulun yleisten tilojen
alueelle tyonantajien levittdytyessé aulatiloihin ja jo entuudestaan yritysten mukaan
nimettyihin luentosaleihin. Turun kauppakorkeakoulusta 16ytyy muun muassa Osuuspankin
sponsoroima OP-Sali ja K-ryhmin sponsoroima K-lounge. (Turun yliopisto, n.d.-c, 2019)
Opiskelijan tydonhakupdivd ja UTUTECH Job Day jarjestettiin molemmat Turun yliopiston
yliopistonméen Agora-rakennuksen aulassa, josta edelld mainittuja selkeitd sponsoroituja

tiloja ei ole loydettévissa.

ContactExpo jarjestetddn tuttuun tapaan Turun kauppakorkeakoululla.
Tapahtumassa opiskelijat padsevit verkostoitumaan yritysten edustajien kanssa
kauppakorkeakoulun tiloissa. (ContactExpo, n.d.-b)

Helmikuussa avautuu tilaisuus tulla kampukselle esitteleméén organisaatiotanne

opiskelijjoille... (Turun yliopiston tydeldmépalvelut, n.d.-b)
Kaikkia tiloja yhdistda niiden keskeinen sijainti kampuksella ja se, ettd ne jirjestettiin
avoimissa aulatiloissa arkipdiviand alkaen aamupdivéstd paéttyen iltapdivéén, jolloin useimmat
opiskelijat ovat litkkeelld. Tarjottavana resurssina on tilloin padsy yliopiston tilaan otollisena
ajankohtana. Tapahtumien jarjestimiseen aulatiloissa vaikuttaa varmasti suurten avoimien
tilojen puute, mutta my6s aulatilojen avoimuus, joihin opiskelijat saattavat paittyd sattumalta.
Tapahtumien ollessa aulatiloissa ei osallistumista niihin pysty vilttiméan ja ndin osallistujien
madrd saadaan maksimoitua. Opiskelijat, jotka eivédt olisi muuten tietoisia tapahtumasta
tulevat silti osaksi sitd saapuessaan tapahtuma-alueelle. ContactExpon tapauksessa
tapahtuman jérjestdmistd kuvataan kohtaamispaikan luomisena opiskelijoiden ja yritysten

vilille.
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Luomme kohtaamispaikan yrityksille ja korkeakouluopiskelijoille, tarjoten
parhaat mahdolliset puitteet vuorovaikutukseen tulevien tyontekijéiden ja
tyonantajien vélilld. (ContactExpo, n.d.-b)

Tilat on valittu selvésti myds sen mukaan, minka alojen opiskelijoille rekrytointitapahtuma on
suunnattu. Kauppakorkeakoulun toimijoiden jarjestima tapahtuma 16ytyy
kauppakorkeakoulun tiloista ja teknillisten alojen opiskelijoiden tapahtuma sijaitsee Agora-
rakennuksessa, jossa opiskelee teknillisen tiedekunnan opiskelijoita. (Turun yliopisto, n.d.-e,
n.d.-b) Opiskelijan tyonhakupdivi, jota mainostettiin kaikille opiskelijoille avoimena
tapahtumana alasta riippumatta, on sijoitettu Agora-rakennukseen todennikdisesti sen

keskeisen sijainnin kannalta monen eri alan opiskelijoille. (Turun yliopisto, n.d.-d)

Péivén aikana Agoran aula tdyttyy yritysten stédndeistd (Technica ry, 2025b)

Tapahtumien sijaintiin vaikuttanee myds niiden maksuttomuus. Tapahtumaan kdytettya rahaa
tarkastellessa ei minkdin tapahtuman kohdalla ole mainittu laisinkaan tilakustannuksia.
Vaikuttaa siis siltd, ettd tapahtumien jarjestiminen yliopiston aulatiloissa ja luentosaleissa ei

maksa mitédn tapahtuman jirjestdjille.

Kampusrekrytointitapahtumissa yliopiston aulatilat tayttyvit yritysten logoilla, brandatyilld
vaatteilla ja oheistuotteilla. Contact Expoon osallistuvat yritykset pystyvét tehda itsestdin
ndkyvidmman tilassa maksamalla tapahtumanjarjestijille lisdmaksua suuremmasta ja
keskeisemmastid messupaikasta. (ContactExpo, n.d.-b) Vaikuttaa siis silté, ettd tirkeéa ei ole
ainoastaan nakyvyys tilassa, vaan parempi ndkyvyys verrattuna toisiin yrityksiin. UTUTECH
Job Day-tapahtumassa tai Opiskelijan tydnhakupdivéssé osallistujille ei mainostettu téllaista
mahdollisuutta lisdtd nikyvyyttéd, kaikkien messupaikkojen ollessa samanhintaisia. (Technica

ry, 2025b; Turun yliopiston tyoeldmépalvelut, n.d.-a)
8.5 Rekrytointitapahtuman ja Turun yliopiston maine resurssina

Kampusrekrytointitoimijat hyodyntavéit myos Turun yliopiston, sen tiedekuntien, sen
opiskelijoiden ja my®ds itse kampusrekrytointitapahtumien mainetta resurssina, jonka avulla
yrityksid suostutellaan osallistumaan kampusrekrytointitoimintaan. Tapahtumien laatua,
opiskelijoiden taitoja ja osaamista korostamalla suostutellaan yrityksid osallistumaan
kampusrekrytointitapahtumiin ja samalla osallistumisesta luodaan kannattavaa, jopa
elintdrkedd kuvaa yrityksen tulevaisuuden menestymisen kannalta. Turun yliopiston maine ja
sen opiskelijoiden kyvyt asetetaan tarkastelluissa tapahtumissa arvokkaaksi ja keskeiseksi

syyksi osallistua kampusrekrytointitapahtumiin.
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ContactExpo [...] tuo yhteen tulevaisuuden osaajat ja nykypéivin ammattilaiset
ennennidkemadttomalla tavalla — tuttuun tapaan paikan paalla tammikuussa 2026.
(ContactExpo, n.d.-b)

Mainetta hyddynnetiddn resurssina monin eri keinoin tapahtumien esittelyteksteissa.
Esimerkiksi ContactExposta luodaan tapahtuman verkkosivuilla kuvaa perinteikkdana ja
onnistuneena tapahtumana, joka tavoittaa useiden tieteenalojen opiskelijoita. Perinteikkyytta
tuodaan ilmi kertomalla, kuinka tapahtumaa on jirjestetty yli kolmenkymmenen vuoden ajan.
Tapahtuman suosiosta viestii verkkosivujen maininta siitd, kuinka tapahtuma on yksi
alkuvuoden kohokohdista. ContactExpoon osallistuvia opiskelijoita kuvataan muun muassa
parhaiksi nouseviksi kyvyiksi. Poikkitieteellisyydestd mainitaan niin tapahtuman
jarjestdjdopiskelijajirjestdjen keskindisestd poikkitieteellisyydestd, mutta myds tapahtumaan
osallistuvien opiskelijoiden kannalta. ContactExpo tapahtumaan luodaan virallisuutta ja
arvokkuutta silld, ettd tapahtuma avataan kauppakorkeakoulun dekaanin puheenvuorolla ja

siten sen mainetta vakavasti otettavana tapahtumana korostetaan entisestdan. (ContactExpo,

n.d.-b)

Opiskelijan tydnhakupdivén jéarjestdjat Turun yliopiston tydeldmé- ja ohjauspalvelut tuovat
my0s esiin Turun yliopiston ja sen opiskelijoiden hyvdd mainetta yrityksille suunnatussa
mainostuksessa. Opiskelijan tydonhakupdivin mainostuksessa véltetdan kuitenkin
ContactExpon mainostuksen taipumusta superlatiiveihin ja opiskelijoiden hyvéstd maineesta
kédytetddn neutraalimmin ilmaisua “tulevaisuuden tekijat”. Opiskelijan tyonhakupéivin hyvaa
mainetta onnistuneena tapahtumana tuodaan esiin ilmoittamalla heti mainoksen alussa
tapahtuman saaneen aikaisempana vuonna hyvaa palautetta. (Turun yliopiston

tyoeldmaipalvelut, n.d.-a)

Jarjestimme jélleen hyvéi palautetta saaneen Opiskelijan tyonhakupéivén, jonka
tarkoitus on tutustuttaa opiskelijoita ja alueen tyonantajaorganisaatioita toisiinsa
sekd tukea opiskelijoita kesdtyo- ja harjoittelupaikkojen haussa. (Turun yliopiston
tyoelamépalvelut, n.d.-a)

Helmikuussa avautuu tilaisuus tulla kampukselle esitteleméédn organisaatiotanne

(Turun yliopiston tydeldmapalvelut, n.d.-b)

Yrityskumppaneille suunnatuilla verkkosivuillaan tydeldma- ja ohjauspalvelut tuovat esiin
Turun yliopiston kykyé luoda tulevaisuuden kannalta tdrkeitd tyontekijoita.
Yritysyhteistyokumppaneille suunnatulla verkkosivulla ensimmaisend mainitaan, etti

sivuston kautta on mahdollista tavoittaa tulevaisuuden osaajat. Suostuttelukeinoissa
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painotetaan opiskelijoiden innostuneisuutta ja tuoretta ndkdkulmaa. Néin Turun yliopisto,
ndyttdytyy tydeldma- ja ohjauspalveluiden verkkosivuilla toimijana, joka pystyy tarjoamaan
yrityksille nuoria ja innokkaita osaajia, joilla on tarjota ratkaisuja tulevaisuuden
haasteisiin.(Turun yliopiston ty6eldmai- ja ohjauspalvelut, n.d.-c) Keskeistd on se, ettd ndma

tulevaisuuden haasteet on ratkaistavissa rekrytoimalla Turun yliopiston opiskelija.

Kiinnostaako yhteistyd tulevaisuuden asiantuntijoiden kanssa? [...] Hyodynni

heidén osaamistaan ja tarjoa tirked kontakti tydeldméén! (Turun yliopiston

tyoeldma- ja ohjauspalvelut, n.d.-c)
Tapahtuman hyvéstd maineesta pyritddn viestimddn yrityksille ContactExpon ja Opiskelijan
tyonhakupdivin tapauksissa my0ds tuomalla ilmi tapahtuman eksklusiivista luonnetta.
Opiskelijan tyonhakupdivén yrityksille suunnatussa mainostuksessa kerrotaan tapahtumaan
osallistuvien yritysten médrén olevan tarkoituksella pieni, jotta se fasilitoi mahdollisimman
laadukkaita kohtaamisia. (Turun yliopiston tydeldmépalvelut, n.d.-a)ContactExpo viittaa
eksklusiivisuuteen enemmainkin myyntid nopeuttavana myyntivalttina suostuttelemalla
yrityksid olevan heihin pian yhteydessi, koska tapahtumassa on vain rajatusti tilaa yrityksille.

(ContactExpo, n.d.-b)

Tapahtumassa on esilld pieni joukko alueen yrityksid ja muita organisaatioita
kertomassa avoimista ty0- ja harjoittelupaikoistaan tai sparraamassa opiskelijoita
tyonhakuun kasvattaen samalla omaa tunnettuuttaan. (Turun yliopiston
tyoeldmapalvelut, n.d.-b)

Paketteja on rajoitetusti, otathan siis pikaisesti yhteyttd varmistaaksesi paikkasi
messuilta! (ContactExpo, n.d.-b)

UTUTECH Job Day-tapahtumassa mainetta hyddynnettiin resurssina kuvaamalla Turun
yliopiston teknillisen tiedekunnan opiskelijoita tulevina tekniikan huippuosaajina. Tdma
viestii yhteistyokumppaneille mielikuvaa siité, ettd Turun yliopiston teknillisestd

tiedekunnasta ei valmistu ainoastaan osaajia, vaan huippuosaajia. (Technica ry, 2025b)

[...] rakentamaan positiivista tydnantajamielikuvaa tulevien tekniikan
huippuosaajien keskuudessa. (Technica ry, 2025b)

Teknillisen tiedekunnan verkkosivuilla tiedekunnan yhteyttd elinkeinoeldméén halutaan
korostaa. Verkkosivulla kerrotaan tiedekunnan olevan paikallisten yritysten aktiivinen
yhteistyokumppani. Tekniikan merkityksen kerrotaan perustuvan luonnontieteellisen
tutkimustiedon soveltamiseen “ihmisten, yritysten ja yhteiskunnan hyvéksi”. (Turun yliopisto,
n.d.-c) Teknillisen tiedekunnan yritysyhteistyota késittelevalld verkkosivulla ensimmaisend

on listattuna kaikki 72 tiedekunnan laajennusta lahjoitusprofessuurien muodossa tukenutta
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organisaatiota. Yhteistyokumppaneiden keskeisyys ja ndkyvyys viestii niiden tirkeydesta
tiedekunnalle. Samalla kumppaneiden suuri méara viestii siitd, ettd teknillisen tiedekunnan
kanssa halutaan tehda laajasti yhteistyotd. Nama kaikki piirteet niin opiskelijoista ja
tiedekunnasta luovat kuvaa teknillisen tiedekunnan hyvésta maineesta, jonka takia

kampusrekrytointitapahtumiin kannattaa osallistua.

Koulutamme tekniikan alojen osaajia ympérdivén yhteiskunnan tarpeisiin.

Yhteiskunnan ongelmien ratkaiseminen ja kestdavin kehityksen tukeminen

motivoivat tutkijoitamme ja tuotamme tietoa, joka johtaa uusiin innovaatioihin ja

tukee yritystoimintaa. (Turun yliopisto, n.d.-c)
Tapahtumia tarkastellessa vaikuttaa silté, ettd opiskelijajdrjestdt ovat suurimmassa roolissa
kampusrekrytointitapahtumia jérjestdessd, tiedekuntien roolin jaddessé itse tapahtumien
kdytdnnon jarjestelyissd enemmainkin muodolliseksi. Opiskelijajirjestéjen halu ja tarve nostaa
tiedekunnat yhdeksi tapahtuman jirjestdjéksi kertoo siitd, ettd opiskelijajérjestot kokevat

tapahtuman mainostamisen Turun yliopiston kautta merkitykselliseksi, koska yliopistolla on

maine, jonka jdrjestdjit kokevat aiheelliseksi mainostaa.
8.6 Rekrytointitapahtumat nakyvyyspalveluna yritykselle

Poiketen kampusrekrytointitapahtumien perusajatuksesta eli opiskelijan rekrytoinnista
yritykseen, usein toistuva tarjottava resurssi yrityksille koskee rekrytointimahdollisuuksien
sijaan, mahdollisuutta saada omalle yritykselle lisdd nékyvyyttd opiskelijoiden keskuudessa.
Nékyvyys ja tunnettavuus on useassa eri mainoksessa nostettu yhdeksi tdrkeimméksi tekijéaksi
tapahtumaan osallistumisessa. Esimerkiksi Opiskelijan tyonhakupéivdan mainoksessa
yrityksille ndkyvyyden lisidminen tuodaan esiin jo ennen tapahtuman varsinaista esittelya.
(Turun yliopiston tydeldamépalvelut, n.d.-b) Rekrytointitarve ja sen tiyttiminen ei niyttdydy
yliopistotoimijoiden yrityksille suunnatuissa mainoksissa ensisijaisena myyntikeinona.
Tyoeldmépalveluidenverkkosivuilla kylldkin todetaan, ettd kasvattamalla ndkyvyyttd
opiskelijoiden keskuudessa, voidaan varmistaa parhaat hakijat rekrytointeihin. (Turun
yliopiston tydeldmi- ja ohjauspalvelut, n.d.-a) Tutkimuksen aineiston jokaisen tapahtuman
mainostuksessa yritysyhteistydkumppaneille 16ytyy maininta nikyvyyden lisddmisen

tarkeydestd opiskelijoiden keskuudessa.

Hei tyonantaja! Haluatko kasvattaa tunnettuuttanne yliopisto-opiskelijoiden
keskuudessa? (Turun yliopiston tydeldméapalvelut, n.d.-b)

Messut ovat loistava tilaisuus lisédtd yrityksen nikyvyyttd opiskelijoiden ja
vastavalmistuneiden keskuudessa. (ContactExpo, n.d.-b)
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Téstd voidaan paitelld, ettd yritykset kokevat térkeéksi ja tarpeelliseksi yllapitdé ja rakentaa
yhteyttd opiskelijoihin. Néitd suhteita perustellaan muun muassa tyonantajakuvan

kehittamiselld ja ndkyvyydella tulevaisuuden osaajille.

Opiskelijan tyonhakupdivén yrityksille suunnatussa mainoksessa ilmoitetaan suoraan, ettéd
osallistuvalla yritykselld ei ole pakko olla avoimia paikkoja opiskelijoille, vaan tapahtuman
voi hyddyntdd ensisijaisesti myos ndkyvyyden parantamisen tarkoituksiin. (Turun yliopiston
tyoeldmaipalvelut, n.d.-b) Téssa tapauksessa, jossa yritys osallistuu
kampusrekrytointitapahtumaan vain mainostustarkoituksissa, etenkin tapahtuman jérjestijan
suosituksesta, luo rekrytointitapahtumista kuvaa maksullisena mainospaikkana yliopiston

tiloissa, eikd opiskelijan tydllistymistd palvelevana toimintana.

Ei kuitenkaan haittaa, jos juuri nyt ei ole paikkoja avoinna; voit tulla my0s
ennakoivasti kasvattamaan tyonantajanidkyvyyttisi ja kertomaan organisaatiosi
tarjoamista mahdollisuuksista yleisella tasolla. (Turun yliopiston
tyoelamépalvelut, n.d.-b)

Tydeldma- ja ohjauspalvelut tarjoavat tdimén liséksi tyonantajille vield erikseen
nikyvyyspalveluita. Nékyvyyspaveluiden tarkoituksena on yrityksen tunnettavuuden
lisddminen opiskelijoiden keskuudessa. Tydeldma- ja ohjauspalvelut tarjoaa eripituisia
kumppanuuksia nékyvyyden edistdmiseksi, kuten sosiaalisen median mainostusta tai
yritysesittelyd kampuksella, joista laskutetaan tyonantajalta verkkosivuilla eri paketteihin

madriteltyjd summia. (Turun yliopiston tyeldméi- ja ohjauspalvelut, n.d.-a)

Yksi hyodyistd, jota Tydeldma- ja ohjauspalvelut mainostaa tydnantajille on tulla kutsutuksi
ensisijaisesti opiskelijoille suunnattuihin tapahtumiin. Nama vakiintuneet
yhteistyOkumppanuudet voivat mahdollisesti yksipuolistaa opiskelijoiden késitysta
tyOmarkkinoista, kun tydelamitapahtumissa toistuu tiettyjen yritysten ldsndolo. Tapahtumiin
on toki mahdollista pdédstd myos ilman vakiintunutta kumppanuutta, mutta kasitys
rekrytoivista yrityksistd voi yksipuolistua.
Kasvattamalla organisaatiosi tunnettuutta opiskelijoiden keskuudessa varmistat
parhaat hakijat rekrytointeihinne. (Turun yliopiston ty6eldmai- ja ohjauspalvelut,
n.d.-a)
Myods UTUTECH Job Day-tapahtumaan tarjotaan yrityksille resurssina mahdollisuutta luoda
positiivista tyonantajamielikuvaa Turun yliopiston opiskelijoiden joukossa. Tapahtuma on
nimensd mukaisesti suunnattu teknillisten alojen opiskelijoille, mutta tapahtuman

mainoksessa kerrotaan sen olevan avoin kaikille opiskelijoille, jotka ovat kiinnostuneita



teknillisten alojen paikallisista toimijoista ja ty6llistymismahdollisuuksista. Tapahtuman
mainostuksessa kuitenkin painotetaan juuri nikyvyytti teknillisten alojen opiskelijoiden

joukossa, korostamalla tiedekunnan opiskelijoiden maarédé. (Technica ry, 2025b)

UTUTECH Job Day-rekrytointimessuilla pééset [...] rakentamaan positiivista
tyonantajamielikuvaa tulevien tekniikan huippuosaajien keskuudessa. (Technica
ry, 2025b)

Nékyvyyden ja markkinoinnin keskeisyys kampusrekrytointitapahtumien resurssina on
odottamattoman tirked. Tapahtumien yrityksille suunnatuissa mainoksissa painotetaan
erityisesti mahdollisuutta rekrytoida opiskelija, mutta keskeisend suostuttelun keinona on
osallistumisen keino lisété positiivista tyonantajamielikuvaa opiskelijoiden seurassa ja

samalla lisdtd yrityksen tunnettavuutta.

66
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9 Pohdinta

9.1 Millaisia kampusrekrytointitapahtumien verkostot ovat ja mita siita voi

seurata?

Tadmén tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella Turun yliopiston
kampusrekrytointitapahtumien ympaérille muodostuvia yhteistydverkostoja ja niitd resursseja,
joita vaihdetaan tapahtumissa ja niiden ympdérilld. Tulokset osoittivat
kampusrekrytointitapahtumien olevan verkostoitunutta toimintaa, joka tuo yhteistydverkostot
osaksi Turun yliopiston kampusta. Tulosten mukaan kampusrekrytointitapahtumien ja eri
yliopistotoimijoiden yhteistydokumppaneiden verkostot jakavat keskenddn samankaltaisia
piirteitd. Huomattiin kuitenkin, ettd vaikka itse tapahtumien yhteistydverkostot ja tapahtumia
jarjestavien toimijoiden vakiintuneet yhteistyokumppanuusverkostot muistuttivat usein
toisiaan, korostui tapahtumiin osallistuvien yritysten verkostoissa suuret teollisuusalojen
yritykset Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueilta, kun taas vakiintuneissa
yhteistyOverkostoissa 16ytyi enemmaén keskenddn erilaisia yhteistyokumppaneita. Tulokset
osoittivat myos, ettd kampusrekrytointitoiminnan ympérilla liikkuu niin aineellisia, kuin
aineettomiakin resursseja tapahtumien jdrjestéjien ja osallistujien vélilld. Yliopistotoimijoilta
yhteistyokumppanille siirtyvéksi resursseiksi tunnistettiin paésy yliopiston tiloihin,
opiskelijakontakti, Turun yliopiston ja itse rekrytointitapahtuman maine ja nékyvyyspalvelut

osallistujalle. Yhteistyokumppanilta yliopistolle siirtyvéksi resursseiksi tunnistetiin raha.

Kampusrekrytoinnista ei 16ydy aikaisempaa suomenkielistd tutkimusta ja kansainvalista
tutkimustakin on niukasti. Téssé tutkimuksessa esitellyt tulokset auttavat ymmartdméin
suomalaisessa yliopistossa tapahtuvaa kampusrekrytointia verkostoituneena, kaupallisena
ilmiond. Tutkimuksessa on pyritty kuvaamaan kampusrekrytointia ja
kampusrekrytointitapahtumia jérjestdvien yliopistotoimijoiden toimintaa yksityiskohtaisesti.
Tutkimuksessa on pyritty luomaan ymmaérrystd kampusrekrytointitapahtumien toteutuksesta
suomalaisessa kontekstissa, vaikka tutkimuksen kohteena onkin ollut vain Turun yliopisto.
Tarkastelujen tapahtumien vahdinen miira ja tutkimuksen rajaus vain Turun yliopistoon, ei
silti kuitenkaan mahdollista tulosten yleistimistd varsinaisesti edes toisen suomalaisen
yliopiston kontekstiin, mutta ainakin kampusrerkytointitapahtumien perusasetelma ja
tapahtumien luonne vaikuttaa pysyvin samankaltaisten perusajatusten dérelld niin,

suomalaisessa yliopistossa kuin muuallakin maailmassa. Tutkimuksen aineiston tapahtumat
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erosivat kaikki osin toisistaan jarjestéjétahon ja kohderyhmén ndkdkulmasta ja siitd

huolimatta tapahtumat muistuttivat toisiaan.

Paikallisten yritysten korostunut nédkyvyys osana Turun yliopiston
kampusrekrytointitapahtumia oli osittain odotettavissa, yliopiston ollessa paikkaan sidottu
toimija. Yliopiston opiskelijoita ei kuitenkaan sido sama alueellisen palvelevuuden tirkeys,
koska opiskelija on vapaa liikkkumaan. Tdma voisi selittidé opiskelijajérjestojen vakiintuneissa
yhteistyokumppanuuksissa ndhtévid eroavaisuuksia paikallisten toimijoiden méérissa.
ContactExpon verkkosivuilla yrityksid ympari Suomea kannustetaankin osallistumaan
tapahtumaan néin: ”...opiskelijoiden ollessa kotoisin eri puolilta Suomea, rekrytoitavia 16ytyy
Turun lisdksi toimipisteisiinne muualle maahan ja jopa ulkomaille.” (ContactExpo)
Opiskelijajirjestdjen yhteistyokumppaneiden levittdytyminen laajemmalle alueelle, ei
kuitenkaan néyttinyt vaikuttavan sithen, ettd nima yritykset osallistuisivat
kampusrekrytointitapahtumiin. Kahdessa tapahtumassa, joissa opiskelijajirjestot olivat
jarjestdjan roolissa, eli ContactExpossa ja UTUTECH Job Day-tapahtumassa, yhteensd 35
yrityksestd vain neljd osallistui tapahtumaan Varsinais-Suomen ja Satakunnan ulkopuolelta.
Laalon (2020) mukaan tietotaloudessa yliopistolta odotetaan entisti tiiviimpaé alueellisen
palvelevuuden edistimistd, mika vaikuttaisi olevan ndhtdvissd myos tapahtumiin osallistuvien

yritysten joukoissa.

Vakiintuneet yhteistyokumppanuudet vaikuttavat eroavan yrityskoon perusteella tapahtumissa
esiintyneisté. Pienid ja keskisuuria yrityksid 16ytyy vakiintuneiden yhteistyokumppanuuksien
verkostoista, mutta huomattavasti vihemmaén itse tapahtumista. Avelarin ja Ballin (2023)
mukaan yhteistyoverkostot rakennetaan suunnitelmallisesti vastaamaan johonkin tiettyyn
tarpeeseen. Tutkimuksessa tunnistettuja verkostoja tarkastelemalla timé tarve vaikutti hieman
eroavan eri yliopistotoimijoiden mukaan. Erityisesti tiedekuntien ja tydeldmédpalveluiden
nikokulmasta tima tarve vaikutti olevan suurien paikallisten teollisuusalojen yritysten kanssa
solmitut yhteistyokumppanuudet. Opiskelijajirjestdjen solmimat yhteistyokumppanuuden
yhteiset piirteet vaikuttivat olevan levittdytyneet laajemmalle alueelle. Suurten yritysten
painotus on kuitenkin kaikilla toimijoilla yhteinen. Tdma herittdd kysymyksié pienten ja
keskisuurten yritysten nikyvyydestd opiskelijoille. Davis ja Binder (2016) esittivét
artikkelissaan huolen opiskelijoiden tydmarkkinakuvan vaaristymisestd, tietynlaisten yritysten

ndkyvyyden korostuessa yli muiden.
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Kampusrekrytointitapahtumat saattavat olla pienille yrityksille joko tarpeettomia tai niihin voi
olla hankala osallistua. Turun yliopiston kampusrekrytointitapahtumat eivit vaikuttaneet
houkuttelevan puoleensa pienid yrityksid ja niiden ndkyvyys osana tapahtumia oli
vahdpéatoinen. Pienid yrityksid osallistui yhteensd kaikkiin kolmeen tapahtumaan vain kaksi.
Keskisuurten yritysten osallistuminen tapahtumiin oli myds vaatimatonta suuryrityksiin
verrattaessa. Suuret yritykset hallitsivat jokaisen rekrytointitapahtuman enemmistoa. Pienilla
yrityksilld on pienemmét rekrytointitarpeet, kuin keskisuurilla ja suurilla yrityksilld, joten
messuille osallistuminen ei vélttdmaitta ole niiden edun mukaista. Lisdksi jo valmiiksi
pienemmin saatavilla olevan tydvoiman irrottaminen kokonaiseksi paivaksi

rekrytointitapahtumaan, saattaisi olla tyovoiman hyddyntdmisen ndkdkulmasta ongelmallista.

Tutkimuksen kolmelle eri kohderyhmalle suunnattua tapahtumaa mukailevat toisiaan myds
osallistuvien yritysten toimialojen kannalta. Jokaisessa tapahtumassa painottui teollisten
yritysten nékyvyys. Teknillisten alojen opiskelijoille suunnattu UTUTECH Job Day-
tapahtumassa teollisuuden alat muodostivat tapahtuman toimialojen joukosta selvésti
suurimman osuuden, joka oli tosin odotettavissa opiskelija-aineksen vuoksi. ContactExpossa
tilintarkastus ja litkkeenjohdon konsultointi oli yleisin toimiala, mutta teollisuuden alojen
yrityksid tapahtumassa osallistui silti toisiksi eniten. Myos kaikille Turun yliopiston
opiskelijoille suunnatussa opiskelijan tyonhakupdivissé, selvé valtaosa osallistuvista

yrityksistd on teollisuuden alan yrityksié.

Teollisten alojen ndkyvyys tapahtumissa voisi viitata teollisuuden suurempiin
rekrytointitarpeisiin tai mahdollisesti sen voisi ndhdd myos peilaavan Varsinais-Suomen ja
Satakunnan alueiden elinkeinorakennetta, joissa teollisuusalojen yrityksid on paljon.
(Satakuntaliitto, 2025; Varsinais-Suomen liitto, n.d.) . Tall6in, kampusrekrytointitapahtumien
vaikuttaessa olevan ensisijaisesti paikallista toimintaa, korostuisivat siten tapahtumien
toimialoissa ne yritykset, jotka vastaavat alueen elinkeinorakenteeseen. Teollisuus kattaa
kidsitteend myos laajan alan eri teollisuuden alojen yrityksid, miké voi vaikuttaa toimialan

korostumiseen muiden joukosta.

Kampusrekrytointitapahtumat vaikuttavat olevan myos keskendén verkostoitunutta toimintaa.
Vaikka tutkimuksessa en ole erikseen tarkastellut tapahtumien verkostojen keskinéista
paillekkadisyyttd kokonaisuudessaan, olen kuitenkin pyrkinyt osoittamaan sen olemassaoloa
tarkastelemalla strategisten kumppanuuksien ndkyvyyttd osana jokaista tapahtumaa.

Strategisten kumppanuuksien tarkastelu on ndyttinyt, ettd etenkin tietyt kumppanuudet



70

korostuvat useassa eri verkostossa ja tietyilld toimijoilla voisi olla suurempia intressejé olla

yhteistyossd Turun yliopiston kanssa.

Tutkimustuloksissa on nihtdvissd Kaisu Paasion (2022) esittdmé ongelma helpommin
sovellettavien alojen arvottamisessa epatasa-arvoisella tavalla. Aineistonkeruuaikana ainoa,
vain yhdelle tieteenalalle suunnattu tapahtuma, oli teknillisen tiedekunnan opiskelijoille
suunnattu tapahtuma, joka on Kauppisen ja Kaidesojan (2014) mukaan yksi parhaiten
yritysmaailman toimintaan sulautettavissa. Kauppisen ja Kaidesojan (2014) mukaan
hankalimmin sovellettavissa olevilla aloilla, kuten humanistisilla aloilla ei ollut tapahtumissa
tarjolla monia yksiselitteisesti heitd tyollistdvid organisaatioita. Ongelmana ei ole yksittdisten
yhteistyokumppaneiden toimialat, vaan muodostuvien verkostojen yksipuolisuus vastaamaan
kaikkien opiskelijoiden tydllisyystarpeisiin. Tarkastelluista tapahtumista kuitenkin kaksi oli
suunnattu kaikille Turun yliopiston opiskelijoille ja siitd huolimatta tapahtuman osallistujat

eivit vastaa laajasti kaikkien opiskelijoiden tyollistymistarpeisiin.

Kampusrekrytointitapahtumien ympérilla vaihdettavat resurssit liittyvét kysymyksiin
yliopiston kaupallistumisesta. Tutkimuksen tuloksissa tunnistetut resurssit kulminoituvat
vaihtosuhteeseen, jossa yliopistotoimijat vastaanottavat rahaa, jota ne vaihtavat muihin

resursseihin.

Davis & Binder (2016) esittivdt kampusrekrytoinnin yhdeksi ongelmaksi pienten yritysten
rajatummat mahdollisuudet ottaa osaa kampusrekrytointiin sen korkean hinnan vuoksi. Turun
yliopistossa jirjestettyjen kampusrekrytointitapahtumien osallistumismaksut yrityksille
vaihtelivat noin muutamasta sadasta eurosta vajaaseen kahteen tuhanteen euroon. Turun
yliopistossa kampusrekrytointitapahtumien yrityksille aiheutuvat kulut eivit vaikuttaneet
olevan niin suuria, ettd ne valttimaétta poissulkisivat pienempien yritysten mahdollisuuksia

osallistua nithin.

Vakiintuneiden yhteistyokumppanuussopimusten muodostaminen mahdollisesti voisi nostaa
kustannuksia pienemmille yrityksille tarpeettoman suuriksi rekrytointien méardaan ndhden.
Esimerkiksi Opiskelijan tydonhakupéivassé vakiintuneille kumppaneille tarjottiin
ensimmaéisind mahdollisuutta ilmoittautua osallistujaksi messuille. Vakiintuneempien
yhteistyOkumppanuuksien solmiminen taas puolesta maksaa yrityksille tapahtuman lisdksi
vield enemmaén. Nami kumppanuuksiin liittyvét useat maksut saattaisivat puolestaan

vaikuttaa pienempien yritysten mahdollisuuksiin osallistua yhteistyohon yliopiston kanssa.
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Davis ja Binder (2016) huomauttivat myds urapalveluiden suorasta palveluiden
tuotteistamisesta yrityksille, urapalveluiden luodessa verkkokauppamaisia ostotapahtumia
palveluilleen. Tarkastelluissa kampusrekrytointitapahtumien mainoksissa oli huomattavissa
tdma sama ilmid, jossa yritykset pystyivdt muokkaamaan omaa osallistumistaan messuille

ostamalla erilaisia messupaketteja.

Rahaa tarkastellessa on myos huomattava, miten sen jdlkeen, kun tapahtumasta aiheutuvat
kulut on saatu osallistumismaksuilla kustannettua, perustuu yrityksiltd perittdvé hinta
pelkdstddn tapahtumassa tarjottavien aineettomien resurssien hinnoitteluun. Tapahtumista
syntyneisti voitoista esitettiin tutkimuksen tuloksissa harkittuja arvioita, joiden mukaan
tapahtumista syntynyt voitto on todennékéisesti vaihdellut noin 2500 eurosta noin 17 000
euroon. Aineettomien resurssien hinnoittelussa on siis tapahtumasta riippuen merkittavia
eroja, mikd heréttdd kysymyksié siitd, milld tavoin noinkin paljon korkeampaa
osallistumismaksua voidaan perustella, kun esimerkiksi kalleimmalla tapahtumalla
ContactExpolla seké edullisimmalla tapahtumalla opiskelijan tyonhakupdivilld, on sama

padasiallinen kohderyhmd, eli kaikki Turun yliopiston opiskelijat.

Stephen Boydin (2019) véitdskirjassa esitettiin, ettd kampusrekrytointitapahtumien
padasiallinen tavoite yrityksille ei olisi opiskelijoiden rekrytointi yritykseen, vaan
pikemminkin ndkyvyyden ja tunnistettavuuden lisidminen opiskelijoiden keskuudessa.
Samankaltainen ilmi6 oli huomattavissa yrityksille suunnatuissa
kampusrerkytointitapahtumien mainoksissa, joissa jokaisessa painotettiin
rekrytointitapahtumaan osallistumista mahdollisuutena lisétd nikyvyyttd opiskelijoille.
Kampusrekrytointitapahtumia markkinoidaan opiskelijoille kuitenkin ensisijaisesti
tyOllistymismahdollisuuksiin tutustumisen ja verkostoitumisen perusteella. Tapahtuman
hy6dyntiminen markkinointitilaisuutena voi luoda eroja eri osapuolten tarkoitusperissa

osallistua tapahtumiin.

Opiskelijakontakti on rahan lisdksi yksi ilmeisimmisti resursseista, joka yliopistotoimijoiden
on mahdollista tarjota yrityksille kampusrekrytointitapahtumissa. Koko kampusrekrytoinnin
madritelma perustuu vaihtokaupan ympirille, jossa yritykset maksavat yhteydesta
opiskelijoihin. Tamin kontaktin merkitystd myos korostetaan tapahtumien viestinndssé usein
viitaten mainoksen toiseen tunnistettuun resurssiin, eli tapahtuman ja Turun yliopiston

maineeseen, korostaen tapahtuman perinteikkyytté ja opiskelijoiden osaamista.
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Tapahtumien ohjelmaa oli my0s rakennettu niin, ettd opiskelijoita ohjattiin vuorovaikutukseen
yritysten kanssa. Aktivoivaa ohjelmaa oli esimerkiksi Opiskelijan tydonhakupidivassé, jonka
verkkosivuilla sen merkitysti kuvataan keinona kannustaa opiskelijaa tyonhakuun ja sen
toivotaan luovan aitoja kohtaamisia edustajien ja opiskelijoiden vilille. Samalla tillainen
ohjelma voisi kuitenkin myds toimia tapana varmistaa, ettd opiskelijat todella kadyvit yritysten
edustajien pisteilld, jolloin varmistettaisiin, ettd yritys saa tapahtumasta rahalleen vastinetta.
Nama “aitojen kohtaamisten” toiveet ja opiskelijan palkitseminen tuovat hyvin esiin, kuinka
tapahtuman jarjestdja pyrkii tapahtuman suunnittelulla fasilitoimaan yritykselle

mahdollisimman onnistuneita kohtaamisia opiskelijoiden kanssa.

Yritysten tarkoitusperié osallistua kampusrekrytointitapahtumiin tarkastellaan myds Boydin
(2019) viitoskirjassa, jossa haastateltiin kampusrekrytointitapahtumiin osallistuvien yritysten
edustajia ja opiskelijoita. Haastatteluissa varsinainen rekrytointi ei noussut yhdellikaan
yrityksen tdrkeimmaéksi syyksi osallistua tapahtumiin. Sen sijaan tirkedmpana pidettiin
mahdollisuutta tunnistaa opiskelijoista potentiaalisia hakijoita ja luoda heihin alustava
kontakti. Mydskddn Boydin (2019) haastattelemat opiskelijat eivit juuri uskoneet, ettd pelkka
osallistuminen tapahtumaan johtaisi suoraan rekrytointiin. Tdmé huomio tukisi sitd, ettd tdssa

tutkimuksessa tapahtuman resurssiksi on mééritelty juuri opiskelijakontakti, eika rekrytointi.

Tarkastellessa tilaa resurssina kampusrekrytointitapahtumissa on huomattava se, mité
yliopiston puolesta viestitdin, kun yritysmaailman toimijoita kutsutaan fyysisesti yliopiston
tiloihin. Kutsumalla elinkeinoeldmintoimijoita yliopistoon, vaikuttaa se sithen, kuinka
normaalina niiden nékyvyyttd pidetddn. Kun néitd tapahtumia jérjestetidén yliopiston tiloissa,
sitd normaalimpana yritysmaailman osallisuus yliopiston toiminnassa opiskelijoille ja
muillekin yliopistotoimijoille ndyttaytyy. Yritykset ndyttdytyvét télloin yhtend osana
yliopistoa eivétka siité erillisend toimijana. Boyd (2019) kertoo yliopiston
kampusrekrytointitapahtumia varten tarjoamien tilojen olevan kannanotto

tyoeldmitapahtumien tiarkeydestd osana yliopiston toimintaa.
9.2 Kuka saa ja kenelle annetaan — kuka hyotyy kampusrekrytoinnista?

Rekrytointitapahtumien jérjestdmiselld vaikuttaa olevan opiskelijan tyollistymisen ja
rahallisen hy6dyn lisdksi myds muita paddmaérid, joita niiden toteuttaminen edistaa.
Uusliberalistinen logiikka ja oletus yrittdjdhenkisesti kansalaisesta tunkeutuu
kampusrekrytointitapahtumien kaltaisten ilmididen ympérille muodostuvien

yritysyhteistydverkostojen avulla yhi kiintedmmin osaksi yliopistoa. Tutkimuskirjallisuudesta
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tunnistetut kampusrekrytointitapahtumien piirteet vaikuttavat jéljittelevin myds suomalaisissa
yliopistoissa tapahtuvaa kampusrekrytointia ja kampusrekrytointitapahtumia. Silvennoinen ja
Kinnari (2015) ovat todenneet, ettd suomalaisessa koulutuspolitiikassa korostuu halu ottaa
kayttoon kansainvilisesti toteutettuja uudistuksia kansallisen kilpailukyvyn edistimisen
nimissi. Talloin kampusrekrytointitapahtumien jirjestiminen voisi toimia yhtenad tapana
suomalaisille yliopistoille pyrkid mukautumaan globaaliin muutokseen, kohti kaupallisempaa

ja yrittdjamaisempdd yliopistoa.

Akateemisen kapitalismin teoria kuvaa jénnitteistd samanaikaista olemassaoloa
tiedeyliopiston ja tietotalous yliopiston vililld. (Kauppinen & Kaidesoja, 2014) Samaa
jannitteisyyttd voi ndhdé osana tapahtumia, jossa samalla tapahtumia kohdellaan opiskelijaa
palvelevana ammatillista identiteettid kasvattavana tapahtumana, mutta samalla tapahtumat

ovat esimerkki fyysisesté elinkeinoeldmén siirtymasti osaksi Turun yliopistoa.

Kampusrekrytointi ei vélttdmétti ole tuottoisin tapa tehdi yhteistyotéd elinkeinoeldmin kanssa
eikd se vaikuta edes valttdmattd olevan sen toteuttamisen padasiallinen keino vaan
pikemminkin lisdhyoty. Hanna Laalo (2020 s.46) kiteyttdd akateemisen kapitalismin
pyrkimykseksi saada kaikesta yliopiston toiminnasta taloudellisesti tuottavaa.
Kampusrekrytoinnissa my0s yliopiston ulkopuolella tapahtumasta toiminnasta pyritdén
hy6tymaidn taloudellisesti. Opiskelijan tyollistyminen yritykseen ei itsessdin tarvitse
valikddeksi yliopistotoimijoita, mutta kampusrekrytoinnin keinoin yliopisto pystyy
asettamaan itsensi osalliseksi opiskelijan tyollistymistd. Tietotaloudessa keskeisessd asemassa
on yksild, joka itse huolehtii omasta inhimillisestd pddomasta ja sen kartuttamisesta
yrittdjdmaiselld asenteella. Yliopisto toimii monen intressitahon risteyksessé ja sen tulee
toiminnallaan edistd niin akateemisen maailman, valtion, elinkeinoeldmaén ja opiskelijoiden
tavoitteita. (Kankaanpai, 2013) Kampusrekrytointitoiminnan osaavan tydvoiman tuottamisen
padmaiira ei ole ainoastaan markkinoiden intressi, vaan my®s valtion. Ndihin tapahtumiin
osallistumalla, ja my0s niitd itse aktiivisesti toteuttamalla yliopisto pystyy ajamaan siis usean

intressitahon tavoitteita.

De Groot (2025) kollegoineen kertoo artikkelissaan yhteistyon perusteista ja kertovat, etté jos
verkoston osaamista ja resursseja osataan hyodyntid, saadaan aikaan yhteistyotd, joka ei olisi
mahdollista miltdén yksittdiseltd verkoston toimijalta. Tdma pitdd Turun yliopiston
kampusrekrytoinnin tapauksessa paikkansa. Kampusrekrytointitapahtuman kaltainen

yhteisty0 ei ole mahdollista ilman verkoston toimintaa. Ilman yliopistotoimijoita ei ole
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tapahtumaa ja ilman elinkeinoeldmén toimintaa ei tapahtumassa olisi yhteistyokumppaneita
osallistujina. Tapahtuman toteutuminen vaatii aktiivista toimijuutta verkoston kaikilta

osapuolilta.

Opiskelijajdrjestdjen rooli on keskeinen kampusrekrytointitapahtumien ympaérilla
vaihdettavista resursseista puhuttaessa. Kahdessa aineiston kolmesta tapahtumassa on mukana
opiskelijajérjestotoimijoita. Molempia néistd tapahtumista toteutetaan yhteistydssa
tiedekuntien kanssa, mutta opiskelijajérjestot vaikuttavat kerétyn aineiston perusteella tekevin
tapahtuman toteutuksen eteen tarvittavan tyon. Rahaliikenne kulkee opiskelijajérjestdjen
kautta, yritykset ilmoittavat osallistumisestaan opiskelijajérjestoille ja jarjestot myds
toteuttavat etukdteisvalmistelut tapahtuman toteuttamiseksi. Opiskelijajirjestjen keskeinen
asema kampusrekrytointitapahtumissa voisi viitata sithen, ettd Turun yliopiston opiskelijat
ovat ainakin osittain sisdistdneet Turun yliopiston yrittdjyysyliopistoksi profiloitumisen
tarkoitusperid itse jarjestdmalld tyoelamdtapahtumia, joissa aktiivisuus, verkostoituminen ja
vastuunotto itsestd ja omasta tyollistymisestd on ndhtévilld selkedsti. Opiskelijat vaikuttavat
itse aktiivisesti tuovan tydeldmaa ja yrittdjdmaistd kulttuuria ldhemmais akateemista maailmaa.
Uusliberalistinen hallinta toimiikin Ballin (2012) mukaan vastuuttamalla toimijaa itsedin

omasta parjadmisestién.

Tapahtumia jarjestimaélld edistetddn Turun yliopiston yrittdjyysyliopistoksi profiloitumista.
Tyoeldmédn kiinnittdvéat tapahtumat ja jarjestot ovat Siivosen ja kollegoiden (2020) mukaan
saaneet keskeisen roolin yrittdjdméisen asenteen edistdjind. Kampusrekrytointitapahtumat
saadaan helposti vaikuttamaan siltd, ettd yliopiston hallinnolla ei ole vaikutusta tapahtumien
muotoutumiseen. Kuitenkin esimerkiksi Turun yliopiston tyoeldmépalveluiden
kannustinrahasto on suoraa kannustusta yliopistolta edistidi tydeldmédaiheiden nakyvyytta
opiskelijan arjessa. Yliopiston puolesta on myos tietoinen arvovalinta tukea juuri
tdménkaltaista yhteistyotd rahallisesti. Yliopiston tydeldméapalveluiden ja tiedekuntien
toiminta ndyttdytyy myos opiskelijaa, mutta samalla myos ndiden tahojen tyontekijoitd itseddn
yrittdjdmaiseen toimintaan aktivoivana. Toimijat hyodyntidvit rakentamiaan
yhteistyokumppanuusverkostoja osana tapahtumia ja ldhentdvét yhteistydtoimintaa
yritysmaailman kanssa. Harjulan ja kollegoiden (2023) mukaan uraohjaajan tehtavaan

kuuluukin tavoite tukea ja tehostaa opiskelijoiden tydeldméén siirtymista.

Davisin ja Binderin (2016) tutkimuksessa kampusrekrytointi todettiin kaikille osapuolille

hyddylliseksi. Jos tapahtumat hyodyllisid kaikille osapuolille, miten aiheellista on
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tutkimuksessani esitetty kritiikki rekrytointitapahtumia kohtaan? Tulosten mukaan
yliopistotoimijat hyotyvét tapahtumista taloudellisesti, tapahtumat voivat lisdtd opiskelijoiden
tyOllistymismahdollisuuksia ja yrityskumppaneiden on helpompi tavoittaa tapahtumista
itselleen parhaita hakijoita. Ongelma syntyy kun, tapahtuman yksittiiset osallistujat eivit
pysty hyotymédan tapahtuman tarjoamista mahdollisuuksista yhté lailla, vaikka kaikki
osapuolet siitd hyotyisivatkin. Opiskelijajédrjestotoimintaan osallistuu Isopahkala-Bouretin ja
kollegoiden (2023) mukaan opiskelijoita korkeammista yhteiskuntaluokista, ja
tyoeldmipalveluita hyddyntévit eniten ne opiskelijat, jotka todenndkdisesti tarvitsisivat niiden
tarjoamaa tukea vihemmain kuin matalammista luokista 1dhtdisin olevat opiskelijat.
(Andrewartha & Harvey, 2017) Tapahtumat hyodyttavét siis kaikkia osapuolia, mutta eivét
kaikkia opiskelijoita, jotka eivét itsestdén riippumattomista syistd valttdmattd pysty
hyodyntdméén verkoston tarjoamia mahdollisuuksia, vaikka toiminta onkin ndenniisen
avointa. Tapahtumaa jérjestdva tiedekunta hyotyy tapahtumasta, mutta kaikilla tiedekunnilla
ei ole yhté otollisia mahdollisuuksia jérjestdd tapahtumia, johtuen niiden hankalammin
kaupallistettavasta luonteesta ja heikommasta tutkimuksen sovellettavuudesta. (Kauppinen &
Kaidesoja, 2014; Suomalainen & Laalo, 2015) YritysyhteistyOkumppanit hyotyvét
rekrytoinnin helpottumisesta, mutta kaikenlaiset yritykset eivét vaikuta padsevin
osallistumaan kampusrekrytointitapahtumiin yhtd todennékoisesti, vaan tapahtumia
dominoivat tunnetut suuryritykset. Myoskaan yritykset Varsinais-Suomen ja Satakunnan
ulkopuolelta eivit joko vaikuta haluavan osallistua ndihin verkostoihin tai pdése osaksi niitd
kovin helposti, saatikka itse tapahtumien verkostoja. Tdémé verkoston mahdollinen
yksipuolistuminen vastaa Davisin ja Binderin (2016) tutkimuksen havaintoon, jossa todettiin
rekrytointitapahtumista 16ytyvien yritysten mahdollisesti kaventavan opiskelijoiden kuvaa

rekrytoivista yrityksista.
9.3 Eettisyys ja luotettavuus

Tutkimusaineiston tuottamisessa noudatettiin hyvai tieteellistd kdytdntod ja eettisid
periaatteita koko tutkimusprosessin ajan. Eettiset kysymykset olivat esilld tutkimusryhmassa
tutkimuksen suunnitteluvaiheessa, ja niithin palattiin aineistonkeruun edetessé. Yhteisen
aineiston omistajuudesta ja kdytostd sovittiin kirjallisesti tutkimusryhmén kesken. Ennen
kenttatyohon siirtymistd hankittiin tutkimusluvat rekrytointitapahtumien ja -koulutusten

jarjestdjilta.
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Tutkimuksessa hyodynnetty kirjallisuus etenkin itse kampusrekrytointi-ilmiostd koostuu
padosin kansainvélisestd tutkimuksesta, joka ei ole suoraan rinnastettavissa suomalaisen
yliopiston toimintaan. Kansainvilistd kirjallisuutta on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan
pyritty yhdistimaan kotimaiseen tutkimuskirjallisuuteen kampusrekrytointia jasentévista
laajemmista yhteiskunnallisista ilmidisti, jotta tutkimuksen rajaus suomalaisen yliopiston

toiminnan tarkasteluun olisi perusteltua.

Téssd tutkimuksessa mainitaan kampusrekrytointitapahtumiin osallistuneet yliopistotoimijat
ja yritykset nimeltd. Hy0dynnetty internet-aineisto on julkisesti saatavilla olevaa tietoa
tapahtumanjédrjestdjien tai tapahtumien omilla verkkosivuilla, eiké siten sen kaytto sisdlla
yksityisyyden suojan kannalta salassa pidettivdd materiaalia. Aineistoon on tutustuttu
huolellisesti ja sitd on késitelty asianmukaisesti. Hyddynnetty internet-aineisto on tallennettu

kokonaisuudessaan pdf-muotoon.

Tarkastelu kohdistuu yrityksiin ja yliopistotoimijoihin kokonaisuutena, eiké
yksityishenkildiden toiminnan arviointiin. Tutkimuksessa keskitytdan laajempaan
yhteiskunnallisiin rakenteisiin ja niiden ndkyvyyteen osana yksittiistd yliopistoa.
Tutkimuksen tarkoituksena ei siis ole keskittyd yksittdisten esiteltyjen organisaatioiden
moraaliseen arviointiin. Analyysisséd on pyritty kisiteltyjen aiheiden sitomiseen

asiayhteyteensd sekd niiden esittimiseen ja tulkintaan lapindkyvalla tavalla.

En ole itse sidoksissa tutkimuksen aineiston tapahtumien jirjestamiseen, mutta Turun
yliopiston opiskelijana olen kuitenkin osa sitd kohderyhmaa, joille havainnoidut tapahtumat
on suunnattu. Tdma 1dheisyys on huomioitu koko tutkimusprosessin lépi ja analyysissd on

pyritty sédilyttdimaan riittdva etdisyys tutkittavaan ilmidon.

Verkostoetnografia on toimiva menetelma, tutkittaessa ilmigitd, jotka ovat vaikeaselkoisia,
litkkuvia tai katoavia. Samalla timé on kuitenkin yksi menetelmén ongelmista. Tutkittavat
verkostot ja niistd 10ytyva tieto saattaa muuttua tai jopa kadota jo aineistonkeruuvaiheessa.
(Avelar & Ball, 2023) Téssé tutkimuksessa tarkastellaan vuosittain jarjestettavia
rekrytointitapahtumia yhden vuoden aikajinteelld ja verkostot ovat tapahtuman seuraavalla
jarjestdmiskerralla jo todenndkdisesti muuttuneet. Taémén tutkimuksen internet-aineistonkeruu
aloitettiin joulukuussa 2024. Valtaosa aineistosta kerattiin alkuvuodesta 2025, mutta
merkittdvd maard aineistoa Turun yliopiston kampusrekrytointitoimijoiden
yhteistyokumppanuuksista on kerétty syksylld 2025. Jo alle vuoden aikana on

kumppanuuksissa tapahtunut hieman muutoksia.



7

Tutkimusta varten tarkasteltujen yhteistyokumppanuuksien paikkansapitévyys, on
riippuvainen siitd, kuinka aktiivisesti eri toimijat, kuten esimerkiksi Turun yliopiston
urapalvelut tai yksittéiset tiedekunnat paivittdvit verkkosivujaan. Osassa tapauksia
vanhentunutta ja ajantasaista tietoa tarkastellessa on mahdollista selvittdd paikkansapitdava
tieto, mutta ei kuitenkaan aina. Kaikkea mahdollista olemassa olevaa tietoa ei mydskaén
koskaan julkaista avoimesti saataville. Esimerkiksi tdssé tutkimuksessa vain hyvin harvan
kumppanuuden solmimisen syyt on esitelty ja selvén valtaosan tarkoitusperit eivét ole pelkin

internetistd kerattdvan aineiston tai havainnoinnin avulla mahdollisia selvittia.

Tutkimuksen luotettavuutta lisétidkseni, olen ollut yhteydessd Turun yliopiston teknilliseen
tiedekunnan ja kauppakorkeakoulun yritysyhteistydvastaaviin ja pyytinyt selvitystd
ajantasaisista yhteistyokumppaneista. Molemmista tiedekunnista painotettiin, ettd
tutkimuksen aineistona hyodynnetyt yritysyhteistydokumppanuuksien listaukset eivit ole
ainoat tiedekuntien yhteistyokumppanuuksien muodot. Turun yliopiston teknillisen
tiedekunnan yhteistyokumppanuuksien listaus pitdd edelleen paikkansa ja toimijoiden kanssa
tehddin edelleen yhteistyotd. Turun kauppakorkeakoulun verkkosivuilta 16ytyvissa
listauksessa tiedekunnan toimikuntiin osallistuneista yrityksistd on taas tapahtunut muutoksia,
mutta kauppakorkeakoululla ei ollut esittdd pdivitettyé listausta vuoden 2025 tilanteesta, joten

tutkimuksen aineistona hyodynnettiin vuoden 2021 versiota.

Olen pyrkinyt tutustumaan Turun yliopiston toteuttamaan kampusrekrytointiin
mahdollisimman perusteellisesti. Avelar ja Ball (2023) kertovat kuinka verkostojen
muodostaminen edellyttdd tietimysti tarkastellusta palvelusta ja vuorovaikutuksen tavoista.
Ilman tétd tuntemusta on tutkimuksessa riskind tulosten ylitulkinta tai perustavanlaatuisten
virhepdatelmien tekeminen. Huolellisen internetaineistoon tutustumisen liséksi tita
virhepaitelmien tekemisen riskid on voitu vdhentdd my0s fyysisesti osallistumalla tutkittaviin
kampusrekrytointitapahtumiin havainnoijan roolissa. Rowen (2024) mukaan osallistuminen

tapahtumaan tuo ilmi6td ldhemmés tutkijaa ja lisdé tutkimuksen luotettavuutta.

Keritesséni tutkimusta varten tietoa eri toimijoiden yhteistyokumppanuuksista, olen joutunut
tekemdin valintoja, jotka omalta osaltaan my0s vaikuttavat tutkimuksen luotettavuuteen.
Johansonin ja kollegoiden (1995) mukaan pelkkien internet-hakujen pohjalta koostetuista
verkostoista ei ole mahdollista arvioida yhteyksien suuntia tai vahvuuksia. Sen vuoksi olen
tarkastellut jokaista analysoitavaa yhteistyokumppanuutta verkostokaaviossa kdytdnnossa

samanarvoisina. Verkostokaavio toimii siis ilmi6td havainnollistavana analyyttisend
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vélineend, jossa ei kuitenkaan keskitytd verkoston toimijoiden vélisiin tunnuslukuihin vaan
painotetaan ilmion havainnollistamista visuaalisessa muodossa. Lahestulkoon minkdin
yhteistyOkumppanuuden solmimisen syité ei olla eritelty verkkosivuilla niin, ettd olisin
perustellusti kyennyt tunnistamaan ne toiminnaltaan keskendédn joko saman- tai eriarvoisiksi.
Erontekoja on tosin tehty ndiden kumppanuuksien laadullisessa tarkastelussa keskenéddn. Talla
ratkaisulla olen pyrkinyt osoittamaan verkostokaaviossa verkostojen laajuutta ja
paédllekkiisyyttd, mutta samalla tulkinnassa nostamaan esiin erikseen verkostosta keskeiseksi
tulkittuja toimijoita. Keskeisiksi toimijoiksi olen mairitellyt ne, joiden olen aineistoon
huolellisesti tutustuttuani médritellyt vaikutusvaltaiseksi tai vaihtoehtoisesti jollakin tapaa
poikkeavaksi muista kumppanuuksista. Tapahtumissa ja niiden ympérille muodostuvien
verkostojen laajuuden ja kumppanuuksien solmimisen syiden epaselvyyden vuoksi, en voi

tdméan tutkimuksen perusteella taata, ettid keskeisimmat toimijat olisi valttdmattd tunnistettu.

Tutkimuksen analyysissé on jaoteltu kampusrekrytointiin osallistuvia yrityksid toimialoittain.
Luokittelua on tehty melko karkeisiin toimialaluokkiin, jotta tapahtumien verkostoja olisi
mahdollista tarkastella ja vertailla keskendén. Esimerkiksi tutkimuksessa “’teollisuus” on
madritetty yhdeksi toimialaksi, vaikka aidosti teollisuus pitéé siséllddn useita toisistaan
eroavia teollisuuden toimialoja. Samalla kaikkia toimialoja ei ole ollut mahdollista yhdistaa
yhti laajoihin toimialojen yldluokkiin, miké voi tehda jaottelusta osittain epatasaisen.
Tutkimuksessa tunnistettuja toimialoja tulisi siis tarkastella yleiselld tasolla, keinona kuvata

verkostojen rakenteita, eikd yksityiskohtaisena toimialojen erittelyna.

Tutkimus on toteutettu internetistd koostettuun aineistoon, jonka tarkoituksena on ollut
tarkastella yhteistyoverkostoja ja verkostoissa vaihdettavia resursseja, joten tutkimuksessa ei
ole kuultu esimerkiksi tapahtumanjérjestdjien tai yhteistydbkumppaneiden kokemuksia ndissa
verkostoista tapahtuvasta yhteistydstd ja vaihdettavista resursseista. Tuomen ja Sarajdrven
(2018) mukaan my0s tutkimustulosten esittdminen sitd koskevalle joukolle voisi toimia
tutkimuksen luotettavuutta lisddvénad tekijand. Téllaisen tdydentdvian aineiston kerddminen tai
asianosaisten kuuleminen olisi saattanut lisdtd tutkimuksen luotettavuutta ja syventid

tulkintaa tutkittavasta aitheesta.
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