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Tiivistelma

Tutkielmassa tutkitaan case-yrityksen kautta laskentatoimen ja taloushallinnon muutosta.
Tutkimuksen tavoitteina on tarkastella ja analysoida, mitka tekijit vaikuttavat taloushallinnon
muutokseen, miten kohdeyrityksen taloushallinto toimii organisatorisen muutoksen keskelld seké
mitka tekijat vaikuttavat taloushallinnon toimintaan ja pitavit sen kdynnissé tilanteessa, jossa
muutos on kesken ja muutoksen lopputulokset ovat epdvarmoja.

Tutkimuksessa kdytetdéin toiminta-analyyttista tutkimusotetta, ja konkreettisena menetelméina
tutkielman empiirisessd osassa kdytetddn case-tutkimusta. Tutkimusaineisto koostuu padosin
kohdeyrityksen taloushallinnon henkildston haastatteluista. Haastattelumuotona kéytettiin
teemahaastattelua, jossa vastaaja padsee halutessaan varsin vapaamuotoisesti puhumaan, ja
teemarunko muodostaa ainoastaan haastattelun viitteellisen kehikon.

Tutkimuksen teoreettisessa osuudessa tarkastellaan ensin yleisesti yrityksen laskentatoimen ja
taloushallinnon tehtdvid sekd asemaa organisaatiossa. Tdmaén jidlkeen tarkastellaan organisaation ja
laskentatoimen muutosta, ja esitetdin muutokseen vaikuttavia tekijoitd kontingenssiteorian ja
muutostekijoiden luokittelun avulla. Viimeiseksi laskentatoimen muutoksen ja muutoksen
aiheuttaman epdvarmuuden suhdetta pohditaan institutionaalisen viitekehyksen avulla.

Tutkimuksen empiirisen osan perusteella pystyttiin tavoitteen mukaisesti nimedméén
kohdeyrityksen taloushallinnon muutokseen vaikuttavia tekijoitd. Kohdeyrityksen tapauksessa
muutosta vastustavat tekijit voittivat muutosta aikaansaavat tekijit ja pysdyttivit muutoksen.
Empiirisen osan pohjalta voidaan my0s vetda se johtopaitds, ettd kohdeyrityksen taloushallinnon
tyoskentely epdvarmuuden vallitessa muodostui pddasiassa rutiineista ja ad hoc -raporttien
tuottamisesta. Nédiden tehtdvien suorittaminen piti taloushallinnon toiminnan kdynnissé tilanteessa,
jossa koko taloushallinnon tulevaisuus oli epdvarma
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