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Tédmin pro gradu -tutkielman tarkoituksena oli selvittdd, miten Turun ammattikorkeakou-
lun opettajat ymmartévéat innovaatiokompetenssit, miten he niakevit opiskelijoiden inno-
vaatiokompetenssien kehittyvéan opiskelun aikana ja miten opettajat pyrkivét tukemaan
opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd. Tutkimuksessa haastateltiin kah-
deksaa Turun ammattikorkeakoulun opettajaa, jotka pyrkivét tietoisesti soveltamaan in-
novaatiokompetensseja oman opetuksensa suunnittelussa. Innovaatiokompetenssit on
nostettu oppimistavoitteiksi Turun ammattikorkeakoulun pedagogisessa strategiassa eli
innovaatiopedagogiikassa, jossa niiden on maéritelty koostuvan luovuudesta, kriittisesti
ajattelusta, aloitteellisuudesta, ryhmityoskentelytaidoista sekd verkostoitumistaidoista.

Haastateltavat kuvasivat, ettd innovaatiokompetenssit ovat heiddn mielestdén tarkeita tai-
toja, asenteita ja toimintatapoja, joita tarvitaan muuttuvassa tyoeldméssi. Innovaatiokom-
petenssien kuvattiin olevan tdrkeitd taitoja ldhes kaikilla aloilla, eikéd niitd voida oppia
kirjoista lukemalla. Ne ovat hyvin pitkélle opittavissa olevia taitoja, mutta opiskelijan
persoonallisuus tai aikaisemmin opitut toimintatavat saattavat vaikuttaa sithen, kuinka
helppoa niiden oppiminen on. Opettajien nikemysten mukaan opiskelijoiden kaikki in-
novaatiokompetenssit kehittyiviat ammattikorkeakouluopintojen aikana, mutta verkostoi-
tumistaidot sekd luovuus kehittyivét joidenkin haastateltavien mielestd vihemmaén, kuin
muut taidot. Innovaatiokompetenssien kuvattiin kehittyvén parhaiten, kun ne on kytketty
yhteen substanssiosaamisen kanssa.

Opettajat kuvasivat pyrkivdnsd tukemaan opiskelijoiden innovaatiokompetensseja erilai-
silla innovaatiopedagogiikan mukaisilla oppimisymparistdilld ja menetelmilla, joista eri-
tyisesti erilaiset opiskelijoita aktivoivat opetusmenetelmét sekd tydeldméayhteistyd nousi-
vat esiin. Innovaatiokompetenssien kehittymistd pyrittiin my6s tukemaan keskustele-
malla ty0eldmissa tarvittavista taidoista opiskelijoiden kanssa, mutta suurin osa haasta-
teltavista ei kéyttidnyt ndistd taidoista kasitettd innovaatiokompetenssit, vaan asiasta py-
rittiin puhumaan kéytannonldheisemmalla kielelld opiskelijoille. Opettajat pyrkivit myos
tekemiddn innovaatiokompetensseja tietoisiksi opiskelijoille teettimalld itsearviointeja ja
reflektioita. Innovaatiokompetenssien objektiivisen arvioinnin kuvattiin kuitenkin olevan
opettajalle haastavaa, ja tdhén toivottiin lisdd koulutusta ja tukea.

Avainsanat: Innovaatiokompetenssit, yleiset tydeldmétaidot, innovaatiopedagogiikka,
ammattikorkeakoulu
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1 JOHDANTO

Tyo6eldma eldd jatkuvaa ja nopeaa muutosta. Muutoksen taustalla vaikuttavat muun mu-
assa teknologian kehitys, globalisaatio, vieston ikdédntyminen sekd ympéaristokysymyk-
set. Alasoini, Jarvensivu ja Makitalo (2012) kuvaavat, miltd tyoelama ndyttad 2030-lu-
vulla. Tydeldméa koostuu enenevissd méadrin erilaisista monialaisista verkostoista, jotka
toimivat projektimaisissa ympéristoissd, ja joilta odotetaan uusia innovaatioita sekd oman
toiminnan kehittdmistd. Koska tydeldma kokee jatkuvaa muutosta, ja koska uusilta tyon-
tekij6iltd odotetaan valmiuksia sopeutua ndihin muutoksiin seka kykyé luoda uusia inno-
vaatioita, korkeakouluilla on tirked rooli opiskelijoiden tyoeldmdvalmiuksien kehitta-

jani. (Alasoini ym. 2012, 2, 8, 12-15, 27-28.)

Euroopan komission (2017) mukaan tydeldmassa tarvitaan erityisesti kriittisid padtoksen-
tekotaitoja, yhteistyokykyd, kommunikaatiotaitoja seké yrittdjimaistd ajattelua. Innovaa-
tioiden luomisen kannalta avaintaitoja ovat luovuus, ongelmanratkaisukyky ja kriittinen
ajattelu. Opiskelijoiden substanssiosaamisen liséksi opiskelijoiden yleisid tydeldmatai-
toja, kuten luovuutta, ongelmanratkaisutaitoja sekd kommunikaatiotaitoja, tulisikin pyr-
kid kehittdmaén jo opiskeluaikana. Yksi keino kehittié opiskelijoiden innovaatiovalmiuk-
sia on korkeakoulujen ja tydeldmén vélinen kiinted yhteistyd. Yleiset tydelamétaidot
mahdollistavat innovaatioiden aikaansaamisen, ja innovaatiot taas ovat positiivisesti yh-

teydessi talouskasvuun. (Euroopan komissio 2017.)
Ammattikorkeakoululaissa on médritetty ammattikorkeakoulun tehtivit seuraavasti:

“Ammattikorkeakoulun tehtdvind on antaa tyoeldmdn ja sen kehittdmisen vaatimuksiin
sekd tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin ldhtokohtiin perustuvaa korkeakoulu-

’

opetusta ammatillisiin asiantuntijatehtdviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua’

(Ammattikorkeakoululaki 2014/932 § 4).

Tamain liséksi laissa madritellddn muun muassa, ettd ammattikorkeakoulujen tulisi edistda
sekd tyoelamad ettd aluekehitystd, harjoittaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
taa sekd toimia elinikdisen oppimisen edistdjand (Ammattikorkeakoululaki 2014/932 §
4). Ammattikorkeakouluissa onkin alettu harjoittaa tydeldméa- ja innovaatioldhtdisti pe-
dagogiikkaa. Ammattikorkeakouluissa harjoitettu tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoi-
minta eli TKI-toiminta pyrkii vastaamaan muun muassa tyoeldmén muuttuviin vaatimuk-

siin, ja pedagogiikan lisdksi silld pyritddn myos kehittdimddn opiskelijoiden TKI-



valmiuksia. TKI-toiminta toimiikin pohjana tydeldméldhtdisen pedagogiikan kehittdmi-
selle, ja yhtend tarkoituksena on my®0s lisétd yhteistyotéd alueellisten toimijoiden kanssa.

(Opetusministerio 2010, 10-14; ks. EkI16f 2018.)

Erityisesti oppimisympdristot, joissa opiskelijat padsevét osallistumaan autenttisiin tyo-
eldmén projekteihin ja toimeksiantoihin, kehittdvit Keindsen (2019) mukaan heidén val-
miuksiaan osallistua innovaatioiden luomiseen liittyviin aktiviteetteihin myds myohem-
min tyoeldméssd. Tamin vuoksi korkeakoulujen tydeldmiorientaatio sekd opintojen ja
TKI-toiminnan yhdistdminen ovat térkeitd opiskelijoiden innovaatiokompetenssien ke-
hittdmisen kannalta. Innovaatiokompetenssit ovat sellaisia alasta riippumattomia tyoelé-
mitaitoja, jotka ovat kytkoksissi erityisesti tydeldmén uusien ja luovien ratkaisujen, pal-
velujen tai tuotteiden kehittdmiseen. Innovaatiokompetensseja koskeva aikaisempi tutki-
mus on keskittynyt pitkélti opiskelijoiden itsearviointeihin, jolloin esimerkiksi opettajien

nikokulma on jadnyt vihemmiélle. (Keindnen 2019, 30-31, 48-49, 95.)

Tadmén tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, miten opettajat kuvaavat opiskelijoiden
innovaatiokompetenssien kehittyvan ammattikorkeakouluopinnoissa. Tutkimuksessa tar-
kastellaan myos, miten opettajat ymmaértavat innovaatiokompetenssit, ja miten he nikevit
oman roolinsa opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisen tukemisessa. Tutki-
muksessa haastatellaan Turun ammattikorkeakoulun opettajia, jotka soveltavat innovaa-
tiokompetensseja oman opetuksensa suunnittelussa ja pyrkivit siten kehittiméén opiske-
lijoiden innovaatiokompetensseja. Turun ammattikorkeakoulussa innovaatiokompetens-
sit on asetettu oppimistavoitteiksi alakohtaisen substanssiosaamisen rinnalle, joten on tér-
kedd ymmartdd, minkédlaisin oppimisympéristdin ja opetusmenetelmin voidaan tukea

opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymista.

Tédmin tutkimuksen teoriaosassa on hyddynnetty osittain pro gradun tekijdn vuonna 2018
laatiman kandidaatin tutkielman teoriaa, ja ndmé kohdat on merkitty lahdeviittein (Ekl6f
2018). Kandidaatin tutkielma késitteli myos ammattikorkeakoulua, yleisid tydeldmaétai-
toja sekd innovaatiokompetensseja, jolloin on perusteltua hyodyntid osittain pédéllek-

kéistd teoriaosuutta myds tdssd samasta aiheesta jatkavassa tutkielmassa.



2 INNOVAATIOT JA TYOELAMAN MUUTOS

Ty6eldmén nopeasti kehittyvid muutostrendejd ovat tilla hetkelld muun muassa teknolo-
gisoituminen, globalisaatio, ymparistokysymykset seké véeston ikddntyminen, ja uusilta
tyontekijoiltd vaaditaan tulevaisuudessa yhd enemmaén kykyé sopeutua niihin jatkuviin
muutoksiin (Alasoini ym. 2012, 2, 27-28). Muutostrendien myota tydeldmissé herdi tarve
kehittd4 seké talouskasvua tuovia uusia teknologisia innovaatioita (Godin 2016, 548), ettd
yhteiskunnallisia ongelmia ratkomaan pyrkivid sosiaalisia innovaatioita (Euroopan ko-
missio 2013, 9-10). Téssé luvussa késitellddn tarkemmin innovaation méaéritelmia, tyo-
eldmin muutosvaatimuksia sekd korkeakoulujen roolia opiskelijoiden valmistamisessa

tulevaisuuden tyoelaméaén.
2.1 Innovaatiot

Quintane, Casselman, Reiche ja Nylund (2011) méiérittelevit, ettd innovaatio (“innova-
tion”) sisdltdd aina uutta tietoa kontekstissa, jossa se esitelldén. Innovaatio on siis ole-
massa olevan tiedon uusintamista uudeksi tiedoksi, jolloin lopputuloksena on kdytinndl-
linen ja uusi ratkaisu. Kaytdnnollisyys erottaakin innovaation keksinndstd (“invention™);
innovaatio on aina kéytannollinen ja olemassa olevaa tilannetta parantava tekija. Inno-
vaatiota edeltdd aina innovaatioprosessi, joka johtaa innovaatioon eli lopputulokseen. Itse
innovaatiota ei vield tiedetd innovaatioprosessin aikana, mutta innovaatioprosessi taas
voidaan ndhdé vasta, kun innovaatio on saavutettu. Innovaatioprosessin hahmottaminen
on tarkedd innovaation kehittdmisen jidlkeen, koska prosessin vaiheet ja sen aikana tarvit-
tavat tiedot mahdollistavat innovaation toistamisen jatkossa my0s uusissa konteksteissa.

(Quintane ym. 2011, 938-940.)

Innovaatiot yhdistetdén perinteisesti teknologisiin innovaatioihin, joiden avulla on mah-
dollista saavuttaa taloudellisia etuja. Teknologiset innovaatiot ovat tavallisesti kaupallisia
hyodykkeitd, joiden avulla voidaan parantaa maan kilpailukykyai, seké titd kautta kansal-
lista hyvinvointia. (Godin 2016, 543-544, 548-549.) Tavassolin ja Karlssonin (2015) mu-
kaan perinteiset innovaatiot voidaan jaotella neljdin eri innovaatiotyyppiin, jotka ovat
tuoteinnovaatio, prosessi-innovaatio, organisatorinen innovaatio sekid markkinointi-inno-
vaatio. Tuote-innovaatio on joko uusi tai huomattavasti aikaisempaa paranneltu hyddyke
tai palvelu, jonka tarkoituksena on tdyttda jokin asiakkaiden spesifi tarve. Prosessi-inno-
vaatio on taas joko uusi tai huomattavasti aikaisempaa paranneltu tuotantomenetelma,

joka esimerkiksi vdhentdd tuotantokuluja tai parantaa tuotteen laatua. Organisatoriset



innovaatiot pyrkivit muuttamaan yrityksen toimintatapoja siten, ettd esimerkiksi yrityk-
sen sisdinen tehokkuus, tuottavuus, joustavuus tai luovuus paranevat. Nama voivat olla
esimerkiksi uusia yrityksen strategioita, hallintajdrjestelmid, sisdisia rakenteita, ulkoisia
verkostoja tai avainasemassa olevien uusien henkildiden palkkaamista. Markkinointi-in-
novaatiolla taas tarkoitetaan yritykselle kokonaan uusien markkinoiden avaamista, jolloin
tavoitteena on kasvattaa tuotteiden tai palvelujen myyntivolyymid. Tdma voi liittyd esi-
merkiksi hintojen muuttamiseen kilpailukykyisemmiksi, tuotteiden erikoistamiseen tai
tuotteisiin liittyvien palvelujen kehittdmiseen, jolloin asiakkaat ovat halukkaampia mak-

samaan kyseisistd tuotteista. (Tavassoli & Karlsson 2015, 1889-1891, 1899.)

Innovaatioilla voi kuitenkin olla myds muu kuin taloudellinen tarkoitusperd. Sosiaalisella
innovaatiolla tarkoitetaan sellaisten uusien tuotteiden tai palvelujen kehittdmisti ja toi-
meenpanemista, joiden avulla pyritddn vastaamaan sosiaalisiin tarpeisiin, ja joiden tar-
koituksena on ensisijaisesti parantaa ihmisten hyvinvointia. Sosiaalisten innovaatioiden
merkitys onkin kasvanut muun muassa vieston ikddntymisen, maahanmuuton lisdédnty-
misen ja kestdvin kehityksen tarpeiden myo6ti. (Euroopan komissio 2013, 6-7, 9-10.)
Koska teknologisten innovaatioiden liséksi tarvitaan erilaisia ihmisten hyvinvointia seki
kestivai kehitysti edistévid sosiaalisia innovaatioita, monien eri alojen ammattilaiset tar-

vitsevat yhti lailla innovaatio-osaamista.

Innovaatio yhdistetddn kisitteend usein luovuuteen (Alves, Marques, Saur ja Marques
2007; Edwards-Schachter, Garcia-Granero, Sanchez-Barrioluengo, Quesada-Pineda, &
Amara 2015; Pérez-Penalver, Aznar-Mas & Montero-Fleta 2018). Alves ym. (2007, 28)
madrittelevit, ettd luovuutta tarvitaan uusien ideoiden kehittimiseen, kun taas innovaati-
olla tarkoitetaan ndiden uusien ideoiden toimeenpanemista tuotteiksi tai palveluiksi. Hei-
dén mukaansa luovuus on siis olennainen osa innovaatioprosessia, jonka alussa tarvitaan
luovuutta, ja jonka lopputuloksena syntyy innovaatio (Alves ym. 2007, 28). Myo6s Pérez-
Penialver ym. (2018, 95) esittavit, ettd luovuutta tarvitaan erityisesti innovaatioprosessin

alussa eli ideoiden luomisvaiheessa.

Innovatiivisuuteen ja talouskasvuun yhdistetdén usein myds yrittdjyys ja yrittdjaméinen
ajattelu (esim. Euroopan komissio 2017; Harni & Pyykkonen 2018, 291; Koskinen 2019,
110). Ylikansallisilla poliittisilla toimijoilla, kuten OECD:114, Euroopan komissiolla seké
Maailmanpankilla on ollut iso rooli koulutuksen yrittdjaimaisyyden ja yrittdjyyskasvatuk-

sen lisddntymisen taustalla 2000-luvulla. Suomessa alettiin tuolloin ndhda yrittdjyys koko



koulujdrjestelmdn kattavaksi tarkedksi teemaksi. Yrittdjyyden on ndhty olevan tirked
asenne ja eliméntapa myos sellaisille henkildille, jotka eivét tdhtda yrittdjiksi. (Harni &
Pyykkonen 2018, 289-291.) Laalon, Kinnarin ja Silvennoisen (2019) mukaan ylikansal-
liset toimijat ovat pyrkineet eri tavoin perustelemaan yrittdjyyden edistimistd korkeakou-
lutuksessa ja luoneet standardeja yrittdjamaiselle subjektille. Esimerkiksi Euroopan Ko-
mission yrittdjyyskasvatusta késittelevissd dokumenteissa yrittdjdmainen subjekti nih-
ddin totuutena, jota luodaan erityisesti kielen kdyton avulla. Yrittdjyys ndihddén yksin-
omaan myonteisend ja ylivertaisena uravaihtoehtona, jota perustellaan erityisesti talous-

kasvun ja tyopaikkojen lisddntymisen avulla. (Laalo ym. 2019, 98-101, 104-105.)

Korkeakouluissa kannustetaankin usein yrittdjyystoimintaan esimerkiksi erilaisten asiak-
kaiden toimeksiantojen, yrittdjyystapahtumien tai jopa yrityksen perustamisen muodossa.
Itse yrittdjyyteen kannustamista tirkeimmaéksi ndhdédan kuitenkin yrittdjaméaisen asenteen
omaksuminen, silld tulevaisuuden tydeldmaissa se ndhddén hyodylliseksi. Yrittdjdméinen
subjekti on innovatiivinen, intohimoinen, luova, oma-aloitteinen, valmis ottamaan riskeji
ja ahkera tekemédédn t6itd menestyksen eteen. Korkeakoulujen yrittdjyystoimintaa yhdistda
me-henkisyys ja yhteisollisyys, ja innovaatioiden syntymiseksi nédhdéén tarvittavan eri
alojen osaajia. (Koskinen 2019, 111, 114-117.) Vaikka yrittdjaiméinen asenne ndhdain
jokaiselle tarpeellisena ominaisuutena tieteenalasta riippumatta, niin yrittdjyys yhdiste-
tddn usein kuitenkin erityisesti humanististen ja luovien alojen edustajien kohdalla pien-
yrittdjyyteen ja itsensd tyollistimiseen, kun taas kaupallisen ja teknisten alojen edustajat
yhdistetddn usein uusiin kaupallisiin innovaatioithin sekd start-up-yrittdjyyteen. (Laalo

ym. 2019, 100, 102-103.)

Yrittdjyysdiskurssia kohtaan on esitetty myds kritiikkid muun muassa siitd, etta taloudel-
lisuuteen kytkoksissd oleva yrittdjamaéisyys ndhddén ikdén kuin hyvén kansalaisuuden
méadritelménd (Harni & Pyykkonen 2018, 293), ja olevan jopa avain hyvéédn eldméén.
Tieteellisissd tutkimusartikkeleissa on muun muassa kuvattu yrittdjyyttd uusliberalisti-
sena aatteena, jonka avulla ohjataan poliittisesti vieston toimintaa ja ajattelutapoja kohti
liberaalin markkinatalouden mukaista tuottavaa ihanneyksiléd. (Laalo ym. 2019, 104-
105.) Yrittdjyysdiskurssi ndhdddn kuitenkin kielteisend erityisesti yliopistokontekstissa,
silld yliopistot on perinteisesti yhdistetty teoreettisuuteen ja tieteen edistamiseen, eikd va-
littdémén hyddyn tavoittelu tai kaupallinen yhteisty6 ole kaikille tieteenaloille ominaista.
Sen sijaan ammattikorkeakoulujen kaytdnnonldheisyys ja tyoeldmaldhtoisyys ndhddan

luonnollisempana kontekstina yrittdjyydelle. (Laalo 2020, 96-97.)
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2.2 Tyoelaman muutos

Digitalisaatio on yksi suurimmista tydeldmén muutostrendeistd. Digitalisaation myota
tyonteko tapahtuu yhd useammin tietokoneen direlld, ja tarvittava tieto 10ytyy sédhkoi-
sessd muodossa. Tyonteko on muuttunut ajasta ja paikasta riippumattomammaksi, mika
nikyy etdtyon lisddntymisend. Suomalaiset palkansaajat kuvasivat haastattelussa, ettd di-
gitalisaation mukanaan tuomien muutosten myo6té tyontekijoiltd odotetaan yhd enemmaén
itseohjautuvuutta, erilaisten viestintdkanavien hallitsemista sekd oman osaamisen jatku-

vaa paivittimistd. (Keyrildinen & Sutela 2018, 278-283.)

Digitalisaatio ja automaatio ovat korvanneet ja tulevaisuudessa myos enenevissd méérin
korvaavat monia erityisesti matalapalkkaisia, matalampaa koulutusta vaativia ja rutiinin-
omaisia tyotehtdvid. Tyon automatisoituminen onkin usein yhdistetty ajatukseen tyon
loppumisesta. Toisaalta tydeldmén tulevaisuutta koskevissa diskursseissa on myos esi-
tetty, ettd tyon loppumisen sijaan tyon sisdltd muuttuu siten, ettd rutiinitehtdvien automa-
tisoitumisen myotd on mahdollista keskittyd asiantuntija-ajattelua vaativiin, innovatiivi-
siin ja luoviin tyGtehtiviin ja oikeasti merkityksellisiin ongelmiin. Vaikka monet tyoteh-
tavit korvautuvatkin roboteilla, niin digitalisaatio tuo mukanaan my0s uudenlaisia tyo-
tehtévid. Digitalisaation myoté tyon organisointi seké ty6llistymismahdollisuudet muut-
tuvat, ja esimerkiksi alustatalous seké cleantech ovat esimerkkejd uudenlaisista ja kasva-

vista tyollistymismuodoista. (Dufva ym. 2017, 7, 11, 15-16.)

Alustataloudella tarkoitetaan sellaista taloudellista toimintaa, joka tapahtuu digitaalisten,
internetiin rakennettujen kanavien viélitykselld, ja joissa eri toimijat vélittavat palveluja
ja tuotteita asiakkaille. Alustat eivét siis itse tarjoa palveluja, vaan toimivat ikddn kuin
linkkind palvelun tarjoajien sekd asiakkaiden vililld. (Kovalainen, Vallas & Poutanen
2020, 36.) Esimerkkejé tillaisista alustoista ovat muun muassa vuokrauspalveluja tar-
joava Airbnb seka taksipalveluja tarjoava Uber. Alustatalous on globaalisti kasvava tydl-
listymismuoto, ja sen suosiota selittdd muun muassa alustatyon kustannustehokkuus. (Eu-
rofound 2018, 3, 21.) Alustatalous my0s tydllistdd monenlaista tyotd tekevid henkilGité,
kuten alustojen suunnittelijoita ja ylldpitdjid, palveluntarjoajia, freelancereita seki sisil-
l6ntuottajia. Alustatyd tuo mukanaan haasteita tyontekijoille esimerkiksi tyotehtdvien yk-
silollistimisen ja yksin puurtamisen, kollektiivisuuden vihenemisen ja varsinaisen tyoti-

lan puuttumisen vuoksi. Toisaalta alustaty6téd arvioidaan usein kvantitatiivisin ja julkisesti
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ndkyvin tavoin, minké tyontekijit voivat kokea stressaavana. (Kovalainen ym. 2020, 34,

39-40.)

Myo6s ymparistdongelmat nimetiddn usein yhdeksi nykyajan tyéeldmad muuttavaksi teki-
jéksi. [lmastonmuutos, kasvihuonekaasujen lisddntyminen sekd luonnonvarojen kestdma-
ton kulutus ndhdaén vahingollisiksi niin luonnolle kuin ihmisillekin. Néin ollen tulevai-
suuden tydeldmén oletetaan muuttuvan yhi enemman ympéristdd huomioivaan ja rajoit-
teisempaan suuntaan. Ekologisempia litkkumismuotoja sekid kestdvimpié energian tuot-
tamismuotoja tullaan kehittdméén, ja ihmisten ruoka- ja kulutustottumusten oletetaan
muuttuvan, mitkd luovat odotuksia erilaisille teknologisille seké sosiaalisille innovaati-
oille. Ympiristonormien kiristyminen saattaa kuitenkin olla my6s uhka joidenkin tyo-
paikkojen olemassaololle, ja ympéristbongelmiin reagoiminen sekd niukentuviin resurs-
seihin kohdistuva kilpailu saattavat my0s aiheuttaa tulevaisuudessa globaaleja konflik-

teja. (Kasvio 2008, 150, 157-158.)

Globalisaation vaikutus tydeldamén muutokseen ndkyy muun muassa globaalin tydpaik-
kakilpailun kiristymisend, ja tdtd myoté tulospaineiden kasvamisena (Kasvio 2008, 150).
Myos globaalit arvoketjut ovat yleistyneet, eli tuotteiden valmistusprosessi on jakautunut
useiden yritysten, maiden ja maanosien kesken. Esimerkiksi ldnsimaissa teollisuusyrityk-
set ovat siirtdneet tuotantoa matalamman kustannuksen maihin, ja myds palveluita on ul-
koistettu ulkomaille. Uusia tyopaikkoja siis syntyy ja tuhoutuu koko ajan, jolloin tyonte-
kijoiden litkkuvuus lisdéntyy, ja globaalissa maailmantaloudessa muutokset voivat tapah-
tua hyvinkin nopeasti. Ldnsimaissa tuotantoon liittyvét tyotehtdvit ovat vihentyneet, kun
taas asiantuntijatehtévit sekd johtamiseen liittyvit tehtdvit ovat lisddntyneet. (Ali-Yrkko

2014, 55-56.)

Vieston ikddntyminen aiheuttaa haasteita tulevaisuuden tydeldmaélle. Suomessa vieston
huoltosuhde, eli 65-vuotiaiden ja sitd vanhempien mairdn suhde 16-64 -vuotiaisiin on
muuttumassa 2020-2030 -lukujen aikana jopa EU-maiden epdedullisimmaksi. Tyovoi-
man tarjonta supistuu, minkd nédhdiin ajavan organisaatioita uusiin, innovatiivisiin rat-

kaisuihin. (Alasoini ym. 2012, 9.)

Tyoeldmén on kuvattu myds vaativan tyontekijoiltd yhd enemman itsensd jatkuvaa kehit-
tamistd, jolloin tyontekijoiden tulisi kyeté reflektoimaan omaa toimintaansa. My0s tyon-
teon muotojen muuttuessa tyon ja vapaa-ajan vilinen raja hdmértyy, silld tyo ei ole endd

vahvasti aikaan ja paikkaan sidottua. Lisdksi globaalit seki paikalliset verkostot nostavat
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merkitystddn tydeldmissa. Tyontekijoiden tulisi sekd kyetd luomaan uusia verkostoja etti
toimimaan tehokkaasti moninaisissa verkostoissa, jotka muuttuvat nopealla tahdilla. Yli-
padnsa erilaisten hallinnan, itseohjautuvuuden sekd muutoksiin sopeutumisen taitojen ku-
vataan olevan yhi tirkedmpid tulevaisuuden muuttuvassa tyoeldmissi. (Alasoini ym.

2012, 13, 15, 17-19, 27, 29-30.)
2.3 Korkeakoulujen rooli tyoelimain valmistamisessa

Wilson (2013) kuvaa, ettd tulevaisuuden tydeldméan ennustaminen on vaikeaa. Koska tyo-
eldmaétaitojen vaatimukset muuttuvat jatkuvasti, onkin tirkeéd, ettd korkeakouluopiskeli-
joille pyritdén antamaan mahdollisimman hyvét 1dhtokohdat sopeutua tyeldmin muut-
tuviin vaatimuksiin. Alakohtaisen osaamisen lisdksi tyOeldmdssi tarvitaan erilaisia ge-
neerisid taitoja, kuten kommunikaatiotaitoja, ryhmétyodskentelytaitoja, ongelmanratkaisu-
kykyéd, johtamistaitoja, yrittdjyyttd, oppimaan oppimista, joustavuutta, mukautumisky-
kyd, ICT-taitoja, itseohjautuvuutta seka tiedonhakutaitoja. Wilson kuitenkin nostaa esille,
ettd geneerisid taitoja tarvitaan erityisesti korkeampaa koulutustasoa vaativissa amma-
teissa. Samaan aikaan tarve alemman osaamistason tydpaikoista kasvaa esimerkiksi joil-
lain palvelualoilla, jolloin ndma tyopaikat ovat tiarkeéssi roolissa tyomarkkinoilla, mutta

joissa geneeristen taitojen merkitys on vahdisempi. (Wilson 2013, 106-108.)

Opetushallituksen (2019) raportissa kuvataan, minkilaisten taitojen tarkeys tulee kasva-
maan tydeldméssa vuoteen 2035 mennessd. Raportissa osaamistarpeet on luokiteltu ge-
neeriseen osaamiseen, yleiseen tydelimédosaamiseen ja ammattialakohtaiseen osaami-
seen. Geneerinen osaaminen viittaa oppimisen taustalla tarvittaviin kognitiivisiin taitoi-
hin, joita tarvitaan eri eldménalueilla tydeldméstd arjen toimintoihin sekd harrastuksiin.
Yleiset tyoeldmédosaamiset taas viittaavat nimenomaan tydeldméssd alasta riippumatta
tarvittaviin taitoihin, kun taas ammattialakohtainen osaaminen tarkoittaa spesifejd, kulla-
kin ammattialalla tarvittavia taitoja ja osaamista. Geneeristen osaamisten kohdalla kaik-
kein eniten tulevaisuudessa merkitystd kasvattaviksi taidoiksi kuvattiin ongelmanratkai-
sutaito, itseohjautuvuus, kokonaisuuksien hallinta, luovuus ja oppimiskyky. Merkityksel-
tddn kasvaviksi taidoiksi kuvattiin myds muun muassa monikulttuurisuustaidot, yhteis-
tyo- ja ryhmaétyoskentelytaidot, vuorovaikutustaidot, paatoksentekokyky seké kriittiset
ajattelutaidot. Monet geneerisistd osaamistaidoista voidaan katsoa hyodyllisiksi erityi-
sesti muutosten hallinnassa ja nopeasti muuttuvassa tydeldmissd. Sen sijaan fyysinen

vahvuus, sormindppiryys sekd kédentaidot katsottiin taidoiksi, joiden merkitys tulee
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viheneméén tai pysyméédn samana, minké voidaan katsoa johtuvan tydeldmén automati-
soitumisesta. Yleisistd tydeldimdosaamisista merkityksellisimmiksi katsottiin erilaiset di-
gitaalista osaamista koskevat taidot sekd innovaatio-osaaminen. Koulutuksen nékokul-
masta haasteellista on havainto siitd, ettd esitetyistd taidoista melkein kaikkien merkityk-

sen kuvattiin kasvavan tulevaisuudessa. (Opetushallitus 2019, 19-23, 25-26.)

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa Kappas!-hankkeessa testattiin suomalaisten
korkeakoulujen opiskelijoiden geneeristen taitojen tasoa. Tutkimuksen mukaan korkea-
kouluopiskelijoista vain noin 40 prosentilla geneeriset taidot olivat véhintddn hyviét, ja
melkein 60 prosentilla opiskelijoista ndmé taidot olivat joko tyydyttdvilld tai sitd huo-
nommalla tasolla. Geneeristen taitojen todettiin kehittyvén korkeakouluopintojen aikana,
mutta taitojen kehittymisen ei havaittu olevan kovin suurta. Ammattikorkeakouluopiske-
lijoiden geneeristen taitojen todettiin olevan tilastollisesti merkitsevésti matalammalla ta-
solla, kuin yliopisto-opiskelijoiden. Raportissa esitetidin, ettd geneeristen taitojen kehit-
tdmiseen tulisi kiinnittdd huomiota jo alemmilta kouluasteilta alkaen. Lisdksi esiin nousi
kehitysehdotus siitd, ettd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen sekd koulutusalojen vi-
lillé olisi hyva tarkastella, mitkd geneeriset taidot ovat erityisen tarkeitd eri koulutusoh-
jelmissa, jotta niiden kehittymisté voitaisiin tukea mahdollisimman mielekk&éll4 tavalla.
Geneeristen taitojen kehittyminen tulisi huomioida korkeakouluissa niin kurssitasolla
kuin opetussuunnitelmissakin. (Ursin, Hyytinen & Silvennoinen 2021, 40-43, 46, 77-79,
93, 95-97.)

Ty6eldmén nopeasti muuttuvat vaatimukset edellyttavitkin korkeakouluilta uudenlaista
pedagogiikkaa sekd uusia oppimisympiristdjd, jotta opiskelijoiden tydeldmavalmiuksia
voidaan tukea jo opiskeluaikana. Ndissd oppimisympéristoissd pyritdén usein opiskelijoi-
den aikaisempien tietojen sekd itsearvioinnin huomioon ottamiseen, yhteistoiminnalli-
seen oppimiseen sekd autenttisten oppimisympéristojen suosimiseen. Oppimisprosessissa
painotetaan usein ongelmanratkaisua ja aktiivista tiedon kisittelyd, opettajan rooli on
enemmaén opiskeluprosessia tukeva ja arviointi kohdistuu pelkédn lopputuloksen sijaan

koko oppimisprosessiin. (Tynjild & Gijbels 2012, 210.)

Myds ylikansalliset toimijat, kuten EU ja OECD, painottavat korkeakouluopiskelijoiden
tyoeldma- ja innovaatiovalmiuksien kehittdmisen tirkeyttd muuttuvassa tydeldméassi
(EHEA 2009; Euroopan komissio 2017; OECD 2015). Esimerkiksi Bolognan prosessi

pyrkii eurooppalaisen korkeakoulutuksen yhtendistimiseen, eurooppalaisten tutkintojen
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laajempaan tunnistamiseen seka korkeakoulutuksen laadun kehittdmiseen. Bolognan pro-
sessissa on myo0s nostettu esille opiskelijoiden tydeldmivalmiuksien tukemisen tirkeys
korkeakouluopintojen aikana. Innovaatiot tukevat Euroopan talouskasvua, joten korkea-
koulutuksen tulisi tukea innovaatioiden kehittimistd sekd opiskelijoiden valmiuksia so-

peutua tydelimén muutosvaatimuksiin. (EHEA 2009, 1-4.)

OECD:n (2015) innovaatiostrategian mukaan koulutuksella on myos tirked rooli inno-
vaatiotaitojen kehittymisen tukemisessa. Alaspesifien taitojen lisdksi innovaatioiden ke-
hittdmiseen tarvitaan muun muassa luovuutta, kriittisti ajattelua, yrittdjimaista asennetta
sekd kommunikaatiotaitoja, joiden kehittymista tulisi tukea jo korkeakoulussa. Innovaa-
tiot ovat yhteiskunnallisesti térkeitd, silld niiden avulla voidaan talouskasvun liséksi 16y-

tad ratkaisuja erilaisiin globaaleihin ja sosiaalisiin haasteisiin. (OECD 2015.)
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3 INNOVAATIOKOMPETENSSIT YLEISINA TYOELA-

MATAITOINA

Tyoeldmén odotusten muuttuessa my0ds koulutukselta odotetaan uudistuvaa roolia. Kor-
keakoulutuksesta valmistuvilta tyontekijoiltd odotetaan alakohtaisten kompetenssien hal-
litsemisen lisdksi tyOeldméssid tarvittavien yleisten kompetenssien, kuten ongelmanrat-
kaisutaitojen, tiimityoskentelyn ja kommunikaatiotaitojen hallintaa. Monissa korkeakou-
luissa on alettu kiinnittda entistd enemmain huomiota erilaisten tydeldméavalmiuksien ke-
hittimiseen opintojen aikana. Aihetta koskevaa tutkimuskirjallisuutta on olemassa jonkin
verran, mutta niitd valmiuksia kuvaavien kisitteiden kirjo on laaja. Myds tyoeldmassi
tarvittavien yleisten taitojen médritelmit vaihtelevat tutkimuksesta toiseen, ja eri taitojen
tarkeydestd ollaan eri mieltd. Seuraavissa alaluvuissa avataan tarkemmin yleisid tyoela-
mitaitoja ja niiden ldhik&sitteitd. Naistd tarkastellaan erityisesti innovaatiokompetens-
seja, jotka on asetettu Turun ammattikorkeakoulussa oppimistavoitteiksi, ja siten timén

tutkimuksen kiinnostuksen kohteena.
3.1 Yleiset tyoelamataidot ja lahikasitteet

Koulutuksen tuottamista yleisistd tyoeldmataidoista kdytetddn kansainvilisesti useita eri
termejd, kuten generic skills, generic competences, generic attributes, transferable skills
ja key skills. Niistd termeistd kdytetdén yleensd suomen kielessé termejé yleiset tyoela-
maétaidot tai geneeriset taidot. Yleisilld tyoeldmétaidoilla tarkoitetaan koulutuksen tuotta-
mia taitoja, jotka ovat alasta riippumattomia ja joita voidaan hyddyntda vaihtelevasti eri
tehtavissd. Yleisten tyOeldmataitojen mééritelmét vaihtelevat paljon, mutta usein méérit-
telyissd nousevat esille muun muassa ongelmanratkaisutaidot, kriittinen ajattelu, ryhma-
tyoskentelytaidot, viestintitaidot ja projektitydskentelytaidot. (Nykdnen & Tynjild 2012,
19; ks. Ekl6f2018.)

“Twenty-first century skills”, suomennettuna 2000-luvun tydeldmaétaidot, on yksi tapa
luokitella yleiset tydeldmataidot. Binkley ym. (2012) jaottelevat 21st century -taitoihin
kuuluviksi kymmenen yksittiisté taitoa, jotka he jakavat neljdédn ryhméaén. Ajattelun tai-
dot muodostuvat luovuudesta ja innovaatiotaidoista, kriittisesté ajattelusta, ongelmanrat-
kaisusta ja paitoksentekotaidoista, sekd oppimaan oppimisesta ja metakognitiivisista tai-
doista. Tyoskentelytaidoiksi méadritellddn kommunikointitaidot sekd ryhmétydskentely-

taidot. Tydskentelyn tydkalujen alle kuuluvat informaation lukutaito sekéd ICT-lukutaito.
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Eldmaintaidot taas muodostuvat paikallisista sekd globaaleista kansalaistaidoista, eldma-
ja urataidoista sekd henkilokohtaisen ja sosiaalisen vastuun ottamisen taidoista. Ndma
taidot ovat tdrkeitd muuttuvassa tietoyhteiskunnassa, silli monet tydeldmén rutiinitehté-
vat korvautuvat erilaisilla koneilla ja teknologisilla sovelluksilla. Tyotehtidvéat vaativat
yhd enemmén erikoistunutta osaamista, tiedon jakamista ja kommunikointia, tarkkaan
madrittelemattomien ongelmien ratkaisua sekd muuttuviin olosuhteisiin sopeutumista.

(Binkley ym. 2012, 17-19.)

Stewart, Wall ja Marciniec (2016) kuvaavat, ettd pehmeét taidot (soft skills”) ovat sel-
laisia ei-teknisid taitoja, joiden hallitsemista odotetaan kaikkien alojen tyOntekijoiltd,
mutta niitd on vaikea mitata. Heiddn mukaansa pehmeiden taitojen merkitys korostuu eri-
tyisesti globaalissa ymparistossd. (Stewart ym. 2016, 277.) Pehmeit taidot rinnastetaan
usein geneerisiin taitoihin, ja niiden vastakohtana pidetién “hard skillseja”, eli teknisii ja

alaspesifeji taitoja (Cord & Clements 2010, 289).

Woodardin (2018) mukaan pehmeit taidot voidaan jakaa karkeasti kommunikointitaitoi-
hin (communication), ihmissuhdetaitoihin (relationships) sekd ammattitaitoihin (profes-
sionalism). Kommunikointitaitojen alle kuuluu erilaisia ihmisten véliseen kommunikoin-
tiin, kuuntelemiseen, neuvottelemiseen sekd verkostoitumiseen liittyvii taitoja. [hmissuh-
detaidot taas muodostuvat muun muassa empatiaan, luotettavuuteen, ryhmétyoskentelyyn
sekd sensitiivisyyteen liittyvistd taidoista. Ammattilaisuustaidot muodostuvat esimerkiksi
kriittisestd ajattelusta, aloitteellisuudesta, riskin ottamisesta, johtamistaidoista, ongel-

manratkaisusta seké vastuun ottamisesta. (Woodard 2018, 38-39.)

Levasseurin (2013) mukaan opiskelijoiden teknisid ja alaspesifejd taitoja voidaan oppia
kirjasta lukemalla ja yksilotyoskentelynd. Pehmeiden taitojen kehittyminen vaatii sen si-
jaan ihmisten vilistd vuorovaikutusta. Tdmi ei kuitenkaan yksindén riitd kehittdméan
pehmeité taitoja, vaan lisdksi tarvitaan itsereflektiota sekd valmennusta ja mentorointia.
(Levasseur 2013, 569-570.) Stewart ym. (2016, 280) havaitsivat, ettd tyonantajien mie-
lestd korkeakoulusta valmistuneilla ei ole riittdvin hyvét pehmeét taidot, mutta korkea-
koulun loppuvaiheen opiskelijat taas kuvasivat pddosin heiddn pehmeiden taitojensa ole-

van hyvit.

Yleisid tyoeldmaétaitoja ja niiden ldhikasitteitd kohtaan on esitetty myos kritiikkid. Mo-
nissa mairitelmissd on pyritty esittimadn tiettyjd yksittdisia taitoja, joita tarvitaan tule-

vaisuuden tyOeldmissd. Niiden yksittdisten taitojen nimedminen ndhddidn kuitenkin
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ongelmallisena, silld nopeasti muuttuvassa tydeldmaéssé tarvittavia tulevaisuuden taitoja
ei voida varmasti tietdd ja nimetd. Tarvittavat taidot saattavat myds vaihdella alakohtai-
sesti. Yksittdisten taitojen kehittimisen sijaan onkin esitetty, ettd korkeakoulutuksessa tu-
lisi kiinnittdd huomiota opiskelijoiden elinikdisen oppimisen valmiuksien tukemiseen,
kriittisyyden ja eettisen luonteen tukemiseen sekd uuden luomista tukevien oppimisym-
péristojen suosimiseen. (Nykénen & Tynjilad 2012, 19, 26.) Tosin esimerkiksi Binkley
ym. (2012, 18) kuvaavat, ettd yksittdisten taitojen eritteleminen helpottaa ndiden taitojen

arvioimista ja soveltamista eri konteksteissa.
3.2 Innovaatiokompetenssit

Hanhisen (2010) mukaan tydeldamiosaaminen koostuu kvalifikaatioista, kompetensseista
ja ammattitaidosta. Kvalifikaatiot viittaavat tydeldmén vaatimuksista nouseviin osaamis-
tarpeisiin, jotka tyontekijin tulisi tyossdin hallita. Kvalifikaatiot uusiutuvat nopeasti tyo-
eldaméin muutoksen mukana, ja esimerkiksi teknologian kehitys tuo tydeldaméén koko ajan
uusia kvalifikaatioita. Kompetensseilla taas viitataan henkilén kognitiivisiin ja affektis-
konatiivisiin kykyihin. (Hanhinen 2010, 142-143, 201.) Ruohotien (2005, 5-8) mukaan
kognitiiviset kyvyt kuvaavat yksilon tietoja ja taitoja, kun taas affektiiviset ja konatiiviset
valmiudet koostuvat motivaatiosta, persoonallisuuden piirteistd sekd mindkasityksesta.
Ammattitaito muodostuu seké yksilon kvalifikaatioista ettd kompetensseista, ja sen voi-
daankin katsoa sijoittuvan ndiden kahden leikkauspisteeseen. Tydeldmassd kompetenssit
kehittyvit, kun tyontekijad saa tyotehtivissddn soveltaa tietojaan luovasti aktiivisena toi-

mijana. (Hanhinen 2010, 142-145.)

Innovaatiokompetenssit ovat yksi alakésite yleisille tyoeldmétaidoille. Innovaatiokompe-
tenssien ndhdddn yleensid olevan sellaisia yleisid tyoeldmaétaitoja, jotka ovat kytkoksissa
erityisesti tyoeldméan uusien ja luovien ratkaisujen, palvelujen tai tuotteiden eli innovaa-
tioiden kehittdmiseen. (Keindnen 2019, 30-32.) Turun ammattikorkeakoulun innovaatio-
pedagogiikalla pyritdén kehittdméén opiskelijoiden innovaatiokompetensseja siten, etti
ne ovat tirkeitd oppimistavoitteita teoreettisten oppimistavoitteiden rinnalla. Innovaatio-
kompetenssien ajatellaan kehittyvén erityisesti silloin, kun koulutus ja tyéeldma linkitty-
vit toisiinsa. Innovaatiokompetenssit voidaan jakaa yksilé-, yhteiso- ja verkostotason
kompetensseihin. Yksilotason innovaatiokompetenssit liittyvat muun muassa itsendiseen
ajatteluun, paatoksentekoon, luovaan ongelmanratkaisuun sekd oman toiminnan kehitté-

miseen. Yhteisotason innovaatiokompetenssit kattavat muun muassa kyvyt toimia
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ryhmadssé, tyoskennelld erilaisten ihmisten kanssa sekd noudattaa erilaisia eettisié ja sosi-
aalisia sddntdjd. Verkostotason kompetenssit taas koostuvat muun muassa taidoista luoda
ja yllapitad verkostoja sekd tydskennelld verkostoissa, jotka voivat koostua monialaisista

ja -kansallisista ryhmisti. (Kettunen ym. 2013, 337-340.)

Perez-Pefialver ym. (2018, 95) jakavat innovaatiokompetenssit luovuuteen, kriittiseen
ajatteluun, aloitteellisuuteen, ryhmitydskentelytaitoihin sekd verkostoitumistaitoihin.
Tatd samaa innovaatiokompetenssien jaottelua on kiytetty myos FINCODA - hankkeessa,
jossa Turun ammattikorkeakoulu on ollut mukana, ja ndmai viisi innovaatiokompetenssia
ovat myds Turun ammattikorkeakoulussa oppimistavoitteina (Konst & Kairisto-Merta-

nen 2018, 72-78).

FINCODA (Framework for Innovation Competencies Development and Assessment) on
Euroopan Unionin rahoittama hanke, jonka tarkoituksena on ollut kehittd4 yksildiden in-
novaatiokompetensseja mittaava tydkalu yliopistoille ja yrityksille. Tydkalu perustuu it-
searviointiin, ja se on tarkoitettu erityisesti kompetenssien mittaamiseen autenttisissa in-
novaatioprosesseissa, kuten korkeakoulun ja ty6eldmén yhteistyona toteutetuissa projek-
teissa. Hankkeessa innovaatio méairiteltiin moniulotteiseksi rakenteeksi, joka viittaa yri-
tyksid ja yhteiskuntaa hyddyttdvien uusien ideoiden, prosessien tai tuotteiden tuottami-
seen. Innovaatiokompetenssit ovat yksilon kykyjé, jotka ovat edellytyksend innovaatioi-
den aikaansaamiselle. Kriittiselld ajattelulla tarkoitetaan esimerkiksi kykya arvioida hyo-
tyjd ja haittoja seki eri ndkdkulmia, ja kykyé arvioida erilaisten tekojen aitheuttamia ris-
keji ja seurauksia. Luovuus taas ymmarretéén taidoksi nihdi olemassa olevien vaihtoeh-
tojen ulkopuolelle, sekd kehittdd uusia ja toimivia ratkaisuja. Aloitteellisuuteen kuuluu
muun muassa kyky tehdd itsendisid paatoksid sekd vaikuttaa oma-aloitteisesti paédtoksia
tekeviin ihmisiin. Ryhmétyoskentelytaidot kuvaavat taitoa toimia tehokkaasti ja vuoro-
vaikutuksellisesti ryhmassé. Verkostoitumistaidot taas tarkoittavat kykya luoda uusia ver-
kostoja ja suhteita ulkopuolisiin tahoihin. (Butter & van Beest 2017, 3-5, 9; ks. Eklof
2018.) Pérez-Penalverin ym. (2018, 95) mukaan luovuus ja kriittinen ajattelu ovat olen-
naisia taitoja innovaatioprosessin alkuvaiheessa eli ideoiden luomisessa, kun taas aloit-
teellisuutta, ryhmitydskentelytaitoja sekd verkostoituistaitoja tarvitaan erityisesti inno-

vaatioiden toteutusvaiheessa.

Innovaatioiden kehittimiseen tarvittavia kompetensseja on kuvailtu tutkimuskirjallisuu-

dessa erilaisissa konteksteissa ja eri tavoin. Innovaatiokompetenssin késitettd on kaytetty
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esimerkiksi organisaatioiden innovaatiovalmiuksien kuvaamiseen organisaatiotason tut-
kimuksissa. Télldin innovaatiokompetenssi késitetdéin nimenomaan organisaation val-
miutena tuottaa innovaatioita, jolloin yritykseltd vaaditaan esimerkiksi kykyé tuottaa tar-
vittavaa tietoa eri yksikoissd, verkostoitua muiden yritysten kanssa seka ylldpitdad tehok-
kaita tuotantoprosesseja. Hero (2019) ndkeekin vaitoskirjassaan tarpeelliseksi erottaa yk-
silon innovaatiokompetenssin kdsitteend muista innovaatiokompetenssien maéritelmista,
jotka ovat siis saman nimisid, mutta erilaisia sisélloiltdan. Yksilon innovaatiokompetens-
silla (individual innovation competence”) tarkoitetaan yksilon tietoja, taitoja, asenteita
sekd ominaisuuksia, joita tarvitaan tydeldmaisséd uusien luovien tuotteiden, ratkaisujen tai
palvelujen suunnittelussa sekd toimeenpanemisessa, eli innovaatioiden luomisproses-
sissa. (Hero 2019, 31-32, 45-46.) Yksilon innovaatiokompetenssit ovat opittavissa olevia
taitoja, joita voidaan oppia jo korkeakouluopintojen aikana (Keindnen 2019, 88). Hero,
Linfors ja Taatila (2017, 112) ovat koostaneet kirjallisuuskatsauksen pohjalta kuvion yk-
silotason innovaatiokompetenssia selittdvistd muuttujista. Kuviossa oli alun perin kuusi
yldkategoriaa ja 17 niiden alle sijoittuvaa muuttujaa, joiden kuvattiin olevan olennaisia
yksilon innovaatiotaitojen oppimisessa innovaatioprosessissa (Hero ym. 2017, 113). Hero
(2019, 80) taydentdd kuviota véitoskirjassaan (Kuvio 1), jonka tuloksena yksilon inno-
vaatiokompetenssia selittdvid muuttujia on 21, ja ndmé muuttujat voidaan jakaa seitse-
méén ylidkategoriaan, jotka ovat 1) henkildkohtaiset ominaisuudet, 2) tulevaisuusorien-
taatio, 3) luovan ajattelun taidot, 4) sosiaaliset taidot, 5) kehittdmisprojektin hallinnan
taidot, 6) sisdltdosaaminen sekd 7) konkretisoinnin ja implementoinnin suunnittelun tai-
dot. Kuvio kirjallisuuskatsauksen pohjalta luoduista muuttujista kuvastaa samalla, miten
yksildtason innovaatiokompetensseja selittdvien tekijoiden kirjo on hyvin laaja eri tieteel-

lisisséd tutkimuksissa, ja ndma tekijdt ovat harvassa tutkimuksessa tdysin samat.
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Itsehallinta
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Kehittdmisprojektin Sosiaaliset
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) ) Verkostoitumisen
Tekniset taiclot taidot

Prosessinhallinnan taidot Yhteistyotaidot

Johtamisen taidot Viestintataidot

KUVIO 1. Yksilén innovaatiokompetenssi (”individual innovation competence’; Hero

2019, 80.)

Innovaatiokompetenssit ymmarretdén tissd tutkimuksessa yksilon kykyind, taitoina ja
asenteina, joita tarvitaan muuttuvassa tydeldmassé uusien ja hyodyllisten tuotteiden, pal-
velujen tai ratkaisujen kehittimisessi. Innovaatiokompetensseja voidaan oppia jo korkea-
kouluopintojen aikana, ja niitd ajatellaan tarvittavan tydeldmaissé alasta riippumatta. In-
novaatiokompetenssien ndhdédn muodostuvan erilaisista taidoista, jotka voidaan jaotella
yksilo-, yhteiso- sekd verkostotason kompetensseiksi (Kettunen ym. 2013, 337-340).
Opiskelijan tai tyontekijén tulisi siis kyetd toimimaan itsendisesti esimerkiksi erilaisissa
paitoksenteko- tai ongelmanratkaisutilanteissa, mutta myos tyoskentelemdin erilaisten

thmisten kanssa sekd luoda ja ylldpitdé erilaisia verkostoja.

Téssd tutkimuksessa on otettu huomioon, ettd Turun ammattikorkeakoulussa innovaatio-
kompetenssit on késitteellistetty viideksi innovaatiokompetenssiksi, jotka ovat kriittinen
ajattelu, luovuus, aloitteellisuus, ryhmétydskentelytaidot ja verkostoitumistaidot, ja timé
jaottelu perustuu FINCODA -hankkeen innovaatiokompetenssien itsearviointimittarin ke-
hittdmistyohon. Tadma jaottelu on yksi tapa késitteellistda ja mitata ilmiGté, ja tdssa tutki-
muksessa ollaan kiinnostuneita erityisesti ndiden viiden taidon kehittymisesta. Innovaa-
tiokompetenssit ymmaérretdén kuitenkin moniulotteiseksi ilmidksi, johon kuuluvat taidot
muuttuvat ja eldvit ajan kuluessa (Keindnen 2019, 32) seké kontekstista toiseen siirrytta-

essd, eikd siis ole yhté oikeaa tapaa ymmartia ilmiota.
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3.3 Innovaatiokompetensseja kasittelevi aikaisempi tutkimus

Opiskelijoiden innovaatiokompetensseja koskevaa tutkimusta on tehty varsin vdhén opet-
tajien ndkokulmasta (Chell & Athayde 2011; Hero 2017; Nielsen 2015). Naiden tutki-
musten lisdksi Kasule, Wesselink, Noroozi ja Mulder (2015) ovat tutkineet Ugandan yli-
opiston opettajien innovaatiokompetensseja. Muuten koulutuksen kontekstissa innovaa-
tiokompetensseja on tutkittu enemmaén opiskelijoiden nédkdkulmasta etenkin maérillisin
menetelmin (esim. Bjornali & Steren 2012; Keindnen & Kairisto-Mertanen 2019; Keiné-
nen & Oksanen 2017; Ovbiagbonhia, Kolloffel & den Brok 2019), mutta myo6s laadullisin
menetelmin (Hero & Lindfors 2019) ja mixed-metodein (Chell & Athayde 2011).

Useissa tutkimuksissa on havaittu, ettd korkeakoulussa tai lukiossa hyddynnetyt projek-
tioppimisympadristot edistivit yleisten tydeldmaétaitojen sekd innovaatiokompetenssien
kehittymisté (esim. Bjornali & Steren 2012, 413; Chell & Athayde 2011, 621; Hero 2017,
28; Keindnen & Oksanen 2017, 56). Erityisen hyddyllisiksi on havaittu sellaiset tyoela-
mildhtdiset projektit, joissa opiskelijat saavat ratkoa yritysten aitoja toimeksiantoja (Hero
2017, 28; Keindnen & Butter 2018, 22-23; Keindnen & Oksanen 2017, 57; Nielsen 2015,
322-323). Niissi autenttisissa projektioppimisympéristdissi on olennaista opiskelijoiden
yhdessi tuottamien ideoiden muuntaminen konkreettisiksi ratkaisuiksi, jotka tuottavat ar-
voa yrityksille. Joissakin tutkimuksissa on myds korostettu tydeldmaildhtoisten projektien
toteuttamista monialaisissa opiskelijaryhmisséd. Tydeldmdsséd innovaatioita luodaan usein
monien eri alojen ammattilaisten yhteistyond, jolloin monialaisena toteutetut opiskelijoi-
den tyOelamaildhtoiset projektit pyrkivit simuloimaan todellista tydeldmaa jo opiskeluai-
kana. Monialainen tydskentely opiskeluaikana mahdollistaa myds uusien verkostojen

muodostamisen. (Hero 2017, 11, 18, 27-28.)

Bjornali & Steren (2012, 413) havaitsivat, ettd myds ongelmaldhtdinen oppiminen seka
yrittdjyyttd tukevat opinnot ennustivat innovaatioiden kehittimisté tulevaisuuden tyoelé-
méssd. Ovbiagbonhian ym. (2019, 391, 401) tutkimuksessa taas havaittiin, ettd konstruk-
tivistiset oppimisympéristot, joissa opiskelijat saivat itse muodostaa aktiivisesti tietoa ja
omia tulkintojaan, olivat positiivisesti yhteydessd opiskelijoiden havaitsemiin omiin in-
novaatiokompetensseihin. Myos opintojen aikaiset ryhméty6t ja vuorovaikutustilanteet
nousevat esiin yleisid tydeldmaitaitoja ja innovaatiokompetensseja koskevissa tutkimuk-
sissa. Esimerkiksi Virtasen ja Tynjdldn (2019) tutkimuksessa opiskelijat kokivat yleisid

tyOeldmitaitoja parhaiten kehittdviksi opetuskdytdnndiksi yhteisty6téd ja vuorovaikutusta
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siséltdvit oppimistilanteet, jolloin yleisid tydeldmaétaitoja opitaan ikddn kuin opintojen
”sivutuotteena”. Muita yleisid tyoeldmaitaitoja kehittivid kidytintojd havaittiin olevan ver-
taisarviointi, kriittinen tiedon tutkiminen, teorian ja kdytidnnon rajapinnassa toimiminen
sekd aikaisemman tiedon jakaminen ja hyodyntdminen oppimistilanteissa. Sen sijaan pe-
rinteisten opiskelu- ja opetusmenetelmien, kuten luennoinnin, lukemisen ja yksin ty0s-
kentelyn on todettu olevan negatiivisesti yhteydessé yleisten tydeldmétaitojen oppimi-
seen. (Virtanen & Tynjdld 2019, 886-889.) Myos Keindsen ja Butterin (2018, 23) tutki-
muksessa ammattikorkeakoulun opiskelijat totesivat, ettd innovaatiokompetensseja ei
pysty oppimaan oppikirjoista eikd perinteisilld luennoilla. Chellin ja Athayden (2011,
622) tutkimuksessa opettajat kuvasivat, ettd my0s arvosanat ja kokeet rajoittavat opiske-

lijoiden innovatiivisuutta.

Opiskelijan opintojaksokohtainen vahva motivaatio ja kokemus oppimisen tirkeydesté
opintojakson aikana ennustivat Keinédsen ja Oksasen (2017, 56) tutkimuksessa innovaa-
tiokompetenssien kehittymistd opintojaksolla. Myos alakohtaisten siséltdjen oppiminen
ennusti tehokkaampaa innovaatiokompetenssien oppimista opintojakson aikana (Keini-
nen & Oksanen 2017, 56). Innovaatiokompetensseja ja alakohtaista osaamista pystytdén
siis kehittdméddn samanaikaisesti korkeakouluopinnoissa, ja molempien samanaikainen

oppiminen tukee toistensa kehittymista.

Ovbiagbonhian ym. (2019, 401-403) tutkimuksessa havaittiin, ettd opiskelijoiden mah-
dollisuus neuvotella kurssin toteuttamisesta ja jarjestamisestd, arviointikriteereistd seka
luokkahuoneen normeista selitti kaikkein eniten opiskelijan havaitsemaa innovaatiokom-
petenssia kokonaisuutena, sekd kompetensseista erityisesti luovuutta. Myos turvallisen
opiskeluilmapiirin on kuvattu olevan tarked pohja innovaatiotaitojen sekd luovuuden ke-
hittymiselle korkeakoulu- ja lukio-opinnoissa (Chell & Athayde 2011, 623; Keinénen &
Oksanen 2017, 56-57; Virtanen & Tynjdld 2019, 886). Yllattivisti kuitenkin Keinésen ja
Oksasen (2017, 56-57) tutkimuksessa havaittiin, ettd opintojakson aikana saadulla tuella
ja ohjauksella ei ollut yhteyttd opiskelijoiden itse arvioimien innovaatiokompetenssien
kehittymiseen. Tdmén pohdittiin johtuvan siitd, ettd opettajan tekeméi taustatyd kannus-
tavan oppimisympdiriston luomisessa sekd kurssin aikaisessa ohjauksessa ei ole viltté-

maittd opiskelijoille ndkyvia tyotd (Keindnen & Oksanen 2017, 59).

Chell ja Athayde (2011) ovat haastatelleet lukion opettajia yhtend osana tutkimustaan, ja

heiddn tutkimuksessaan nousi esille erilaisia keinoja, miten opettajat kuvasivat
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pystyvénsi tukemaan opiskelijoiden innovatiivista kdyttdytymistd. Opettajat kuvasivat
pystyvinsi tukemaan opiskelijoiden innovatiivisuutta esimerkiksi projektimaisilla tehté-
vanannoilla, luokkahuonetyOskentelylld sekd kotitehtivilli. My0s varsinaisen opetuksen
ja opiskelun ulkopuolisilla aktiviteeteilla (’extra-curricular activities”) katsottiin olevan
mydnteinen vaikutus muun muassa opiskelijoiden johtajuustaitojen ja mindpystyvyyden
kehittymiselle. Opettajat kuvasivat opiskelijoiden innovaatiotaitojen arvioimisen olevan
kuitenkin haasteellista. Osan mielesté opiskelijoiden itsearviointi olisi paras tapa arvioida
taitojen kehittymisté, kun taas toisten mielesta tarvittaisiin toisenlaisia arvioinnin keinoja.
(Chell & Athayde 2011, 620-622.) Myds Heron (2018) tutkimuksessa opettajat kokivat
innovaatiokompetenssien sekéd innovaatioprojektien lopputulosten arvioinnin ongelmal-
lisiksi. Itse- ja vertaisarviointia ei ndhty aina reiluna ja luotettavana tapana arvioida inno-
vaatiokompetenssien kehittymisti. Opettajat pohtivat myos, voiko arviointi perustua vain
opettajan arvioon, ja he totesivat, ettd opettajat tarvitsevat arvioinnin tueksi erilaisia do-
kumentteja ryhmén toiminnasta innovaatioprosessin aikana esimerkiksi pédiviakirjan muo-
dossa, jotta opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd voidaan arvioida. (Hero

2017, 24-25.)

Nielsen (2015) on tutkinut tanskalaisen lukion opettajien nikemyksid opiskelijoiden in-
novaatiokompetensseista, ja erityisesti mistd merkeistd opettajat pystyvit arvioimaan
opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd. Opettajien mukaan opiskelija
osoittaa luovuutta tilanteissa, joissa opiskelija esittdd useita erilaisia ideoita tai ratkaisu-
vaihtoehtoja ongelmaan, kohdistaa kriittisté ajattelua eri ratkaisuvaihtoehtoihin seké tyds-
kentelee itsendisesti. Sen sijaan opettajat kuvasivat, ettd opiskelijoiden ryhmitydskente-
lykompetenssia kuvastivat vastuun ottaminen, ryhmén tehtdvin loppuun asti vieminen,
muiden ihmisten ja ideoiden hyviksyminen sekd tarvittaessa joustaminen. Opettajien
mielesta opiskelijoilla tulisi olla my&s hyvit navigointitaidot, jotka ilmenevit esimerkiksi
monimutkaisen tai ristiriitaisen tiedon hallintana, ongelmanratkaisukykyna, tydskentely-
prosessin hallintana sekd ongelman tunnistamisena. Opiskelijoiden toimintakompetenssi
ilmeni opettajien mukaan riskien ottamisena, paatoksentekotaitoina sekd mukavuusalu-
een ulkopuolella toimimisena. Opettajat kuvasivat, ettd opiskelijoiden kommunikointi-
kompetenssia arvioitiin opiskelijoiden tavasta kuvata toimintaa muille ryhmén jésenille,
erilaisten kommunikointitekniikoiden hallinnasta sekd kommunikoinnin vakuuttavuu-

desta. (Nielsen 2015, 322-326.)
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Suomalaisen ammattikorkeakoulun opiskelijat pitivét kaikkia viittd innovaatiokompe-
tenssia tirkeind projektien onnistumisen kannalta, ja ndkivdt nimé kompetenssit myos
valttimattomind tyOeldmissd tarvittavina taitoina (Keindnen & Butter 2018, 22-23).
Myo6s Ovbiagbonhian ym. (2019, 400-401) tekeméssd hollantilaisessa tutkimuksessa
opiskelijat kokivat melko tirkeédksi viitteen, ettd opiskelijoita tulisi opettaa innovatiivi-
siksi ammattikorkeakouluopinnoissa, mutta suurin osa opiskelijoista kuvasi, ettei innova-
titvisuus ole heidin opinnoissaan eksplisiittinen oppimistavoite, jota opettajat toisivat tie-
toisesti esille. Ndin ollen olisikin tidrkedd, ettd innovaatiokompetenssien kehittdmistarpeet

tehddin ndkyvéksi ja tietoiseksi opiskelijoille.

Aikaisempien tutkimusten perusteella innovaatiokompetensseja voidaan siis oppia jo kor-
keakouluopintojen aikana, mutta perinteinen opettajajohtoinen opetus ei tue opiskelijoi-
den innovaatiokompetenssien kehittymistd. Sen sijaan konstruktivistiset, opiskelijaa ak-
tivoivat opetusmenetelmit ja esimerkiksi autenttiset, tyoelaméldhtoiset ja monialaiset
projektit tukevat sekd innovaatiokompetenssien ettd alakohtaisen osaamisen kehittymista
samanaikaisesti. Turun ammattikorkeakoulun pedagoginen strategia eli innovaatiopeda-
gogiikka pyrkii hyodyntdmaan niitd monipuolisia oppimisymparistdjd, joiden avulla py-
ritdén tietoisesti tukemaan opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisté. Seuraa-
vassa luvussa tarkastellaan tarkemmin, miten innovaatiopedagogiikalla ja sen periaat-
teilla pyritdén edistimédn opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd korkea-

kouluopinnoissa.
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4 INNOVAATIOPEDAGOGIIKKA

Téssd luvussa késitelldédn Turun ammattikorkeakoulussa kehitettyd tyoeldmaldhtoista in-
novaatiopedagogiikkaa, jonka avulla pyritdédn kehittdmaan opiskelijoiden innovaatio-
kompetensseja tydeldmaid varten (Kettunen, Kairisto-Mertanen & Penttild 2013, 334,
337). Innovaatiopedagogiikka on koko Turun ammattikorkeakouluorganisaation lapai-
sevd pedagoginen strategia, joka nikyy kaikessa sen toiminnassa (Konst & Kairisto-Mer-
tanen 2018, 35). Luvun aluksi késitelldédn ensin innovaatiopedagogiikan teoreettisia 1dh-
tokohtia, jonka jdlkeen alaluvuissa kuvaillaan tarkemmin innovaatiopedagogiikan kulma-

kivid ja niihin liittyvdé aikaisempaa tutkimusta.

Innovaatiopedagogiikassa hyodynnetdin yksildllisen oppimisen lisdksi ryhmaoppimista
seké verkosto-oppimista. Yksil6llisen oppimisen muotoja ovat esimerkiksi luennot, ko-
keisiin lukeminen tai itsendisten oppimistehtidvien teko. Yksilollistd oppimista tarvitaan
erityisesti alaspesifien kisitteiden ja teoreettisen ymmartdmisen kehittymiseksi. Ammat-
tikorkeakoulussa pyritidén kuitenkin hyodyntdméain mahdollisimman paljon myds ryhmé-
ja verkosto-oppimista. Ryhméoppiminen sisdltdd esimerkiksi monialaisia projekteja, la-
boratoriotoitd, reflektioita ja ryhmékeskusteluja seka -véittelyitd. Ryhméaoppiminen mah-
dollistaa toisilta opiskelijoilta oppimisen. Verkosto-oppimisesta puhutaan, kun opiskelijat
oppivat ympdristostd. Verkosto-oppimista harjoitetaan yhteistyossd tydeldmédn kanssa,
jolloin opiskelijat voivat pyrkid ratkaisemaan yritysten todellisia ongelmia, harjoittaa yrit-
tdjyyttd, tehdd opinndytetyotd yritykselle sekd menna harjoitteluun, jossa oman alan osaa-
minen kehittyy aidossa tydympéristossd. Nailld eri tasojen oppimisymparist6illa pyritddn
tukemaan opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd. (Kettunen ym. 2013,

334-337, 340.)

Keindsen (2019, 41-42) mukaan innovaatiopedagogiikan voidaan ndhdé perustuvan eri-
tyisesti konstruktivismin sekd pragmatismin teorioihin. Konstruktivismin taustalla on aja-
tus tiedon rakentumisesta eli konstruktiosta. Todellisuus siis rakentuu kunkin yksilon ak-
titvisesti itse tuottamista tulkinnoista, jotka syntyvét sosiaalisessa vuorovaikutuksessa
muiden ihmisten kanssa. Konstruktivismi voidaan jakaa karkeasti yksilokonstruktivisti-
siin suuntauksiin sekd sosiokonstruktivistisiin suuntauksiin, joista innovaatiopedagogii-
kan taustalla voidaan néhda olevan erityisesti sosiokonstruktivistinen suuntaus. Sosio-
konstruktivismi painottaakin erityisesti sitd, ettd oppiminen on yhteisollinen ilmid, joka

perustuu  pohjimmiltaan  sosiaaliseen  vuorovaikutukseen.  Konstruktivistisissa
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opetusmenetelmissd painottuvat usein muun muassa opettajan rooli konstruointiprosessin
ohjaajana tiedon jakamisen sijaan, ymmartamisen tirkeys ulkoa opettelun sijaan, ongel-
makeskeisyys, oppimisen tilannesidonnaisuus, sosiaalinen vuorovaikutus seka oppijan ai-
kaisempien kokemusten seka késitysten huomioiminen. (Siljander 2016, 215-217, 222,
225, 233.) Innovaatiopedagogiikassa kiytetddn aktivoivia opetusmenetelmid, joiden tar-
koituksena on edistdd opiskelijan omaa, aktiivista tiedon konstruointia. Ryhmé- ja ver-
kosto-oppiminen kytkeytyvét ajatukseen oppimisesta sosiaalisena ilmidna, ja nditd oppi-
misen tasoja toteutetaankin kaytdnnossa erilaisten ryhmatdiden, projektien, monialaisuu-

den seké kansainvilisyyden muodossa.

Konstruktivismin lisdksi innovaatiopedagogiikan voidaan katsoa ottaneen vaikutteita
my0s pragmatismista. Siljanderin (2016) mukaan “Pragmatistisen filosofian ja kasvatus-
ajattelun periaatteellinen ldhtokohta on, ettd kaikkea inhimillistd ajattelua, tieteellista tie-
donmuodostusta, totuutta, oppimista ja sosiaalista vuorovaikutusta tulee tarkastella kay-
tdnnon toiminnan ndkdkulmasta.” Pragmatismin mukaan tietoa tulisi siis muodostaa kéy-
tdnnon toiminnan sekd kokemusten perusteella. Pragmatismin voimakkaimpia vaikuttajia
ovat olleet John Dewey sekd William James. Deweyn mukaan erityisesti arkitodellisuus
ndhddin oppimisen kannalta olennaisena, ja hdnen tunnettu sanontansa ’learning by
doing” kuvastaakin kokemusten ja itse tekemisen tirkeyttd oppimisprosessissa. Pragma-
tismin mukaan ihminen ja ympéristo tulisi ndhdd vuorovaikutteisena kokonaisuutena,
joita ei voida erottaa toisistaan. (Siljander 2016, 173, 176-178.) Innovaatiopedagogiikassa
voidaan nidhda olevan monia pragmatistisia piirteitd. Esimerkiksi autenttisten oppimis-
ympdristdjen, kuten aitojen tydeldméléhtoisten projektien ratkaiseminen, tyoharjoittelu
sekd yrityksen toimeksiantona tehty opinnéytetyo tarjoavat opiskelijalle mahdollisuuden
oppia tyoeldméissé tarvittavia taitoja aitojen kokemusten kautta, itse tekemaélla ja aidossa

tyOymparistossa.

Innovaatiopedagogiikan kulmakiviksi on médéritelty tydeldméorientaatio, kansainvalisty-
minen, yrittdjyys, joustava opetussuunnitelma, monialaisuus, uusiutuvat opettajien ja
opiskelijoiden roolit, aktivoivat oppimis- ja opetusmenetelmat, aidot projektit sekd moni-
puolinen ja kehittdmisorientoitunut arviointi (Konst & Kairisto-Mertanen 2018, 48-79).
Keinisen ja Kairisto-Mertasen (2019) tutkimuksessa todettiin, etti niilld Turun ammatti-
korkeakoulun opiskelijoilla, jotka raportoivat innovaatiokompetenssinsa korkeammalle
tasolle, oli enemmin kokemusta innovaatiopedagogiikan mukaisista oppimisympéris-

toistd, kuin niilld opiskelijjoilla, jotka arvioivat innovaatiokompetenssinsa heikommiksi.
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Opiskelijat kuvasivat myds, ettd heilld oli opiskelujen aikana melko véhin kokemusta
innovaatiopedagogiikan mukaisista oppimisympéristoistd. Erityisesti yrittdjyyttd tukevia
ja monialaisia opintoja kuvattiin olevan niukasti, kun taas aktivoivia opetusmenetelmia
kaytettiin useimmin eri opinnoissa. (Keindnen & Kairisto-Mertanen 2019, 23-24.) Seu-
raavissa alaluvuissa kdydéan lépi tarkemmin nditd innovaatiopedagogiikan periaatteita ja

niitd koskevaa aikaisempaa tutkimusta.
4.1 Tyoelimaorientaatio

Tyo6eldmaildhtoisyydelld tarkoitetaan ammattikorkeakoulun ja tydeldmédn vilistd yhteis-
tyotd, jonka tarkoituksena on varmistaa koulutuksen ja tyoeldmin vaatimusten kohtaami-
nen sekd opiskelijoiden tyodllistymisen edistiminen. Innovaatiopedagogiikka pyrkii so-
veltamaan tydeldmiyhteistyotd esimerkiksi hyodyntdmélld tydeldmén autenttisia oppi-
misymparistojd sekd ottamalla vastaan tydeldmén aitoja toimeksiantoja sekd projekteja.
Tyo6eldmayhteistyon katsotaan kehittdvan monipuolisesti erilaisia tyoeldméssa tarvittavia

taitoja, kuten innovaatiokompetensseja. (Konst & Kairisto-Mertanen 2018, 48-79.)

Turun ammattikorkeakoulussa hyddynnetdén jonkin verran autenttisia, tyoeldmalahtoisia
oppimisympéristdjd. Kukkonen ja Marttila (2017) kuvaavat, ettd koulutuksen konteks-
tissa autenttisuudella tarkoitetaan yleensa tydeldméan kdytant6jd vastaavia koulutuksen si-
saltojd, opetusmenetelmid sekd toimintatapoja, tai itse tyoeldméssi tapahtuvaa oppimista.
Pelkka tyoelamii vastaava fyysinen ympéristo ei takaa autenttisuutta, vaan autenttisuus
tulee esiin oppijan toimiessa vuorovaikutuksessa autenttisen ympériston sekd annettujen
tehtévien vililld. Esimerkiksi insinodriopiskelijan tybharjoittelu ja oppiminen teknologia-
yrityksessi ei ole autenttista, jos tydtehtdvit koostuvat kahvin keittdmisestd ja paperien
arkistoimisesta. Autenttisissa oppimisympdaristdissd onkin erityisen tarkeda tarjota opis-
kelijalle kognitiivisesti ja toiminnallisesti tydeldmid vastaava toimintaymparistd. Myos
opiskelijoiden 14htotaso ja henkilokohtaiset kiinnostuksen kohteet on otettava huomioon

autenttisia oppimisympadrist6jd suunniteltaessa. (Kukkonen & Marttila 2017, 76-77.)

Kotilan ja Méden (2015) mukaan tydeldmaéldhtoisillda oppimisymparistdilld tarkoitetaan
mahdollisimman autenttisia tydskentely-ymparistdjd, joissa opitaan tyon kautta, ja joissa
opiskelija pddsee peilaamaan teoreettista osaamistaan kiytantoon. Nama tyoeldmaldhtoi-
set oppimisympdristot voivat olla esimerkiksi tydeldmén kanssa yhteistydssa tehtyjé pro-
jekteja, tyoharjoitteluja tai opinndytetyon tekemisté yritykseen. (Kotila & Maki 2015, 44-
45.) Keindnen ja Butter (2018, 24) ovat todenneet, ettd yritysyhteistydssé tehdyt projektit
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auttavat kehittimdin opiskelijoiden innovaatiokompetensseja. Lisdksi Toytdrin ym.
(2019, 19) tutkimuksessa ammattikorkeakoulun opettajat kuvasivat, ettd ammattikorkea-
koulun ja tyOeldmin joustava yhteisty0 edesauttaa opiskelijoiden sujuvaa siirtymistd

opiskelusta tydeldmaén.

My0s tyoharjoittelut kuuluvat kiintedsti ammattikorkeakouluopintoihin, ja tyéharjoittelut
antavat opiskelijalle mahdollisuuden pééstd kokeilemaan aitoa tydeldméaa seké harjoitte-
lemaan tydeldmaéssé tarvittavia taitoja. Cordin ja Clementsin (2010, 296-300) tutkimuk-
sen mukaan ty6harjoittelut kehittdvdat muun muassa kommunikaatiotaitoja sekd muiden
ihmisten kanssa tyOskentelemistd. Woodardin (2018) véitoskirjassa taas todettiin, etti
tyoharjoittelun vuorovaikutustilanteet kehittivét opiskelijoiden vuorovaikutus- ja kom-
munikaatiotaitoja etenkin silloin, kun vuorovaikutustilanteita oli paljon, ja kun ndma ti-
lanteet olivat keskenéén erityyppisid. Oman asiantuntijuuden kuvattiin kehittyvan, kun
harjoittelijalle annettiin merkityksellisid ja vastuullisia tehtdvid. Harjoittelijat kuvasivat
asiantuntijuuden kehittyvin myds, kun he saivat seurata vierestd muiden asiantuntijoiden
tyoskentelyd. My0Os mentorilla kuvattiin olevan iso rooli tydeldmaétaitojen kehittymisen
tukemisessa. Ne harjoittelijat, joilla oli ollut omasta mielesti asiantunteva ja hyvi men-
tori, kuvasivat enemmaén yleisten tydeldmaétaitojen kehittymisté, kuin ne harjoittelijat, joi-
den mentori ei ollut paljon lasni. Mentorit antavat harjoittelijalle sopivan merkityksellisid
ja haastavia tyotehtdvid ja toimivat tarvittaessa keskusteluapuna. Harjoittelut mahdollis-
tavat koulussa opitun tiedon soveltamista kdytdnnon toimintaan. (Woodard 2018, 92-94,

99-104, 113-114.)
4.2 Kansainvalisyys

Tyoeldmén globalisoitumisen my6té tydeldméssa tarvitaan yhd enemmén oman alan kie-
litaitoa, kommunikointitaitoja monikulttuurisissa tydympéristoissd sekd kykya arvioida
kansainvilistymisen vaikutuksia omaan tyohon. Kansainvélisyys onkin yksi innovaatio-
pedagogiikan kulmakivistd, jota pyritdén soveltamaan opintoihin esimerkiksi opiskelija-
vaihtojen, kansainvilisten harjoittelujen seki kieliopintojen muodossa. (Konst & Kai-

risto-Mertanen 2018, 50-51.)

Escudeiron ja Escudeiron (2012, 280) tutkimuksen mukaan kansainvilisten korkeakou-
lujen yhteistyona toteutetut opiskelijaprojektit auttoivat kehittdmiin opiskelijoiden ryh-
mitydskentely- ja kommunikointitaitoja kansainvéliselld tasolla. Heiddn mukaansa ndma

taidot kehittyvidt erityisesti silloin, kun opiskelijat péddsevét vaihtamaan keskenddn
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kansainvélisid kokemuksia (Escudeiro & Escudeiro 2012, 280). De Hein, Tabacarun,
Sjoerin, Rippen ja Walencampin (2020, 205) tutkimuksessa taas opiskelijat kokivat kult-
tuurienvalisten kommunikaatiotaitojen kehittyneen enemmaén, mitd tasaisemmin moni-
kulttuurisen opiskeluryhmin jasenten tydpanokset jakautuivat ryhmaéssa. Liséksi havait-
tiin, ettd opiskelijoiden kiinnostus toimia eri kulttuuritaustoista tulevien ihmisten kanssa

edistdd kulttuurienvilisen kompetenssin kehittymisti (de Hei ym. 2020, 204).

Williams (2005, 368) on todennut, ettd opiskelijavaihdossa olleiden opiskelijoiden kult-
tuurienvélisen kommunikoinnin taidot kasvoivat enemmén, kuin niilld opiskelijoilla,
jotka eivit suorittaneet opiskelijavaihtoa. Tutkimuksessa todettiin kuitenkin, ettd aidot
kulttuurien véliset kohtaamiset ovat suurin kulttuurienvélistd kompetenssia selittdva te-
kija riippumatta siitd, missd kohtaaminen tapahtuu (Williams 2005, 368-369). Opiskeli-
joiden kulttuurienvélisen kommunikoinnin taidot voivat siis kehittyd opiskelijavaihtojen
lisdksi yhtd hyvin my0s kotimaassa, jos kansainvélisille kohtaamisille luodaan mahdolli-

suuksia korkeakouluopintojen aikana.

Escudeiro ja Escudeiro (2012) kuvaavat, etté eri kansainvélisten korkeakoulujen opiske-
lijoiden kanssa tehdyt projektiopinnot tuovat myos erilaisia kdytdnnon haasteita. Eri kor-
keakouluissa opetusajat saattavat olla hyvin erilaiset, ja esimerkiksi lukukauden alkami-
sessa saattaa olla jopa kahden kuukauden ero. Kasvokkaisten tapaamisten jérjestiminen
eri puolilta maailmaa tulevien opiskelijoiden kanssa voi olla haasteellista, ja kansainvili-
nen yhteisty0 vaatii opiskelijoilta sitoutumista projektiin useiden kuukausien ajaksi. (Es-

cudeiro & Escudeiro 2012, 283.)
4.3 Yrittiajyys

Tyoeldmassa vaaditaan yrittdjdméistd asennetta alasta riippumatta, ja yrittdjyys on myos
innovaatioiden kannalta arvostettu tyollistymismuoto. Yrittdjimédinen asenne sisiltda esi-
merkiksi innovaatioihin kohdistuvien riskien johtamista ja rohkeutta tarttua mahdolli-
suuksiin. Innovaatiopedagogiikan mukaan opiskelijoiden yrittdjimaistd asennetta pyri-
tdén tukemaan tarjoamalla yrittdjyyttd sekd litkeideoiden luomista késittelevid opintoja.
My0s tyoeldmaildhtodisyys ja monialaiset projektikurssit auttavat tukemaan opiskelijoiden

yrittdjadméisen asenteen kehittymistd. (Konst & Kairisto-Mertanen 2018, 51.)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto
UNIFI ry sekd Suomen yrittdjét ry ovat yhteistoimin mééritelleet suositukset korkeakou-

luille yrittdjyyden edistdmiseksi. Suosituksissa kuvataan, ettd yrittdjdmadistd asennetta
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voidaan tukea korkeakouluissa ylldpitdmailld laajoja tydeldma- ja yhteistydverkostoja niin
kotimaassa kuin kansainvilisestikin, silld ndin voidaan tarjota opiskelijoille yrittdjamaisia
oppimisympdristjd. Yrittdmaistd asennetta voidaan tukea my0s tiimitydskentelylld seka
rohkaisemalla opiskelijoita uusien asioiden kokeilemiseen. Korkeakoulut voivat myds tu-
kea yrittdjyytté tarjoamalla opiskelijoille mahdollisuuksia litketoimintaosaamisen harjoit-

telemiseen sekd yritysideoiden kokeilemiseen. (Arene ry 2018.)

Myo6s Opetus- ja kulttuuriministerié (2017) on méadrittdnyt Koulutuksen yrittdjyyslinjauk-
set, joiden tarkoituksena on ohjata yrittdjyyden edistdmisté eri kouluasteilla. Ndiden yri-
tyslinjausten mukaan yrittdjyyttd kehittdvid oppimisympéristojd ovat esimerkiksi eri op-
piaineita ja -aloja yhdistévit, kokeilukulttuurin mahdollistavat sekd autenttisia yritysko-
kemuksia seka asiakaskokemuksia hyddyntavét oppimisympéristot. Linjaukset kannusta-
vat oppilaitoksia yritysyhteistyohon, kuten yritysvierailuihin seké yritysten kanssa toteu-
tettuihin aitoihin projekteihin. Myds simulaatiot seké opiskelijoiden omat osuuskunnat
mahdollistavat innovatiivisen ja yrittdjamdiistd asennetta tukevan oppimisympériston.

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2017.)

Monet yrittdjyyskompetenssin madritelmét sisdltdvit maininnat ideoiden kehittimisesta,
ongelmanratkaisusta, luovuudesta sekd innovaatiosta (Edwards-Schachter ym. 2015, 29).
Schelthout, Bruggeman ja De Maeyer (2016, 37) ovat validoineet alun perin kirjallisuus-
katsauksen pohjalta muodostetun yrittdjyyskompetenssimittarin, jossa yrittdjyyskompe-
tenssin osa-alueiksi muodostuivat suoritusorientaatio, luovuus, aloitteellisuus, laskelmoi-
tujen riskien ottaminen, sitkeys, johtajuustaidot, kommunikointitaidot, suunnittelun ja or-
ganisoinnin taidot, padtdksentekotaidot, yhteistyotaidot sekéd reflektointitaidot. Monet
ndistd taidoista toistuvat usein my0s innovaatiokompetensseja kasittelevissd tutkimuk-
sissa (esim. Hero 2019, 80; Keindnen 2019, 71), joten innovaatiokompetensseja tukevat

kaytannot voivat tukea my0s opiskelijan yrittdjyyskompetenssia.

Edwards-Schachter ym. (2015, 35-36) teettivdt kyselyn insindoriopiskelijoille, joiden
mielestd luovuus, innovaatiot ja yrittdjyys liittyivit vahvasti toisiinsa. Tutkijat esittivét-
kin, ettd heiddn mielestdéin néitd kaikkia kolmea taitoa on mahdollista kehittdd yhtend
“metakompetenssina’” upotettuna erilaisiin oppimisympaéristoihin (Edwards-Scachter ym.

2015, 31).
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4.4 Joustava opetussuunnitelma

Opetussuunnitelmalla on térked rooli innovaatiopedagogiikan toteuttamisessa. Opetus-
suunnitelman laatimisessa pyritdédn noudattamaan kolmea periaatetta: joustavuutta, kom-
petenssildhtoisyyttd sekd modulaarisuutta. Joustavuudella tarkoitetaan kykyéd reagoida
globaalin talouden aiheuttamiin muutoksiin, eli opetussuunnitelman tulisi voida mukau-
tua ja muuttua nopeasti olosuhteiden vaatimien tarpeiden mukaan. Joustavuus tarkoittaa
myos erilaisia suoritusvaihtoehtoja ja opintojen valinnaisuutta opiskelijan kiinnostuksen
mukaan. Joustavan opetussuunnitelman tulisi olla myds kompetenssilédhtdinen, eli ope-
tussuunnitelman tulisi tunnistaa muuttuvan tydeldman kompetenssitarpeet, ja pyrkié ke-
hittdmain néitd opiskelijoiden kompetensseja tyoeldmai varten. Opetussuunnitelmat py-
ritddn myos rakentamaan modulaarisiksi, jolloin opiskelijat voivat rakentaa ammatillista
osaamistaan valitsemalla laajempia kurssikokonaisuuksia, eli moduuleja. Moduulit aut-
tavat opiskelijoita hahmottamaan tydeldmin kannalta olennaisia asiakokonaisuuksia, ja
mahdollistavat tiimi- ja projektioppimisen. (Konst & Kairisto-Mertanen 2018, 52-54.)
Turun ammattikorkeakoulun moduulit ovatkin tydeldmaldhtdisii, ja siten usein monitie-
teisid kokonaisuuksia, joiden suunnitteluun ja toteutukseen osallistuu useiden eri tieteen-

alojen opettajia (Konst & Scheinin 2018, 5).

Yksi esimerkki joustavan opetussuunnitelman toteutumisesta Turun ammattikorkeakou-
lussa on opintojen ja TKI-hankkeiden integraatio. Opiskelijoilla on mahdollisuus osallis-
tua ammattikorkeakoulun tutkimusryhmien toimintaan, kuten tutkimus- ja kehitysprojek-
teihin sekd -hankkeisiin, ja saavat opintopisteitd vastineeksi tekemdistddn tyostd. TKI-
hankkeet voivat olla yhteisty0ssd paikallisten, kansallisten tai kansainvélisten toimijoiden
kanssa. TKI-integraatiossa saattaa usein yhdistyd monta eri innovaatiopedagogiikan kul-
makived, kuten tydeldmaldhtdisyys, aidot projektit, monialainen tydskentely sekd kan-

sainvdlisyys. (Kantola & Kettunen 2012, 8-9, 12-13.)

Viidnisen ja Peltosen (2020) tutkimuksessa suomalaisen ammattikorkeakoulun henki-
16st6 kuvasi, ettd heiddn mielestddn opintojen ja TKI-hankkeiden integraatio vahvistaa
amk-koulutuksen laatua, ja etenkin autenttiset projektioppimisympéristot tuovat pedago-
gista lisdarvoa niin opettajille kuin opiskelijoillekin. Myds opinnéytetdiden integrointia
toivottiin vahvistettavan entisestddn, ja TKI-hankkeet ndhtiin opiskelijoille tarkednd mah-
dollisuutena hankkia tyokokemusta ja myos tyOllistyd. Lisdksi hankkeet mahdollistavat

erilaisten pedagogisten kokeilujen toteuttamisen. (Vaénanen & Peltonen 2020, 61-62.)
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Opetuksen ja TKI-hankkeiden integraation kuvattiin my0s aiheuttavan haasteita. Tydai-
kaan liittyvét rajalliset resurssit ja tyotehtdvien pirstaleisuus vaikeuttaa opintojen ja TKI-
toiminnan toimivaa integrointia. Myos taloudelliset reunaehdot saattoivat joko mahdol-
listaa tai vaikeuttaa TKI-hankkeiden joustavaa toimintaa. Opetussuunnitelmaprosessi ja
TKI-projektiprosessikuvaus koettiin monesti toisistaan irrallisiksi, ja opintojen TKI-in-
tegraatiota helpottaisi, jos ndma tavoitteet otettaisiin paremmin huomioon puolin ja toisin.
Lisédksi opiskelijoiden liian monet samanaikaiset hankkeet saattoivat aiheuttaa haasteita

opiskelijan sitoutumiselle sekd tyon laadulle. (Vddnidnen & Peltonen 2020, 60-62.)
4.5 Aidot projektit ja monialaisuus

Aitojen projektien toteuttaminen on yksi innovaatiopedagogiikan kulmakivistd. Projektit
ovat yleensi yritysten aitoja toimeksiantoja, joita opiskelija paidsee toteuttamaan TKI-toi-
mintaan integroiduissa opinnoissa. Télldin oppiminen ja opettaminen yhdistyvit tutki-
mus- ja kehitysaktiviteettien muodossa, ja tydelamailihtoiset projektit palvelevat samalla
tydeldmain tarpeita. Projektit voivat olla myds kansainvilisid tai monialaisia toimeksian-
toja. TyOeldmaldhtoiset projektit auttavat opiskelijoita linkittdimédan koulussa oppimansa
tiedot kiytinnon tydeldmddn. Projektit ovatkin tirkeitd oppimisympéristdja padstd har-
joittelemaan, soveltamaan ja kehittimain tyoelaméssa tarvittavia taitoja. (Konst & Kai-

risto-Mertanen 2018, 64-65.)

Projektildhtéinen oppiminen (’project-based learning”) sisdltdd aina jonkin ongelman,
jonka ymparilld opiskelijat tyoskentelevit, ja johon he pyrkivét etsimédédn ratkaisun tai
kehittdmédn titd varten uuden tuotteen. Projektildhtoinen oppiminen on opiskelijakes-
keistd, pitkilld aikavélilld jatkuvaa sekd organisoitua toimintaa. Projektildhtdinen oppi-
minen eroaa ongelmaldhtdisestd oppimisesta (’problem-based learning”) siten, ettd pro-
jektildhtdinen oppiminen on autenttisempaa, eli opiskelijat ratkovat usein aitoja yritysten
ongelmia. Projektin tuotokset on myds tarkoitus ottaa kayttoon yrityksisséd, kun taas on-
gelmalédhtoisessd oppimisessa ratkaistavat ongelmat ovat kuvitteellisia, eikd tuotoksia
yleensd hyodynnetd milldén tavalla. Projektioppimisen tarkoituksena on edistdd opiskeli-
joiden ongelmaratkaisutaitoja, ja samalla edistdd oman oppiaineen kiytdnnon ymmar-
rystd, kun opiskelija padsee soveltamaan oppimaansa tietoa kdytdntoon. (Helle, Tynjila

& Vesterinen 2006, 195-197.)

Wurdinger ja Qureshi (2015) tutkivat kasvatustieteen opiskelijoiden tydeldmaétaitojen ke-

hittymistd 16 viikkoa kestdvdn projektikurssin aikana. Opiskelijat toteuttivat aidot
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tyoelamaéldhtdiset projektit yksin. Opiskelijoiden vastuunotto, ongelmanratkaisukyky, it-
seohjautuvuus, kommunikointitaidot sekéd luovuus kehittyivit tilastollisesti merkitsevasti
kurssin aikana, mutta johtamistaidot, ryhmétydskentelytaidot ja tydetiikka eivit kehitty-
neet tilastollisesti merkitsevésti. (Wurdinger & Qureshi 2015.) Ryhmaétyoskentelytaitojen
kehittymisen kannalta onkin tirked4, ettd opiskelijat suorittavat erilaisia tydeldmaprojek-

teja nimenomaan ryhméissa.

Upola, Kangas ja Ruokamo (2020) totesivat tutkimuksessaan, ettd tydeldmaéléhtoisten
projektien onnistuminen vaatii ammattikoulun opiskelijoilta motivaatiota, oikeanlaista
asennetta, vastuun ottamista sekd sitoutumista ryhmaéssa tehtavaén projektiin. Tydeldmai-
projekteissa motivoiviksi tekijoiksi koettiin, jos opiskelijat kokivat olevansa aktiivisia
toimijoita ja saivat vaikuttaa tydskentelyyn. Motivaatiota lisddvid tekijoitd olivat myds
projektin merkityksellisyys ja selked pddaméérd sekd tyoskentelystd saatu palaute. Projek-
tin onnistumisen kannalta tarkeitd asenteeseen liittyvid ominaisuuksia katsottiin olevan
joustavuus, sinnikkyys sekd avoimuus. Lisdksi tydeldmaildhtdisen opiskelun katsottiin
vaativan opiskelijalta vastuun ottamista, joka ilmenee projektiin sitoutumisena, kurinalai-
suutena seké haluna kuulua ryhméin. Tyoelaméprojektit tarjoavat opiskelijoille mahdol-
lisuuden kehittdd myos tunnetaitojaan, silld projektin myota saattaa herdtd esimerkiksi
epdvarmuutta sekd turhautuneisuutta epdonnistumisia tai muiden tydskentelyd kohtaan.

(Upola ym. 2020, 23-25.)

Myo6s monialaiset oppimisympéristot muodostavat yhden innovaatiopedagogiikan kul-
makivistd. Monialaisissa oppimisymparistdissd eri alojen opiskelijat muodostavat ryh-
mid, joiden tehtidvind on usein ratkaista erilaisia projekteja. Monialaisessa ryhmaéssé jo-
kaisella opiskelijalla on omat vahvuusalueensa, kompetenssinsa ja alakohtainen tietotai-
tonsa. Eri alojen osaamisen yhdistiminen mahdollistaa laadukkaampien innovaatioiden
kehittdmisen ja toisten alojen opiskelijoilta oppimisen. Myds tydeldmaissa tydskennelldén
usein eri alojen osaajien kanssa yhteistyOssi, joten monialaisuus opettaa tyoeldmén kan-
nalta tarkeiti taitoja tyoskennelld ja kommunikoida tehokkaasti ryhmaissid. (Konst & Kai-

risto-Mertanen 2018, 55-56.)

Projektioppimista on tutkittu jonkin verran monialaisissa projektioppimisympéristoissa.
Hero ja Lindfors (2019) ovat tutkineet opiskelijoiden kokemuksia monialaisista innovaa-
tioprojekteista analysoimalla opiskelijoiden oppimispéivékirjoja. Opiskelijat kokivat, ettd

kurssin maérittaméttomat oppimissiséllot mahdollistivat muiden alojen opiskelijoilta
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oppimisen ja oman alan tietouden soveltamisen uuteen kontekstiin. Myds erilaiset tehta-
vénannot saattoivat mahdollistaa muun kuin alaspesifin tiedon omaksumista, kuten sai-
raalamaailmaa tai tietokonepelejd koskevaa tietoa. Opettajan rooli nostettiin esille vain
harvoissa opiskelijoiden oppimispdivikirjoissa. Maininnat koskivat usein opettajan liial-
lista tai liian vahaistd ohjeistusta kurssin aikana. Monissa projekteissa verkostoitumisen
tarve nédyttdytyi voimakkaana, jotta projekti saatiin toteutettua laadukkaasti. Opiskelijat
oppivat kurssin aikana muun muassa epdvarmuuden sietdmistd, itsensd johtamista, vas-
tuun ottamista, joustavuutta ja aloitekykyai, ja ndiden lisdksi my0s itsetunnon ja henkilo-
kohtaisen identiteetin kuvattiin kehittyneen. Ryhmity6skentelytaitojen kuvattiin kehitty-
neen ryhmén vastuun ottamisen, yhteishengen luomisen, muiden auttamisen, tehtidvien
jakamisen ja neuvottelutaitojen muodossa. Opiskelijat kuvasivat myds kriittisen ajattelun,
palautteen antamisen ja vastaanottamisen seké projektin johtamisen taitojen kehittyneen

kurssin aikana. (Hero & Lindfors 2019, 505-513.)

Heikkisen ja Isomdttdsen (2015) tutkimuksessa opiskelijat kokivat monialaisuuden
mydnteisend oppimisympdristona, silld eri alojen osaamista koettiin tarvittavan erilaisissa
tydeldmén toimeksiannoissa. Monialainen tiimi edisti myds oman asiantuntijuuden tun-
nistamista, silld oma opiskelujen aikana hankittu osaaminen tuli konkreettisesti esille.
Oman osaamisen tunnistamisen todettiin vahvistavan opiskelijoiden ammatillista identi-
teettid. Toisaalta joidenkin opiskelijoiden kohdalla oma ammatillinen osaaminen koettiin
puutteelliseksi, jolloin ndmai opiskelijat kokivat turhautuneisuutta, mutta kurssin edetessi
taitojen koettiin kuitenkin kehittyvin. Monialainen kurssi tarjosi monelle opiskelijalle
mahdollisuuden oppia sekd tunnistaa yleisid tydeldmataitoja. (Heikkinen & Isomottonen
2015, 663-666.) Myd6s Heron ja Lindforsin (2019, 511) tutkimuksessa monialaisuus mah-
dollisti seké opiskelijan omien ettd muiden opiskelijoiden tarkeiksi koettujen kompetens-
sien havaitsemisen, ja eri alojen opiskelijoiden erilaiset kompetenssit ndyttaytyivét toisi-

aan tdydentdvind projektin edetessa.

Monialaisessa projektioppimisympdaristossd opettajan rooli on enemmin ohjaava kuin
opettava. Opettaja toimii linkkind ammattikorkeakoulun ja tydelamén vililld, ja hin on
ohjaamassa opiskelijoiden projekteja aina suunnittelusta toteutukseen ja arviointiin. (Va-
sikkaniemi & Rintala 2015, 29-30.) Heron (2019) viitoskirjan mukaan monialaisissa pro-
jektiopinnoissa opettajan tulisi tunnistaa opiskelijoiden erilaiset oppimisorientaatiot ja
mukauttaa omaa ohjaustaan ndiden mukaan. Opettajan tulisikin tunnistaa, milloin esimer-

kiksi opiskelijat tarvitsevat enemmaén ohjausta, tai milloin ryhmin siséinen konflikti
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vaatii opettajan puuttumista. Opettajan on myds tarkeédd tarjota opiskelijoille tarvittavia
tyokaluja kompetenssien tunnistamiseen, ja auttaa heitd projektin kannalta tarkeiden ver-

kostojen luomisessa. (Hero 2019, 89-90.)

4.6 Uusiutuvat opettajien ja opiskelijoiden roolit seka aktivoivat oppi-

mis- ja opetusmenetelmit

Opettajan roolin tulisi olla innovaatiopedagogiikan mukaan enemmainkin valmentava
(’coaching”) kuin tietoa jakava. Opettajan tulisi pyrkid opiskelijoiden kanssa dialogisuu-
teen, ja hdnen on myds tirkedd ottaa huomioon erilaiset oppijat. Innovaatiopedagogiikka
vaatii myos opiskelijalta uudistuvaa roolia. Opiskelijoille pyritdén tekemiin nékyviksi
tavoitteet kehittdd opiskeluaikana ammatillisen osaamisen lisdksi my0s tyoeldmassé tar-
vittavia yleisid taitoja. Opiskelijoiden tulee pyrkid reflektoimaan omaa osaamistaan ja
kehittymistddn, ja ndiden reflektioiden my6td myoOs korjaamaan omaa toimintaansa.

(Konst & Kairisto-Mertanen 2018, 57-59.)

Uusiutuviin opettajien ja opiskelijoiden rooleihin liittyvit olennaisesti aktivoivat oppi-
mis- ja opetusmenetelmat, joilla taas tarkoitetaan erilaisia oppimistilanteita, joissa opis-
kelijat rakentavat aktiivisesti tietojaan omien kokemustensa perusteella. Yksiloiden aja-
tellaan saavan uusia ideoita dialogissa muiden opiskelijoiden kanssa, uusissa oppimisym-
péristdissd ja ongelmanratkaisutilanteissa. Olennaista on opiskelijan aktivoiminen, mika
voi tapahtua esimerkiksi ratkaisemalla yritysten todellisia ongelmia, osallistumalla erilai-
siin projekteihin, ja toimimalla monialaisissa opiskelijaryhmissa. (Konst & Kairisto-Mer-
tanen 2018, 60-61.) Keindsen (2019, 22) viitoskirjan mukaan aktivoivat oppimis- ja ope-
tusmenetelmit ovat innovaatiopedagogiikan kulmakivistd kaikkein voimakkaimmin yh-

teydessd innovaatiokompetenssien kehittymiseen.

Toytédrin, Tynjdldn, Vanhanen-Nuutisen, Virtasen ja Piiraisen (2019) tutkimuksen mu-
kaan koulutuksen ja tydeldmén vélisten suhteiden muuttuminen aiheuttaa erilaisia haas-
teita ammattikorkeakoulun opettajille. Koska ammattikorkeakoulujen ja tydeldmén va-
listd yhteistyotd on lisétty, opettajan tulee luoda verkostosuhteita tydeldmédén, saada tyo-
eldmd mukaan erilaisiin hankkeisiin ja tehdd opetussuunnitelma tutuksi yhteistyotahoille.
Tyo6eldmayhteistyo vaatii my0s opettajilta yksilokeskeisestd ja opettajaldhtdisestd toimin-
tatavasta luopumista, ja sen sijaan verkostomaiseen opettajuuteen siirtymistd. Opettajan

tulisi olla joustava, pysyd mukana tydeldmdn muutoksessa ja pyrkid uudistamaan
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pedagogiikkaa. Opettajat kertoivat lisdksi, ettd heidédn mielestédén opiskelijoiden tyoeld-
mitaitojen tukeminen vaatii, ettd myos opettajalla on hyvit tydelaméitaidot. (Toytéri ym.
2019, 19-24.) Myos Kasulen ym. (2015, 333) mukaan opettajien innovaatiokompetens-
sien tulee olla hyvit, jotta he voivat edistdd opiskelijoiden innovaatiokompetensseja kor-

keakouluopinnoissa.

Kun korkeakoulutuksessa pyritddn kehittiméédn opiskelijoiden geneerisia taitoja, niin Ur-
sinin ym. (2021) mukaan on térkedd, ettd geneeriset taidot tehdddn opiskelijalle johdon-
mukaisesti nikyviksi sekd kurssin tavoitteissa, sisdlloissd ettd arvioinnissa. Geneeristen
taitojen kehittymistd voidaan tukea, kun opiskelijat padsevit kiyttdmédn néité taitoja riit-
tdvin usein opinnoissaan. Opettajilla tulisi myds olla riittdvésti pedagogista osaamista
opiskelijoiden reflektointien tukemiseen. Opettaja pystyy siis tukemaan opiskelijoiden
geneeristen taitojen kehittymisti opetuksen suunnittelulla, mutta viime kiddessa opiskeli-
jalla kuvataan kuitenkin olevan isoin vastuu omasta oppimisestaan seki tavoitteistaan.

(Ursin ym. 2021, 96-97.)

Konst ja Scheinin (2018) kuvaavat, ettd koska tydeldman nopean muutoksen vuoksi opis-
keljjoilta odotetaan erilaisia valmiuksia sopeutua muutoksiin, niin myos opettajilta odo-
tetaan uudenlaista roolia. Opettaja ei voi tarkasti tietdd, minkélaista osaamista ja taitoja
alan opiskelijat tulevat tarvitsemaan tyoeldméssd. Ndin ollen opettajan tulisikin pyrkid
tukemaan opiskelijoiden elinikdisti oppimista ja toimia perinteisen opettajan sijaan
enemmankin valmentajan tai ohjaajan roolissa. Konst ja Scheinin kuvaavat viisi erilaista
opettajan roolia, joita tarvitaan nykypdivén korkeakouluopettajalta eri oppimisen tasoilla:
motivoija, haastaja, prosessinaikainen neuvonantaja, informaation l&hde sekd arvioija.
Opettajan tulisi my06s pyrkid hyodyntamiain digitalisaatiota opetuksessaan, silld opiskeli-
jat tulevat todenndkdisesti tydskentelemddn monenlaisissa tydympaéristoissd. (Konst &

Scheinin 2018, 1, 3-4.)

Innovaatiopedagogiikka pyrkii perinteisempien opetusmenetelmien lisdksi muun muassa
yhteisollisyyteen, yhteistoiminnallisuuteen seké verkostomaiseen oppimiseen. Nama toi-
mintatavat koskevat opiskelijoiden lisdksi myds Turun ammattikorkeakoulun opettajia.
Innovaatiopedagogiikan toteuttaminen vaatii opettajilta muun muassa monialaista yhteis-
tyotd korkeakoulun sisélld, tiedon jakamista kollegoiden kanssa sekéd verkostoitumista
ammattikorkeakoulun ulkopuolisten tahojen kanssa. Organisaatiotasolla innovaatiopeda-

gogiikan ja innovaatiokompetenssien sisdistdmistd voidaan tukea henkil6kunnalle



37

suunnatulla koulutuksella, mitd Turun ammattikorkeakoulussa onkin tehty. (Konst &

Scheinin 2018, 5-6.)
4.7 Monipuolinen ja kehittimisorientoitunut arviointi

Arvioinnin tulisi olla innovaatiopedagogiikan mukaan kehittdmisl&htoistd, eli arvioinnilla
tulisi pyrkid kehittimain opiskelijoiden toimintaa ja taitoja, eikd vain arvottamaan opis-
kelijoiden suorituksia. On tarkedd, ettd arvioinnin kohteena oleva opiskelija ymmértéa,
milld osa-alueilla hin on taitava, ja mitka asiat vaativat vield kehittdmisti. Arviointia py-
ritddnkin tekemddn lopputulosten arvioinnin lisdksi myds opintojaksojen aluksi sekd
opintojaksojen aikana, jotta voidaan tukea opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehit-
tymistd. Myos opiskelijoiden refleksiivistd itsearviointia korostetaan, silld reflektion
avulla opiskelija pystyy ymmértdméaén omia tietojaan, taitojaan ja asenteitaan, mikd on
edellytyksend oman itsensd kehittdmiselle. Alakohtaisen osaamisen lisdksi innovaatio-
kompetenssit ovat arvioinnin kohteina, silld ne ovat innovaatiopedagogiikan mukaisia op-

pimistavoitteita. (Konst & Kairisto-Mertanen 2018, 66-67, 69-71.)

Virtasen, Postareffin ja Hailikarin (2015) mukaan tydeldmén ja elinikdisen oppimisen
muuttuvat tarpeet vaativat myds arviointikdytintojen kehittdmistd korkeakouluissa. Ar-
vioinnin tulisi olla osaamisen kehittdmiseen pyrkivdi sekd oppimista edistdvaa, eikd vain
osaamista mittaavaa. Heiddn mukaansa itse- ja vertaisarviointi tukevat opiskelijan elin-
ikdistd oppimista sekd tyoeldméavalmiuksia, ja itse- tai vertaisarvioinnin avulla opiskelijat
oppivat ymmirtimiin muun muassa, minkilaista osaamista heidin tieteenalallaan vaadi-

taan. (Virtanen ym. 2015, 4, 9.)

Turun ammattikorkeakoulu on ollut mukana kehittiméssa innovaatiokompetenssien arvi-
ointityokalua FINCODA-hankkeessa. Arviointilomake sisdltdd 34 viittimaa, jotka mit-
taavat luovuutta, kriittistd ajattelua, aloitteellisuutta, ryhmétydskentelytaitoja ja verkos-
toitumistaitoja, ja tydkalua voi kayttda itse-, vertais- ja asiantuntija-arviointiin. (Butter &
van Beest 2017, 9, 24.) Innovaatiokompetenssien arviointitydkalua on myos testattu yri-
tysyhteistyon kontekstissa, jossa tyokalun todettiin muun muassa auttavan opiskelijoita
tunnistamaan konkreettisia oppimistilanteita, joissa innovaatiokompetenssit ovat kehitty-
neet. Liséksi arviointitydkalu auttoi opiskelijoita ymmartdmain kaikkien viiden innovaa-
tiokompetenssin merkitysté ja tarkeyttd innovaatioprosessin taustalla. (Keindnen & But-

ter 2018, 22-23.)
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Muun muassa luovuutta, aloitteellisuutta ja yhteistyGtaitoja mittaavan yrittdjyyskompe-
tenssimittarin kehittdneet tutkijat (Schelthout ym. 2016) kuvaavat, ettd yrittdjyyskompe-
tenssin arvioinnissa on tirkedd keskustella arvioinnin kohteena olevien taitojen osa-alu-
eista opiskelijoiden kanssa. Heiddn mukaansa arviointityokalun pééasiallisena tarkoituk-
sena on toimia opettajien keskustelujen tukena, eikd toimia vain rastitettavana lomak-
keena. (Schelfhout ym. 2016, 37, 39.) Innovaatiokompetenssien arvioinnin yhteydessi
onkin tirkedd pyrkid myos sanoittamaan opiskelijoille mitattavia taitoja sekd niiden tér-

keytta.
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S TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Tamaén tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd Turun ammattikorkeakoulun opettajien ni-
kemyksid opiskelijoiden innovaatiokompetensseista ja niiden kehittymisestd sekd inno-
vaatiokompetensseja tukevasta opettajan toiminnasta. Opiskelijoiden innovaatiokompe-
tenssien kehittymistd on tutkittu aiemmin péddosin madrillisin tutkimusmenetelmin ja
opiskelijoiden itsensd arvioimana, joten tutkimalla opettajien ndkemyksid innovaatio-
kompetensseista laadullisella otteella voidaan ymmartéd laajemmin, miten opiskelijoiden
innovaatiokompetenssien kehittyminen nayttaytyy opettajille. Lisdksi opettajan rooli in-
novaatiokompetenssien kehittymisen tukemisessa saattaa olla opiskelijoille osittain né-
kymitontd tyotd. Ammattikorkeakoulun opettajia tutkimalla voidaan saada tietoa siité,
miten opettajat pyrkivét tukemaan opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisti
arjen pedagogiikassaan. Tdssé tutkimuksessa ollaan erityisesti kiinnostuneita Turun am-
mattikorkeakoulun ja FINCODA:n luokittelun mukaisten innovaatiokompetenssien, eli
luovuuden, kriittisen ajattelun, aloitteellisuuden, ryhmitydskentelytaitojen sekd verkos-
toitumistaitojen kehittymisestd ja tukemisesta, mutta myos siitd, miten opettajat ymmér-
tavit innovaatiokompetenssit ja mitéd tydeldmaitaitoja he pitivit yleisesti tarkeind. Tutki-

muskysymykset ovat seuraavat:

1. Miten opettajat ymmaértévit innovaatiokompetenssit?

2. Miten opettajat kuvaavat opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisté
ammattikorkeakouluopinnoissa?

3. Minkélainen opettajan rooli on innovaatiokompetenssien kehittymisen tukemi-

sessa?

5.2 Tutkimuskohde

Tutkimuksessa haastateltiin Turun ammattikorkeakoulun opettajia. Turun ammattikor-
keakoulu on Suomen yksi suurimmista ammattikorkeakouluista, jossa opiskelee yhteensi
noin 9600 opiskelijaa, ja henkilokunnan jdsenid on yli 700. Turun ammattikorkeakoulu-
organisaatio jakautuu kolmelle sektorille, jotka ovat Tekniikka ja liitketoiminta, Terveys
ja hyvinvointi sekd Taideakatemia. Tekniikka ja liiketoiminta on suurin sektori, ja se kat-

taa noin 5800 opiskelijaa. Terveyden ja hyvinvoinnin sektorilla opiskelijoita on noin
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3000, ja Taideakatemia on pienin yksikko noin 800 opiskelijamiéralld. Turun ammatti-

korkeakoululla on kampukset Turussa ja Salossa. (Turun ammattikorkeakoulu 2020.)

Tutkimuksessa haastateltiin kahdeksan Turun ammattikorkeakoulun opettajaa eri sekto-
reilta. Haastateltavista kolme toimi Tekniikan ja litketoiminnan sektorilla, kolme Tervey-
den ja hyvinvoinnin sektorilla sekéd kaksi Taideakatemiassa opettajana. Haastateltavat
opettajat olivat perehtyneitd innovaatiokompetensseihin ja sovelsivat niitd oman opetuk-
sensa suunnittelussa. Turun ammattikorkeakoulu ja sielld harjoitettava innovaatiopeda-
gogiikka on valittu tutkimuksen viitekehykseksi, koska Turun ammattikorkeakoulussa in-

novaatiokompetenssit on asetettu oppimistavoitteiksi.
5.3 Tutkimusmenetelmi ja aineiston keruu

Tutkimusmenetelmaiksi valikoitui puolistrukturoitu teemahaastattelu, jota kdytetdan usein
laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmind (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2009, 164, 208). Laadulliseen tutkimukseen paadyttiin, silld innovaatiokompetensseja
koskeva aikaisempi tutkimus on ollut pddosin méaéréllistd, jolloin laadullinen tutkimus voi
auttaa ymmartdmain ilmiotd syvillisemmin. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei
ole pyrkié tutkimustulosten yleistettivyyteen, vaan yleensd jotakin ilmiotd pyritdén ku-
vaamaan tai ymmartdmain syvéllisemmin (Tuomi & Sarajarvi 2009, 85). Téssd tutki-
muksessa mielenkiinnon kohteina ovat Turun ammattikorkeakoulun opettajien ndkemyk-
set innovaatiokompetensseista, opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisesta
sekd opettajan roolista innovaatiokompetenssien kehittymisen tukemisessa. Tarkoituk-
sena on siis pyrkid ymmairtdmééan, minkélaista on Turun ammattikorkeakoulun opettajien
arjen pedagogiikka, jolla pyritddn kehittimién opiskelijoiden innovaatiokompetensseja.
Tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita opettajien subjektiivisista kokemuksista ja néke-
myksisté, jolloin teemahaastattelu antaa haastateltaville mahdollisuuden kertoa mahdol-
lisimman vapaasti ja omin sanoin erilaisista toimintatavoistaan ja kokemuksistaan am-

mattikorkeakoulussa.

Puolistrukturoidussa haastattelussa ei ole tarkoitus seurata tiukasti kohta kohdalta kysy-
myksid, vaan kysymysten jérjestys ja sanamuodot voivat vaihdella. Teemahaastattelu ku-
vataan lihella strukturoimatonta haastattelua olevaksi haastattelumenetelmaéksi, joka luo-
kitellaan puolistrukturoiduksi siksi, ettd haastatteluihin on valittu ennalta ilmidon liittyvit

teemat, joista halutaan saada tietoa. Ndma teemat ovat kaikille haastateltaville samat, ja
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haastattelurunko ja -kysymykset muodostetaan valittujen teemojen pohjalta. (Hirsjarvi &

Hurme 2010, 47-48; ks. Ek16f 2018.)

Haastattelurungon kysymykset kéasittelivit neljdd teemaa, jotka olivat 1) Miten opettajat
ymmaértavit innovaatiokompetenssit, 2) Miten opettajat soveltavat innovaatiokompetens-
seja omassa opetuksessaan, 3) Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittyminen
ammattikorkeakouluopinnoissa ja 4) Opettajan rooli innovaatiokompetenssien kehittymi-
sen tukemisessa. Haastatteluteemat nousivat seké aikaisemmista tutkimuksista ettd am-
mattikorkeakoulun kehittdmistarpeista. Jotta haastateltavien ndkemyksid innovaatiokom-
petenssien kehittymisestd ja niiden tukemisesta voitaisiin ymmaértdd, niin nihtiin tarke-
aksi ensin selvittdd, miten opettajat ylipddnsd ymmartidvét innovaatiokompetenssit (teema
1). Liséksi ndhtiin tirkedksi ymmartis, miten haastateltavat pyrkivit soveltamaan inno-
vaatiokompetensseja oman opetuksensa suunnittelussa (teema 2), jotta voitaisiin ymmaér-
tdd paremmin heididn arjen pedagogiikkaansa. Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien
kehittymisestd (teema 3) oltiin kiinnostuneita, silld aihetta on tutkittu pddosin opiskelijoi-
den itsensd arvioimana (esim. Bjornali & Steren 2012; Keindnen & Oksanen 2017,
Ovbiagbonhia ym. 2019), jolloin esimerkiksi opettajien ndkemykset voivat laajentaa ym-
marrystd opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisestd (Keindnen 2019, 95).
Liséksi opettajien roolista innovaatiokompetenssien tukemisessa (teema 4) oltiin kiinnos-
tuneita, silld aikaisemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettid opiskelijat eivit valttimatta
koe opettajan tukea merkittdviksi innovaatiokompetenssien kehittymisessd, ja opettajan
ty0 esimerkiksi oppimisympériston luomisessa tai opintojakson aikaisessa ohjauksessa ei
ole vilttdmattd opiskelijoille ndkyvaa tyotd (Hero & Lindfors 2019, 509; Keindnen &
Oksanen 2017, 56-57, 59). Tutkimuksessa haluttiin siis ymmaértdd paremmin opettajien
omia ndkemyksidén siitd, minkilainen heidin roolinsa on opiskelijoiden innovaatiokom-
petenssien kehittymisen tukijana. Tutkimustuloksia voidaan myds hyddyntdd mahdolli-
suuksien mukaan Turun ammattikorkeakoulun innovaatiopedagogiikan kéytintojen ke-

hittdmisessi ja opettajille suunnatuissa koulutuksissa.

Haastattelurunko annettiin kahden Turun ammattikorkeakoulun koulutuksen kehittamis-
ryhmén jisenen luettavaksi ennen ensimmaistd haastattelua. Tdmén jélkeen haastattelu-
runkoon lisdttiin useita kysymyksii ja joitakin alkuperdisid kysymysten asetteluja muo-

kattiin, mutta teemat pysyivit samoina. Haastattelurunko 16ytyy liitteestd 1.
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Haastattelu on aina vuorovaikutustilanne, jossa tutkijan tehtdvané on johtaa haastattelua
tarkoitukselliseen suuntaan. Toisaalta haastattelija ei saa ohjata haastattelua liikaa, eikd
varsinkaan johdatella haastateltavan vastauksia. Haastattelijan tulisi pyrkid luomaan
haastattelulle luottamusta herdttdva ilmapiiri, jotta haastateltava uskaltaa kertoa omista
kokemuksistaan. Haastattelijan tulisi osoittaa kiinnostusta haastateltavan kertomuksiin ja
kuunnella hinté sen sijaan, ettd haastattelija keskittyy jo seuraavaan kysymykseen. Kun
haastattelija kuuntelee, mité haastateltavalla on kerrottavana, hin kykenee tekemédan pa-
remmin tarvittavia lisdkysymyksia ja tarkennuksia, ja toisaalta jattiméén pois kysymyk-
set, joihin on jo saatu vastaus aikaisemmin. (Hirsjérvi & Hurme 2010, 68-69, 124-125.)
Haastattelun etuna onkin juuri menetelmin joustavuus, silld haastattelutilanteessa on
mahdollista tarkentaa, selventdd tai kysyd uudelleen kysymyksid (Hirsjarvi & Hurme
2010, 34; Tuomi & Sarajirvi 2009, 73). Lisdksi haastattelun aikana on mahdollista tulkita
tutkittavan nonverbaalisia eleitd toisin kuin esimerkiksi kyselytutkimuksessa (Hirsjarvi

& Hurme 2010, 34).

Laadulliselle tutkimukselle on tirkedd, ettd tutkimuksen kohteena olevat henkilot tietdavét
mahdollisimman paljon tutkittavasta ilmiosti, eli ovat perehtyneet asiaan tai heilld on ko-
kemusta siitd (Tuomi & Sarajarvi 2009, 85-86). Haastateltavien valikoimisessa kéytettiin
harkinnanvaraista ndytettd, eli tutkittavat pyrittiin valikoimaan siten, ettd heiddn avullaan
voitaisiin saada tutkimuskohteesta mahdollisimman merkittdvaa tietoa (Eskola & Suo-
ranta 1998, 18; Hirsjarvi & Hurme 2010, 58-59). Haastattelukutsu vilitettiin opettajille,
jotka olivat perehtyneet innovaatiokompetensseihin ja pyrkivét soveltamaan niitd oman
opetuksensa suunnittelussa. Ndin pyrittiin varmistamaan, etti saadaan tietoa siitd, miten
innovaatiokompetensseja todellisuudessa pyritddn hyddyntaiméadn ammattikorkeakoulu-
opinnoissa, ja ettd opettajilla olisi myos jonkinlainen ndkemys siitd, miten opiskelijoiden

innovaatiokompetenssit kehittyvit ammattikorkeakouluopinnoissa.

Turun ammattikorkeakoululta pyydettiin lupa haastattelukutsun eteenpéin ldhettdmiseksi,
ja kohderyhméén sopivia haastateltavia lahestyttiin sdhkdpostilla. Sdhkdposti vélitettiin
yhteensd 16:lle kohderyhmiin sopivalle henkilélle, joista kahdeksan ilmaisi halukkuu-
tensa osallistua tutkimukseen, ja ndma kaikki halukkaat haastateltiin huhti-toukokuussa
2020. Ensimmiinen haastattelu oli esihaastattelu, jonka tarkoituksena oli testata haastat-
telurungon toimivuutta (Hirsjarvi & Hurme 2010, 72). Tdmén perusteella haastattelu-

runko todettiin toimivaksi, mutta muutamia havaittuja pééllekkdisid kysymyksid
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poistettiin haastattelurungosta. Koska esihaastattelu sujui hyvin, se péétettiin ottaa mu-

kaan tutkimusaineistoon.

Tuomen ja Sarajérven (2009, 73) mukaan haastateltavan mahdollisuus perehtya etukéteen
haastattelun teemoihin voidaan ndhda seka eettisesti perusteltuna etti haastattelun onnis-
tumista parantavana tekijand. Haastateltaville ldhetettiin haastattelussa kasiteltdvét tee-
mat etukiteen tiedoksi pari pdivdd ennen haastattelua. Téhan ratkaisuun paadyttiin, jotta
opettajat saivat halutessaan miettid valmiiksi ajatuksiaan liittyen ndihin teemoihin. Haas-
tattelukysymyksii ei kuitenkaan ldhetetty, silld valmiiden kysymysten etukédteen tietdmi-
nen saattaa johtaa tilanteeseen, jossa haastateltava on ikddn kuin harjoitellut vastauksensa
ulkoa (Hyvérinen 2017, 38). Kevadn 2020 koronavirustilanteen vuoksi haastattelut jou-
duttiin suorittamaan etdni. Haastatteluissa kaytettiin videoneuvotteluohjelmana Zoomia,
joka toimi moitteettomasti kaikissa haastatteluissa. Videoneuvotteluun paadyttiin, silld
videokuvan avulla haastattelusta on mahdollista saada aidomman vuorovaikutustilanteen

oloinen, ja my0s haastateltavan ilmeet ja eleet erottuvat toisin kuin puhelinhaastattelussa.

Haastattelujen kesto vaihteli 48 minuutista 1h 35 minuuttiin, ja haastattelujen kokonais-
kesto oli 9h 28min. Haastattelut dénitettiin ja dénitteet litteroitiin tekstimuotoon kdyttden
peruslitterointia eli sanatarkkaa litterointia, josta on kuitenkin jétetty pois erilaiset tdyte-
sanat, kesken jddneet tavut seké erilaiset danndhdykset (Aineistonhallinnan késikirja).
Litteroitua aineistoa syntyi yhteensd 150 sivua Times new romanilla fonttikoolla 12 ja
rivivalilla 1,5. Haastateltavat anonymisoitiin, ja heiddt on nimetty tulososiossa tunnuk-
silla H1, H2 jne. Haastattelijasta kdytetddn tunnusta H. Sitaatin katkeaminen on merkitty
tunnuksella [--], ja tavallisiin sulkeisiin () kirjatut osat sitaatista ovat joko tarkennuksia

tai anonymisoituja ilmaisuja.
5.4 Aineiston analyysi

Haastatteluaineisto analysoitiin teemoittelemalla, joka on yksi tapa ryhmitelld tutkimus-
aineistoa siind esiintyvien aihepiirien mukaisesti. Teemoittelussa aineistosta etsitdin
haastateltavien erilaisia ndkemyksii liittyen aineistossa toistuviin teemoihin, ja ndma ni-
kemykset kootaan havaittujen teemojen alle. Jos aineisto on keritty teemahaastattelulla,
niin haastattelun teemat antavat usein valmiin pohjan teemojen jasentelyyn. (Tuomi &

Sarajirvi 2009, 93.)

Tassd tutkimuksessa teemoittelu aloitettiin lukemalla haastatteluaineisto ensin useaan

kertaan lépi, jotta tutkijalle tuli selkedmpi kuva siitd, mitkd teemat toistuvat aineistossa.
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Tédmin jélkeen aineistosta poimittiin virikoodeittain tutkimuskysymysten kannalta mer-
kitykselliset katkelmat, jotka jaoteltiin Excel-taulukkoon tutkimuskysymyksistd johdet-
tujen padteemojen alle. Pddteemoiksi muodostuivat ’Opettajien ndkemykset innovaatio-
kompetensseista”, ”Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittyminen” sekd ”Opet-
taja innovaatiokompetenssien tukijana”. Seuraavaksi pditeemojen alle muodostuneita
katkelmia tarkasteltiin uudelleen ja todettiin, ettd padteemojen sisdltd oli myds 10ydetta-
vissd tarkempia alateemoja, ja katkelmat ryhmiteltiin Excelissd tarkemmin havaittujen
alateemojen mukaisesti. Tulokset on ryhmitelty pddteemojen mukaisiin pailukuihin seka
alateemojen mukaisiin alalukuihin tulosten selkiyttimiseksi. Pddteemat ja niiden alatee-
mat on kuvattu taulukossa 1. Tulosluvuissa on my0s hyddynnetty erilaisia taulukoita ja

kuvioita, joiden tarkoituksena on tiivistdd ja havainnollistaa tutkimuksen pédatuloksia.

TAULUKKO 1. Aineiston analyysin pohjalta muodostetut teemat

Paiteemat Alateemat
Teema 1: 1. Viiden innovaatiokompetenssin késitteelliset merkitykset

Opettajien nikemykset innovaa- 2. Tyoeldmissa tarvittavat muut taidot ja ominaisuudet

tiokompetensseista

Teema 2: 1. Viiden innovaatiokompetenssin kehittyminen
2. Innovaatiokompetenssien kehittymisen mahdollistava op-

Opiskelijoiden innovaatiokom-
petenssien kehittyminen

Teema 3: 1. Innovaatiokompetenssien kehittymista tukevat menetel-
mét ja oppimisympéristot

pimisymparisto

Opettaja innovaatiokompetens-

. .. 2. Keskustelut opiskelijoiden innovaatiokompetensseista
sien tukijana

3. Innovaatiokompetenssien arviointi

4. Innovaatiokompetenssien soveltamiseen liittyvét haasteet
ja mahdollisuudet

5. Opettajien saama koulutus ja nikemykset innovaatiokom-
petenssien hyodyntamisestd jatkossa

Teemahaastattelussa oli alun perin mééritelty nelja teemaa, mutta aineistoa analysoitaessa
huomattiin, ettd teema 2 "Miten opettajat soveltavat innovaatiokompetensseja omassa
opetuksessaan” sekd teema 4 ” Opettajan rooli innovaatiokompetenssien kehittymisen tu-
kemisessa” linkittyivdt vahvasti yhteen, silld opettajat pyrkivét tukemaan opiskelijoiden
innovaatiokompetensseja muun muassa suunnittelemalla opetuksensa niin, ettd opiskeli-

joiden innovaatiokompetenssien kehittyminen mahdollistuu. Niihin teemoihin liittyvit
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katkelmat on siis koottu molemmat yhteen tulosten ”Opettaja innovaatiokompetenssien

tukijana” -teeman alle.

Ensimmadisen padteeman ~’Opettajien nikemykset innovaatiokompetensseista’ alle luoki-
teltiin katkelmat, joissa opettajat kuvasivat subjektiivisia ndkemyksiddn innovaatiokom-
petenssien kisitteellisestd merkityksesté ja tirkeydestd seké tydeldmaissa tarvittavista tai-
doista ja ominaisuuksista. Toisen padidteeman “Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien
kehittyminen” alle luokiteltiin haastateltavien ndkemykset opiskelijoiden innovaatiokom-
petenssien kehittymisesti seké yleiselld tasolla ettd koskien viittd yksittdistd kompetens-
sia. Tamén teeman alle koottiin my0s opettajien ndkemykset siitd, minkélainen oppimis-
ympdristd ylipddnsd mahdollistaa opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisen.
Kolmannen padteeman ”Opettaja innovaatiokompetenssien tukijana” alle luokiteltiin kat-
kelmat, joissa haastateltavat kuvasivat heidén tietoista toimintaansa, jolla he pyrkivit tu-
kemaan opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd. Téllaista tietoista toimin-
taa olivat muun muassa opetusmenetelmien ja oppimisympdristdjen kdyttd, innovaatio-
kompetensseista keskusteleminen ja innovaatiokompetenssien arvioiminen. Teeman alle
koottiin myds haastateltavien nikemykset innovaatiokompetenssien soveltamiseen liitty-
vistd haasteista ja mahdollisuuksista sekd opettajien kokemukset saamastaan koulutuk-

sesta. Teemojen muodostumista perustelevat esimerkkisitaatit on kuvattu liitteessa 2.

Tutkimuksessa kéytettiin teoriaohjaavaa analyysitapaa, joka sijoittuu aineistoldhtdisen ja
teorialdhtdisen analyysin “vilimaastoon”. Aineistoldhtdisessd analyysissa analyysiyksi-
kot nousevat itse aineistosta ilman, ettd niitd on mitenkdén harkittu etukdteen. Teorialdh-
toisessd analyysissa taas analyysi pohjautuu johonkin olemassa olevaan teoriaan tai mal-
liin, ja analyysiprosessi tehdddn systemaattisesti timéan mallin mukaan. Teoriaohjaavassa
analyysissa teoria toimii analyysin apuna, ja analyysiprosessissa vaihtelevat sekd aineis-
toldhtoisyys ettd teoreettiset mallit. Talloin analyysissa aikaisemmalla tiedolla on vaiku-
tusta, mutta titd mallia ei noudateta orjallisesti, vaan teoria toimii analyysin johtolankana.

(Tuomi & Sarajéirvi 2009, 95-99.)

Téssd tutkimuksessa teoriaohjaavuus nékyy siind, ettd haastateltavien annettiin haastatte-
lun aluksi kertoa vapaasti innovaatiokompetensseja koskevista ndkemyksistddn, eli mita
ne tarkoittavat ja mité taitoja heiddn mielestddn kéasitteen alle kuuluu, seké tavoistaan,
miten he pyrkivit soveltamaan niitd opetuksensa suunnittelussa. Téssd tutkimuksessa ol-

tiin kuitenkin erityisesti kiinnostuneita FINCODA:n ja Turun ammattikorkeakoulun
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méadritelmén mukaisten viiden innovaatiokompetenssin kehittymisestd, silld nédiden taito-
jen kehittymiseen on kiinnitetty erityistd huomiota Turun ammattikorkeakoulussa, ja
haastateltavat opettajat olivat myos tutustuneet kyseiseen luokitteluun. Haastattelurungon
teema 3:ssa (’Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittyminen ammattikorkeakou-
luopinnoissa”) haastateltavilta kysyttiinkin suoraan ndiden viiden taidon kehittymisesta.
Haastateltavilta ei kuitenkaan kysytty niiden yksittéisten taitojen kehittymisestd, joita hin
el maininnut haastattelun aikana. Jos esimerkiksi haastateltava ei ollut puhunut ollenkaan
kriittisestd ajattelusta, niin héneltd ei erikseen kysytty, missa tilanteissa kriittinen ajattelu
kehittyy. Tosin suurin osa haastateltavista kuvasi kaikkia viittd tai ldhes kaikkia viittd
kompetenssia kuuluvan innovaatiokompetensseihin, joten ndiden taitojen kehittyminen
nousi luonnollisesti keskusteluun. Turun ammattikorkeakoulun innovaatiokompetenssien
luokittelua kéytettiin aineiston analyysin apuna, silld ndmaé taidot toistuivat haastatelta-
vien kertomuksissa, ja koska tutkimuksessa oltiin erityisesti kiinnostuneita niiden taito-
jen kehittymisestd. Haastatteluaineiston analyysissa on kuitenkin huomioitu haastatelta-
vien erilaiset ndkemykset innovaatiokompetensseista ja nithin kuuluvista taidoista, ja
huomionarvoista on, ettid kun haastateltavat kertovat innovaatiokompetenssien kehittymi-
sestd tai niiden soveltamisesta yleiselld tasolla, niin opettajien nikemykset innovaatio-

kompetensseista vaihtelevat.
5.5 Tutkimuksen eettisyys

Haastatteluja varten pyydettiin kirjallinen tutkimuslupa Turun ammattikorkeakoululta, ja
henkilotietojen késittelystd laadittiin tietosuojailmoitus. Tutkimuseettisen neuvottelukun-
nan (2019, 8-9) ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettisten periaatteiden mukaan tutkit-
tavalle tulee kertoa kirjallisessa muodossa riittdvésti tietoa tutkimuksen tarkoituksesta ja
siséllostd, henkilotietojen késittelemisestd sekd tutkimuksen toteuttamiseen liittyvistd
kaytdnnon asioista. Myos Hyvirisen (2017, 32) mukaan haastattelututkimuksen eettisiin
periaatteisiin kuuluu, ettd haastateltavia on informoitu tutkimusta varten hankitun tiedon
kayttotarkoituksesta sekd sdilyttdmisestd. Tietosuojailmoitus jaettiin kaikille haastatelta-
ville haastattelukutsun yhteydessd, joten haastateltaville selvitettiin, miten heidén henki-
16tietojaan kasitellddn, sdilytetddn ja hivitetddn. Myos haastattelun aluksi kerrattiin haas-
tateltavan oikeudet sekd henkildtietojen késittelyyn liittyvét kdytannot. Haastateltavilta
kerdtty anonymisoitu aineisto pdddyttiin luovuttamaan Turun ammattikorkeakoululle,

jotta he voivat halutessaan kayttdd aineistoa omissa tutkimuksissaan. Aineiston
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luovutuksesta laadittiin luovutussopimus, ja tdstd aineiston luovutuksesta informoitiin

my0s haastateltavia.

Tutkimusprosessin jokaisessa vaiheessa pyrittiin suojaamaan haastateltavien anonymi-
teetti. Henkiloistd kerdttiin vain tutkimuksen kannalta oleelliset henkil6tiedot, jotka tdssi
tapauksessa olivat henkilon tyokokemukseen liittyvét tiedot sekd haastateltavan kuvauk-
set opinnoista, joissa hén toimii opettajana. Anonymisoinnissa ei pelkéstddn riitd, ettid
suorat henkil6tiedot poistetaan tai muutetaan, vaan kaikki henkilon tunnistamiseen mah-
dollisesti johtava tieto on joko poistettava, kategorisoitava tai pseudonymisoitava (Ranta
& Kuula-Luumi 2017, 418-420). Suorat henkil6tiedot anonymisoitiin jo litterointivai-
heessa, ja tutkimustulokset pyrittiin esittiméain siten, ettd haastateltavia ei pysty jaljittd-
madn valmiista tutkimusraportista. Haastattelukatkelmista on esimerkiksi poistettu oppi-
aineeseen tai yksikkoon viittaavat tiedot. Aineisto on anonyymi, jos henkildd ei voida
tunnistaa kohtuullisesti toteutettavissa olevilla toimenpiteilld” (Ranta & Kuula-Luumi

2017, 419).

Haastattelun nauhoittamiseen tulisi aina pyytda lupa haastateltavalta (Hirsjarvi & Hurme
2010, 93), joten tdssékin tutkimuksessa jokaiselta haastateltavalta kysyttiin lupa haastat-
telun ddnittdmiseen. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2019, 8) eettisten periaatteiden
mukaan tutkittavan osallistumisen tulee perustua vapaaehtoisuuteen ja hinelld tulee olla
oikeus keskeyttdd osallistumisensa milloin tahansa. Haastateltavilta varmistettiin haastat-
telun aluksi halukkuus osallistua tutkimukseen, ja haastateltavilla oli oikeus peruuttaa

osallistumisensa tutkimukseen missé tahansa kohtaa tutkimusprosessia.
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6 INNOVAATIOKOMPETENSSIT TYOELAMATAITOINA

Kaikki haastateltavat kertoivat, ettd ovat tutustuneet Turun ammattikorkeakoulun inno-
vaatiokompetensseihin, jotka ovat luovuus, kriittinen ajattelu, aloitteellisuus, ryhmatyds-
kentelytaidot sekd verkostoitumistaidot. Osa haastateltavista kertoi ymmértévansa inno-
vaatiokompetenssit vahvasti Turun ammattikorkeakoulun méairitelmin mukaan, kun taas
osan nakemykset poikkesivat enemmain tai vihemmaén kyseisestd madritelmésti. Suurin
osa haastateltavista kuvasi my0s muita taitoja, kuin Turun ammattikorkeakoulun viitta
innovaatiokompetenssia, ja néitd muita esille nousseita taitoja késitelldédn tarkemmin lu-
vussa 6.2 Tyoeldmadssi tarvittavat muut taidot”. Jokainen haastateltava mainitsi kuiten-
kin vdhintddan kaksi Turun ammattikorkeakoulun innovaatiokompetenssimairitelmén

mukaista taitoa.

”H3: No, tdéltd voi tulla vdhin timmostd oppikirjamaista, koska mi aika
lailla uskon néihin viiteen padkohtaan, mitd niinku innovaatiokompetens-
seissa on. [--] Eli alotteellisuus, kriittisyys, luovuus, yhteistyokyvyt ja ver-

kostoituminen.”

”H1: Et sepi voipi olla niin, ettd ei oo varmaan kiellettyd tehd omaa tulkin-

taa ndistd kompetensseista.”

Kaikki haastateltavat kuvasivat innovaatiokompetenssien olevan tirkeitd tulevaisuuden
tyoeldmadssd tarvittavia taitoja, asenteita ja toimintatapoja. Innovaatiokompetenssien ku-
vattiin olevan tydeldmévalmiuksia, jotka erotettiin substanssiosaamisesta eli niitd ei voi
oppia kirjasta lukemalla. Innovaatiokompetensseja kuvattiin tarvittavan alasta riippu-
matta ldhes kaikissa tyotehtivissd. Vaikka kaikki tyotehtdvit eivit valttdmatta sisdlld ih-
misten kanssa tyoskentelyd, niin monesti ndissékin tyotehtdvissd tyd tehdddn ihmisille,
jolloin innovaatiokompetensseja tarvitaan. Haastateltavat kuvasivat, ettd pelkkd teo-
riaosaaminen ei riitd tyoeldmissd parjddmiseen, vaan tyoeldmaissé tarvitaan substanssi-
osaamisen lisdksi muun muassa aloitteellisuutta, yhteistyokykyd sekd kykyéd sopeutua
muuttuviin tilanteisiin. Innovaatiokompetenssien kuvattiin olevan tarpeellisia my0s yli-

paédnsd eldmaissd, eikd vain tydeldmassa.

”H2: No innovaatiokompetenssit [--] kuvaa enemmén kuitenkin niinku
asennetta ja toimintatapaa, kuin substanssiosaamista [--] kaiken muun si

voit lukee kirjasta tai kopioida kirjasta tai internetisti, mut nda on semmosii
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asioita, ndd on niitd tydkaluja, milld ihminen pérjad tydeldmaissa ja sivii-
lieldmassé ylipddtddn, et kyl ndd on niinku niitd ihan elamén rakennuspali-

koita mun mielesta.”

”H3: Mun mielesté ne on tydeldmitaitoja. [--] ettd korkeakoulussa osaa teo-
reettisia opintoja, ni se ei riitd ty6llistymdin nykymaailmassa. Néihin (oman
alan) tyOpaikkoihin haetaan tolkullisia ihmisid, yhteistyokykyisid ihmisia,
semmosia jotka pystyy verkostoitumaan ja hakee tietoo. Et se, ettd jos on
niinku hyvit teoreettiset osaamiset tai vaikka hyvit tekniset taidot, niin se
ei riitd, jos ei pysty noudattaan aikatauluja ja ilmaisemaan itteéédn ja teke-

miin muitten kanssa jarjellisesti yhteistyotd.”

”H8: [--] siind pyritddn oikeestaan semmoseen ammattimaiseen tydskente-
lytavan oppimiseen, seké silleen yksilon ikdén kuin sisédisesti tai yksilokoh-
tasesti, ettd sitten et miten sé toimit tydyhteisossa, ja toisaalta miten si toi-

mit ikddnku siitd tydyhteisostd ulospéin.”

Innovaatiokompetenssien tarkeyttd perusteltiin tydeldmédn muutoksella. Korona-aikaa
kiytettiin esimerkkind siitd, kuinka monessa tyotehtidvasséd on pitinyt ottaa dkkid haltuun
uudenlaisia toimintatapoja ja keksié erilaisia uusia ratkaisuja ja innovaatioita toimia tur-
vallisesti. Innovaatiokompetenssit auttavat toisaalta sopeutumaan tyéeldméan muutoksiin,
mutta my0s auttavat muuttamaan ja parantamaan nykyisid olosuhteita globaalissa maail-
massa. Yksi haastateltavista kuvasi, ettd innovaatiokompetenssit ovat tarkeitd taitoja,
koska ne erottavat ihmiset koneista. Monet tyotehtivit ovat korvattavissa koneilla, mutta
edelleen on paljon tyotehtivid, joissa tarvitaan luovuutta ja kykya toimia muiden ihmisten

kanssa, ja nditd ominaisuuksia ei pystytéd koneilla korvaamaan.

”HS: [--] luovuus ja empatia on ehké ne, mitkd ainakin erottaa meidét muista

eldimisti tai sindlldén, tai ehkd myds koneista [--]”

Haastateltavilta my0s kysyttiin, ovatko innovaatiokompetenssit heidén mielestién opitta-
vissa olevia taitoja vai riippuvaisia persoonallisuuden piirteistd, ja jokaisen mielestd ne
olivat ’sekd-ettd”. Haastateltavat kuvasivat, ettd innovaatiokompetensseja voi oppia hy-
vinkin pitkélle, mutta persoonallisuuspiirteilld on vaikutusta siithen, kuinka helppoa nii-
den oppiminen on. Esimerkiksi luonteeltaan ekstroverteille verkostoituminen ja tiimi-
tyOskentely saattaa olla helpompaa, mutta toisaalta hiljaisemmilla opiskelijoilla saattaa

olla syvillisempaa ajattelua sekd kykyé kuunnella muita. Moni my0s mietti, miki ero on
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persoonallisuuspiirteilld ja kotoa sekd koulusta opitulla kiyttaytymiselld. Kotona ja kou-
lussa opituilla kdyttdytymismalleilla ja tydskentelytavoilla kuvattiinkin olevan merkitysti

sille, miten helppoa innovaatiokompetenssien oppiminen on.

”H4: Kyl nda on my0s opittavia taitoja, et tottakai joillaki on niinku luon-
nostaan enemmain valmiuksia ehki, esimerkiks jos oot sosiaalisempi, niin
se on ehkd helpompi olla sit vuorovaikutukses muitten kanssa, mut mun
mielest se ei oo mikddn vaatimus, vaan ettd sd voit myds oppia sitd opintojen
aikana tai ylipdatdin eldmissd, ettd siin voi aina kehittyéd, kuka tahansa

meista.”

”HS: No mé ndkisin tdin mun opettajakokemuksen mukaan, et on opittavissa
paljonkin, [--] mutta toki voi olla, et jotku on jo jollekin niinku helppoo
sieltd kotioloista ja kasvatuksesta ja persoonasta just, ja miten on niinku

vaiks lukiossa kdyty asioita, et riippuu mimmoses opetuksessa on ollu [--]”
6.1 Viiden innovaatiokompetenssin Kisitteelliset merkitykset

Useampi haastateltava kuvasi kriittisen ajattelun tarkoittavan erityisesti 1ahdekriittisyytta.
Tarkedksi kuvattiin muun muassa se, ettd opiskelija osaa kriittisesti tarkastella, miksi mis-
sakin 1dhteessd on ilmaistu asia tietyll tavalla. Tietoa tulisi myos kyetd hakemaan laaja-
alaisesti eri ndkokulmista. Lisdksi kriittiseen ajatteluun kuvattiin kuuluvan olemassa ole-
vien tapojen kyseenalaistaminen, ja esimerkiksi harjoittelu- tai opinnédytetyopaikassa toi-
minnan parantaminen. Myds reflektiotaitojen, eli oman toiminnan kriittisen tarkastelun,

kuvattiin kuuluvan kriittiseen ajatteluun.

”H1: Jos md mietin sitd meidn kuvioo, ni esimerkiksi tdi kriittinen ajattelu,
ni yks tarkeimpid on téd, myds reflektio siind. Eli oppijana sd kehityt silld,

ettd sé teet jatkuvaa reflektointia.”

”H6: [--] voi myOski semmosii jo olemassa olevia, mites sen vois sanoo,
médrityksid tai tapoja, miten toimitaan, et niitdkin voi sitten kyseenalais-

2

taa.

Luovuuden kuvattiin olevan kykyid soveltaa oppimaansa kidytantoon. Luovuuden kuvat-
tiin my0s olevan kykyé ajatella ja toimia eri tavoin, kuin on aina ennen toimittu. Luovuus
néhtiin taidoksi, jota monissa tyOpaikoissa vastavalmistuneilta odotetaan, jotta tydyhtei-

s00n saadaan uusia ndkokulmia toimia. Myds ongelmanratkaisutaidot nostettiin useassa
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haastattelussa esille, ja uudenlaisten ongelmien ratkaisemisen kuvattiin vaativan monissa

tilanteissa luovuutta.

”HI: [--] kun puhutaan luovuudesta, niin [--] meil on térkeetd se, et me vie-
déadn jollain lailla sitd kdytdntoon sitd omaa oppimaansa. [--] eli et milld
tavalla niit sielld pienissd kokeiluissa sitten niinku pystytdén kéyttiméaian

erilaisia asioita.”

”H3: [--] jos meidn opiskelijoilta, niinku nuorilta ithmisiltd halutaan jotakin
tyOpaikoille, niin hirveen usein siel on sesmmonen, et voisko ne tuoda jotain
uutta ajattelua tdhan ja uusia ideoita, et me ollaan fakkiutuneita, ni haetaan

nimenomaan semmosta, et keksikai jotain, mité ei oo vield keksitty.”

Aloitteellisuutta kuvattiin olevan kyky ottaa selvii erilaisista asioista sekd ehdottaa uusia
ideoita. Tarkedksi ndhtiin my0s taito tehdd asioita itsendisesti sekd kyky ryhtyd toimeen
ja tarttua annettuihin tehtdviin. Haastateltavat kuvasivat myos, ettd tydeldmaissa tarvitaan
aktiivisuutta, rohkeutta, itseohjautuvuutta, itsensi johtamistaitoja seké paitoksentekotai-
toja, joiden tulkittiin tdssé tutkimuksessa kuvaavan myds aloitteellisuutta. Yksilon on tér-
kedd ottaa vastuuta omista tyotehtdvistddn, toimia oma-aloitteisesti ja kyetd padttiméan

tyotehtdviin kuuluvista asioista.

”H7: Sit korostuu kyl tdnd pédivind ja tulevaisuudes enemmén semmonen,
et si oot aika itsendinen, ja pystyt ottamaan vastuuta siitd sulle annetusta
tyotehtivastid, et se on mun mielest tosi tirkee, et sd pystyt tekee paitoksia,
et semmosii padtoksii, mitkd on silld tasolla, mitd si ite niinku tavallaan,
mitka liittyy sun omaan ty6hon sillain keskeisend roolina, ja itsensd johta-
misen taito, oon ihan vakuuttunut siitd, ettd tiné pdivédni, kun on kiireaika-
taulut ja muuta, niin jokaisen tdytyy pystyé johtamaan itse itseédén, eli taval-
laan niinku semmosta itseohjautuvuuden osa-aluetta, [--] ettd onko semmo-
nen, et sd vaan odotat aina, ettd joku sulle sanoo jotain, ettd mitd sun kuuluu
tehdd, et odotat vaan ohjeita, et mité tehd4, et se on niinku huono malli, et
sekin on parempi, et sd noudatat jotain annettuja ohjeita, tai sit sd ehdotat
jotain ratkaisuvaihtoehtoja, miten edetiin, ja yhd enemmain mennéén sinne

itseohjautuvuuden niin ylétasoille asti.”

Jokainen haastateltava kuvasi, ettd tydeldméssa tarvitaan ryhmétyoskentelytaitoja. Haas-

tateltavat kayttivat myos termejd tiimityoskentelytaidot seké yhteistyotaidot, tai ettd pitda
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tulla toimeen tydyhteison kanssa. Haastateltavat kuvasivat, ettd sen liséksi, ettd on tarkedd
tulla toimeen tydkavereiden ja asiakkaiden kanssa, niin tydeldméssa tulisi kyetd toimi-
maan myos erilaisissa rooleissa, kuten johtajana tai sihteerind, vaikka ndma roolit tuntui-
sivat valilld epamukavilta. Ryhmassa tulisi kyetd huomioimaan kaikki jdsenet tasapuoli-
sesti ja pyrkid luomaan me-henked. Sen lisiksi, ettd tulee osata ottaa muut huomioon, niin
tulisi myds saada oma ddnensd kuuluviin ja tuotua omat mielipiteensd esille ryhméssa.
Ryhmaitydskentelytaidot yhdistettiin my0s sekéd opiskeluajan ettd tydeldmén projektien
tekemiseen. Projekteissa kuvattiin olevan vililld hyvin eri taustaisia thmisid, esimerkiksi
eri ikdisid, eri alojen asiantuntijoita seka erilaisia kansalaisuuksia, joiden kaikkien kanssa
tulisi kyetd toimimaan. Asiakkaiden parissa tydskenteleville kuvattiin tirkeédksi taidoksi
kyetd asettumaan toisen ihmisen asemaan, jolloin tulisi osata myds kuunnella, ymmartaa
sekd osoittaa empatiakykyd. Moniammatillisen tydskentelyn kuvattiin myds olevan tar-
kea taito, johon kuuluu ymmérrys siitd, mikd on muista ammattitaustoista tulevien henki-
16iden rooli tyoyhteisossad. Yksilon ei tarvitsekaan osata ja tietdd kaikkea yksin, vaan tér-
kedd on pyrkid havaitsemaan muiden tiimildisten osaamista sekd hyddyntdd ja yhdistda

ndité tietoja ja taitoja tarpeen mukaan.

”H3: No sit yhteistyotaidot on ihan kdytdnnodssi niin, kun opiskelussa te-
hddn paljon projekteja, ja samoin tydeldmaissd tehdddn paljon projekteja,
niin se, ettd kykenee tulee toimeen erilaisten ihmisten kanssa, erilaisist
niinku taustoista olevien, ehka eri kielisten, erilaisista kulttuuritaustoist ole-
vien ihmisten kanssa, et, ja vield globaalis maailmassa, et sen takia se kan-

sainvélisyyskin tulee tdhin vield.”

”H4: Tietenkin sit timmonen kaikki, ettd kun nykyéan tehdidin niin hirveen
moniammatillisesti sitd tyotd, [--] ni se on myds semmonen tirkee asia, etta
sd parjaat sielld tyoeldmassa, ettd s tuut muitten ihmisten kans toimeen en-
sinndkin, mut sit mydskin se, ettd si osaat ottaa huomioon niitten muitten,
tavallaan, mité ne tekee ja mika niitten rooli on siiné prosessissa, mut myos-
kin se, ettd si osaat niinku teha sitd yhteisty6td niitten kanssa. Se on sem-

monen hyvin tdrkei taito.”

Useat haastateltavat kuvasivat tydeldméssa tarkeiksi taidoiksi myds kommunikointi- ja
viestintitaidot, jotka ovat osa ryhmitydskentelytaitoja. Esille nousi muun muassa kyky

viestid sekd suullisesti, kirjallisesti ettd digitaalisesti eri viestintdkanavien kautta.
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Erityisesti asiakastyOssd vuorovaikutustaitojen, dialogisuuden ja luottamussuhteen luo-

misen tarkeyden kuvattiin korostuvan.

Verkostoitumistaitoja kuvattiin kyvyksi 10ytdd, toimia, viestid ja solmia suhteita oman
tydyhteison ulkopuolelle. Verkostoitumisen kuvattiin vaativan my0s uskallusta ldhestyd
uusia tahoja esimerkiksi yritystoimeksiannoissa. Koska kaikkea ei valttimétti osata tehda
oman tyOyhteison sisélld, niin on tdrkedd, ettd osataan verkostoitua oikeiden ihmisten ja
ulkopuolisten yhteisdjen kanssa ja saadaan sitd kautta tarvittavaa tietoa, tukea ja osaa-
mista. Verkostoitumistaitojen tirkeyden kuvattiin painottuvan erityisesti opiskelujen lop-
pupuolella, kun opiskelijat alkavat siirtyd tyoeldmain. Ryhmétyodskentelytaitojen ja ver-
kostoitumistaitojen kuvattiin myos kytkeytyvén yhteen, silld molemmat siséltdvit ihmis-

ten kanssa tyoskentelyd ja viestimista.

“HS: [--] ja sitten ndd isot verkostot, et ymmairtdd, et mimmosia erilaisia
niinku ulottuvuuksia 16ytyy muualta, ja mimmosissa erilaisissa verkos-

toissa, verkostoista sitd tietoa haetaan [--]”

”H6: Joo, ja sit verkostoituminen, niin tietysti se, ettd tavallaan niinku eri-
laisiin verkostoihin kytkeytyminen ja et 10ytddko niitd, ja uskaltaa niinku

lahtee nithin mukaan [--]”

Néamad viisi innovaatiokompetenssia nousivat eniten esille haastateltavien kertomuksissa,
mutta haastateltavat eivit vilttdmattd kiyttdneet niistd aina samaa kisitettd. Luovuudesta
ja verkostoitumistaidoista puhuttiin hyvin pitkélti luovuutena ja verkostoitumistaitoina,
mutta muista kompetensseista kdytetyt késitteet vaihtelivat. Esimerkiksi ryhmétyosken-
telytaidoista saatettiin puhua tiimisty0skentelytaitoina tai yhteistydtaitoina, ja toisaalta
haastateltavat saattoivat kuvata myds niiden alataitoja, kuten vuorovaikutus- ja kommu-
nikointitaitoja. Luvun 6.2. lopussa olevaan taulukkoon 2 on koottu eri innovaatiokompe-
tensseista kaytettavit késitteet sekd alataidot, jotka nousivat esille haastateltavien kerto-

muksissa.
6.2 Tyoelimassi tarvittavat muut taidot

Viiden innovaatiokompetenssin lisdksi esiin nousi myos paljon muita taitoja, jotka haas-
tateltavat kuvasivat térkeiksi tulevaisuuden tydeldmissd. Nopeasti muuttuvassa tyoeld-
madssa tulisi kyetd sopeutumaan erilaisiin muutoksiin, ja tarvittaessa myds joustamaan ja

muuntautumaan. Kiireisessd tydeldmassa kuvattiin tarvittavan myds priorisointitaitoja, ja
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tarvittaessa tulisi my0s osata kieltidytyéd tehtdvistd sekd tunnistaa omat voimavaransa.

Myds stressin ja epavarmuuden sietdmisen taidot seké digitaalisuus nousivat esille.

”HS5: Sit mé nden ainakin tosi tirkeena priorisointitaidot, ja siiné priorisoin-
nissa tulee sitten myos téé, ettid osaa niinku myds kieltiytya, tai et kertoa, et

tatd ei pysty tekemdin, et nikee ne omat voimavaransa.”

Hoitoalalla painottuivat eettinen osaaminen sekd empatiakyky. Tarkedksi kuvattiin my0s
kyky hakea tarvittavaa tietoa esimerkiksi havaittuihin ongelmiin. Tdmin lisdksi esiin
nousi jatkuva oppiminen, eli taitojen péivittimisen sekd oppimisen taidot. Haastateltavat
kuvasivat, ettd on tirkedd, ettd tiedostaa ja tunnustaa omat vahvuudet ja heikkoudet, ja
pyrkii rakentamaan omaa toimintaansa vahvuuksille, sekéd pyrkii tyostimaan heikkouk-

sia.

“HS: [--] ja osataan my0s sanoa, et ei, titd ma en tiedd, tdssd mé en ole
asiantuntija, tai etti tdssd mun pitdd kuunnella asiantuntijoita ja sitten osata
lahtee hakeen sité tietoo, ettd osataan myds niinkun ymmaértdd ne kohdat,

missd, et tdstd ma en tieda riittdvasti [--]”

”H8: [--] sellanen niinkun taitojen pdivittimisen taito, eli oikeestaan se op-
pimisen tai oppijana olemisen taito, eli ettd vaikka tietysti me puhutaan siiti,
mutta usein se ehké tulee vasta kdytdnndssd sen niinkun tajuaa, etti aina uus
tyOtehtédva tai tyOyhteiso, niin se on aina my0s oppimisen paikka, ettd tdytyy

asettua asiantuntijanakin niin aina oppimaan.”

Haastateltavien esittdimét nikemykset kaikista tulevaisuuden tydeldmisséd tarvittavista
taidoista ja ominaisuuksista on koottu taulukkoon 2. Haastateltavat kuvasivat innovaatio-
kompetensseja eri kdsittein, ja taulukkoon on koottu kunkin viiden innovaatiokompetens-
sin alle joko synonyymeiksi tai kompetenssin alakésitteiksi katsotut ilmaisut. Taulukko
siis kuvaa haastateltavien nidkemyksid yleisesti tulevaisuuden tydeldméssd tarvittavista
taidoista ja ominaisuuksista, joita on verrattu Turun ammattikorkeakoulun innovaatio-
kompetenssien mééritelmaan. Moni haastateltava kuvasi, ettd tulevaisuuden tydeldméssa
tarvitaan erityisesti viittd innovaatiokompetenssia, mutta niistd ei puhuttu aina samoin
kasittein. Esimerkiksi ryhmityOskentelytaidoista saatettiin kdyttdd kdsitettd yhteistyotai-
dot tai tiimitydskentelytaidot, ja aloitteellisuudesta saatettiin puhua itseohjautuvuutena tai
aktiivisuutena. Sen sijaan esimerkiksi luovuudesta ja verkostoitumistaidoista puhuttiin

hyvin pitkélti luovuutena ja verkostoitumistaitoina. Ndma saattavatkin olla kisitteind
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yksiselitteisempid, kun taas esimerkiksi kriittinen ajattelu tai aloitteellisuus ymmaérretaén
hieman monitulkintaisemmin. Toisaalta ryhmatydskentelytaidot ja verkostoitumistaidot
liitettiin joissakin haastatteluissa yhteen, eli monet ryhméitydskentelytaidot ovat tarpeel-
lisia myds verkostoissa toimimisessa. Haastateltavat kuvasivat tirkeiksi myos sellaisia
tyoeldmassai tarvittavia taitoja ja ominaisuuksia, jotka eivit olleet suoraan yhdistettavissi
Turun ammattikorkeakoulun innovaatiokompetenssimdéritelméén, ja ndméd on koottu
taulukon 2 loppuun. Néitd olivat muun muassa oppimisen, taitojen pdivittimisen ja tie-
donhaun taidot, omien vahvuuksien, heikkouksien ja voimavarojen tunnistaminen, muu-

toksen ja stressin sietiminen, empatiakyky ja eettinen osaaminen seké digitaaliset taidot.
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TAULUKKO 2. Turun ammattikorkeakoulun opettajien ndkemyksid tulevaisuuden tyo-

elamaissa tarvittavista taidoista

Kriittinen ajattelu e Kyseenalaistaminen

e Kiriittinen lahdetarkastelu

e Tiedon hakeminen ja prosessointi monelta eri nikokul-
malta

e Priorisointitaidot

e Reflektiotaidot

Luovuus e Ongelmanratkaisukyky

Aloitteellisuus e Piitoksentekotaidot

e Aktiivisuus

e Rohkeus

e [tsensd johtamisen taito
e I[tseohjautuvuus

e I[tsendisyys

e Vastuun ottaminen

Ryhmityoskentelytaidot e Tiimitydskentelytaidot

e Yhteistyo

e Tulla toimeen muiden kanssa

e Osaa ottaa muut huomioon

e Olla valmis sopeutumaan

e Dialogisuus

e Vuorovaikutustaidot

e Kommunikointi (suullisesti, kirjallisesti ja digitaalisesti)

Verkostoitumistaidot e Verkostoituminen ja verkostotydskentely
e Moniammatillinen tyoskentely

Muut taidot ja ominai- e Oppimisen taito

suudet e Taitojen piivittimisen taito

e Kyky hakea tietoa

e Tiedostaa omat vahvuudet ja heikkoudet
e Osaa kieltdytya

e Omien voimavarojen tunnistaminen
e Stressin ja epdvarmuuden sieto

e Joustavuus ja muutosjoustavuus

e  Muuntautumiskyky

e Tyon johtamistaidot

e Eettinen osaaminen

e Empatiakyky

¢ Digitaaliset taidot
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7 OPISKELIJOIDEN INNOVAATIOKOMPETENSSIEN

KEHITTYMINEN

Liahes kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd opiskelijoiden innovaatiokompetenssit
kehittyviat ammattikorkeakouluopinnoissa, ja vain yksi haastateltava oli sitd mieltd, ettd
hén ei ole oikea henkild sanomaan, kehittyvétkd ndma taidot vai ei. Moni haastateltava
painotti sitd, ettd he osaavat puhua vain oman opetuksensa puolesta, silld he eivit voi
tietdd, miten muut opettajat opettavat. Innovaatiokompetenssien kehittymisen kuvattiin
nikyvén opiskelijoiden tekemissé itsereflektioissa sekd opiskelijoiden kanssa kédydyissd
keskusteluissa. Monilla aloilla kuvattiin olevan luontainen toimintatapa esimerkiksi tehda
ryhmityoté, olla aloitteellinen ja ottaa yhteyttd erilaisiin tahoihin, joten ndma taidot ke-
hittyivét ikdin kuin ammatillisten vaatimusten kanssa. Yksi haastateltava, joka toimi
myds harjoitteluohjaajana, kuvasi, ettd ty6harjoittelussa innovaatiokompetenssien kehit-
tyminen mahdollistuu ehka kaikkein parhaiten. Toinen haastateltava nosti taas opinniy-
tetyon tekemisen esille innovaatiokompetensseja hyvin kehittdvianéd osana opintoja, silld
ty0 on laaja kokonaisuus ja se tehddédn usein tdysin itsendisesti. Innovaatiokompetenssien
kehittymisen kuvattiin olevan pitkd, koko opintojen kestdvé prosessi, eikd niiden kehitty-

minen tapahdu ihan hetkessa.

”HS5: M4 osaan vastata vaan omasta puolestani, niin mun mielest kehittyy,
jamul on siitd niinkun tukea just nditten keskustelujen pohjalta, ettd mé opin
tissd tatd ja titd, ja tds ma opin titd ja tin ku me epdonnistuttiin, niin me
opittiin et ei ndin, ja sitten et on oppinu tekeméin esityksid, et joo, kyll,
mut se vaatii tietty sit opetukselta sitten jonkin verran, et niinku huomioi-

daan nia asiat.”

”H2: [--] ku sillon ollaan jo asenteissa kiinni, ja syvélle juurtuneis toimin-
tatavois kiinni, ni se on aika pitkd prosessi, et se ei 0o vaan niinku et lukekaa
léaksy tdst innovaatiopedagogiikast, ja sit huomen toimitaan erilailla, vaan
se on niinku pitkdn toiminnan kautta, tekemisen kautta opitaan pois van-

hasta ja opitaan uus tilalle [--]”

Innovaatiokompetenssien kehittymisen kuvattiin olevan yksil6llisté, ja yksi haastateltava
kuvasikin, ettd jotkut kehittyvit niissd valtavasti, kun taas toiset saattavat pudota ikéén

kuin kelkasta opintojen aikana. Ldhtokohtaisesti kuitenkin kaikkien opiskelijoiden
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innovaatiokompetenssit kehittyvit enemmin tai vihemméan ammattikorkeakouluopinto-

jen aikana.

”H2: M4 haluisin ajatella ndin positiivisesti, ettd tds on ilmentymaa siité,
ettd innovaatiopedagogiikka puree, koska suurin osa pérjaa ihan ok mité pi-
temmalle mennéén, ja jotkut on todella ihan nousukiidossa, ja jotkut vahén
niinku tippuu kelkasta, mut siin on kyl seki tekijd, et ndinhdn kéy kaikissa
opiskelijaryhmissé, tehdddan milld metodil tahansa, et jotkut on hyvié ja jot-

kut huonompia.”

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd innovaatiokompetensseja voidaan kehittda

samaan aikaan substanssiosaamisen kanssa. Suurin osa oli sitd mieltd, ettd innovaatio-

kompetensseja nimenomaan pitddkin kehittdd substanssiosaamisen kanssa samaan ai-

kaan, eikd innovaatiokompetensseja voi opettaa ilman substanssia. Yksi haastateltavista

kuvasi, ettd innovaatiokompetenssit ja substanssi ovat kuitenkin ikdan kuin kaksi eri har-

joitusta, vaikka ne kulkevat kisi kidessé. Innovatiivinen ja verkostoitunut toimiminen ei

valttdmatta tarkoita, ettd henkil® hallitsisi substanssin. Yksi haastateltava taas kuvasi, ettd

innovaatiokompetenssit olisi hyvi ottaa ensin haltuun, silld ndmai tukevat sisillollisen ai-

neksen sisdistamista.

”H1: Mutta ku sit mun ajatuksena on, ettd sen innovaatiokompetenssien
kautta, kun si otat ne haltuun, ni se tukee sua sen siséllollisen aineen otta-
mista kylld. Et enemmaénkin niin pdin, et 1dhettdis néisté liikkeelle, ja sit se

siséllollinen puoli tulee sielt kylld niinku koko ajan matkan mukana. ”

”H2: Siihenhén pyritdén et niit opitaan yhdessd. Mutta tota, kyl ne on niinku
kaks eri harjotusta tavallaan, mi ndéin sen sill lailla, ettd ihminenhén voi
tehdd hyvin verkostuneena ja innovoiden sun muuten toitd, mut se ei vield-
kéan hiffaa sitd substanssia. [--] Mut sanotaan viel niin, ettd en usko, etti
voidaan opettaa innovaatiokompetensseja ilman mitéén substanssia, koska
mitenkd sd niinku, ko sanot et hei jengi, tdnidén me verkostoidutaan, sit jengi
istuu sielld, no mites se, (naurahdus) siin pitdd ottaa joku homma, milld ne

tekee ne.”

Osa haastateltavista kuvasi, ettd opetussuunnitelmaan kirjatut oppimistavoitteet liittyvét

kaikki vain substanssiosaamiseen, kun taas toiset kertoivat, ettd opetussuunnitelmaan oli

kirjattu

myOs  innovaatiokompetensseja, kuten  ryhmétyoskentelytaitoja  tai
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lahdekritiikkid. Vaikka innovaatiokompetensseja ei olisi kirjattu opetussuunnitelmata-
solle, niin haastateltavat kuvasivat kuitenkin, ettd ne olivat melkein kaikilla opintojak-
soilla enemmén tai vihemman epdvirallisia oppimistavoitteita. Esille nousi my6s muuta-
mia opintojaksoja, joiden tavoitteiden kuvattiin olevan pelkéstddn innovaatiokompetens-
sien kehittiminen, kuten ensimmaéisen vuoden opiskelijoiden projektipaja. Lisdksi yksi
haastateltava kertoi miettivinsa aina jokaisen tehtdvin tavoitteiden kohdalla, mitd inno-

vaatiokompetensseja ne kehittavét substanssiosaamisen liséksi.

”HS: [--] oppimistavoitteita on substanssiin liittyvid, [--] osaa soveltaa jo-
tain asioita ja ndin, ja sitten ettd osaa toimia tiimissd, ymmartid, osaa kriit-
tisesti tutkia 1dhdekritiikin ja osaa tehd, niinku tiivistid asiat myyntipuhee-

seen, tai jotain tin tyyppisid [--]”

”HS: [--] ja sit ehkd ldhettiin silleen systemaattisesti kattoon sitd oppimista-
voitteita, ja sit tik ték tik tik et missd niinkun tehtdvéssi tai missa teemassa
opitaan mitdkin, ettd ne varmistetaan sitte, et me ainaki tarjotaan se mah-

dollisuus oppia ja kehittié niita taitoja [--]”

”H7: [--] jos katotaan ihan opsia, niin tavallaan opsissa niinku médritellain
aika paljon sen sisdlto-, opiskeltavan aineksen pohjalta ne sisillot ja tavot-

teet, et siel mennddn varmaan se substanssi edelld niissa.”

Kuvioon 2 on tiivistetty padtulokset siitd, miten haastateltavat nikivét opiskelijoiden in-
novaatiokompetenssien kehittyvdn kokonaisuutena ammattikorkeakouluopinnoissa.
Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisen kuvattiin siis ndkyvén opettajille
ensisijaisesti opiskelijoiden tekemissé reflektioissa sekd opiskelijoiden kanssa kdydyissé
keskusteluissa. Opettajien ndkemyksen mukaan innovaatiokompetenssit kehittyvit am-
mattikorkeakouluopintojen aikana ldhes kaikilla opiskelijoilla, mutta kehittyminen on yk-
silollistd, eli joillakin ndma taidot kehittyvit enemmaén, kuin toisilla. Kompetenssien ke-
hittymisen ei kuitenkaan kuvattu tapahtuva hetkessd, vaan niiden kehittyminen on koko

ammattikorkeakouluopintojen kestivi prosessi.



-

Nikyy opiskelijoiden tekemissa Kehittyminen on yksilollista:
reflektioissa ja opiskelijoiden toiset kehittyvdt enemmén kuin
kanssa kaydyissa keskusteluissa toiset
Opiskelijoiden
innovaatio-
kompetenssien
kehittyminen
Innovaatiokompetensseja voidaan Innovaatiokompetenssien
(ja pitdd) kehittdd samaan aikaan kehlttymlnen on lfoko amk—
alakohtaisen osaamisen kanssa opintojen kestdvi prosessi

-

J
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KUVIO 2. Haastateltavien nikemyksié opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehitty-

misestd amk-opinnoissa

7.1 Viiden innovaatiokompetenssin kehittyminen

Viisi haastateltavaa kuvasi luovuuden kehittyvin ammattikorkeakouluopinnoissa, ja yksi

haastateltava sanoi suoraan, etti luovuutta varmaan kdytetién opintojen aikana, mutta han

el osannut sanoa, onko se taito, joka kehittyy. Luovuuden kuvattiin nidkyvin siind, ettd

opiskelija tekee erilaisia ja omanndkoisid toteutustapoja tehtévissd, joiden toteutusta ei

ole tarkkaan maédritelty, ja tarjoaa erilaisia ratkaisumalleja. Myds uudenlaisten ideoiden

ja vaihtoehtoisten toimintatapojen kuvattiin heijastavan luovuutta, ja toisilta ryhmilti saa-

tettiin oppia ja saada ideoita erilaisiin toteutuksiin. Yksi haastateltava kuitenkin kuvasi,

ettd hinen mielestdédn erityisesti luovuus on taito, joka kehittyy pikkuhiljaa pidemmaén

ajan kuluessa. Muutama haastateltava koki luovuuden kehittymisen tukemisen haasta-

vaksi ammattikorkeakouluopinnoissa.

”H4: [--] ni opiskelijat itse voi valita, minkélaisen, milld tavalla he toteuttaa

sen, et joku voi olla kdsitekarttatyyppi, eliké tekee mielellddn késitekarttoja,

ja toinen tekee mielelldén ranskalaisil viivoilla, ja yks kirjottaa vaikka es-

seetd ja joku tekee kuvallisesti jotakin, [--] se on mun mielest yks ettd 10ytda

sen oman tavan tehda niitd asioita. Mun mielest se on ainakin yks semmo-

nen keskeinen, missa se luovuus tulee tosi hyvin esille.”
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Kuusi haastateltavaa kuvasi opiskelijoiden kriittisen ajattelun kehittyvin ammattikorkea-
kouluopinnoissa. Kriittisen ajattelun kehittyminen nakyy opiskelijoiden luokkahuonekes-
kusteluissa, ndkokantojen esittdmisessé ja perustelemisessa, tehtdvinantojen kyseenalais-
tamisessa sekd parannusehdotuksissa. Kriittisesti ajatteleva opiskelija myOs ymmértéa,
ettd asioihin ei ole olemassa vain yhté totuutta, ja osaa tarkastella kriittisesti eri l&hteita.
Viittelytilanteita saattoi syntyd myos spontaanisti, mutta yksi haastateltava kuvasi, ettid
héin jarjestda tarkoituksella viittelyjd opintojaksoille, joissa opiskelijoiden tulee perehtya
asiaan sekd puolesta ettd vastaan, ja perustaa véitteensa tieteelliseen tutkimukseen ja fak-

toihin.

”HS: [--] meil on debatti verkossa, ettd on niinkun et ketd puhuu sen (asian)
puolesta ja sit ketd puhuu siitd vastaan, ja sit ollaan tuotu, ettd he ei voi vaan
niinkun mutuna oma mielipide, vaan et he perustaa sen faktoihin ja tutki-
mukseen ja muuta. [--] ndhdadn etté eri ldhteet on aivan eri asiasta, et pitdi

huomioida se kokonaisuus, ja sitte 1dhetdédn tutkaileen.”

Seitsemdn haastateltavan mielestd opiskelijoiden aloitteellisuus kehittyy ammattikorkea-
kouluopintojen aikana. Aloitteellisuuden kuvattiin kehittyvan muun muassa tydharjoitte-
lussa ja opinndytety6td tehdessd, jolloin opiskelija joutuu toimimaan itseohjautuvasti.
My®6s 10yhit tehtdvanannot vaativat opiskelijoilta aloitteellisuuta, kun taas jotkut saattoi-
vat kyselld runsaasti lisdohjeita, minki ei kuvattu ilmentdvin aloitteellisuutta. Toisaalta
yksi haastateltava kuvasi, ettd tarvittaessa opiskelijan tulisi pyytdd apua aloitteellisesti
esimerkiksi opinndytetyon ohjaajalta. Tuntemattomien ihmisten lahestymisen kuvattiin
vaativan aloitteellisuutta ja rohkeutta heittiytyé, ja timédn rohkeuden kuvattiin kehittyvéin
opiskelun aikana, mitd enemmain on yhteydessd tuntemattomiin ithmisiin. Myos keskus-
teluissa aloitteellisuus nikyy, kun opiskelija vie asiaa aktiivisesti eteenpdin tai toimii kes-
kustelun johtajana. Ennen kaikkea aloitteellisuus nédkyy siind, kuinka oma-aloitteisesti
opiskelija tarttuu annettuihin tehtéviin tai projekteihin ja 1dhtee viemédn niitd eteenpdin.
Yksi haastateltava kuvasi, ettd hdnen mielestddn luovuus vaatii myos aloitteellisuutta. Ei
riitd, ettd keksii vain luovia ideoita, vaan aloitteellisuutta tarvitaan, jotta uskaltaa tuoda

nidmad ideat esille ja ldhted viemédn niitd kidytantoon.

”H6: [--] ja jotenki mai ton alotteellisuuden ja luovuuden kytken sillain yh-

teen, et tavallaan se, ettd sitten tdytyy keksid jotain ratkasuja, niin sehédn
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vaatii sit sitd alotteellisuutta, ettd uskaltaa tehd4 jotain, tai uskaltaa ehdottaa

jotain.”

Seitsemén haastateltavaa kuvasi, ettd opiskelijoiden ryhmityoskentelytaidot kehittyvét
opinnoissa. Niiden kuvattiin kehittyvin l&pi koko opintojen, silld ryhmétoitd tehddén pal-
jon eri opintojaksoilla aina ensimmaéisistd opiskeluviikoista ldhtien. Moni haastateltava
kuvasi sekoittavansa tietoisesti ryhmid, joissa tehdddn ryhmétoitd, jotta samat henkilGt
eivit aina tyoskentelisi keskenddn, vaan opitaan toimimaan erilaisten ihmisten kanssa.
Ryhmitydskentelyn kuvattiin olevan opintojen aluksi haastavampaa, kun ihmiset eivit
tunne toisiaan, mutta taitojen kuvattiin kehittyva, mitd enemmén ryhmétditd tehdéaan eri-
laisissa ryhmissd. Ryhmien vélilld kuvattiin myds olevan eroja, eli jotkut ovat hiljaisem-
pia kuin toiset. Ryhmityotaidot kehittyvit my0s, kun pitdd antaa toisille ryhmaéléisille
palautetta heidén toiminnastaan ja tuotoksistaan. Opettajat ndkevit konkreettisesti ryh-

mityoskentelytaitojen kehittymisen seuraamalla luokkahuonekeskusteluja.

”H2: [--] tds lukukausien kuluessa ne oppii tehokkaammaks ryhmétydnte-
kijaks. Et ne ei arastele sitd ryhmétyohon ryhtymistd tai uusien ryhmien
muodostamista, ettd ekal kerral ku ei ehkd oo tavattukaan, ni ekal kerral
ollaan niinku koulussa, tietsd alotetaan tdd opiskelu, ei tunne ees kavereita,
ni se on niinku, siin arkaillaan vdhén, miki on luonnollista. Sit mité pitem-
mille menndén, niin se on than sama, et missd ryhmis tehddén, et joissain
on tutut kaverit, joiden kans tehddin, sitte joissain tapauksissa ma ihan tie-
tosesti sekotan pakan kokonaan, et tds on nyt uudet ryhmit, ja huomaa, et
ne lahtee tekee sitd hyvin, Skype-kokoukset onnistuu, kaikki tidllanen on-
nistuu, ja sit tosiaan niin, se tyd, niinkun huomaa etta se tyon laatu on ok.

Ja sit et se raportointi on ok.”

Haastateltavista seitsemén kertoi verkostoitumistaitojen kehittyvin opintojen aikana,
mutta useamman haastateltavan mielestd ndma taidot tulivat esille enemmén vasta opin-
tojen loppupuolella tyoharjoittelujen, opinndytetyon, yritystoimeksiantojen ja erilaisten
projektien myo6té, kun opiskelija alkaa siirtyd kohti tydeldaméad. Ammattikorkeakoulun si-
salld verkostoja luodaan, kun eri opiskelijat tekevét yhdessé erilaisia ryhmétoité ja pro-
jekteja, mutta monialaisuutta kuvattiin harrastettavan eniten oman tulosalueen sisilld, kun

taas eri yksikoiden vélilla tdmi oli vdhdisempdd. Muutama haastateltava kuvasi, ettd
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verkostoitumistaidot kehittyvit ehké innovaatiokompetensseista kaikkein véhiten opiske-

lun aikana.

”H3: [--] et sen mi ehki koen kaikkein vaikeimmaks sen niinku oppilaitok-
sen ulkopuolelle verkostoitumisen, tai semmoseks kovimmaks vaati-
mukseks tdssd. Verkostot sitte niinku kakskyt kaks vuotiaalla on siin vai-
heessa kun valmistuu, ettd jotakin on, mutta ei varmaan ihan hirveen laajat
vield, riippuen siitd, et onko ollu esimerkiks vaihdos ulkomailla ja muuta,
ettd on verkostoja ihan Intiaan asti, jos on ollu projekteissa mukana siella

(naurahdus).”

Taulukkoon 3 on koottu yhteenvetona, miten opiskelijoiden viiden yksittdisen innovaa-
tiokompetenssin kehittyminen nakyy opettajalle. Sulkuihin on kirjattu, kuinka moni haas-
tateltava mainitsi kyseisen kompetenssin ylipddnsa kehittyvin amk-opintojen aikana. Ne,
jotka eivdt maininneet jonkin kompetenssin kehittymistd, eivit joko osanneet sanoa, ke-
hittyyko taito vai ei, tai he eivdt maininneet koko taitoa haastattelussa. Kukaan ei siis
sanonut haastattelussa, ettd jokin ndistd kompetensseista ei kehittyisi opintojen aikana.
Opettajalle ndkyvii toimintaa ovat muun muassa opiskelijan kirjalliset ja luovat tuotok-
set, luokkahuonekeskustelut seki se, kuinka itsendisesti ja itseohjautuvasti opiskelija hoi-
taa hinelle annetut tehtdvit tai kysyy tarvittaessa apua. Opettaja ei ole kuitenkaan aina
seuraamassa opiskelijoiden ryhmétyOskentelyd tai verkostoitumista ulkopuolisiin tahoi-

hin, joten osa opiskelijan toiminnasta on opettajalle ndkymétonta.
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TAULUKKO 3. Opiskelijan viiden yksittdisen innovaatiokompetenssin kehittyminen

opettajan silmin

Innovaatiokompetenssi

(suluissa kuinka moni haastateltava mai-
nitsi taidon kehittyvin opinnoissa)

Miten opiskelijan kompetenssin kehittymi-
nen nikyy opettajalle?

Luovuus (5/8)

- Toteuttaa tehtdvié erilaisilla ja omannékdisilla ta-
voilla

- Tarjoaa erilaisia ratkaisumalleja

- Esittéd uusia ideoita

Kriittinen ajattelu (6/8)

- Nikyy luokkahuonekeskusteluissa:
o Esittdi erilaisia ndkokantoja
o Perustelee hyvin
o Kyseenalaistaa
o Esittdd parannusehdotuksia
- Ymmarté, ettei ole vain yhté totuutta
- Tarkastelee kriittisesti eri ldhteita

Aloitteellisuus (7/8)

- Toimii itseohjautuvasti esimerkiksi tyoharjoitte-
lussa tai opinndytetydtd tehdessd

- Tarttuu toimeen, vaikka tehtdvananto olisi 16yha

- Pyytdi tarvittaessa apua

- Lahestyy omatoimisesti tuntemattomia ihmisié

- Johtaa tai vie keskusteluja eteenpdin

- Tarttuu omatoimisesti tehtdvéén tai projektiin ja
lahtee viemién sitd eteenpdin

Ryhmityoskentelytaidot (7/8)

- Osaa toimia tehokkaasti erilaisissa ryhmissé ja
erilaisten ihmisten kanssa

- Osaa toimia erilaisissa rooleissa

- Antaa ja ottaa vastaan palautetta muilta ryhmalai-
siltd

Verkostoitumistaidot (7/8)

- Luo yhteyksia esimerkiksi tyoharjoittelussa, tyo-
elaméprojekteissa tai opinnédytetydn kautta
- Luo yhteyksié eri alojen opiskelijoiden kanssa

7.2 Innovaatiokompetenssien kehittymisen mahdollistava oppimisym-

paristo

Haastateltavat kuvasivat, ettd opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittyminen vaa-

tii fyysiseltd oppimisymparistoltd joustavia tilaratkaisuja. Luokkatilassa tulisi olla litku-

teltavat poydat ja tuolit sekd sermejé, jotta sekd luennointi ettd ryhmatyoskentely mah-

dollistuvat. Usea haastateltava kuvasi, ettd luokkatiloissa istutaan ringissé tai pdydan ym-

périlld. My®s erilaisista projisointilaitteista ja toimivasta nettiyhteydestd kuvattiin olevan
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hyotyé joustavalle toiminnalle. Eri kampusten tiloissa vierailemisen tai hyvilld ilmalla
ulkona tydskentelemisen kuvattiin olevan opettajien kiyttdmid keinoja tuoda muutosta ja
ideoita tydskentelyyn. Myos luovan litkkkumisen tilat sdkkituoleineen ja pehmeine tyy-
nyineen mahdollistavat rennon ja luovan opiskelun. Yksi haastateltava taas oli sitd mielt4,
ettd innovaatiokompetenssien kehittyminen ei vaadi oppimisympéristoltd isoja erikoi-
suuksia, silld vuorovaikutus- ja ryhmitydskentelytaidot kehittyvét niin kauan, kun tuo-

daan ihmiset yhteen.

”H4: [--] mutta sit toisaalta joku just timmoset vuorovaikutustaidot ja niit-

ten kehittyminen, eihén siin tarvita oikeestaan niinku mitdan (naurua).
H: Niin, toiset ihmiset (naurua).

H4: Niin, sitd voi tehdd missd tahansa ja voi kehittyd siind niinku missi
tahansa, et se vaatii semmosta 1dhinné ihmisten viélisti toimintaa ja voidaan
harjotella siin ihmisten vilises toiminnas ihan missé tahansa, verkossa tai

sitten niinku luokkatilanteessa tai sit siel tyoeldméssa tai niin.”

Haastateltavat painottivat kdytdnnon kokeilujen tirkeyttd oppimisprosessissa. Opiskeli-
joille pitéisi olla riittdvan hyvét mahdollisuudet paésta kokeilemaan ja soveltamaan oppi-
miaan taitoja myds luokkahuoneiden ulkopuolella, missd ammattikorkeakoulun omat ver-
kostot ovat tarkeitd. Pelkkd oppimisympadristd ei kuitenkaan takaa opiskelijoiden inno-
vaatiokompetenssien kehittymistd, vaan esimerkiksi projektioppimisympéristoisséd tai
monialaisissa oppimisympadristdissd olisi tirkedd myds tehda tietoiseksi opiskelijoille,
mité taitoja heidin oletetaan oppivan juuri kyseisessd ymparistdssa tai kyseisessa tehtd-
vissd. Oppimisympariston tulisi myds mahdollistaa toisilta ihmisiltd oppimisen ja aidosti

yhdessé tekemisen.

”H7: [--] eihén tieto oo pelkéstddn sitd, ettd si opiskelet niinku oppilaitok-
sessa, vaan se tieto tdytyy mennd soveltamaan jonnekin, ja kokeilemaan vé-
hén, [--] niin sit se vaatii sitd verkostoitumista, sillé oppilaitoksella on ne
omat kontaktit, missi sitd opiskelijat pystyy sit niit kokeilui tekee, et kokei-
lee millain, mitd sit osaa tehdi. Ja niihin liittyy jo paljon sitd innovaatio-

kompetenssien osaamist sithen yhteisdon ja verkostoitumiseen liittyen.”

Kuviossa 3 on tiivistetty opettajien ndkemykset innovaatiokompetenssien kehittymisen

mahdollistavasta oppimisympéristostd. Haastateltavat siis mielsivit oppimisymparistot
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lahinna fyysiseksi ympéristoksi, jossa joustavat tilaratkaisut mahdollistavat monipuolisen
tyoskentelyn, mutta my0s autenttiseksi oppimisymparistoksi, jossa opiskelija padsee ko-
keilemaan ja soveltamaan opittua kentélle. Toisilta ihmisiltd oppiminen ja aidosti yhdessa
tekeminen mahdollistavat innovaatiokompetenssien kehittymisen, ja opiskelijan tietoi-
suus oppimistavoitteista kyseisessi oppimisymparistossa tukee lisdksi innovaatiokompe-
tenssien kehittymisen tunnistamista.

Mahdollisuus

vierailla eri
kampusten tiloissa

Liikuteltavat poydat,
tuolit ja sermit

Mahdollisuus istua
ringissé tai pdyddn -~
ympérilld

Joustavat
tilaratkaisut

__ Luovan liikkumisen
tilat

Projisointilaitteet ja
toimiva nettivhteys

Ulkona tyéskentely

Innovaatio-
kompetenssien
Mahdollisuus péasta kehlttylfnsefl Toisilta ihmisilta
kokeilemaan ja m.ah fio llistav a oppiminen ja
soveltamaan opittua oppimisymparisto aidosti yhdessi

kentille tekeminen

Opiskelijoille tehty
selviksi, mitki ovat
oppimisympéristén
oppimistavoitteet

KUVIO 3. Haastateltavien ndkemykset innovaatiokompetenssien kehittymisen mahdol-

listavasta oppimisympéristosta
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8 OPETTAJA INNOVAATIOKOMPETENSSIEN TUKI-

JANA

Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisen kuvattiin vaativan opettajalta epa-
mukavuusalueella toimimista ja uskallusta seké riskeji kokeilla erilaisia toteutuksia ope-
tuksessaan. Joskus opettajan tulee myos sietdd epdonnistumisia, silld aina kaikki kokeilut
eivat valttimaétta toimi. Lisdksi sen kuvattiin vaativan opettajilta sité, etta siirtyy puhuvan
pddn paikalta enemmain opiskelijoiden keskustelujen fasilitoijan ja mentorin rooliin.
Haastateltavat kuvasivat, ettd opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittyminen vaa-
tii opettajalta myds tavalla tai toisella kompetenssien kehittymisen arvioimista, miké ko-
ettiin usein hankalaksi. Téarkeéksi koettiin, ettd opettaja ymmaértdd, mistd innovaatiokom-
petensseissa on kyse, pitdd niitd tarkeind ja pyrkii tietoisesti tekeméddn asioita niiden ke-
hittymiseksi. Innovaatiokompetensseja ei tulisikaan ndhda irrallisena “extrana”, vaan
substanssin ja koko opetuksen rinnalla kulkevana opiskelijoiden tydeldmavalmiuksien

kehittimisend, seki opiskelijan ammatillisen kehityksen tukemisena.

“H1: Ja sitte, opettajalta mitd se vaatii? Se. Hulluutta. (naurua). Oisko se
sitd? Uskallusta. Ja sit niinku sitd, ettid vililld joutuu tekemédén enemmén
hommia, ettd saa uudenlaista toteutusta. Mutta se maksaa sit sen vaivan siel

niinku sen opiskelijan oppimisen ilona.”

”HS8: No mad aattelen et se opettaja vaatii sitd, ettd sd niinkun ajattelet, ettd
se [--] sun opintojakso on niinkun palanen paljon pitempad kehityskaarta, et
sd osallistut silld sun opintojaksollasi sithen ammattilaiseksi kasvattamiseen
[--] ettd se pointti ei 00 se, ettd méd saan ihmiset suorittamaan tdn, ja saan
sitten laitettua ne opintopisteet rekisteriin, vaikka sekin on tietysti tirkee
asia, mut ettd minkd pienen asian mé, mitd asiaa me voidaan harjoitella
tdssd, jotta sitten vaikka kahen tai kolmen vuoden pdisti, niin sillé ois joku

silld thmiselld jossain, joku siemen jossain siséllddn, ettd se niinkun parjaa.”

Haastateltavat kuvasivat my0s ndkemyksiddn innovaatiokompetenssien kehittymisté es-
tdvéstd opettajan toiminnasta, joka nihtiin pitkdlti vastakohdaksi innovaatiokompetens-
seja tukevalle toiminnalle. Esimerkiksi opettajan jaykkyys ja ehdottomuus voivat olla es-
teind opiskelijan luoville ratkaisuille ja aloitteelliselle toiminnalle. Opettajan ei tulisi

myOskédn ohjata liikaa opiskelijan toimintaa, vaan antaa hénelle tilaa tehda itse ja toimia
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omalla tavallaan. Lisdksi opettajan tulisi olla valmis luopumaan vanhoista, autoritdérisista
toimintatavoista. Yksi haastateltava kuvasi mahdolliseksi esteeksi sen, ettd innovaatio-
kompetensseja ei olla lainkaan sanoitettu opiskelijoille, tai niiden arviointia ei ole milld4n
lailla huomioitu opetuksessa. Yhtend suurimpana esteend innovaatiokompetenssien ke-
hittymiselle néhtiin, jos opettaja ei née niitd tarpeellisina taitoina tydeldméssi, tai jos
opettaja ei ole sisdistdnyt innovaatiopedagogiikan seké innovaatiokompetenssien filoso-

fiaa ja tarkeytta.

”H7: [--] et opettajan liian tiukat ohjeet ja semmonen monologisuus, niin ne

tappaa kaiken sen luovuuden varsinkin opiskelijoilta.”

”H2: Ja tietenki siis se, et jos sd et 0o oivaltanu oikeesti titd innovaatiope-
dagogiikkaa, ni ei tété, se ettd si osaat toistaa noi sanat, esimerkiks ndmi
ovat innovaatiokompetenssit, jos séd et 0o oivaltanu sitd filosofiaa ja tarvetta
siel takana, ja tarve tulee sieltd tyoeldmdistd, ni sit ei se niinku onnistu sit

opettajalta.”

Haastateltavien ndkemykset opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd tuke-
vasta opettajasta on tiivistetty kuvioon 4. Haastateltavien nikemyksen mukaan innovaa-
tiokompetenssien kehittymistd tukevan opettajan tulisi antaa tilaa opiskelijoiden aktiivi-
selle toiminnalle, luovuudelle ja epdonnistumisille. Téarkeédksi koettiin, ettd opettaja on
tietoinen innovaatiokompetensseista ja pyrkii tietoisesti kehittiméan, sanoittamaan ja ar-

vioimaan niit.



69

Uskaltaa toimia
epamukavuus-
alueella ja ottaa
riskejd
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sanoittamaan
innovaatio-
kompetensseja
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kehittymisti
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opettaja

Pyrkii
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kehittdméan
innovaatio-
kompetensseja

Sietdd epd-
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innovaatio-
kompetenssien
tarkeyden

On "puhuvan
pédn" sijaan
mentori ja
fasilitoija

Pyrkii
arvioimaan
innovaatio-

kompetensseja

KUVIO 4. Haastateltavien nakemykset opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehitty-

misté tukevasta opettajasta

8.1 Innovaatiokompetenssien kehittymista tukevat menetelmét ja oppi-
misymparistot

Jokainen haastateltava kuvasi pyrkivinsé soveltamaan innovaatiokompetensseja jollakin
tavalla oman opetuksensa suunnittelussa. Toisille haastateltaville se oli enemmaén tietoista
ja suunniteltua toimintaa, kun taas osa kertoi, ettd opiskelijoiden innovaatiokompetenssit
kehittyvit ikddn kuin huomaamatta, kun kaytetéén erilaisia innovaatiopedagogiikan mu-
kaisia oppimisympéristdjd ja menetelmid. Innovaatiokompetenssien soveltamisen kuvat-
tiin tulevan monelle luonnostaan ilman, ettd sitd tarvitsee tietoisesti miettié, ja innovaa-
tiopedagogiikan mukaista ajattelua kuvattiin muun muassa itsestdin selviksi sekd maa-
laisjdrkiseksi tavaksi toimia. Osalle haastateltavista innovaatiokompetenssien soveltami-
nen ei tullut luonnostaan, mutta he pyrkivit tietoisesti tukemaan opiskelijoiden innovaa-
tiokompetensseja erilaisin menetelmin, silld asia koettiin tdrkedksi. Jotkut haastateltavat
kertoivat suunnittelevansa aina opintojaksokohtaisesti, missd keskitytddn enemmaén esi-
merkiksi sisidllon oppimiseen, kun taas toisissa opintojaksoissa saatettiin pyrkid tuomaan

enemman esille innovaatiokompetensseja.
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”H3: No ne tulee niin luonnostaan. Siis, must tuntuu et me on tddlla (alalla)
sovellettu innovaatiokompetensseja ennen, kun me on edes tiedetty, ettd ne

on niitd. Koska ne on niin keskeisii taitoja (alan tydeldméssd).”

”H6: [--] oon varmaan sillain véhin vanhanaikanen, et sit mi tavallaan en
my0skain haluais sité, ettd jossain kurssis mennéin niinku sinne déripdéhin
tavallaan, et ehki sellast vialimuotoo hakee siind, et ne on tirkeitd, mut et
sitte tavallaan niinkun sillain et tulee vdhan erilaisii asioita, kaikennakosta,

vaikka jossain kurssissa, joo.”

Haastateltavien usein kédyttdmiéd innovaatiopedagogiikan mukaisia menetelmid seké op-
pimisymparist6ja olivat esimerkiksi opiskelijoita aktivoivat keskustelut, yritystoimeksi-
annot, tyoelaméayhteistyd, monialaisuus, tiimioppiminen, projektit, kansainvilisyys seki
monipuoliset ja soveltavat tehtdvinannot. Moni haastateltava koki kannustavansa ja roh-
kaisevansa opiskelijoita esimerkiksi ottamaan yhteyttd ulkopuolisiin tahoihin seké teke-
méén luovia ratkaisuja. Opiskelijoita ei pitdisi yrittda laittaa samaan muottiin, vaan tarjota
jokaiselle mahdollisuus toteuttaa tehtévid omalla tavallaan, silld tydeldméssdkin on har-
voin vain yhtd oikeaa tapaa tehdé asioita. Opettajan ei myOskédén tulisi tyrkyttdd omia

mielipiteitdéin, vaan antaa tilaa opiskelijoiden omalle ajattelulle.

”H6: [--] tatdkin ma ldhestyn taas niitten tehtdvien kautta, ettd tavallaan just,
et jos on yritystoimeksianto, ni sitte tavallaan just sité, et sitd tehddédn ryh-
missd ja tehdddn amkin tiloissa, ja sit on ite ja paikalla ja kdyddén niité asi-
oita ldpi, [--] et tavallaan niinku semmosta apua tai sitte semmosta rohka-

semista esimerkiks, ni liittyen vaikka niihin tehtaviin [--]”

” H7: [--] méd luon niitd mahdollisuuksii ja fasilitoin heidén niinku tavallaan
sitd oppimista ja sitd sisdllon oppimista, ja mé en oo kuitenkaan se tiedon
antaja koko ajan, ma en oo niinku semmoses roolis, vaan sit méd korostan
koko ajan sitd oppijuuden merkitystd ja sen opiskelijan omaa vastuuta siind
omassa oppimisessa ja siind, et mé en voi sitd tietoo niinku kaataa kenen-
kddn padhdn [--] mi saan itteni koko ajan kiinni siitd, ettd ma yritén laittaa
opiskelijoita johonki tiettyyn muottiin, ja niinku silld tavalla, et sun pitda

tehdé asiat ndin, mutku se ei 0o se ainoo oikee tapa tehdé asioita.”

Osa haastateltavista kuvasi, ettd he pyrkivit olemaan opiskelijoille enemmaénkin valmen-

tajia tai mentoreja kuin opettajia. Talloin opettaja ei anna opiskelijoille suoria vastauksia,
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vaan fasilitoi keskusteluja, kannustaa, antaa tukea tarvittaessa ja “tuuppii eteenpdin”,
minkd néhtiin kehittdvin muun muassa aloitteellisuutta. Ryhmatydskentelytaitojen kehit-
tymisen tukemisessa tirkedksi ndhtiin ylipdtidan erilaisten ryhmékeskustelujen ja -tehta-
vien mahdollistaminen. Kriittisen ajattelun kehittymisen tukemisessa nousi esille opiske-
lijan ajatusten ja ndkdkulmien kyseenalaistaminen ja perustelujen kysyminen lahiopetuk-
sessa. Opiskelija saattaa oppia my0s epaonnistuneista tehtdvénannoista, ja erityisesti luo-
vuuden tukemisessa ndhtiinkin tdrkednd, ettd kannustetaan kokeiluihin ja luoviin ideoi-

hin, jolloin opintojaksosta voi saada hyvén arvosanan epdonnistumisesta huolimatta.

”H3: Luovuuteen, no siis, silld tavalla, ettd kannustaa kokeiluihin ja kan-
nustaa luoviin ideoihin, et voi saada hyvén arvosanan opintojaksosta, vaikka
lopputuote olis tiysin epdonnistunu, jos on ldhteny kokeilemaan jotaki ithan
uutta, et se on hyvé juttu, ettd menee pois niinku turvalliselta alueelta, ja
vaikka sitte epdonnistuu, niin se on niinku mielekés tulos sekin. Et meil on
(oppimisympaéristdssd) ollu joitaki kokeiluja, joist on todettu, et no néin ei
kannata toista kertaa tehdad, mut hyvé ku kokeilit. Ja sitte voi saada tdyden
arvosanan siitd rohkeudest ja heittdytymisestd ja yrityksestd, et ma kylla

palkitsen aina yrittimisestd.”

My®s toinen haastateltava kuvasi, kuinka epdonnistunut projekti oli kdintynyt erityisen
opettavaiseksi kokemukseksi sekd opiskelijoille ettd opettajalle. Hyva oppiminen ei aina
vaadikaan onnistunutta lopputulosta, silld epdonnistumiset opettavat, miten ei kannata
toimia, mitd olisi ehké kannattanut tehda toisin, ja parhaimmillaan my6s innovaatiokom-

petenssit kehittyvit.

”H5: No mun mielest se oli ihan maailman epdonnistunein projekti, [--] ja
se meni ihan plorindks se lopputulos, ja sitten ne heién oppimisraportit oli
ithan huikeita kuitenkin, et kuinka paljon he oppi ja siitd, et kuinka paljon he
joutu lydmaén paitis seindén [--] ja sit he kuitenki sai tin raportin aikaseks
siitd, mitd he, prosessista ja muuta, ni se oli mun mielest hyvi esimerkki
siitd, ettd se vaatii niinku myos opettajalta sitd, ettd antaa niitten epdonnis-
tuu, eli ei tee sitd tyGtd niitten eteen. Se oli multa my6s hyvé oppimiskoke-
mus, et mi sit vaan ohjasin sitd tyotd, mutta en tehnyt sitd heille, tai niinku

litkkaa vieny, et koko ajan vaan et voisittekste nédin ja mitds oottekste
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miettiny titi, niin et se on must ssmmonen hyvé esimerkki, et tiysin epi-

onnistunut lopputulos, ja todella hyvd oppiminen.”

Suurin osa haastateltavista pyrki soveltamaan innovaatiokompetensseja kaiken opetuk-
sensa suunnitteluun, mutta eri opintojaksoilla kuvattiin olevan painotuseroja siini, kuinka
paljon ja mitd kompetensseja pyrittiin kehittimédan. Esimerkiksi verkkokursseilla, 14-
hiopetuksessa tai tyOharjoittelussa kuvattiin painottuvan eri innovaatiokompetenssit.
Ryhmaitydskentelytaitoja pyrittiin kehittdiméain ldhes jokaisella opintojaksolla, mutta
my0s muita innovaatiokompetensseja vaihdellen kurssikohtaisesti. Taideakatemian puo-
lella kuvattiin, ettd teoreettisemmissa opinnoissa innovaatiokompetenssit ovat vihemman
esilld, mutta toisaalta néissd opinnoissa saattaa painottua esimerkiksi kriittinen ajattelu.
Useampi haastateltava kuvasi, etté erityisesti verkkokursseilla innovaatiokompetenssien
huomioiminen on haastavampaa, ja puhtailla verkkokursseilla niitd sovellettiinkin vé-
hemmain, jos ollenkaan. Erityisesti ryhmétydskentely ja verkostoituminen koettiin hanka-
liksi kehitettiviksi taidoiksi silloin, kun yhteydenpito tapahtuu eténi. Toisaalta yksi haas-
tateltava kuvasi, ettd verkkokurssit saattavat kehittda opiskelijoiden digitaalisuuteen liit-

tyvéa osaamista, jota tarvitaan myds tyoeldmassa.

”H2: [--] se on erilaisissa opetusmuodoissa erilaista, esimerkiks mé opetan
puhtaita verkkokursseja, jollonka [--] td4 innovaatiopedagogiikka tulee
ehka eniten esille siind, ettd ne joutuu itsendisesti nimenomaan panostaa sii-
hen tiedon hakemiseen, ja sen esille tuomiseen. Kun taas joku timmonen
ldhiopetusperustainen opetus tai kurssi, ni siin on ehkd enemmain sitte sem-
mosta ryhmatyoti, ja sitte sen ryhmatydtulosten esittelyd. Onhan siel tie-
tenki ne kaikki elementit jotenki siel mukana, mut timmdsii painotuseroja

niinku tulee.”

Kolme haastateltavaa kuvasi hyddyntidvanséd useita erilaisia yritystoimeksiantoja opin-
noissaan. Yritystoimeksiantojen kuvattiin olevan hyodyllisid opiskelijoiden innovaatio-
kompetenssien kehittymiselle, mutta my0s yritykset olivat usein tyytyviisid opiskelijoi-
den lopputuotoksiin. Erityisesti verkostoitumistaitojen ja ryhmityoskentelytaitojen ku-
vattiin kehittyvén yritystoimeksiannoissa, kun opiskelijat ottavat yhteytta yrityksiin ja to-
teuttavat projekteja ryhmissé. Lisédksi yritykset odottavat usein opiskelijoilta luovia rat-
kaisuja, joten myo6s luovuus tulee usein ndisséd toimeksiannoissa esille. Lisédksi opiskeli-

joiden ottaminen mukaan TKI-hankkeisiin koettiin hyvédksi tavaksi tukea
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innovaatiokompetenssien kehittymistd. Hankkeet saattoivat olla myds kansainvilisié, jol-
loin opiskelijoiden ryhmityoskentely- ja verkostoitumistaidot kehittyivdt myos kansain-

valisella tasolla.

”H6: meil oli semmonen hanke [--] missd meil oli ulkomaisii partnereita
kanssa, [--] sitten siind niinku opiskelijat teki sit sitd selvitystd, ja sit oli
yhteydes niihin ulkomaisiin opiskelijoihin, [--] et siin oli hyvin vahvasti just
voidaan aatella, niinku titd innovaatiokompetensseja, et oli niitten ulkom-
opiskelijoitten kans verkostoitumista ja oman ryhmén kans ryhméytymisté,

ja siel niinku erindkdsii luovia ratkasuja [--]”

Yksi haastateltava kertoi, ettd han hyodyntii paljon tyoeldmin edustajia vierailevina lu-
ennoitsijoina, jotta opiskelijat saavat tietoa suoraan kentiltd sekd ymmarrysti tyoelaméan
vaatimuksista. Hin my0s kuvasi pitdvinsi ylld omaa tydeldmaétietouttaan kdymaélld opet-
tajan toiden lisdksi vuosittain oman alan toissd kentdlld ja hyodyntivinsa titd tuoretta
tietoa opetuksessaan. My0s muut haastateltavat kuvasivat tydeldmén huomioimisen tér-
keéksi. Yksi haastateltava kuvasi esimerkiksi miettivinsé aina jokaisen oppimistehtavin
sellaiseksi, mikd voisi olla mahdollisimman ldhelld oikeassa tydeldmésséd annettuja tyo-

tehtavia.

”H4: Ma ittekki kdyn tydeldméssa muuallakin [--] than vuosittain, [--] jollon
ma aattelisin, et mi niinku itse my0s piddn ylla sitd, mitd mé opetan koko
aika opiskelijoille, ni se on mun mielest my6s semmonen, et tiedét, mité

sielld vaaditaan.”

”H8: [--] et tavallaan ne opiskelumenetelmit on tietenkin niin paljon sem-

mosia, kuin ikdan kun oikeessa ammattielaméssikin kuin mahdollista.”

Liséksi yksi haastateltava kuvasi, ettd hinen yksi tapansa pyrkid kehittdméaan opiskelijoi-
den innovaatiokompetensseja on erilaisten opinndytetoiden tyylien salliminen. Opinnéy-
tety0 sai olla tutkimuksellisen tai toiminnallisen tyon lisdksi esimerkiksi paivékirjatyyli-
nen, havainnointityylinen, kehittimistyo tai vaikka portfolio. Tdmén tarkoituksena on
pyrkid tuomaan opiskelijoille enemmén mahdollisuuksia osoittaa osaamisensa, ja hyo-

dyntdd oman eldminsé sekd tydeldmén tarpeita opinndytetydn pohjana.

Muutamat haastateltavat kuvasivat myds hyddyntidvansd monialaisuutta opetuksessaan.

Monialaisuuden kerrottiin mahdollistavan eri alojen opiskelijoiden yhteyksien luomisen
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javerkostoitumisen jo opiskeluaikana. Useimmiten monialaisuutta toteutettiin jonkun yk-
sikdn koulutusohjelmien vililld, mutta yksi haastateltava kuvasi myds yhdistelevéinsa
suomenkielisid sekéd kansainvélisid ryhmid opetuksessaan. Monialaisten projektipdivien
kuvattiin olevan toimivia tapoja tukea opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehitty-
mistd. My0s aktivoivat opetusmenetelmit, ryhmitydskentely, erilaiset vuorovaikutusti-
lanteet, tiimiopiskelu sekd opiskelijoiden omaan ajatteluun kannustaminen nousivat
esille. Ryhmaéty0Oskentelytilanteissa ja tiimioppimisessa saatettiin myds vaihtaa ryhmén
jasenid sekd jésenten rooleja eri opintojaksoilla. Tiimiopiskelua hyodyntavét haastatelta-
vat kuvasivat menetelmén olevan mielestddn hyvi keino tukea opiskelijoiden innovaatio-
kompetenssien kehittymistd. Tiimioppimisen mallissa opiskelijoita aktivoitiin muun mu-
assa niin, ettd opettaja ei kerro vastauksia, vaan on enemmaénkin mentorina ja keskustelun
fasilitoijana. Tdmin kuvattiin edistdvén opiskelijoiden omaa ajattelua, keskustelua sekéd

tiedon hakemisen taitoja.

Muutama haastateltava kertoi jattaneensd tentit 1dhes kokonaan pois. Moni haastateltava
kuvasi myds kiinnittdvénsd erityisesti huomiota tehtdvénantoihin, joissa muun muassa
annettiin tilaa opiskelijalle kiyttda luovuutta, ongelmanratkaisutaitoja sekd omaa ajatte-
lua. Moni pyrki laatimaan tehtévistd soveltavia ja sellaisia, mihin ei vélttdméttd ole yhté
oikeaa ratkaisua. Yhden haastateltavan mielestd oli tirkeédd tehdé selviksi myos opiske-
lijoille, miksi tehtdvanannot eivit ole vélttdmatta kovin selkeitd, ja mité taitoja tilld pyri-

taan kehittimaan.

“H2: [--] jotkut opiskelijat odottaa, ettd tehtdvinanto on niin tarkka, et ne
melkeen tietdd, mikéd se vastaus on lukiessaan sen tehtdvinannon. Ja mun
tehtavit ei oo sellasii, ni ehkd siind niinku just tuoda se heille selviksi, et

tdd on timmonen tasta ja tistd syystd.”

Yksi haastateltava kuvasi jdrjestdneensd opiskelijoille alan yritysvierailun, jossa alan
edustajat olivat kertoneet, minkélaisia ominaisuuksia he tulevilta tyontekijoiltd odottavat
ja mitd ominaisuuksia alan ty6 vaatii. Opiskelijoille oli annettu tehtéviksi poimia esityk-
sestd erityisesti, mitd taitoja heiltd odotetaan. Yritysvierailussa oli noussut esiin kaikki
Turun ammattikorkeakoulun viisi innovaatiokompetenssia aidosti ilman, ettd esittéjid oli
pyydetty nostamaan niita esille. Vierailu selvensikin opiskelijoille konkreettisesti inno-

vaatiokompetenssien tirkeyttd tyoeldméssé, ja haastateltava kuvasi toteutusta erityisen
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hyvin onnistuneeksi tavaksi tukea opiskelijoiden tietoja innovaatiokompetensseista ja

alan tydeldmidvaatimuksista.

”H3: [--] mé keksin sen ensimmadiisen vuoden opiskelijoitten kanssa sen
(alan yrityksessd) vierailun, et sielld itse oivaltaa, ettd (alan yritykset) haluaa
ihmisii, joilla on ndma taidot, [--] toi oli ihan spontaani, ettd mitddn en oo
pyytinyt etukiteen, et kaikki ne tuli sieltd sitten. Ja sit niiden piti kirjottaa
essee niist vierailuista, nimenomaan siitd et miten niéd tyoeliméataidot, ma
kutsun niit tydeldmataidoiks siin, mut ajattelin innovaatiokompetensseja, et
miten ne ndkyy tydeldmadssi, ja ihan he sieltd sitten kyllé oivalsivat, etti ne
on oleellisia, ja jotkut vdhan niinku hétkdhtivétkin siitd, ettd ohhoh, et pi-

tadks ndin paljon niinku ryhmitoité tehdé ja semmosta.”

Lisdksi terveyden ja hyvinvoinnin sektorilla simulaatiot koettiin hyvéksi menetelmiksi
kehittdé opiskelijoiden innovaatiokompetensseja. Jopa korona-aikana verkossa toteutet-
tavat etdsimulaatiot koettiin toimiviksi, silld ne ovat vaatineet uudenlaisia luovia ratkai-

suja, joita opiskelijat ovat padsseet mukaan kehittiméaan.

Haastateltavien kéyttimét innovaatiokompetenssien kehittymistd tukevat oppimisympa-
ristdt ja -menetelmét on tiivistetty kuvioon 5, jossa innovaatiopedagogiikan kulmakivista
esille nousevat erityisesti aktioivat opetusmenetelmaét sekd tydeldméaorientaatio. Innovaa-
tiokompetenssien kuvattiin kehittyvin tilanteissa, joissa opiskelija on aktiivinen toimija,
eli hdn joutuu itse ajattelemaan, soveltamaan tietoa seké etsiméén erilaisia ratkaisuja on-
gelmiin. Opettajat suosivat myos ryhma- tai verkostotyoskentelyn mahdollistavia mene-
telmid ja oppimisympdristojd. Tydeldmdéorientaatio koettiin tarkedksi, jotta opiskelija
péadsee kokeilemaan alakohtaisen tiedon soveltamista kiytannossd esimerkiksi tydelama-
projekteissa, ja saa vierailevien luennoitsijoiden kautta alan tuoreinta tietoa suoraan ken-

talta.
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KUVIO 5. Haastateltavien kiyttdmait opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehitty-

misté tukevat oppimisymparistot ja menetelmat

8.2 Keskustelut opiskelijoiden innovaatiokompetensseista

Useat haastateltavat kuvasivat, ettd he pyrkivét tuomaan kontaktiopetuksessaan esille tyo-
eldmataitojen merkitysté, ja ndistd taidoista keskustellaan yhdessé opiskelijoiden kanssa
useilla eri opintojaksoilla. Muutama haastateltava opetti my0s suoraan tydelamévalmiuk-
sia kisittelevdlla opintojaksolla, ja ty6harjoittelujen yhteydessad kdytiin myds usein lapi
tyOelamivaatimuksia. Lisdksi tuutoriopettajat kertoivat kdyvansd opiskelijoiden kanssa
henkil6kohtaisia keskusteluja siitd, miten innovaatiokompetenssit tai tydeldmavalmiudet

ovat kehittyneet opintojen aikana.

”H7: [--] mut et kylhdn me toitotetaan opiskelijoille timmosis ammatillisen
kasvun opinnoissa, ja yksilokeskusteluis, kehityskeskusteluis opiskelijoit-
ten kans tuodaan aina niinku sitéki kautta niitd, ettd hei ettd nyt kun me

ollaan niitd opiskeltu, ni mimmost palautet si oot saanu tiimiltd ja mites
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tuolla kun si olit harjottelussa, niin miten sé tavallaan, et me niinku aina

koostetaan niit ajatuksii [--]”

Kaikki haastateltavat keskustelivat mielestdédn innovaatiokompetensseista opiskelijoiden
kanssa, mutta innovaatiokompetenssi-sanaa kaytettiin todella harvoin, jos ollenkaan.
Haastateltavat kertoivat puhuvansa muun muassa tydeldmévalmiuksista, tulevaisuuden
taidoista, oman osaamisen kehittimisestd, ammattimaisesta tyoskentelysta tai innovaatio-
pedagogiikasta, ja moni kuvasi puhuvansa tydeldmassé tarvittavista taidoista enemméan
opiskelijoiden kielell4 tai kdytdnnonldheisemmin. Osa haastateltavista kertoi, ettd heiddn
mielestddn innovaatiokompetensseista oli parempi puhua opiskelijoille arkikielelld, jotta
niitd on helpompi sisdistdd. Innovaatiokompetensseista saatettiin puhua ensimmaisen
opiskeluvuoden alussa, mutta tdmin jalkeen asiasta puhuttiin eri késittein. Jotkut keskus-
telivat innovaatiokompetensseista opintojaksoilla, kun taas toiset nostivat niitd esiin 14-
hinné tuutoroinnin kautta. Yksi haastateltava kuvasi kuitenkin esittelevdnsi innovaatio-
pedagogiikan ja -kompetenssien perusidean aina jokaisen opintojakson aluksi. Moni
haastateltava koki innovaatiokompetenssien sanoittamisen olevan heidin suurin heikkou-
tensa opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisen tukemisessa. Tastd huoli-
matta kaikki kokivat kuitenkin toteuttavansa innovaatiopedagogiikkaa ja tukevansa inno-

vaatiokompetensseja omassa opetuksessaan.

”H1: Keskustelen, mutta en ehka nailld kasitteilld. [--] Se on ehkéd varmaan
vihdn mun heikkouski ettd. Mi tajuan tehneeni hyvin paljon innovaatiope-
dagogiikkaa, mutta se sanottaminen niinku télld kielelld, ni se on véhédn

mulle viel semmost, et ma kdyttdsin nditd termejé, ni en oo hyva siind.”

”H4: [--] vaikken md ehkd mainitse sitd sanaa innovaatiokompetenssit tai
innovaatiopedagogiikka, niin mielesténi toteutan sitd kuitenki aika laajasti.
Et monesti opiskelijatki menee ehké vidhédn lukkoon niist innopedakompe-
tensseista ja muuta, etta sit jos alkaa kauheen teoreettisesti sitd asiaa vieda,
ni se ei sitte ehkd kuitenkaan oo se, ettd silleen aika kdytdnnollisel tasol

mielestini vien sitd.”

Osa haastateltavista oli sitd mieltd, ettd opiskelijoilla oli melko hyvin tietoa innovaatio-
kompetensseista, mutta ei vélttdmattd niilld késitteilld. Useampi haastateltava oli sitd
mieltd, ettd innovaatiokompetensseista voisi olla hyvé keskustella johdonmukaisemmin

eri opettajien vdlilld ja tuoda niitd my0s konkreettisemmin esille. Toisaalta muutama
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haastateltava pohti, ettd tirkeintd on, ettd opiskelijat ymmaértavét asian siséllollisesti, ei-
vitka kaikki ndhneet tarkedna sité, ettd opiskelijat osaisivat puhua innovaatiokompetens-

seista juuri kyseisilla kéasitteill4.

”H7: Toi on varmaan just se dilemma, ehki siihen edelliseen, ettd kun ma
en kéytd niitd, tiekkd niitd, et md puhun arkielelld, ni ymmartdako ne,

osaako ne yhdistda sen innovaatiokompetenssin.”

Opiskelijoiden kuvattiin saavan tietoa innovaatiokompetensseista opettajilta, tuutoriopet-
tajilta sekd Messistd, eli Turun ammattikorkeakoulun intranetistd. Myds ensimmaisen
vuoden johdantokursseissa innovaatiokompetenssit tulivat tutuiksi opiskelijoille. Inno-
vaatiokompetensseista keskustelemisen kuvattiin olevan kaikkien opettajien, opinto-oh-
jaajien ja jopa rehtorin tehtdvi. Tuutoriopettajilla kuvattiin kuitenkin olevan erityisen
vahva rooli niiden nikyvéksi tekemisessd, ja lisdksi ammatillisten opettajien olisi hyva
keskustella innovaatiokompetensseista omien oppiaineidensa ndkokulmista. Innovaatio-
kompetensseista olisi tdrked puhua etenkin opintojen alkaessa, mutta keskustelua olisi
hyva kéyda pitkin opintoja esimerkiksi opettajatuutoritapaamisissa, ja pohtia, mikd mer-
kitys innovaatiokompetensseilla on missikin vaiheessa opintoja. Esiin nousi myds ajatus
siitd, ettd alalta alemmin valmistuneet, tydeldméén siirtyneet opiskelijat voisivat tulla ker-
tomaan opiskelijoille kokemuksistaan innovaatiokompetenssien tarpeellisuudesta tyoela-

massa.
8.3 Innovaatiokompetenssien arviointi

Melkein kaikki haastateltavat nostivat esille itsearviointien ja reflektioiden merkityksen
opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymisen tukemisessa. Innovaatiokompe-
tenssit tulisikin tehdd opiskelijoille ndkyviksi, jolloin he pystyvét paremmin tunnista-
maan ndité taitoja ja reflektoimaan niiden kehittymisté. Erilaiset innovaatiokompetens-
seja kasittelevit reflektiotehtavit sekd reflektoivat keskustelut esimerkiksi tuutoroinnin,
harjoitteluohjauksen, opinndytetdiden ohjauksen seka ldhiopetuksen yhteydessi nousivat

esille haastateltavien kertomuksissa.

”H4: Mut onhan se tottakai tarkeetd sit myos ndé tuoda esille, me just tuu-
toroinnis puhutaan paljon siité, ettd mitd se ty0eldma vaatii ja mitd opiske-
lija ndkee, et minkalaisii taitoja hidnelld jo on, et paljon myodski semmost
itsearviointiin liittyvad tai semmost, et opiskelija itse niinku reflektoi sitd

omaa tilannetta, et tavallaan sen reflektion kautta my0s aattelisin et aika
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paljon tuon sitd, sekd niinku ihan siséllollises oppimises ja sit ihan mydski
semmoses tavallaan, et opiskelija oppii tuntemaan itsedén, ni tuutoroinnis
ainaki tosi paljon, mut kyl ihan luokassakin tehddin sitd ja myds siin har-
jotteluohjauksessa ja, mi en itse nyt ohjaa hirveesti opinndytetoitd, mutta

voisin kuvitella ettd siindkin sitd tulee.”

Suurin osa haastateltavista kertoi kdyttdvinsd FINCODA:n innovaatiokompetenssien
itse- ja vertaisarviointityokalua jossakin vaiheessa opintojaan. Jotkut haastateltavat ker-
toivat poimineensa kyselystd esimerkiksi kymmenen tai kaksitoista viittimai, kun taas
toiset teettivit koko kyselyn. Eréds haastateltava kuvasi teettdvénsd jokaisen kurssin péat-
teeksi arviointikyselyn opiskelijoille, kun taas muutama haastateltava kuvasi, ettd arvi-
ointikysely saatettiin tehdd esimerkiksi kerran vuodessa, tuutoroinnin yhteydessi tai aina
tietyn opintojakson paitteeksi. Itse- ja vertaisarvioinnin ajateltiin lisddvén opiskelijoiden
tietoisuutta innovaatiokompetensseista, ja toisaalta itsearvioinnin kautta opiskelijat myos
ymmartdvat paremmin, miti taitoja heididn odotetaan oppivan ja mitkd taidot ovat tér-
keitd. Jotkut haastateltavat mainitsivat kiyttdviinsd myos muita arviointitydkaluja, kuten
tiimi- tai vyohykearviointia opiskelijoiden tydeldmétaitojen itsearvioinnin tukena, ja in-
novaatiokompetenssien kehittymisen itsearviointi saatettiin myos yhdistda substanssin ar-

vioimisen yhteyteen.

Innovaatiokompetenssien kehittymisti koskevan palautteen antaminen seké arvioiminen
koettiin vaikeaksi. Moni haastateltava koki tarkeidksi, ettd innovaatiokompetenssit otet-
taisiin arviointiin mukaan, mutta niiden objektiivisen arvioimisen kuvattiin olevan han-
kalaa. Opiskelijoilla teetitettiin innovaatiokompetenssien itsearviointeja, mutta titd ei
kaytetty kurssiarvioinnissa, vaan tarkoituksena on ollut tuoda sitd kautta innovaatiokom-
petensseja enemmén opiskelijoiden tietoisuuteen. Itsearviointilomakkeen kysymyspatte-
riston kuvattiin kuitenkin olevan melko pitkd, joten moni opettaja oli poiminut néisti
véittdmistd tarkeédksi katsomansa miéran, jotta opiskelijoilla sdilyisi mielenkiinto itsensd
arvioimiseen. Kaikki kompetenssit eivit vélttdmattd ole kehittdmisen kohteena jokaisella
opintojaksolla, ja yksi haastateltava kuvasikin kéyttdviansa arviointitydkalua aina sovel-
tuvin osin. Haastateltavat kuvasivat, etti vertaisarviointi oli opiskelijoiden mielestd myos
mielekis tapa saada palautetta omien innovaatiokompetenssien kehittymisestd. Osa opet-
tajista taas kuvasi, ettd heiddn mielestddn opettajan rooli innovaatiokompetenssien arvi-

oimisessa on enemmankin tukea opiskelijaa itseddn arvioimaan niitd taitoja esimerkiksi
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tuutorikeskusteluissa sekd teetéttdd itsearviointilomaketta opiskelijoille, eikd opettajan

tehtdvéni ole suoraan arvioida ndiden taitojen kehittymista.

”H2: Joo, nimittdin t44 on nyt se, oikeesti se ongelma, et miten innovaatio-
pedagogisia taitoja mitataan ja arvioidaan. Ettd tota, mi en oo viel keksiny
mitdén semmosta reilua ja objektiivista tapaa mitata niité silla lailla, ettd ma

opettajana voisin sanoa, et toi oli nelosen suoritus.”

”H3: Niitéhén pitiis, siis, sitd opetetaan, mitd arvioidaan. Et niiden tdytyy
olla niinkun nikyvillé sen takia arviointikriteereissé, ettd esimerkiks ryhma-

tyOtaitoja tdytyy sitten arvioida, jos niitd halutaan, et niitd opitaan.”
8.4 Innovaatiokompetenssien soveltamiseen liittyvit haasteet ja mah-

dollisuudet

Haastateltavat nostivat esille erilaisia innovaatiokompetenssien soveltamiseen liittyvid
haasteita. Muutama haastateltava kuvasi hankalaksi sen, milla tavalla innovaatiokompe-
tenssit pitiisi tuoda opiskelijoiden tietoisuuteen. Tarkedksi koettiin, ettd opiskelijat ovat
tietoisia tyOeldmaissd tarvittavista taidoista, mutta innovaatiokompetenssit koettiin mo-
nesti liian teoreettiseksi mééritelméksi. Muutama haastateltava kertoikin puhuvansa opis-
kelijoille mieluummin tydeldmataidoista tai tuovansa nditd kompetensseja esiin hyvin
kiytannonldheisesti. Yksi haastateltava kuvasi innovaatiokompetenssien olevan késit-
teend negatiivissivytteinen tai jopa vitsi sekd opiskelijoiden ettd henkilokunnan jésenten
keskuudessa, vaikka kyse on tdrkedstd asiasta siséllollisesti. Vaikeaksi koettiin myds in-
novaatiokompetenssien sanoittaminen ja nikyviksi tekeminen siten, ettd kaikki puhuisi-

vat niistd samalla tasolla tydyhteisdssa.

”H3: No se sanana herattad ehki negatiivisia kaikuja. Se on aika tommonen
teoreettinen, et mi itse itseasias puhun mieluummin tydeldmétaidoista opis-
keljjoille, kun innovaatiokompetensseista, et must tuntuu, ettd se saattaa olla
vahén niinku semmonen Jodelissa vitsi, ndd innovaatiokompetenssit, ja sitte
se saattaa olla osan opettajakunnan keskuudessa kans vihidn semmonen, et
siit vahdn happamasti puhutaan. Ehka just siks, ettd tota, sitd kylld kaikki
varmasti noudattaa, mut sit tii, ettd siitd tehdddn niinku hienompaa, kuin se
onkaan silld, et siitd kiytetdén tdlldstd sanaa. Et se voi olla se, mika herattaa

ehkd vihin negatiivisia viboja.”
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”H4: No se haaste ehké on se, ettd mé oon ainaki usein itse miettiny sitd, et
miten tavallaan tuo sen nékyviéksi opiskelijoille. Et milla tasolla niisté pitéis

puhuu tavallaan, niinku tist innovaatiopedagogiikast ylipaatéén.”

Haastateltavat kuvasivat myos, ettd haasteita aiheuttavat opiskelijoiden aikaisempi opis-
kelutapa. Moni on lukiossa tai muissa aikaisemmissa opinnoissa tottunut hyvin erilaiseen,
yhden haastateltavan sanoin jopa behavioristiseen opiskelukulttuuriin, joten muutos in-
novaatiopedagogiikkaan siirryttdessd on suuri. Uudenlainen opiskelutapa haastaa opiske-
lijoita, jotka ovat tottuneet enemman passiiviseen, tietoa vastaanottavaan rooliin. Keskus-
televa tyoskentelytapa, jossa tehtdvinannot ovat vapaampia ja jossa opettaja ei valtta-
mittd kerro oikeaa vastausta, heréttdad uusissa opiskelijoissa ihmetystd, eiki tillaista toi-
mintatapaa valttdiméttd ymmairretd. Opiskelijat saattavat kokea, ettd opettaja ei opeta tai
hoida ty6tién kunnolla, jos hén ei kerro suoria vastauksia. Opiskelijalla on myos entiseen
verrattuna paljon enemmain vastuuta omasta opiskelustaan, ja erilaisten soveltavien teh-
tdvien tekeminen saattaa my0s viedd opiskelijoilta enemmén aikaa. Yksi haastateltava
kuvasi, ettd monimuoto-opiskelijoille innovaatiopedagogiikan mukainen toimintatapa on
paljon helpommin sisdistettdvissd, kun suurella osalla néistd opiskelijoista on taustalla
tyokokemusta. Niille opiskelijoille ei tarvitse useinkaan perustella, miksi tehtavinannot
ovat l0yhid tai miksi toimitaan ryhmin kanssa, silld nimé tavat ovat tuttuja jo tydela-
méstd. Pdivdopiskelijoidenkin kuvattiin usein ymmaértdvdn opiskelun kuluessa tai vii-
meistddn tydeldmadn siirryttdessd innovaatiopedagogisen ldhestymistavan tirkeys, kun

ymmarrys tydeldmén vaatimuksista lisdéntyy.

”H7: [--] mé koen sen, ettd kun ndit ei oo korostettu aikasemmin niinku
opinnoissa missddn, varsinkin jos s tuut lukiosta suoraan meille opiskelee,
ja sit sut laitetaan niinku toisten kans suoraan jakamaan ajatuksii siitd, mitad

sd ymmarrat tilld jollain tietylld asialla, niin se hyppdys sieltd on hirvee.”

”HS8: Mut ettd sitd voi olla siind niinku opiskelun todellisuudessa sielld aika
vaikee sen opiskelijan tajuta tietenkdén, et mikd hyoty siitd (monialaisesta
tyoskentelystd) on sitten, ne usein huomaa sen sitten niinkun valmistumisen

jalkeen ehka.”

Innovaatiokompetenssien tukemisessa vaikeaksi saatettiin kokea opiskelijan puutteelli-
nen motivaatio ndiden taitojen kehittimiseen, miké on erityisen vaikeaa silloin, jos opis-

keljjalla on henkilokohtaisia ongelmia tai hin kokee vaikka olevansa viérilld alalla.
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Opiskelijan tulisikin olla motivoitunut ja ajatella, ettd hén ei vain suorita valttimattomia
opintoja, vaan pyrkid kehittyméin kokonaisvaltaisesti oman alansa ammattilaiseksi.
Opiskelijoiden tulisi olla myds valmiita toimimaan epidmukavuusalueella ja heittdytya

rohkeasti erilaisiin kokeiluihin mukaan.

”H8: No sen opiskelijan haluttomuus tai motivoitumattomuus voi olla tosi
vaikeeta, et tottakai vililld on sellasii opiskelijoita tai sit vaan semmosii vai-
heita siind opiskelussa, ettd tavallaan se fokus ei, ja kiinnostus, ole siind,
ettd mind kehityn ammattilaiseksi, vaan se on jossain ihan muualla, tai ettd

sit voimavarat on vaikka semmoset, ettd ei pysty sithen keskittymiin.”

Yksi haastateltava kuvasi haasteeksi opiskelijoiden henkilokohtaisten erojen ja persoonan
huomioimisen. Opiskelijan vahvuudet ja heikkoudet ovat erilaisia, jolloin hén saattaa olla
esimerkiksi erityisen hyvé joissakin asioissa, mutta huomattavasti heikompi toisilla osa-
alueilla. Opettajan tulisi pyrkid tunnistamaan mahdollisesti kehittdmisti vaativat opiske-
lijan innovaatiokompetenssien osa-alueet. Toisaalta esiin nousi pohdinta, ettd miten tukea
innovaatiokompetensseja persoonan sisélld ilman, ettd vaatii opiskelijan persoonan muut-

tumista.

”H3: [--] et voiko ruveta niinkun tavallaan vaatimaan ihmiselté jotakin sem-
mosta, mitd se ei ole, [--] et jokaisella opiskelijalla voi olla jotain tosi hyviad
vahvuusalueita, ja sit taas jossain toisessa kohtaa olla isojakin aukkoja, [--]
mé koen et en mé voi ruveta vaatimaan ihmisiltd, et heiddn persoonansa
muuttuis toisenlaiseksi. Et miten tukea niitd sen olemassa olevan persoonan

sisdlld, ja se, ettei ldhde niinku tekemédin vaaryytta sitd ihmistd kohtaan.”

Haasteeksi kuvattiin myds opettajan ajankdyton resurssit. Esimerkiksi kriittisen ajattelun
kehittymiselle tarkeédksi kuvattiin palautteen antaminen. Jotkut opiskelijaryhmaét saattavat
olla hyvinkin suuria, varsinkin, jos opintojaksolla on usean eri aineen opiskelijoita. Tél-
16in yksiloidyn palautteen antamiselle ei valttamattd 16ydy riittdvésti aikaa. Toisaalta ai-
karesurssit ndkyvéit myds tehtdvien laatimisessa. Esimerkiksi verkkokursseilla saattaa
olla paljon opiskelijoita ja myds paljon tehtdvid, jolloin opettaja joutuu miettimadn tehta-
vénannot niin, ettei hin hautaudu valtavaan tydméaérién arviointien ja palautteen antami-
sen kanssa. Toisaalta tehtdvien laatimiseen saattaa myos mennd aikaa, kun opettajan tulee

miettid, miten niistd saisi riittivan soveltavia ja tydeldmivalmiuksia kehittavia.
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“HI: [--] riittddko mulla aikaa aina siithen tukemiseen. Eli jos aatellaan néiti
kaikkee niinku innovaatiokompetenssei, ni milld ma esimerkiksi kerkién
antaan, koska, kriittinen ajattelu vaikka, ja reflektointi. Nii se vaatii opetta-

jalta todella paljon aikaa antaa vahvistusta ja palautetta opiskelijalle.”

Esiin nousi my0s huomio siité, ettd hienojen toteutusten kaatuminen ei aina ole valtti-
mattd opettajasta kiinni. Esimerkiksi yritystoimeksiannot vaativat aina sen, ettd saadaan
yritys mukaan. Aina halukkaita yrityksié tai sopivia yritystoimeksiantoja ei kuitenkaan
16ydy, jolloin tiytyy esimerkiksi tyytyd simulaatioon. Téll6in opiskelijat pddsevat harjoit-
telemaan samankaltaisen tehtivin toteutusta ja soveltamista, mutta verkostoituminen jaa

talloin vakisinkin viahemmalle.

Monialaisessa opiskelussa kuvattiin my0s olevan haasteina esimerkiksi opiskelijoiden
erilainen kieli ja erilaiset toimintatavat. Koska késitys maailmasta vaihtelee eri ihmisten
ja oppiaineiden vilill4, niin yhteisen kielen 16ytdminen voi olla joskus haastavaa. Lisdksi
monialaisilla opintojaksoilla on usein moninkertaisesti opiskelijoita verrattuna yhden op-

piaineen opiskelijaryhméén.

Haasteiden liséksi opettajat kuvasivat innovaatiokompetenssien soveltamisen tuovan
myos erilaisia mahdollisuuksia opetukseen. Kun pyritddn luoviin ratkaisuihin, niin tehta-
vien lopputulokset saattavat olla todella hienoja ja luovia ja sellaisia, joita opettajalle ei
ole tullut mieleenkéén. Jos opiskelijoille annetaan tehtéviksi sekd mééritelld ongelma etti
ratkaista se, niin opettaja saattaa paéstd jopa vdhdn helpommalla. Toisaalta opettajakin
voi oppia opiskelijoilta, kun opiskelukulttuuri ei ole sellainen, missa opettaja kertoo to-

tuuden.

”H3: Se mahdollistaa sen, ettd opettaja ei ole luokan edessd jakamassa to-
tuutta, vaan se vastuu oppimisesta on opiskelijoilla. Ja se on opettajallekin
armollista siind, ettd voidaan olla yhdessd etsimissi ja tutkimassa asioita,
eikd niin, ettd kaikkien silmét tapittaa, ja sit se opettaja kertoo oikean vas-
tauksen. Mut ei asioihin ees 0o oikeaa vastausta, ja se on prosessina hirveen

paljon mielenkiintosempaa sillé tavalla, ettd kaikki voi heittiytya sithen.”

Tyoeldméyhteistyd taas mahdollistaa alan tuoreimman tiedon tuomisen opetukseen. Yri-
tysyhteistydssé sekd opiskelijat ettd yritykset hyotyvit toisistaan, kun opiskelijat padsevit
harjoittelemaan todellisia toimeksiantoja kentélle, ja yritykset saavat ratkaisuja ongel-

miinsa. Kun opinnoissa substanssi ja innovaatiokompetenssit on rakennettu yhteen, niin
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opiskelijat kokevat opiskelun kiinnostavaksi, ja haastateltavat kuvasivat myos opettajalla
olevan hauskempaa, kun ei tarvitse pdivésti toiseen selittdé teoriaa. Ennen kaikkea inno-
vaatiokompetenssien soveltamisen kuvattiin mahdollistavan opiskelijoiden tyoeldméval-

miuksien kehittymisen.

” H6: [--] jotenkin niin just ihan vaan yleisesti niinku kokee et yritystoimek-
siannot on esimerkiks semmosii hyvié, [--] ja muuteski et siind sit tdytyy
toimia jo sillain hyvin niinkun vahvasti sitten keksié niitd ratkasuja, ja us-
kaltaa ehdottaa erilaisii asioita sit sille yritykselle, [--] ja vaikka opiskelija
on voinu aatella, et en mé nyt tdhén mitéén kauheesti 16ydé, niin yritys on

kuitenki tyytyvéinen.”

“H7: [--] et ei sitd voida olettaa, ettd jotku innovaatiokompetenssit, et ne

kehittyy ilman, etté niitd joutuu kdyttdmaéin koko ajan opintojen aikana.”

Opettajien nikemykset innovaatiokompetenssien soveltamiseen liittyvistd haasteista ja
mahdollisuuksista on tiivistetty taulukkoon 4. Opettajien kokemat haasteet liittyivat paa-
osin innovaatiokompetenssien sanoittamiseen, opiskelijoiden yksildllisyyden huomioi-
miseen, ajankdyton resursseihin seki yritysten mukaan saamiseen projekteihin. Opiskeli-
joiden aikaisemmat, innovaatiopedagogiikasta poikkeavat oppimistavat seké joissakin ti-
lanteissa puutteellinen motivaatio aiheuttivat opettajille haasteita. Innovaatiokompetens-
sien soveltamisessa koettiin olevan my0s paljon mahdollisuuksia, ja innovaatiokompe-
tenssien ja substanssin yhteen rakentamisen kuvattiin tekevén seké opiskelun ettd opetta-
misen mielekkddmmaéksi. Talloin opiskelijoiden luovien tuotosten tekeminen mahdollis-
tuu, ja tyoeldméyhteistyolld voidaan linkittd4 alan tuoreinta tietoa opetukseen. Ennen
kaikkea innovaatiokompetenssien soveltaminen mahdollistaa opiskelijoiden tydeldmai-

valmiuksien kehittymisen.
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TAULUKKO 4. Haastateltavien kuvaamat innovaatiokompetenssien soveltamiseen liit-

tyvit haasteet ja mahdollisuudet

Haasteet

Mahdollisuudet

Innovaatiokompetenssien sanoittami-
sen vaikeus sekd kisitteen teoreetti-
suus ja negatiivinen savy

Opiskelijat ovat tottuneet hyvin eri-
laiseen opiskelutapaan

Opiskelijan puutteellinen motivaatio
Henkilokohtaisuuden ja persoonallis-
ten erojen huomioiminen
Ajankédyton resurssit henkilokohtai-
sen palautteen antamiseen seké laajo-
jen tehtdvien tarkastamiseen
Yritykset eivét aina ldhde mukaan
projekteihin

Monialaisuudessa opiskelijoiden eri-
lainen kieli ja erilaiset toimintatavat

Mahdollistaa opiskelijoilta hienoja,
luovia tuotoksia

Opettaja voi padstd helpommalla,
opetus on hauskempaa ja opettaja voi
oppia myds opiskelijoilta
Tyoeldméyhteistyé mahdollistaa alan
tuoreimman tiedon tuomisen mukaan
opetukseen, ja yritykset hyotyvit,
kun saavat ratkaisuja ongelmiinsa
Kun innovaatiokompetenssit ja sub-
stanssi on rakennettu yhteen, opiske-
lijat kokevat opiskelun mielenkiin-
toiseksi

Opiskelijoiden tyoeldmavalmiudet
kehittyvéat

8.5 Opettajien saama koulutus ja nikemykset innovaatiokompetens-
sien hyodyntamisesti jatkossa

Kaikki haastateltavat kokivat pystyvénsi tukemaan opiskelijoiden innovaatiokompetens-
sien kehittymistd melko hyvin. Osan mielestd parantamisen varaa voisi olla omassa toi-
minnassaan, mutta kdytetyt menetelmat, oppimistilanteet, monipuoliset tehtdvit, keskus-
telut ja itsearvioinnit tukevat opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd. Yksi
haastateltava kuitenkin muistutti, ettd suurin vastuu innovaatiokompetenssien kehittymi-
sestd on opiskelijalla itsellddn, eli opettaja pystyy pelkéstdén tarjoamaan mahdollisuuden

taitojen kehittymiseen.

”H8: Mut sitten tietysti aina on tietenkin joku semmonen, et vihintéén viis-
kyt prosenttia tai enemmaénkin, ehki seitkyt prosenttia siitd on kuitenki aina
opiskelijan omalla vastuulla, ja se niinkun tavallaan tekee silld tiedolla tai

tehtavilla miti sitten héan tekee [--]”

Suurin osa haastateltavista kuvasi olevansa kiinnostunut innovaatiopedagogiikasta, inno-
vaatiokompetensseista ja opetuksen kehittimisesté, joten moni oli hakeutunut tietoisesti

lisdkoulutuksiin ja perehtynyt aihetta kasittelevddn materiaaliin. Omalla aktiivisuudella
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ja kiinnostuksella kuvattiin olevan iso rooli oman toiminnan kehittimisessd. Myds opis-
kelijoiden toiveita ja kehitysehdotuksia kuunneltiin sekd opintojaksojen aikana etté niiden
jilkeen saadusta palautteesta, ja niiden perusteella haastateltavat pyrkivét kehittiméén

omaa toimintaansa.

Osa haastateltavista koki, ettd on saanut riittdvésti koulutusta innovaatiokompetensseista,
mutta osan mielestd uudistuminen ja opettajana kehittyminen vaatii aika ajoin liséé kou-
luttautumista. Lisdd koulutusta toivottiin erityisesti innovaatiokompetenssien mittaami-
seen ja arviointiin liittyen. My0s innovaatiokompetenssien huomioiminen verkkokurs-
seilla, luovuuden ja empatiataitojen tukeminen seki ylipdétidén opiskelijoiden innovaa-
tiokompetenssien tukeminen nousivat esiin henkildston koulutustoiveissa. Osa haastatel-
tavista toivoi tydyhteisossd yhtendisempéd linjaa koulutuksiin seki lisdd mahdollisuuksia
padstd keskustelemaan ja jakamaan kokemuksia kollegojen kanssa. Yksi haastateltava
taas kuvasi, ettd hin on huono ottamaan koulutusta vastaan, eikd hin toivonut koulutusta

lisdd yhtddn enempia.

”H1: Sanotaan, ettd jos mé, jotta mé pystyn olee uudistuva opettaja, niin kyl
mi tarviin koko ajan koulutusta, ettd mé oon ite ollu aktiivinen, ettd ehki
sellanen niinku, no, voiks ketéén pakottaa, mut et vihan ehka vois jopa osit-
tain enemmankin olla sitd, et olis sellasii niinku ns. pakollisiiki koulutuk-

b

sii.

”HS: Joo, mut voisi olla enemmén vield et mietittds just, miten tdtd luo-
vuutta tai empatiaa, et milld erilaisilla keinoilla eri kursseil vaiks sitd vois
huomioida, ja sit just tdhén, miten voitas arvioida, et et mun mielest oo ikind
litkaa, mé koen et mul on ihan ok, et mé parjaén, mutta kylld vois olla sellast
kédestd pitden, sit kdytds vahédn kurssei 14pi ja mietittéis, miten erilaisii teh-

tavii siel vois huomioida.”

Haastateltavilta kysyttiin, mihin suuntaan he léhtisivét vieméén innovaatiokompetenssien
soveltamista ammattikorkeakoulupedagogiikassa. Esille nousi ajatus innovaatiopedago-
giikan ja innovaatiokompetenssien yhdenmukaisemmasta toteuttamisesta koko ammatti-
korkeakoulun tasolla. Innovaatiokompetensseihin toivottiin kuitenkin kadytdnnonldhei-
sempdid kieltd, jotta opiskelijat ymmartévit paremmin tulevaisuudessa tarvittavia tyoeld-
mitaitoja ja kiinnostuisivat niiden kehittdmisestd. Monialaisuutta, yhteistyoté ja projek-

teja toivottiin laajemmin my0s eri yksikdiden vilille ja jopa ulkomaisten korkeakoulujen
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kanssa. Opetussuunnitelmalta ja innovaatiopedagogiikalta toivottiin joustavuutta erilai-
sille toteutuksen muodoille. Esille nousivat myds muun muassa ajatukset digiloikan pa-
remmasta huomioimisesta, kansainvilisyyden lisddmisestd ja innovaatiopedagogiikan
vaikuttavuuden laajemmasta mittaamisesta. Yksi haastateltava myos toivoi, ettd muutos-
ten tulisi tapahtua hitaasti, opettajien ammattitaitoon luottaen seké tydyhteisdd kuunnel-

len, eiki pakotetusti tietylld kaavalla jokaisen opettajan kédyttoon.

”H2: [--] m& oon sitd ajatellu, ettd niinku opiskelijan ndkdkannasta, et mi-
tenka siitd tehtdisiin riittdvin yhdenmukaista ja toistuvaa kaikilla eri opin-
tojaksoilla, kaikkien eri opettajien toimesta. Ettd se jdsentyy opiskelijoiden

padssd semmoseks jonkunlaiseks kontekstiks tai punaseks langaks.”

”H3: No mahdollisimman kdytdnnoélliseen. Ja siis niin, et se kielikin olis
kaytannollistd, jotta opiskelijat niinkun haluaisivat itse oppia niité, ja niin,
ettd ne ei tuu niinkun ylhailtd annettuina, vaan ettd ne on, etti ne olis taval-
laan opiskelijoiden omia oivalluksia, et téllasia taitoja tarvitaan tulevassa

tyoeldmaissa. Ja oikeestaan opiskeluissa jo.”

”H8: [--] jos on timmdnen ajatus, ettd opettajien tulis olla vield tietosempia
innovaatiokompetensseista, [--] tai jos olis ajatus, ettid niitd pitds jotenkin
lisdtd, [--] niin sillon ehdottomasti se pitdd tapahtua todella hitaasti ja opet-
tajien ammattitaitoa kuunnellen, ja kunnioittaen, eikd jaada siihen, etti sii-
hen niinku lillukanvarsiin, ettd kdytetddn nyt oikeaa termié, ettd kdytetdanko
titd innovaatiokompetenssitermid vai eiko kéytetd [--] vaan ehkd enemmaén-
kin niinkun nihda sité, ettd minkilaisia tekemisid ja toiminnan tapoja jo on
olemassa, miti voitas ehki ajatella, ettd niin tissdhin ndi kehittyy ndi tdm-

moset ammattimaisuuden tai ammattilaisuuden kompetenssit.”
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9 POHDINTA

Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd Turun ammattikorkeakoulun opettajien
ndkemyksid opiskelijoiden innovaatiokompetensseista ja niiden kehittymisestd seki in-
novaatiokompetensseja tukevasta opettajan toiminnasta. Innovaatiokompetenssit ymmar-
retiddn tdssd tutkimuksessa yksilon kykyind, taitoina ja asenteina, joita tarvitaan muuttu-
vassa tydeldmaissa uusien ja hyddyllisten tuotteiden, palvelujen tai ratkaisujen kehittdmi-
sessd. Turun ammattikorkeakoulussa innovaatiokompetensseja pyritddn kehittimaén pe-
dagogisen strategian eli innovaatiopedagogiikan avulla, jossa innovaatiokompetensseiksi
on luokiteltu luovuus, kriittinen ajattelu, aloitteellisuus, ryhmétyoskentelytaidot ja ver-
kostoitumistaidot (Konst & Kairisto-Mertanen 2018, 72-78). Nama taidot olivat tissa tut-
kimuksessa erityisesti kiinnostuksen kohteena, mutta myds muut haastateltavien esitté-

mit taidot ja ndkemykset huomioitiin.

Tutkimuksessa haastateltiin kahdeksaa Turun ammattikorkeakoulun opettajaa kaikilta
kolmelta sektorilta, ja kaikki haastateltavat olivat perehtyneet Turun ammattikorkeakou-
lun innovaatiokompetensseihin ja pyrkivit soveltamaan niitd oman opetuksensa suunnit-
telussa. Tutkimusmenetelména kdytettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua ja aineisto

analysoitiin teemoittelemalla.
9.1 Tulosten tarkastelu

Innovaatiokompetenssit ndhtiin tarkeind tyoeldmdtaitoina, joita kaikki voivat oppia am-

mattikorkeakouluopintojen aikana

Ensimmaéinen tutkimuskysymys oli ”Miten Turun ammattikorkeakoulun opettajat ym-
martivat innovaatiokompetenssit?” Haastateltavat nakivat innovaatiokompetenssien ole-
van téarkeitd taitoja, asenteita ja toimintatapoja, joita tarvitaan muuttuvassa tyoeldméssa
sekd ylipadnsd eldmissd. Haastateltavien mukaan innovaatiokompetensseja ei voi oppia
lukemalla kirjoista, ja niitd tarvitaan tydeldmissa ldhes poikkeuksetta kaikilla aloilla. In-
novaatiokompetenssien kuvattiin olevan hyvin pitkélle opittavissa olevia taitoja, mutta
opiskelijan persoonallisuudella tai aikaisemmilla opiskelukokemuksilla saattoi olla vai-
kutusta siihen, kuinka helppoa innovaatiokompetenssien oppiminen on. Myds Keinédsen
(2019, 89-90) viitoskirjassa todettiin, ettd kaikki opiskelijat voivat oppia innovaatiokom-
petensseja opiskeluaikana, mutta esimerkiksi opiskelijan motivaatio tai opintojakson il-

mapiiri saattavat vaikuttaa innovaatiokompetenssien oppimiseen.
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Osa haastateltavista késitti innovaatiokompetenssit Turun ammattikorkeakoulun jaotte-
lun mukaan, jossa taidot on jaettu luovuuteen, kriittiseen ajatteluun, aloitteellisuuteen,
ryhmaétyoskentelytaitoihin sekd verkostoitumistaitoihin (Konst & Kairisto-Mertanen
2018, 72-78). Osan haastateltavien ndkemykset innovaatiokompetensseista taas olivat
enemman tai vihemmén erilaisia suhteessa kyseiseen jaotteluun, ja suurin osa haastatel-
tavista nosti esiin myds muita tydeldméssa tarvittavia taitoja, kuin ndma viisi. Muiksi tir-
keiksi taidoiksi tai ominaisuuksiksi mainittiin muun muassa ongelmanratkaisutaidot, op-
pimisen taidot, digitaaliset taidot ja johtamisen taidot. Liséksi haastateltavat nostivat esiin
tydeldamévaatimuksia, jotka voidaan ndhdd enemmén henkildkohtaisina ominaisuuksina
kuin taitoina, ja néitd olivat muun muassa joustavuus, stressin ja epavarmuuden sietokyky
sekd empatiakyky. Yksilon innovaatiokompetenssiin yhteydessi olevia taitoja on todettu
olevan monia erilaisia, ja myds henkilokohtaisia ominaisuuksia on liitetty innovaatio-
kompetensseihin (Hero 2019, 80). My®ds tdssi tutkimuksessa nousi esille laajasti erilaisia

tyoeldmaissa tarvittavia taitoja, ja niiden liséksi joitakin henkilokohtaisia ominaisuuksia.

Opettajien kuvaamat taidot kuvastavat sitd, kuinka laajasti erilaisia yleisid tydeldmaétai-
toja tarvitaan nopeasti muuttuvassa tydeldamaissa. Opetushallituksen (2019, 21-23, 25-26)
raportissa ennustetaan, ettd ldhes kaikkien raportissa esitettyjen tyoeldmaétaitojen merki-
tys tulee kasvamaan tulevaisuudessa, ja timé aiheuttaa haasteita ndiden taitojen kehitté-
miselle muun muassa korkeakoulutuksen ndkokulmasta. Toisaalta osa haastateltavien
esiin nostamista taidoista painottui enemmaén joillakin aloilla, kuin toisilla. Esimerkiksi
empatiakyky ja eettinen osaaminen nousivat esille erityisesti terveyden ja hyvinvoinnin
aloilla. Voidaankin miettid, ettd ovatko Turun ammattikorkeakoulun maaritelman mukai-
set innovaatiokompetenssit kaikki yhta tirkeitd kaikilla aloilla, vai tulisiko ndité taitoja
miettid ja tukea enemmin alakohtaisesti. Ursin ym. (2021, 95) kuvaavatkin, etti geneeri-

sid taitoja tulisi pyrkid kehittiméén alakohtaisten painotusten mukaan.

Opiskelijoiden innovaatiokompetensseista erityisesti kriittisen ajattelun, aloitteellisuu-

den ja ryhmdtyoskentelytaitojen néhtiin kehittyvin ammattikorkeakouluopinnoissa

Toinen tutkimuskysymys oli “Miten Turun ammattikorkeakoulun opettajat kuvaavat
opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd ammattikorkeakouluopinnoissa?”
Lihes kaikkien haastateltavien mielestd opiskelijoiden innovaatiokompetenssit kehittyi-
viat ammattikorkeakouluopintojen aikana, ja vain yksi haastateltava oli sitd mieltd, ettd

hin ei ollut oikea ihminen kertomaan, kehittyvitkd ndmd taidot.
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Innovaatiokompetenssien kehittymisen kerrottiin ndkyvén opiskelijoiden kanssa kéy-
dyissé keskusteluissa seké itsereflektioissa. Innovaatiokompetenssien kehittymisen néh-
tiin olevan koko opintojen mittainen prosessi, eikd taitojen kehittyminen tapahdu het-
kessd. Haastateltavien mielestd innovaatiokompetensseja voi ja pitda kehittdd samaan ai-
kaan substanssiosaamisen kanssa. My0s Keindnen ja Oksanen (2017, 56) havaitsivat, etti
innovaatiokompetenssien ja substanssiosaamisen samanaikainen oppiminen tukevat toi-
siaan siten, ettd alakohtaisten taitojen oppiminen ennusti innovaatiokompetenssien tehok-
kaampaa oppimista. Ursinin ym. (2021, 98) mukaan geneeriset taidot tukevat myos ala-
kohtaisen osaamisen hyddyntdmistdi myohemmin tyoeldméssd. Haastateltavat kokivat,
ettd innovaatiokompetenssien kehittyminen mahdollistuu parhaiten, kun tilaratkaisut ovat
joustavia, ja kun opiskelijat pddsevit my0Os soveltamaan taitojaan autenttisissa oppimis-

ymparistoiss.

Verkostoitumistaitojen ja luovuuden kuvattiin kehittyvan mahdollisesti vihemmén opis-
kelujen aikana, kuin muut kolme innovaatiokompetenssia. Haastateltavat kuvasivat, ettd
verkostoitumistaitoja opitaan enemmén opintojen loppupuolella tydeldmayhteyksien li-
sddntyessd, ja onkin mahdollista, ettd opiskelijoiden verkostoitumistaidot kylla kehittyva,
mutta niiden kehittyminen ja opiskelijan tydeldméédn luomat suhteet eivit ole opettajalle
kovin ndkyvid. Luovuuden taas pohdittiin olevan taito, joka kehittyy pidemmaén ajan ku-
luessa, eikd luovuuden kehittyminen niin ollen vélttaiméttd ndy opettajalle esimerkiksi

yhden opintojakson aikana.

Opiskelijan kuvattiin ilmentévin luovuutta, jos hén toteuttaa annetut tehtdvét omalla ta-
vallaan, esittdd uusia ideoita sekd tarjoaa eri ratkaisumalleja. Myds Nielsenin (2015, 322-
323) tutkimuksessa opettajat kuvasivat, ettd opiskelija osoittaa luovuutta esittelemalla eri-
laisia ideoita ja ratkaisuvaihtoehtoja ongelmaan. Kriittisen ajattelun taas kerrottiin niky-
vén opettajalle, jos opiskelija esittdd erilaisia ndkdkantoja, perustelee vastauksensa, ky-
seenalaistaa ja ymmaértdd, ettei ole olemassa vain yhtd totuutta. Myds 1dhdekritiikin ku-
vattiin kuuluvan olennaisesti kriittiseen ajatteluun. Aloitteellisen opiskelijan kuvattiin
tarttuvan oma-aloitteisesti tehtdviin, toimivan itseohjautuvasti tydeldmiyhteistyosséd ja
tarvittaessa myos ldhestyvin tuntemattomia ihmisié, johtavan keskustelua tai pyytdvan
apua. Ryhmaityoskentelytaitojen taas néhtiin tulevan esille, jos opiskelija toimii tehok-
kaasti erilaisten ithmisten kanssa ja erilaisissa ryhmissé, osaa toimia erilaisissa rooleissa,
ja antaa ja ottaa vastaan palautetta muilta. Myo6s Nielsenin (2015, 323-324) tutkimuksessa

opiskelijan kuvattiin osoittavan ryhmétydskentelytaitoja, kun hian hyviksyy muut ihmiset
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sekd heidén ideansa, ja lisdksi kun hén ottaa vastuuta tehtdvéan loppuun asti viemisesti ja
on valmis joustamaan tarvittaessa. Haastateltavat kuvasivat verkostoitumistaitojen naky-
van opettajalle, jos opiskelija luo yhteyksid tyoelaméén esimerkiksi projektien tai opin-
ndytetyon tekemisen yhteydessd, tai jos opiskelija luo uusia yhteyksid opiskelijoiden

kanssa.

Opettajat tukivat opiskelijoiden innovaatiokompetensseja etenkin aktivoivilla opetusme-

netelmilld sekd hyodyntdmdlld tyoeldmdyhteistyétd

Kolmas tutkimuskysymys oli ’Minkélainen opettajan rooli on innovaatiokompetenssien
kehittymisen tukemisessa?” Haastattelujen mukaan opettajalla on tirked ja aktiivinen
rooli opiskelijoiden innovaatiokompetenssien tukemisessa. Opettajat kuvasivat pysty-
vinsd tukemaan opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd kayttimalld inno-
vaatiopedagogiikan mukaisia opetusmenetelmié ja oppimisympaéristdjd, keskustelemalla
ja sanoittamalla innovaatiokompetensseja esimerkiksi tuutori- ja luokkahuonekeskuste-
luissa seké tarjoamalla opiskelijoille mahdollisuuden arvioida ja reflektoida omia inno-

vaatiokompetenssejaan.

Haastateltavien kéyttimét innovaatiokompetenssien kehittymistd tukevat oppimisympa-
ristdt ja -menetelmét olivat hyvin pitkélti yhdenmukaisia aikaisempien tutkimusten
kanssa. Haastateltavien kuvaamissa innovaatiokompetenssien kehittymisté tukevissa op-
pimisymparistoissd toistuivat erityisesti opiskelijoita aktivoivat opetusmenetelmét sekd
tydeldmaorientaatio, jota toteutettiin muun muassa yritysyhteistyossd tehdyissd projek-
teissa ja opintoihin integroiduissa TKI-hankkeissa. My0s useissa aikaisemmissa tutki-
muksissa on noussut esille, ettd erilaiset projektioppimisympaéristot, joissa opiskelijat saa-
vat ratkoa aitoja ty0eldmin ongelmia, auttavat kehittdméén opiskelijoiden innovaatio-
kompetensseja tai tydeldmadtaitoja (Hero 2017, 28; Keindnen & Butter 2018, 22-23; Kei-
ninen & Oksanen 2017, 57; Nielsen 2015, 322-323). Haastatteluissa nousi myos esille
monialaiset oppimisymparistit, joissa opiskelijat pddsevit luomaan verkostoja eri alojen
opiskelijoiden kanssa, mikd on yhdenmukainen Heron (2017, 18) tutkimuksen kanssa.
Myo6s Heikkinen ja Isomoéttonen (2015, 664-665) ovat todenneet, ettd monialaiset oppi-
misympéristot auttavat opiskelijoita sekd kehittiméén ettd tunnistamaan yleisid tyoelé-
mataitojaan. Liséksi haastatteluissa nousi esille, ettd opiskelijoiden innovaatiokompetens-
sien kehittymisti tuettiin sekoittamalla suomalaisia ja kansainvilisid ryhmié, ja my0s osa

hankkeista toteutettiin kansainvélisessd ymparistossd. My0Os Escudeiro ja Escudeiro
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(2012, 280) totesivat, ettd opiskelijoiden ryhmitydskentely- ja kommunikointitaidot ke-

hittyivit kansainviliselld tasolla, kun projektit toteutettiin korkeakoulujen yhteistyona.

Haastateltavien kdyttdmissd oppimismenetelmissa toistuivat opiskelijoiden aktivoiminen
sekd aktiivinen tiedon rakentaminen. Erilaiset ryhmatydskentelytilanteet nousivat kai-
kissa haastatteluissa usein kéytetyiksi menetelmiksi, jotka kehittivét opiskelijoiden ryh-
matyoskentely- ja vuorovaikutustaitoja. Virtanen ja Tynjdla (2019, 889) totesivat tutki-
muksessaan, ettd opiskelijoiden yleisten tyOeldmaitaitojen kehittymistd tukivat parhaiten
erilaiset yhteistyOtd ja vuorovaikutusta sisdltdvdt oppimistilanteet, ja ndissé tilanteissa
tyoelamataidot kehittyvét ikddn kuin opiskelun “sivutuotteena”. Haastateltavat kuvasivat
myds vaihtavansa vélilld tietoisesti opiskelijoiden ryhmid sekd ryhmaén sisdisid rooleja.
Huomiota kiinnitettiin my0s tehtdvinantoihin, jotka pyrittiin laatimaan monipuolisiksi,
soveltaviksi ja viljiksi, jotta opiskelija sai kdyttdd luovuuttaan ja kriittistd ajatteluaan.
Lisdksi haastateltavat kuvasivat soveltavansa tiimioppimista ja jarjestdvinsé esimerkiksi
viittelyitd ja simulaatioita. Opiskelijoita pyrittiin aktivoimaan muun muassa kannusta-
malla luoviin kokeiluihin ja hyvdksymalld myds mahdolliset epdonnistumiset. Keindsen
(2019, 22) viitoskirjan mukaan aktivoivat oppimis- ja opetusmenetelmét ovat innovaa-
tiopedagogiikan kulmakivistd kaikkein voimakkaimmin yhteydessé innovaatiokompe-
tenssien kehittymiseen. Myos Ovbiagbonhia ym. (2019, 391, 401) totesivat, ettd aktiivista
tiedon muodostamista sekd omien tulkintojen tekemistd tukevat konstruktivistiset oppi-
misympdaristot olivat positiivisesti yhteydessa opiskelijoiden havaitsemiin omiin innovaa-

tiokompetensseihin.

Haastateltavat kuvasivat vihentdneensi perinteistd luennointia, ja moni kuvasi myds jét-
tdneensa tentit pois, jotta opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd pystyttéi-
siin tukemaan paremmin. Perinteisten opetusmenetelmien, kuten luennoinnin, lukemisen
sekd yksin tydskentelemisen on todettu olevan negatiivisesti yhteydessa yleisten tyoela-
maétaitojen oppimiseen (Virtanen & Tynjdld 2019, 887-888), ja opettajat ovat myods koke-
neet tenttien ja arvosanojen antamisen olevan opiskelijoiden innovatiivisuutta rajoittavia
tekijoitd (Chell & Athayde 2011, 622). Ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat myos to-
denneet, ettd innovaatiokompetensseja ei pysty oppimaan kirjoista lukemalla eikd perin-
teisilld luennoilla (Keindnen & Butter 2018, 23). Joissakin haastatteluissa nousi kuitenkin
esille ajatus siitd, ettd myos yksilotason opiskelua, kuten luennointia tai itsendisia tehtavia
tarvitaan, mutta on tarkedd, ettd niiden vastapainoksi on myos erilaista aktivoivaa ryhma-

tai verkostotason oppimista. Kaikki eivét siis ndhneet luennointia ja tenttien pitdmisti
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innovaatiokompetenssien kehittymisen kannalta huonoiksi asioiksi, kunhan niiden vasta-

painoksi on huomioitu my0s opiskelijoita aktivoivat menetelméit.

Haastateltavien soveltamat oppimisympaéristot ja -menetelmit noudattavat laajasti eri in-
novaatiopedagogiikan kulmakivid (Konst & Kairisto-Mertanen 2018, 48-79) ja kuvaavat
hyvin sitd, miten innovaatiopedagogiikkaa toteutetaan ammattikorkeakoulun opettajien
arjessa. Opettajat kokivat tarkedksi sen, ettd opiskelijoilla on aktiivinen rooli omassa opis-
kelussaan, jolloin monet innovaatiopedagogiikan oppimisympéristot ja -menetelmat ko-
ettiin toimiviksi tavoiksi edistdd innovaatiokompetenssien kehittymistd. Kulmakivisté ai-
noastaan yrittdjyys ja yrittdjimdinen asenne jiivit kokonaan huomiotta haastatteluissa.
Tama voi johtua siité, etteivdt haastateltavat ehké opettaneet suoraan yrittdjyyteen liitty-
vid opintoja, ja kaikilla aloilla yrittdjyys ei ole myodskéén tyypillinen tyollistymismuoto.
Toisaalta innovaatiokompetenssi ja yrittdjyyskompetenssi sekd yrittdjiméinen asenne
ovat késitteellisesti ldhelld toisiaan, eivitkd haastateltavat vélttaméttd kaytd kyseisiéd ka-
sitteitd puhuessaan samasta asiasta, tai he voivat ajatella niiti taitoja laajempana koko-

naisuutena.

Opettajat tukivat opiskelijoiden innovaatiokompetensseja keskustelemalla niistd opiske-

lijoiden kanssa, mutta niitd kutsuttiin vain harvoin innovaatiokompetensseiksi

Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd tuettiin my0s keskustelemalla hei-
dén kanssaan innovaatiokompetensseista. Kaikki haastateltavat keskustelivat mielestddn
innovaatiokompetensseista opiskelijoiden kanssa, mutta haastateltavat eivit kdyttineet
juuri koskaan innovaatiokompetenssikisitettd, vaan asiasta puhuttiin esimerkiksi tydela-
mataitoina, tulevaisuuden taitoina tai ammattimaisena toimintatapana. Haastateltavat ku-
vasivat timén johtuvan siitd, ettd innovaatiokompetenssit koettiin kasitteend liian teoreet-
tiseksi, negatiivissdvytteiseksi tai jopa vitsiksi sekéd opiskelijoiden ettd henkilokunnan
keskuudessa. Kuitenkin innovaatiokompetenssien tietoiseksi tekeminen ja niistd keskus-
teleminen koettiin tirkeiksi, ja usein asiaa tuotiin keskusteluihin kdytdnnonldheisemmalla
tasolla ja arkikielelld. Tarkedksi koettiin myos se, ettd opiskelijoille sanoitetaan, mité in-
novaatiokompetensseja heiddn odotetaan oppivan missikin oppimisympéristossa tai -teh-
tavissd. Myos Keindsen (2019, 99) mukaan on tirkedi, ettd opiskelijoille tehddédn sel-
viaksi, miksi kdytetddn juuri tiettyjd oppimismenetelmid, ja mité taitoja heidén odotetaan

oppivan tyOeldmai varten.
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Innovaatiokompetenssien itse- ja/tai vertaisarvioinnilla tehtiin innovaatiokompetensseja

opiskelijoille ndikyvdksi

Useampi haastateltava kiytti innovaatiokompetenssien arviointityOkalua opiskelijoiden
itse- ja/tai vertaisarviointiin. Virtasen ym. (2015, 4, 9) mukaan itse- ja vertaisarvioinnilla
voidaan tukea opiskelijoiden tydeldamévalmiuksia ja auttaa opiskelijoita ymmartdméan
tieteenalalla vaadittavaa osaamista. Myos Keinédsen (2019, 88) mukaan innovaatiokom-
petenssien itsearviointitydkalu auttaa opiskelijoita havaitsemaan innovaatiokompetens-
sien kehittymistd, tukee heiddn itsereflektioitaan ja auttaa my0s tunnistamaan paremmin
konkreettisia oppimistilanteita, joissa innovaatiokompetenssit kehittyvat. Tassd tutki-
muksessa haastateltavat kuvasivatkin, ettd itsearviointien ja reflektioiden tarkoituksena
oli yleensd innovaatiokompetenssien tuominen opiskelijoiden tietoisuuteen, eikd niita
kaytetty useinkaan kurssiarvioinnin pohjana. Opettajat kuitenkin kokivat tirkeédksi sen,
ettd innovaatiokompetensseja arvioitaisiin, mutta moni haastateltava koki niiden arvioi-
misen vaikeaksi. Opettajat ovat kokeneet innovaatiokompetenssien objektiivisen arvioin-

nin haastavaksi my0s muissa tutkimuksissa, eikd itsearviointia ole aina néhty luotettavana

tapana arvioida niiti taitoja (Chell & Athayde 2011, 622; Hero 2017, 24-25).

Toisaalta yhdessé haastattelussa nousi my0s esiin ajatus siité, ettd tarvitseeko opettajan
arvioida opiskelijan innovaatiokompetenssien kehittymistd, vai onko opettajan rooli
enemmaénkin tukea opiskelijan itsearviointia ja tuoda sitd kautta innovaatiokompetensseja
opiskelijoiden tietoisuuteen. Esimerkiksi Heron (2019, 90) mukaan monialaisissa inno-
vaatioprojekteissa opettajan yhtend tehtivind on auttaa opiskelijoita tunnistamaan inno-
vaatiokompetensseja sekd tarjota heille tydkaluja niiden tunnistamiseen. My0s Schelf-
houtin ym. (2016, 39) mielesté arviointitydkalun tarkoituksena on toimia pddasiassa opet-
tajan ja opiskelijan vélisten keskustelujen tukena, eikd olla vain rastitettava arviointilo-
make. Arviointityokalua kéytettdessd onkin tirked sanoittaa opiskelijoille, miksi itsearvi-
ointia tehdéén, ja mitd heididn odotetaan oppivan missékin oppimisympéristossa tai -teh-

tavassa.

Innovaatiokompetenssien soveltamiseen koettiin liittyvin sekd haasteita ettd mahdolli-

suuksia

Innovaatiokompetenssien soveltamiseen kuvattiin liittyvin erilaisia haasteita opettajan
ndkokulmasta. Moni haastateltava pohti, miten innovaatiokompetensseista kannattaisi

puhua opiskelijoille, jotta asiaa ei koettaisi liian teoreettiseksi. Lisdksi hankalaksi koettiin
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opiskelijoiden aikaisempi innovaatiopedagogiikasta poikkeava opiskelutapa, jolloin siir-
tyma toiselta asteelta innovaatiopedagogiikkaan saattoi olla suuri hyppdys toimintata-
vasta toiseen, ja jonka merkitys saattoi olla aluksi vaikea ymmartdd. Opiskelijalle inno-
vaatiopedagogiikan hy0dyt saattavat selkiytyd vasta siirryttyddn tydeldméén, jossa toi-

mintatavat ovat saman tyyppisid kuin opiskeluaikana.

Opiskelijan heikko motivaatio saattoi olla myos haaste, ja vaikka haastattelujen mukaan
opettaja pystyy omalla toiminnallaan tukemaan innovaatiokompetenssien kehittymisté,
niin opiskelijoilla itsellddn todettiin olevan isoin vastuu omien taitojensa oppimisesta.
Keindsen ja Oksasen (2017, 56) tutkimuksessa opiskelijan motivaatio ja kokemus oppi-
misen tirkeydestd ennustivat innovaatiokompetenssien kehittymisté opintojaksolla. Inno-
vaatiokompetensseja kehittdmain pyrkivd opetus tuo myos usein ajankdyton haasteita
opettajalle, varsinkin silloin, jos opiskelijaryhma on suuri, jolloin yksil6llisen palautteen
antamiseen ei jad riittdvasti aikaa. Yritysten mukaan saaminen erilaisiin projekteihin saat-
toi my®ds vililld olla vaikeaa, ja Toytdrin ym. (2019, 20) tutkimuksessa ammattikorkea-

kouluopettajat totesivat samoin.

Innovaatiokompetenssien soveltamisen kuvattiin tuovan myos erilaisia mahdollisuuksia
verrattuna perinteiseen luentomaiseen opetukseen. Loyhit ja soveltavat tehtivinannot
sekd projektit mahdollistavat opiskelijoilta hienoja, luovia tuotoksia, jotka saattavat yllét-
td4 my0Os opettajan. Opetuksen kuvattiin olevan mielekkddmpéd sekd opiskelijoille ettd
opettajille, kun opettaja ei selitd pdivistd toiseen teoriaa, ja samalla opettaja voi padsti
vihin helpommalla. Tydeldmayhteistyd taas mahdollistaa tydeldméin tuoreimman tiedon

tuomisen mukaan opetukseen, ja yrityksetkin usein hyotyvét opiskelijoiden projekteista.
9.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tuomen ja Sarajirven (2009, 140-141) sekd Hirsjarven ym. (2009, 232) mukaan laadul-
lisen tutkimuksen luotettavuutta lisdd tutkimusaineiston kokoamisen ja analysoinnin
mahdollisimman yksityiskohtainen kuvaaminen. Tédssd tutkimuksessa pyrittiin kuvaa-
maan mahdollisimman tarkasti aineiston keruun ja analysoinnin vaiheet, jotta lukija pys-
tyisi tekemédn omat pédtelménsd toteutuksen luotettavuudesta. Laadulliselle tutkimuk-
selle tyypillisesti on otettava huomioon, ettd vaikka tutkija pyrkii tulosten analysoimi-
sessa mahdollisimman puolueettomaan ja objektiiviseen tarkasteluun, niin han on kuiten-
kin aina subjektiivinen toimija, joka tekee omat tulkintansa aineistosta (Tuomi & Sara-

jarvi 2009, 135-136).
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Lisdksi Hirsjdrven ja Hurmeen (2010, 184) mukaan aineistonkeruuvaiheessa tutkimuksen
luotettavuutta parantaa haastattelurungon huolellinen suunnittelu, mitd pyrittiin myos
tassd tutkimuksessa noudattamaan. Haastattelurunko annettiin kahden Turun ammattikor-
keakoulun koulutuksen kehittdmisryhmaén jasenen luettavaksi ja kommentoitavaksi ennen
haastattelujen tekemistd. Talld pyrittiin varmistamaan se, ettd haastattelukysymyksilld
saadaan riittdvan kattavasti tietoa tutkimuskysymysten kannalta olennaisista asioista, ja
myo0s, ettd haastattelukysymykset vastaavat ammattikorkeakouluopettajien kokemusmaa-

ilmaa. Esihaastattelulla saatiin lisdksi testattua haastattelukysymysten ymmarrettivyys.

Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa on otettava huomioon, ettd haastatteluun kut-
sutut henkil6t valikoitiin harkinnanvaraisella niytteelld. Haastateltavat olivat siis seka pe-
rehtyneet Turun ammattikorkeakoulun innovaatiokompetensseihin ettd pyrkivit sovelta-
maan niitd oman opetuksensa suunnittelussa. Néin pyrittiin varmistamaan, ettd opiskeli-
joiden innovaatiokompetenssien kehittymisesté ja tukemisesta saadaan mahdollisimman
merkityksellistd tietoa (Tuomi & Sarajérvi 2009, 85-86). Tutkittavat edustivat kuitenkin
todennékoisesti tydorganisaatiossa positiivisen suhtautumisen déripaita, eikd voida olet-
taa, ettd kaikki Turun ammattikorkeakoulun opettajat pyrkisivit soveltamaan innovaatio-
kompetensseja samalla tasolla tai suhtautuisivat niiden kehittdmiseen yhté positiivisesti.
Tutkimustulosten ei voida siis olettaa heijastavan koko organisaation henkildston néke-
myksid. Tutkimuksen tarkoituksena ei ollut kuitenkaan pyrkié tutkimustulosten yleistet-
tdvyyteen, vaan tarkoituksena oli ymmarti4 niiden opettajien ndkemyksii, jotka pyrkivit
soveltamaan innovaatiokompetensseja omassa arjen pedagogiikassaan siten, etti opiske-
lijoiden innovaatiokompetenssit kehittyisivit. Tutkimus antaakin viitteitd siitd, mitd in-
novaatiokompetensseja soveltamaan pyrkivd arjen pedagogiikka on, millaisin keinoin
opettajat pystyvét tukemaan innovaatiokompetensseja ja miten Turun ammattikorkeakou-
lun opiskelijoiden innovaatiokompetenssit kehittyvit opintojen aikana opettajien mie-
lestd. Monet haastateltavat my0s huomauttivat, etti he voivat vastata vain oman opetuk-
sensa puolesta, kehittyviatkd ndmé opiskelijoiden taidot, silld organisaatiossa on hyvin

erilaisia toimintatapoja.

Tutkimuksessa kéytettiin harkinnanvaraista ndytettd, eli haastattelukutsu viélitettiin sel-
laisille opettajille, jotka olivat perehtyneet Turun ammattikorkeakoulun innovaatiokom-
petensseihin ja pyrkivét soveltamaan niitd oman opetuksensa suunnittelussa. Osa haasta-
teltavista oli kuitenkin perehtynyt luokitteluun tarkemmin, kun taas toiset olivat joskus

kuulleet kyseisestd luokittelusta. Vaikka innovaatiokompetensseihin perehtyneisyyden
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taso vaihteli haastateltavien vililld, niin haastateltavien nidkemykset olivat kuitenkin
melko samanlaisia siitd, miten innovaatiokompetensseja tuetaan ja miten ne kehittyvit.
Haastatteluun kutsutuista puolet osallistuivat haastatteluun, mika kertonee siité, ettd haas-

tateltavat kokivat aiheen tirkeéksi ja heitd kiinnostavaksi.

Hirsjarven ja Hurmeen (2010, 35-36) mukaan haastattelun luotettavuutta saattaa heiken-
td4d haastateltavien taipumus vastata sosiaalisesti suotavalla tavalla esitettyihin kysymyk-
siin, silld vastaaminen ei tapahdu tdysin anonyymisti. Vaikka asia saatetaan kokea arkana,
niin haastatteluissa nousi esiin myds kritiikkié, joka kohdistui esimerkiksi innovaatio-
kompetenssien kisitteistoon. Haastatteluille oli siis onnistuttu luomaan sen verran luotet-
tava ilmapiiri, ettd haastateltavat uskalsivat kertoa my0s kritiikkid aihetta kohtaan seki
sanoa, ettd tdssd en ole hyvé tai en ole néin pitkélla tdssi asiassa. Tosin emme voi tietdd,
olisiko innovaatiokompetensseihin kohdistunut enemmaén kritiikkid, jos tutkittavat olisi-

vat saaneet vastata aihetta koskeviin kysymyksiin tiysin anonyymisti.

Haastattelut jouduttiin toteuttamaan videohaastatteluina vallitsevan koronavirustilanteen
vuoksi. Videohaastattelut koettiin vélttamattomiksi, silld sekd tutkijan ettd tutkittavien
korkeakouluissa oli siirrytty tdysin etdopetukseen, ja turhia kontakteja pyrittiin valtta-
madn. Videohaastattelu nédhtiin puhelinhaastattelua parempana vaihtoehtona, silld siina
haastateltavien ilmeet ja eleet erottuvat, jolloin haastattelu on aidomman vuorovaikutus-
tilanteen omainen. Haastateltavat olivat myds tottuneet kiyttdméédn etdtydvalineend vi-
deoneuvottelualustoja. On kuitenkin otettava huomioon, ettid videoneuvottelu ei mahdol-
lista yhtd aitoa vuorovaikutusta ja toisen ihmisen eleiden seuraamista, kuin kasvokkainen
tapaaminen. Videoneuvottelualusta Zoom toimi kuitenkin jokaisessa haastattelutilan-
teessa moitteettomasti, jolloin tekniset ongelmat eivét hidirinneet haastattelutilanteen

luontevaa etenemista.

Tutkimustulokset saivat vahvistusta aikaisemmista innovaatiokompetensseja késittele-
vistd tutkimuksista, mikd voidaan ndhdé tutkimuksen luotettavuutta parantavaksi teki-
jéksi (Eskola & Suoranta 1998, 213). Suurin osa aihetta késittelevasti aikaisemmasta tut-
kimuksesta on ollut maérallistd, jolloin laadullisella tutkimuksella voidaan saada aihetta
syvillisemmin ymmaértimaan pyrkivaa tietoa opettajan ndkokulmasta. Opettajien ndko-
kulman tutkiminen auttoi ymmaértdmaan opettajan roolia opiskelijoiden innovaatiokom-
petenssien kehittymisen tukemisessa. Innovaatiokompetenssien kehittymisen mahdollis-

tavien oppimistilanteiden luominen ei ole vilttimatta opiskelijalle ndkyvaa tyotd, mutta
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haastattelujen mukaan opettajalla on tdrked ja aktiivinen rooli opiskelijoiden innovaatio-
kompetenssien kehittymistd tukevien puitteiden luomisessa sekd innovaatiokompetens-
sien sanoittamisessa ja nakyviksi tekemisessd. Lisdksi opiskelijoiden innovaatiokompe-
tenssien kehittymisestd saatiin lisdd tietoa opettajien ndkokulmasta, ja kaikkien viiden
kompetenssin kuvattiin kehittyvdn ammattikorkeakouluopintojen aikana. Innovaatio-
kompetenssien kehittyminen nikyy opettajalle erityisesti opiskelijoiden kirjallisissa tuo-
toksissa sekd luokkahuonekeskusteluissa, mutta kaikki opiskelijan toiminta ei ole opetta-

jalle nékyvaa.
9.3 Johtopaitokset ja jatkotutkimusideat

Tutkimus auttoi ymmaértaméaédn ammattikorkeakouluopettajien ndkdkulmaa opiskelijoi-
den innovaatiokompetenssien kehittymisen tukemisessa. Haastateltavien kertomuksista
voidaan paételld, ettd ndiden opettajien mielestd innovaatiopedagogiikan kulmakivien
avulla pystytidin tukemaan melko hyvin opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehitty-
mistd, ja ndiden taitojen kehittymisen tukeminen koetaan my0s tarkedksi. Opettajalla on
tirked rooli innovaatiokompetenssien tukemisessa, silld hdn luo puitteet opiskelijan ak-
tiiviselle oppimiselle ja auttaa opiskelijoita késitteellistimadn sekd arvioimaan tydeld-
maissé tarvittavia taitoja. Erityisesti opiskelijoita aktivoimaan pyrkivit menetelmait, tyo-
elamaldhtoisyys sekd ryhmitydskentelytilanteet ja projektit nousivat esille opettajien
usein kdyttimind opetusmenetelmind, joiden avulla voidaan tukea substanssiosaamisen
lisdksi my0ds opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymistd. Tutkimuksesta ei
voida kuitenkaan péatelld, miten laajasti nditd haastateltavien kiyttdmid menetelmid kéy-
tetddn organisaatiotasolla ja miten innovaatiokompetenssien kehittymiseen on kiinnitetty
huomiota organisaatiotasolla. Tdhén voisi saada vastauksia maérallisin tutkimusmenetel-

min, esimerkiksi koko henkildston kattavalla kyselytutkimuksella.

Tulokset lisdsivdt my0s ymmarrystd opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittymi-
sestd opettajan ndkdkulmasta. Innovaatiokompetenssien kehittyminen nékyy opettajalle
erityisesti luokkahuone- ja tuutorikeskusteluissa sekd opiskelijan laatimissa oppimisteh-
tivissa ja reflektioissa. Kaikki innovaatiokompetenssien kehittyminen ei kuitenkaan ole
valttdmattd opettajalle nakyvad, ja haastatteluissa nousikin esiin ajatus siité, ettd kehitty-
vitko opiskelijoiden verkostoitumistaidot ja luovuus vihemmaén opiskeluaikana. Esimer-
kiksi verkostoitumistaitojen kehittymisestd voisi saada lisdé tietoa tutkimalla opiskelijoita

ja heiddn harjoittelukertomuksiaan laadullisin menetelmin, tai haastattelemalla
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henkilditd, jotka ohjaavat opiskelijoiden ty6harjoitteluja tai toimeksiantoja tydeldmén

suunnasta.

Haastatteluissa nousi esille toisaalta ndkemykset innovaatiokompetenssikésitteen liialli-
sesta teoreettisuudesta ja negatiivisesta sdvystd, mutta hieman ristiriitaisesti esiin nousi
my0s toiveita siitd, ettd innovaatiokompetensseista tai tydeldmataidoista puhuttaisiin yh-
tendisemmin organisaation sisdlld. Organisaatiossa voisikin olla hyva pohtia, miten kasit-
teestd olisi mahdollista luoda positiivisempaa kuvaa, tai olisiko jokin muu késite mahdol-
lisesti toimivampi. Olisi mielenkiintoista kuulla, miten opiskelijat itse kokevat innovaa-
tiokompetenssit ja innovaatiopedagogiikan kisitteiston, eli ovatko ne heiddn ndkokul-
mastaan vaikeasti ymmaérrettdvissa tai negatiivissdvytteisid késitteitd. Haastatteluista kévi
kuitenkin ilmi, ettd sekd henkilokunta ettd opiskelijat pitdvit padsidintoisesti asiaa sisil-
161lisesti tairkedna, ja negatiivinen suhtautuminen kohdistuu nimenomaan siihen, milla ké-
sitteilld asioista puhutaan. Esimerkiksi Keinédsen ja Butterin (2018, 22-23) tutkimuksessa
ammattikorkeakoulun opiskelijat pitiviat innovaatiokompetensseja tirkeind ja véalttdmat-

tomind tydeldméssd tarvittavina taitoina.

Haastatteluissa havaittiin, ettd tenttien ja luento-opetuksen pitdmisti saatettiin automaat-
tisesti perustella, ja joillakin haastateltavilla saattoi olla sellainen nikemys, ettd he toimi-
vat ikddn kuin “vdirin” pitdessddn edelleen tenttejd ja luentoja opiskelijoille. Yksi haas-
tateltavista vaikutti myds kokevan innovaatiokompetenssit kisitteend ylhdéltd pakote-
tuiksi, ja hdnen mielestddn ketdén ei voinut vaatia kdyttdmaan kyseistd termid. Voidaan-
kin miettid, kuinka paljon opettajilla on tilaa kyseenalaistaa innovaatiopedagogiikan mu-
kaista toimintatapaa ja toimia siitd poikkeavalla tavalla. Toisaalta innovaatiopedago-
giikka mahdollistaa ainakin teorian tasolla myds yksilotason oppimisen sekd monenlaiset
toimintatavat (Kettunen ym. 2013, 334-335). Innovaatiopedagogiikkaa kéisittelevissa
koulutuksissa voitaisiinkin korostaa vahvemmin, ettd innovaatiopedagogiikka mahdollis-
taa monenlaiset toimintatavat, ja ettd opettajat voivat itse soveltaa nditd tydssddn parhaalla
katsomallaan tavalla. Haastatteluissa nousi myos esiin toive siitd, ettd opettajille voitaisiin
luoda enemmaén mahdollisuuksia tai kanavia hyviksi koettujen kdyténteiden ja kokemus-
ten jakamiseen, jolloin opettajat voisivat saada toisiltaan ideoita kdytdnndsséd toimiviksi

koetuista innovaatiopedagogiikan mukaisista toimintatavoista.

Innovaatiokompetenssien objektiivinen arvioiminen koettiin hankalaksi opettajien nidko-

kulmasta, ja haastateltavien toiveissa nousi esille innovaatiokompetenssien arviointiin
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liittyvan koulutuksen lisdiminen. Organisaatiossa voitaisiinkin pohtia, mitkd ovat opetta-
jien innovaatiokompetenssien arviointikdytdnnét, eli miten paljon opettajan tulee yli-
padnsa arvioida opiskelijoiden innovaatiokompetensseja, tehdd nditd kaytdntoja tietoi-
semmiksi opettajille ja pyrkid tukemaan néissé puitteissa opettajia innovaatiokompetens-

sien arvioimisessa.

Opettajat kokivat opiskelijoiden innovaatiokompetenssien tukemisen kaiken kaikkiaan
tirkedksi, ja heiddn mielestddn innovaatiopedagogiikan mukaisilla kdytdnnoilla voidaan
tukea opiskelijan tydeldamédvalmiuksia kokonaisvaltaisesti. Muuttuva tyoeldmé vaatii
opiskelijoilta alakohtaisten tietojen ja taitojen lisdksi myds yleisid tydeldmaétaitoja (esim.
Euroopan komissio 2017; OECD 2015; Opetushallitus 2019), ja innovaatiopedagogiikka

on yksi tapa pyrkid reagoimaan niihin tydeldméin muutostarpeisiin opiskelijaldhtdisesti.
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Liite 1: Haastattelurunko

Taustakysymykset

- Kuinka kauan olet toiminut opettajana Turun ammattikorkeakoulussa?
- Millaisia opintoja opetat?

Teema 1: Miten opettajat ymmiértavit innovaatiokompetenssit?

- Kuvaile tirkeimpii taitoja, joita arvelet opiskelijoiden tarvitsevan tulevaisuuden
tyoelamassa.
- Miten kuvailisit innovaatiokompetensseja, mitd ne tarkoittavat?
o Miti taitoja késitteen alle kuuluu?
o Mitd ndma taidot tarkoittavat?
o Ovatko ndma4 taidot tiarkeitd? Miksi/miksi ei?
o Minkd alojen opiskelijat tarvitsevat innovaatiokompetensseja tyoeld-
missd? Onko eri alojen vélilld eroja? Miksi?
o Ovatko innovaatiokompetenssit mielestdsi opittavissa olevia taitoja, vai
ovatko ne riippuvaisia persoonallisuuden piirteistd? Kerro lisda.
Teema 2: Miten opettajat soveltavat innovaatiokompetensseja omassa opetukses-

saan?

- Pyritkd soveltamaan innovaatiokompetensseja opetuksessasi? Miksi?

o Minkilaisissa tilanteissa ja miten olet soveltanut innovaatiokompetensseja
opetuksessasi?

o Kuvaatko niitd opintojaksoja?

o Mitki ovat ndiden opintojaksojen tavoitteet?

o Minkélaista osaamista ndmé opintojaksot/oppimisymparistot kehittdvit?

o Minkélaisissa opintojaksoissa sovellat vihemmain innovaatiokompetens-
seja? (Vai pyritko soveltamaan kaikessa opetuksessasi?)

o Millaisia haasteita innovaatiokompetenssien soveltamiseen liittyy?

o Mité innovaatiokompetenssien soveltaminen mahdollistaa opetuksessa?

Teema 3: Opiskelijoiden innovaatiokompetenssien kehittyminen ammattikorkea-

kouluopinnoissa

- Kehittyvitkd opiskelijoiden innovaatiokompetenssit ammattikorkeakouluopin-

noissa? Miksi/miksi ei/Kerro lisdd. Miten kehittyvét?
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- Mitka taidot kehittyvat?
o Miten luovuus kehittyy?
o Miten kriittinen ajattelu kehittyy?
o Miten aloitteellisuus kehittyy?
o Miten ryhmityoskentelytaidot kehittyvét?
o Miten verkostoitumistaidot kehittyvit?
o Mitd muita taitoja mahdollisesti kehittyy, (ja miten)?
- Minkélaisissa konkreettisissa tilanteissa opiskelijoiden innovaatiokompetenssit
kehittyvit opinnoissa?
- Kehittyvitkd jotkut taidot enemmén, kuin toiset?
- Pystytddnko innovaatiokompetensseja kehittdmain samanaikaisesti alakohtaisen
osaamisen kanssa? Kerro lisda.
- Mité innovaatiokompetenssien kehittyminen vaatii oppimisympéristoltd, opetta-
jalta ja opiskelijalta?

Teema 4: Opettajan rooli innovaatiokompetenssien tukemisessa

- Miten kiinnitdt huomiota opiskelijoiden innovaatiokompetenssien tukemiseen
opetuksessasi?
o Minkilaisten kompetenssien tukemiseen kiinnitét huomiota?
- Miten opettaja pystyy tukemaan innovaatiokompetenssien kehittymista?
o Minkélainen opettajan toiminta taas estdd innovaatiokompetenssien kehit-
tymistd?
o Miten keskustelet opiskelijoiden kanssa innovaatiokompetensseista?
o Onko opiskelijjoilla riittdvésti tietoa innovaatiokompetenssien merkityk-
sestd? Mistd he saavat tietoa innovaatiokompetensseista?
o Kenen tehtdvi on kidyda keskustelua innovaatiokompetensseista opiskeli-
joiden kanssa? Minkdélaista keskustelua? Missé vaiheessa opintoja?
- Mika on kaikkein vaikeinta innovaatiokompetenssien kehittymisen tukemisessa?
- Mika on opettajan rooli innovaatiokompetenssien arvioimisessa?
- Miten koet pystyvési tukemaan innovaatiokompetenssien kehittymistd?
o Oletko saanut mielestisi riittdvésti koulutusta innovaatiokompetenssien
hy6dyntdmisestd opetuksessa? Millaista tukea toivoisit?
- Mihin suuntaan lihtisit viemadn innovaatiokompetenssien soveltamista ammatti-

korkeakoulupedagogiikassa?
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- Olisiko sinulla jokin esimerkki onnistuneesta ratkaisusta innovaatiokompetens-

sien soveltamisesta opetuksessasi?

Haluaisitko sanoa vield jotakin?

Kiitos haastattelusta!



112

Liite 2: Teemoittelun muodostumista perustelevat esimerkKi-

sitaatit
Paiteemat Alateemat
Teema 1: 1. Viiden innovaatiokompetenssin kisitteelliset merkitykset

Opettajien nikemykset inno-
vaatiokompetensseista

“H2: No innovaatiokompetenssit
[--] kuvaa enemmdn kuitenkin
niinku asennetta ja toimintatapaa,
kuin substanssiosaamista [--]

"HI: [--] kun puhutaan luovuudesta, niin [--] meil on tdrkeetd se,
et me vieddcdn jollain lailla sitd kdytdntéon sitd omaa oppi-
maansa. [--]

2. Tyb6elamiissé tarvittavat muut taidot ja ominaisuudet

"HS: [--] sellanen niinkun taitojen pdivittdmisen taito, eli oikees-
taan se oppimisen tai oppijana olemisen taito”

Teema 2:
Opiskelijoiden innovaatio-
kompetenssien kehittyminen
"H5: Md osaan vastata vaan
omasta puolestani, niin mun mie-
lest kehittyy, ja mul on siitd niin-
kun tukea just nditten keskustelu-
jen pohjalta, ettd md opin tdssd
tdtd ja tdtd, ja tds md opin tdtd ja
tdn ku me epdonnistuttiin, niin me
opittiin et ei ndin [--]

1. Viiden innovaatiokompetenssin kehittyminen

"H2: [--] tds lukukausien kuluessa ne oppii tehokkaammaks ryh-
mdtyontekijiks. Et ne ei arastele sitd ryhmdtyohon ryhtymistd tai
uusien ryhmien muodostamista [--]”

2. Innovaatiokompetenssien kehittymisen mahdollistava oppi-
misympiristo

"H7: [--] eihdn tieto oo pelkdstdidn sitd, ettd sd opiskelet niinku
oppilaitoksessa, vaan se tieto tdytyy mennd soveltamaan jonnekin,
ja kokeilemaan vihdn, [--] niin sit se vaatii sitd verkostoitumista,
silld oppilaitoksella on ne omat kontaktit, missd sitd opiskelijat
pystyy sit niit kokeilui tekee, et kokeilee millain, mitd sit osaa
tehdd. [--]”

Teema 3:

Opettaja innovaatiokompe-
tenssien tukijana

“HI: Ja sitte, opettajalta mitd se
vaatii? Se. Hulluutta. (naurua).
Oisko se sitd? Uskallusta. Ja sit
niinku sitd, ettd vdlilld joutuu te-
kemddn enemmdn hommia, ettd
saa uudenlaista toteutusta. Mutta
se maksaa sit sen vaivan siel
niinku sen opiskelijan oppimisen

Il

ilona.’

1. Innovaatiokompetenssien kehittymisti tukevat menetelmét
ja oppimisympiristot

"H6: meil oli semmonen hanke [--] missd meil oli ulkomaisii
partnereita kanssa, [--] sitten siind niinku opiskelijat teki sit sitd
selvitystd, ja sit oli yhteydes niihin ulkomaisiin opiskelijoihin, [--]
et siin oli hyvin vahvasti just voidaan aatella, niinku tditd innovaa-
tiokompetensseja, et oli nditten ulkom- opiskelijoitten kans ver-
kostoitumista ja oman ryhmdn kans ryhmdytymistd, ja siel niinku
erindkosii luovia ratkasuja [--]

2. Keskustelut opiskelijoiden innovaatiokompetensseista

"H7: [--] mut et kylhdn me toitotetaan opiskelijoille timmosis
ammatillisen kasvun opinnoissa, ja yksilokeskusteluis, kehityskes-
kusteluis opiskelijoitten kans tuodaan aina niinku sitdki kautta
niitd, ettd hei ettd nyt kun me ollaan nditd opiskeltu, ni mimmost
palautet sd oot saanu tiimiltd ja mites tuolla kun sd olit harjotte-
lussa, niin miten sd tavallaan, et me niinku aina koostetaan niit
ajatuksii [--]”

3. Innovaatiokompetenssien arviointi

“H3: Niitdhdn pitdis, siis, sitd opetetaan, mitd arvioidaan. Et nii-
den tdytyy olla niinkun ndkyvilld sen takia arviointikriteereissd,
ettd esimerkiks ryhmdtyétaitoja tiytyy sitten arvioida, jos niitd
halutaan, et niitd opitaan.”
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4. Innovaatiokompetenssien soveltamiseen liittyvit haasteet ja
mahdollisuudet

"H4: No se haaste ehkd on se, ettd md oon ainaki usein itse miet-
tiny sitd, et miten tavallaan tuo sen néikyviksi opiskelijoille. Et
milld tasolla niistd pitdis puhuu tavallaan, niinku tdst innovaatio-
pedagogiikast ylipddtddn.”

"H3: Se mahdollistaa sen, ettd opettaja ei ole luokan edessd jaka-
massa totuutta, vaan se vastuu oppimisesta on opiskelijoilla [--]
5. Opettajien saama koulutus ja nikemykset innovaatiokom-
petenssien hyodyntimisesta jatkossa

"HI: Sanotaan, ettd jos md, jotta md pystyn olee uudistuva opet-
taja, niin kyl md tarviin koko ajan koulutusta [--]”




