TIMO NURMI

Yrittajyyden edistaminen:
Yrittajyyden uusi kuva 2020
Loppuraportti

\SUUD,
’ \ Y
> e
5 = = @
B oo % eren®seutu
2 &

2
Comuse®






Yrittajyyden edistaminen:
Yrittajyyden uusi kuva 2020
Loppuraportti

TIMO NURMI



Timo Nurmi
Projektipaallikko, KTM
Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Turun kauppakorkeakoulu

© 2004 Timo Nurmi & Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu &
Turun Seudun Kehittamiskeskus TAD Centre

ISBN 951-564-116-0
UDK 658.11
65.017.2/.3
Kuvat Loppuraportin eri sivuilla esiintyvat piirrokset ovat ryhmatyona piir-

taneet tulevaisuuspajoihin 19.4., 13.5. seka 24.5.2002 osallistuneet
oppilaat Turun Aurajoen ylaasteen 9 A -luokalta, Turun Kastun koulun
8-luokalta, Paimion ylaasteen 9-luokalta, Salon ammatti-instituutista
seka muutama nuori Nuorisokeskus Palatsin henkilokunnasta.

Taitto Timo Sulanne, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

Painopaikka Turun kauppakorkeakoulun monistamo

Tulevaisuuden tutkimuskeskus S U U D
Turun kauppakorkeakoulu /l/
Rehtorinpellonkatu 3, 20500 TURKU ‘
Korkeavuorenkatu 25 A 2, 00130 HELSINKI
Hameentie 7 D, 33100 TAMPERE

Puh. (02) 481 4530

Faksi (02) 481 4630

www. tukkk.fi/tutu

tutu-info@tukkk.fi, etunimi.sukunimi@tukkk.fi




YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Sisallysluettelo

THVISTEIMEA ...t 7
1. Yrittdjyyden madrittelyd ja evolUUtio ....cooveuiiiiiiiiiiiiiiiiicc 11
2. Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen esittelyd .........ccovveiririiniriirineniniiinicceecceeee 15
2.1. Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen tavoitteita........ccoovvueveucininiriciirinccceeceenes 16

2.2. Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen organisointi ja hallinnointi ..........cccccccevvnrecnnne. 17

3. Riiteddko Suomessa ja Turun seutukunnassa intoa yrittd? ......ccoveveeeeveireeenieienieenieeneeeeeeeeee 19
Yrittdjyyden toimintaympariston PIITEITH ....ceeerrerueeeieirierieieieieeester ettt 19
GEM 2000 ...ttt sttt st st en e er e nnes 23
GEM 2001 ja 2002.....ccuiiiiiiiiiiiieiiciiii e 24
GEM 2003 ...ttt ee 25

4. Hankkeen toiminta ja pidetyt tilaisutidet ........coueveuiiniiiiiiiiiiccicc e 27
Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen tilaisuuksien seki toiminnan tuotoksia ..........cccceveuenee. 33

5.1. Minkailaista yrittdjyyskasvatusta, koulutusta ja osaamista tarvitaan?.........cccceeeveevncenncennns 33

5.2. Kisityksid ja kokemuksia yrittdjan arjesta.......ceoeeiveeeeuiininieieceninecceneeceesee e 36

5.3. Ympiriston suhtautuminen ja tuki yrittdjyyteen .......cccoecveeiinineecininnecesseeceeeenes 38

5.4. Palkkatyd vai yIIttEJYYS? ..c.cvevevereeiiriiieieicieeeecereee ettt 41

5.5. Yrittdjyyden vaikeudet ja eSteet.......oociiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 45
Yrittdjyyteen liittyvid vaikeuksia ja ongelmia........cccoooiviiiiciiinniiiincccce 45
Yrittdjyyden Kynnykset .......ccooiviiiiiiiiciic e 47

5.6. Yrittdjyyden vauhdittaminen. .......ccoeueueuiiriiiiieiininiiecereecee et 50

5.7. Kansalaisten tyon ja yrittdjyyden toivottavaa tulevaisuuskuvaa 2020 (~2017) .....cccceeuuenees 52
5.7.1. Tyon ja yrittimisen SUomi 2020 ......cceoveirireniinieieinienreeeeteesrese e 52
5.7.2.Yritystoiminta 2020 ......ccceeuerieieirinitee ettt 60

6.  Johtopiitoksid ja ideoita yrittdjyyden aktivoimiseksi Turun seutukunnassa.........occceeveveinucuennee 63
6.1. Lahtokohtia yrittdjyyden edistAmiSEen .......ccovvveueuiuiririeieiiiieiecerreeceee s 63
Yksilon rooli yrittdjyyden edistAmisessi.......c.covrvrueueeiiririeieiirinieeeieee e 63

Yrittdjyys On USKOM @SIa......vvuiuiiiieieiiiieieiciciee ettt 64
Innovatiiviset toimintaympdristot ja yhteistyon laatu ........ccoccovviiiiiiiiiniiiiiii, 65

Seudun kilpailukyky, erikoistuminen ja yhteisty® yrittdjyyden edistimisessd............cc....... 66

6.2. Konkreettisia ideoita yrittdjyyden edistimiseen Turun seutukunnassa........c.cccceveereeuennnnee. 67
Arvopohjainen yhteistyd yrittdjyyden edistAmisessd.........oeveueerireerereinireeriirineeeeeeeenenes 68
Rahoitusinstrumenttien KehittAmistd .......c.covvirueueuiiririeieiiieeecereeeeee s 71

Uusien yritysmuotojen kehittAminen .........ccovveiiiiniiiiinniiecceeeceeeeees 71

Uuden yrittdjyyden edistiminen voi olla my6s olemassa olevan yrittdjyyden edistimisti.... 71



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Yritysten osallistuminen yrittdjyyden edistimisen talkoisiin ......c.cccovvvererieineincenncnnene. 72
"Neljan tuulen’ yrittdjyyden edistiminen.........ccocoiviiiiiiiiiiiiiniiiiiiiccccee 72
"Rokotusta’ yrittdjyyteen yrittdjyyden konkareilta ........cooeeiiniiinciiinniciinecccnnes 72
Yrittdjyyden informaatikko ........coeueuiiiiiiiciiiiiccec e 73
Aktiivinen tiedotUSTOIMINTA ......oveuiiiiiiiiiiiiiiccc e 73
TaAndan yrittaKsi -PAIVA ..c.ooveveueirieeieceeecrr e 74
Yrittdjyyden koeaika -ajattelt.......cccuiiiiiiiiiiiicic e 74
Harrastuspiiristd yrittajy Teen «o..ererirrerieriereeieienie ettt ettt sr et sre s ne 74
"Kolmannen idn’ yrittdjyyden edistiminen ..........cccociviiiiiiiiniiiiniiiiiccccccceeee 74
Kansalaisten kevyttd” KUulemista ......c.coocoverieiiiiininieicieincceeceecceeeeceeeeeeeeaes 75
Yritysten- ja kouluyhteistydn tukeminen........c.coceovreiniiiniiiniccnicccc e 75
Yrittdjyyden edistiminen Kouluissa .........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 75
OPEttajat KIEITOOM ...uvviiiieiiriciieiei ettt ettt ettt 76
"Heimoneuvontaa’ yrittdjyyden ediStAmMISEEn ......ceeververeieirienienieieieenreeceee e 76
Yrittdjipersoonan kasvua ja ammatillista valmentamista...........occeeeivinieiciinnecciinenen, 76

Ihmisten persoonallisuuden ja laadun huomioiminen tirkeid yrittdjyyden edistimisessi.... 77

Perheyrittdjaimaistd ediStAMISTE .....c.eeirveieiiiiieicciree s 77
Yrittdjyyden "holistinen’ ediStAmINen ........c.ccovviruiieiiininiiiciiircece e 77
Yrittdjyyden "coaching ........ccccoiviiiiiiiiiiiiiiii s 78
Yrittdjyyden edistimisen satsauksia vieraan palveluksessa oleville ............cccoeiiiiinine 78
LAhdelUELLelo ... 79
LIIEEEET 1ottt 81
Liite 1. TAD-vien koulutuspiivin ohjelma 1.3.2001 seki ennakkotehtdvi.........cccccovvvvueucunee. 81

Liite 2. 4.4.2001 kick off —paivAn SISALEO.....c.erveueririeiriciriciricrc e 86

Liite 3. 20.9.2001 tilaisuuden ohjelma .......cccoveueririiiiiiniiiicc e 87

Liite 4. 19.4., 13.5. sekd 24.5.2002 nuorten tulevaisuuspajojen ohjelmat ...........cccccevverueucunnene. 88
Liite 5. Ilpon Akatemian ohjelma ja osallistujat 23.4.2003 .........cccceovviririecinnreeieneeeeenes 91

Liite 6. Turun kaupungin yrittdjyysillan ohjelma 23.4.2003 .........c.cccoovvrieiinnneiiireeceene 93

Liite 7.  Elinkeinojohtajien vierailu Turussa 5.-6.2.2004 ...........ccocceinirruemcinnneneiireeeeeenns 94

Liite 8. Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen kirjallinen kysely (helmikuu 2004)................ 94

Liite 9. 28.4.2004 workshopin ohjelma ........ccccceoiiiiiiiiiniiniic e 98

Liite 10. 28.4.2004 workshopin jilkeinen tiydentivi kysely osallistujille.........cccoevveinecnnnnee. 103



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Tiivistelma

Turun kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen sekd Turun seudun kehitti-
miskeskus TAD Centren toteuttaman Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen my6td Turun
seutukunnan kansalais- ja ammattiryhmilld oli mahdollisuus saada dinensi kuuluviin ja vai-
kuttaa sithen, miltd Turun seutukunnan yrittdjyys ja yrittiminen tulevaisuudessa niyttivit.
Yrittdjyyden uusi kuva 2020 -hanke sisilsi eri tahoille jirjestettdvid osallistavia workshop—ti-
laisuuksia, kirjallisia kyselyjd sekd erilaisia keskustelufoorumeja. Yrittdjyyden uusi kuva 2020

—hanke toteutettiin prosessina, jonka tarkoituksena oli:

* saada esille osallistujien nikemyksid ja mielikuvia yrittdjyydestd, yrittdjyyden arvoil-
mastoon ja tulevaisuuteen vaikuttavista asioista, litketoimintaympiriston kehityksestd
* scki 16ytda yrittdjyyden edistdjitahoille keinoja ja vilineitd Turun seutukunnan yrit-

tdjyyden edistimistyohon.

Hankkeessa on ollut mukana mm. yrittdjyyden edistdjitahojen edustajia, valtion ja kuntien
muita edustajia, eri alojen oppilaitosten opetushenkilékuntaa, eri jirjestdjen edustajia (kan-
salais-, urheilu- nuoriso-, yrittdjijirjestot), yritysten edustajia sekd nuoria ettd varttuneempia
yrittdjid. Hankkeen pidikohderyhmini oli kuitenkin nuoret, joiden kisityksid yrittdjyydestd oli
tirked kuulla, silld heissd on yrittdjyyden tulevaisuus. Hankkeen tydskentelyyn on osallistunut
nuoria peruskoulujen yldasteelta, ammattioppilaitosten opiskelijoita (kaupan ala, hyvinvointia-
la), korkean asteen opiskelijoita sekd tyossd olevia nuoria. Hankkeen verstastydskentelyyn on

osallistunut ja tuotokseen vaikuttanut yhteensi noin 370 henkiloa.

Yrittdjyyttd arvostetaan Turun seudulla ja sithen suhtaudutaan yleisesti mydnteisesti.
Yrittdmisen mahdollisuuksia nihddin ympirilld runsaasti, itselld koetaan olevan yrittdjyyso-
minaisuuksia, mutta silti vain harva ryhtyy yrittdjiksi. Hankkeeseen osallistuneiden nuorten
mielestd eniten yrittdjyyden kasvuun vaikuttavia yhteiskunnallisia tekijoitd ovat mm. verotus,
suhdanteet, yrittdjyyden arvostus ja ilmapiiri, teknologian kehitys, yritysten tukeminen ja kan-
nustus, vihdinen byrokratia, yrittdjyyden henkildkohtaisen riskin pienentiminen, terveys- ja
sosiaalipalveluiden tarpeen kasvu sekd koulutus. Lahipiirin tekijdistd eniten vaikuttivat perheen
ja ystavien tuki, koulu sekd positiiviset esimerkit yrittdjyydestd. Padtos yrittdjaksi ryhtymisestd
on suuri ja eniten tukea kaivataan kiytinnon asioissa kuten, verotus-, rahoitus-, markkinointi-,
budjetointi- sekd vakuutusasioissa. Lisaksi kaivattiin viranomaistukea, lahinni yrityksen perus-
tamiseen liittyvdd yritysneuvontaa seki julkisen tahon jirjestimid kokonaisvaltaisia yrittdjyys-

kursseja.
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Yrittdjyys uravaihtoehtona olisi nihtivi itsestddn selvini mahdollisuutena eikid eksoottisena
erikoisuutena. Hankkeeseen osallistuneiden nuorten mukaan yrittdjyyted ei kouluissa tuoda
esille juuri lainkaan tai tuodaan esille liian vihin. Nuorilla on ilmeisen realistinen kuva yritti-
misestd ja yrittdjyydestd, mutta "ulkopuolisista lihteistd’ (mediat ym.) saatu yksipuolinen sekd
osittain negatiivinen informaatio ei ole omiaan houkuttelemaan heitd yrittdjiksi. Osallistujat
kaipasivat enemmin tietoa yrittdmisestd ja yrittdjyydestd, ei niinkdin yritystoiminnasta. Tdmin
vuoksi koulutuksessa olisi korostettava yrittdjyyteen liittyvid positiivisia mahdollisuuksia ja
valmennettava opiskelijoita yrityksen toimintaan sekd annettavan opetuksen ettd tiiviin yrittd-
jayhteistyon’ avulla. Yhteistyon tulee luonnollisesti hyddyttdd molempia osapuolia. Elinikdisen
oppimisen periaatteiden mukaisesti ammattiin valmistuvan nuoren tulisi pdistd ’yrittdjyysval-
mennusputkeen’ eli saamaan valmistumisensa jilkeen sopivasti tydkokemusta ja yrittdjyysval-
mennusta. Edelleen yrittdjyyden edistimisessi ja yrittdjyyskoulutuksessa tulisi huomioida yrit-
tdjyyden taloudellisen puolen ohella myés yrittdjiksi aikovan sekd yrittdjin henkildkohtaisen

kasvun ja ihmiseni kehittymisen tarpeet.

Tutkimusten mukaan uusista yrityksistd 2/3 on hengissi kolmen kriittisen vuoden kuluttua
perustamisesta. Voidaan sanoa, ettd 'kivelemiin’ ei opita ilman tukea. Rakenteellisten, yhteis-
kunnan edistimistoimien ohella yrittdjyyden edistiminen tarvitsee myos ‘pehmedmpid’ edisti-
misen keinoja kuten yrittdjyyskoulutusta, -kasvatusta, tiedotusta, neuvontaa ja esikuvia. Jotta
Varsinais-Suomesta tulisi kestivilld tavalla Suomen yrittelidin maakunta on alkavien, kasvavien
ja omistajaa vaihtavien yritysten neuvontapalvelut oltava huippukunnossa. Yrittdjyyden uusi
kuva 2020 -hankkeessa esille tulleissa nuorten mielipiteissd korostuvat neuvontapalveluiden
nikymittdmyys ja neuvontapalveluiden tarjoajien passiivisuus. Neuvontapalveluita tarjoavien
tahojen ensisijainen rooli ei mielipiteiden mukaan ole vain vastata, kun kysytdin vaan aktiivi-

sesti kertoa ja palvella.

Yrittdjyysneuvonnasta puuttuu yhteisollisyys. Varsinkin nuoret arvostavat yhteisollisyytta.
Edelleen ihmisten persoonallisuuden ja laadun huomioiminen on tirkead yrittdjyyden edisti-
misessi. Viestossd voidaan nihdi keskimairin vakioinen midri tietyn tyyppisid, ns. perinteisen
yrittdjdprofiilin mukaisia ihmisid, jotka perustavat yrityksen olosuhteista ja tuesta riippumatta
(kulttuurisia eroja tietenkin on jonkin verran). Valtaosa ihmisistd ei kuitenkaan ole perinteisen
’kovan’ yrittdjityypin mukaisia ihmisid, vaan tillaiset ihmiset tarvitsevat tukea yrittdjiksi ryh-
tymisessd enemmin kuin em. perinteisen profiilin mukaiset ihmiset. Yrittdjyyttd ja ’yrictdjaksi
ryhtymisen tunnuslukuja’ ei saada Suomessa paremmiksi, ellemme saa muita kuin perinteisen

yrittdjdprofiilin mukaiseen persoonallisuusryhmiain kuuluvia ihmisid ryhtymiin yricedjiksi.
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Yrittdjyyden edistimisessd yksittdinen tekijd tai taho saa harvoin aikaan haluttua muutosta ja
kehitystd yksin. Tarvitaan yrittdjyyden ’holistista’ eli kokonaisvaltaista edistimistd, joka edel-
lyttdd monen tahon monenlaista panosta ja tukea. Kysymys voisi kuulua, onko ’hoitoketjun’
tydnjako ja roolit kunnossa ts. miki on koulujen, kodin, yhteiskunnan, edistdjitahojen, viran-
omaisten sekd yrittdjien rooli yrittdjyyden edistimisessa? Niiden kaikkien tahojen edustajat

pitidisi saada yhteisen poydin ddreen yrittdjyyden edistimistalkoisiin.

Perinteinen ja nykyinen management-mainen ote yrittdjyyden edistimisessd on luonut raken-
teita, jotka sindllddn ovat tarpeellisia, mutta niitd on jo tarpeeksi. Yrittdjyyden edistiminen tar-
vitsee rakenteiden lisiksi coachaamista’, joka on luonteeltaan vierihoitoa, liheistukea, aidosti
ihmisen laadun huomioimista yrittdjyyden edistimisessd sekd pitkikestoista aina ’paivikodista
elikeikdin asti’. Télld alueella on vield paljon tehtivid. Voisi olla hyvi ratkaisu, ettd julkisen ta-
hon edistijit hoitaisivat management-tyyppisen edistimisen ja leadership-tyyppiset edistimis-

palvelut hankittaisiin ostopalveluina yksityiseltd ja kolmannelta sektorilta.

Mediat ovat liian passiivisia yrittdjyyden asioissa. Lisdd asiaa kaivattiin yrittdjyydestd "l6oppei-
hin seki tuutteihin’. Asioiden kisittelyn tulisi olla lisiksi kaiken kansan omaksuttavassa muo-

dossa seki realistista, hyvit ja huonot asiat esille tuovaa.

Hankkeeseen osallistuneiden nuorten mielestd yrittdjyyden ongelmiksi tai esteiksi vuoteen
2010 mennessd saattavat muodostua mm.: verotuksen kiristyminen ja palveluiden arvonlisive-
ro, lama tai huono taloudellinen tilanne, yrittdjyyden kielteinen ilmapiiri, poliittiset padtokset,
yritystukien puute, liika byrokratia, suurten palveluyritysketjujen vahvistuminen (pienet yri-
tykset kaatuvat), ammattitaitoisen tydvoiman saanti, korkea tyottdmyys sekd isojen yritysten

poismuutto paikkakunnalta.

Hyvinvointipalvelualan opiskelijat sekd nuorten yrittdjien verkoston jisenet nakivit yritti-
jyyden uusia mahdollisuuksia nousevan mm. seuraavien asioiden kautta: saariston parempi
hyodyntiminen, palveluiden kasvava kysyntd, monipuolistuva palveluiden tarjonta, verkottu-
minen, ketjujen yrittdjyys, asiakaslihtdisyyden sisiistiminen, kulttuurialojen nousu, sukupol-

venvaihdosten helpottaminen sekd Ruotsi-yhteyden parantaminen.

toimintaa kehittdmalld, tarjoamalla oppisopimuskoulutusta yrittdjyyteen kasvamisessa, yhteistyotd

lisaimalld, tarjoamalla lisdd tukea palveluiden ja tuotteiden kehittdmiseen, kuntien halpakorkoisilla yrit-

tdjyyslainoilla, palveluiden arvonlisiveron poistamisella seki tuloverokaton alentamisella esim. 35 %iin.
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1. Yrittajyyden maarittelya ja evoluutio

Yrittdjyyden kisitteitd on tutkittu ja méiritelty eri nikokulmista monin tavoin. Lisiksi kisitys
yrittdjyydestd on vaihdellut sen mukaan, miten yrittdjyyttd ja yrittdjid on arvostettu yhteiskun-
nassa tai minkdlaisin arvolatauksin yrittdjyyttd ylipddtadn on tarkasteltu. Erddn suomalaisten
yrittdjyysmielikuvia ja -asenteita selvittineen viitdskirjatutkimuksen (Hyrsky 2002) valossa
toisessa ddripadssi yrittdja nihddin lihes messiaanisena koko yhteiskunnan suunnan niyttdjind
ja kehittdjind. Toisen ddripddn asenteissa yrittdji on ahdistavaa arkea puurtava masokisti tai

jatkuvasti kaikesta valittava puolihuijari.

Tutkimuksen mukaan yrittdjyys on kuitenkin hyvin arvostettua sekd kannustettua ja tyypilli-
nen suomalainen yrittdji on edelleen enemmin jalat maassa ja vakiintuneella tavalla toimiva

perhe- ja elimintapayrittdji kuin korkeasti koulutettu dynaaminen riskinottaja.

Mutta mitd yrittdjyydelld sitten tarkoitetaan? (yrittdjyyden Kkisitteistd ja sanoista esim. Kyrd
1998, 32; Huuskonen 1992, 39; Koiranen & Peltonen 1995, 21-22) Ranskan kielen sana ent-
reprende merkitsee tehdi jotain, ryhtyd johonkin sekd ottaa vastuuta. Sana entrepreneur (engl./
latina) merkitsee yrittdjyyttd ja sitd, joka menee eteenpidin ja ottaa aloitteen. Entrepreneurship
(am.) liitetddn usein yksilon ominaisuuksiin, kuten aloitteellisuuteen, luovuuteen, innostuk-
seen, korkeaan suoritusmotivaatioon, kilpailuhenkisyyteen, kekselidisyyteen ja haluun ottaa

riskejd.

Suomen kielessi yrittdjyyden ja yrittdjan kantasanana on verbi yrittdd, joka tarkoittaa johonkin
pyrkimistd ja jonkin pddmairin tai tuloksen tavoittelemista toiminnalla, kdytokselld tai muulla
tekemiselld. Toisaalta yrittdd-verbi merkitsee ahkerointia ja ponnistelua, joka on luonteeltaan
taloudellista toimintaa. Yrittelidisyys-sana viittaa aloitekykyyn, ahkeruuteen, tarmokkuuteen,
toimekkuuteen ja puuhakkuuteen. Suomen kielessd sanat yrittdjyys ja yrittdjd viittaavat pelkis-
tddn henkilon harjoittamaan liiketoimintaan. Yrittdjyys voidaan nihdi seuraavana tulolausek-

keena: (Koiranen 1993)

yrittdjyys = valmius (kyky) * motivaatio (halu) * uskallus
Valmius liittyy sithen, mitd yksilo osaa tehdi, ja sen taso riippuu henkilon kypsyystasosta, ko-
kemuksista, tiedosta ja taidosta. Motivaatio mairad, mitd yksilo haluaa tehdi ja miten viredsti

hin toimii ja mihin hinen mielenkiintonsa suuntautuu. Uskalluksessa on kyse siitd, mité yksilo

uskaltaa tehdid, miten hinelld on rohkeutta ottaa riskeji ja kiyttdd kykyjaan. Térkedd on huo-
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mata, ettd tulolausekkeen jonkin tekijin, valmiuden, motivaation tai uskalluksen puuttuessa,

koko tulos eli yrittdjyys on nolla ts. yrittdjyyttd ei siis kyseiselld henkilolld esiinny.

Miirittelyistd riippumatta yrittdjyys on siilynyt olemukseltaan samanlaisena vuosisadasta
toiseen. Se on uusien tyén ja omistamisen muotojen kuvaaja ja sen keskeinen perusta on in-
himillinen toiminta. Yrittdjyys nousee murroksien aikoina merkitykselliseksi, kun olosuhteet
muuttuvat arvaamattomiksi ja ennustamattomiksi. Téllaisissa tilanteissa yrittdjyys on nostettu
menneen, staattisen ja hierarkkisen toimintatavan murtajaksi ja uusien toiminnan mallien ku-

vaajaksi (yrittdjyyden evoluutiosta esim. Kyrd 1998).

Sddty-yhteiskunnan sekd ammattikuntajirjestelmin aikaiset kyldsepdt, suutarit, radtilic, kie-
varinpitdjit ja muut kisityoldiset sekd talonpojat olivat yrittdjid vaikka eivdt ehkd koko sanaa
tunteneetkaan. Elimidin kuuluivat luontevasti tyo ja perhe ja samalla, kun perheen elanto han-

kittiin yrittdjyydelld, omat lapset kasvoivat kiinni ty6hon ja yritystoiminnan jatkamiseen.

Toisaalta 500-1700-luvuilla vallinnut ’syntymadjirjestykseen’ perustuva feodaalijirjestelmi- ja
ammattikuntalaitosyhteiskunta sidtelivdt ihmisten elimii. Elimi oli paikallaan pysyvii, hie-
rarkkista ja sosiaaliseen asemaan perustuvaa, joka antoi ihmisille etukidteen mairityn ja varman

tulevaisuuden.

Téstd maaperistd nousivat valistuksen ajan aatteet, tasa-arvon ja demokratian vaateet. Ihmiset
halusivat kyseenalaistaa ja murtaa vallinneen yhteiskuntajirjestyksen seki loivat uutta yhteis-
kuntaa, jonka rakentajia olivat tasavertaiset yksilot. Syntymaidn perustuvan aseman sijasta ihmi-
sille haluttiin luoda mahdollisuus omalla toiminnallaan vaikuttaa eliminsi kulkuun. Tuolloin

yrittdjyys nousi vastavoimaksi vanhalle feodaaliyhteiskunnalle ja sen toimintatavoille.

Feodalismin murtumisen jilkeen alkoi voimakas ja nopea teollistuminen, joka merenkulun
mahdollistaman markkinoiden laajenemisen my6té loi perustan tehokkaalle massatuotantoon

perustuville suuryrityksille.

Teollinen vallankumous muutti yrittdjyyden. Yrittimisen padpaino oli siind miten yritys toimi ja kas-
voi tehokkaammin. Thminen muuttui koneeksi ja jirjestelmin osaksi sekd samankaltaistui toistensa
kanssa. Suomessakin vuosikymmeniin vain palkkatyo tehtaassa tai periti tehtaan konttorissa oli kun-
nollista, arvostettua tyotd. Yrittdjd oli yhtd kuin tehtaan patruuna, joka tosin antoi leivin tydntekijan
perheelle, mutta jota silti sopi seldn takana haukkua riistdjiksi. Varsinainen yrittdjyys katosi ja piiloutui

pienyrityksiin, jotka jiivit omanlaisena toimintaymparistona lihinnd markkina-aukkojen paikkaajaksi.
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Sotien jilkeiselle ajalle leimaa antava taloudellinen kasvu ja yltikylldisyys alkoivat 1970-80-
luvuilla kddntyd epavarmuudeksi. Tédssd murroksessa yhi monimutkaistuva ja polarisoituva,
arvaamaton ympiristd, tuottavuuden ja kansantuotteen kasvun kddntyminen laskuun nostivat
jalleen yrittdjyyden selviytymisen malliksi. T4ssd ns. postmodernissa murroksessa yrittédjyys siir-

tyi organisaatioon ja rakentui kolme erilaista yrittdjyyden muotoa:

1. ulkoinen yrittdjyys, jonka tunnusmerkkini on oma itsendinen yritys ja yrittdja on
yrityksensd omistaja seki johtaja,

2. sisdinen yrittdjyys, joka viittaa tyoyhteison/organisaation yrittdjimiiseen toimintata-
paan seki

3. omachtoinen yrittdjyys, jonka merkitys liittyy yksilon omaan kehityskertomukseen,

hinen kiyttiytymiseenss, asenteihinsa ja tapaansa toimia.

13
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2. Yrittajyyden uusi kuva 2020 -hankkeen

esittelya

Alueellinen kehittyneisyys merkitsee suurelta osin taloudellista edistystd ja viime kiddessa siind
on kyse yksildiden hyvinvoinnista. Alueyhteisot, kuten esimerkiksi Turun seutukunta, ovat yhi
riippuvaisempia yritystoiminnan menestyksesté ja alueellista hyvinvointia voidaan edistdd pit-
killd aikavililld lihinnd yritystoiminnan kautta. Perinteisesti yrittdjyyden kehittdmistd on poh-
dittu kokoamalla yhteen joukko yrittdjyyden tutkijoita, opettajia ja asiantuntijoita sekd joitakin
suurempien yritysten edustajia. Laajemmin kuntalaisten ja muiden viiteryhmien yrittdjyyteen

kohdistuvat odotukset ja arvot ovat padtoksid tehtdessd suurelta osin jidneet selvittimarta.

Turun kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen seki Turun seudun kehittimiskes-
kus TAD Centren toteuttaman Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen mydtd Turun seutukun-
nan kansalais- ja ammattiryhmilld oli mahdollisuus saada d4nensi kuuluviin ja vaikuttaa siihen,

miltd Turun seutukunnan yrittdjyys ja yrittiminen tulevaisuudessa niyttivit.

Hanke tibyilee tulevaisuutta pitkille, aina vuoteen 2020 asti. On katsottava kauas, silld hank-
keen yhteni tarkoituksena on muuttaa Turun seudun arvoilmastoa siten, etti se paremmin
tukee uusien yritysten ja uudenlaisen yrittdjyyden syntymistd alueelle. Muutos tihin suuntaan
ei tapahdu hetkessd, silli ihmisen toimintatavan muutos lihtee liikkeelle ensin arvoista, us-
komuksista ja asenteista. Vasta ajattelutavan muutoksen seurauksena voi odottaa tapahtuvan

kdyttdytymisen muutosta.

Yrittajyyden uusi kuva 2020 -hanke sisilsi eri tahoille jarjestettivid osallistavia workshop-tilai-
suuksia, kirjallisia kyselyji seki erilaisia keskustelufoorumeja. Yrittijyyden uusi kuva 2020 —hanke
toteutettiin prosessina, jonka tarkoituksena oli selvittid osallistujien kisityksid yrittdjyydestd,
yrittdjyyden arvoilmastoon vaikuttavista asioista, saada nikemyksid liiketoimintaympiriston
kehityksestd sekd 1oytdd yrittdjyyden edistdjitahoille keinoja ja vilineitd Turun seutukunnan

yrittdjyyden edistimistyohon.

Yrittdjyyden wuusi kuva 2020 -hankkeessa selvitettiin tulevaisuuden tutkimuksen osallistuvilla
menetelmilld eri kansalais- ja ammattiryhmien nikemyksii ja mielikuvia yrittdjyyden arjesta, tu-
levaisuudesta, sen hyvistd puolista ja houkuttelevuudesta uravalinnassa seki yrittdjyyden esteis-
td ja ongelmista. Edelleen hankkeessa selvitettiin osallistujien kisityksid siitd, miten ympiristd

suhtautuu yrittdjyyteen ja miten osallistuvat kokevat sopivansa yrittdjiksi sekd minkilaisessa
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litketoimintaympiristossi yritykset tulevaisuudessa menestyvit. Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —
hankkeessa selvitettiin myos ammatti- ja kansalaisryhmien tulevaisuuden yrittdjyyskuvaa 2020.

Seuraava kuvio 1 selventii hankkeessa tehtivii asioita.

Workshop -tilaisuudet
Seminaarit
Keskustelufoorumit
Kirjalliset kyselyt

Kysymyksia?

- Minkalaista on tulevaisuuden yrittajyys?
- Mika tekee yrittajyydesta houkuttelevan
vaihtoehdon?
inkdlainen toimintaymparisto pitaisi
luoda tulevaisuuden yrittajille?
Minkalainen rooli tulisi edistajatahoilla
olla?
- Miten voidaan vaikuttaa arvoilmaston
muotoutumiseen ja muuttumiseen
yrittajyytta tukevaksi?

- TAD vaen koulutus ja kysely
- Kick off -tilaisuus
- Nuorille kohdennettu seminaari
- Kolme tulevaisuuspajaa nuorill
- Ilpon Akatemian keskustelufoorumi
- Turun kaupungin keskustelutilaisuus
- Elinkeinojohtajien vierailu Turussa
- Yrittajyyskyselyt hyvinvointialan
opiskelijoille seka nuorten yrittajien
verkostolle
- Hyvinvointipalveluyrittajyyden workshop
seka kysely

- Yrittajyyde
- Toiminnan ja

Yrittajyyden arvoilmasto

Nakyva yritystoiminta

- Kansalaismielipiteet - arvot

- Hiljainen tieto - mielikuvat

- Tulevaisuustyoskentelyn - asenteet
menetelmat ja tyokalut - esteet

Kuvio 1. Yrittijyyden wusi kuva 2020 —hankkeen toiminta

2.1. Yrittijyyden uusi kuva 2020 —hankkeen tavoitteita

Kuten edellisen kappaleen kuvio 1 osaltaan selvittid, yrittdjyyden edistimisen keinojen mietti-
minen on tirkedd, mutta on tirkedd myds katsoa asioita eteenpidin. Minkilaista yrittiminen on
tulevaisuudessa? Miki tekee yrittdjyydestd houkuttelevan vaihtoehdon, kun esim. nuori miettii
yrittdjyyttd uravaihtoehtona? Minkilainen yritysten toimintaympiristd pitdisi luoda tulevaisuu-
den menestyville yrityksille? Minkilainen rooli tulisi yritystoimintaa tukevilla organisaatioilla
olla tulevaisuudessa? Miten yrittdjyyden arvoilmaston muotoutumiseen ja muuttumiseen voi-
daan vaikuttaa siten, ettd se paremmin tukisi yrittdjyyden kasvua? Muun muassa timintyyp-
pisiin kysymyksiin Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —projekti haki vastauksia. Hankkeen keskeisid

tavoitteita olivat:

16



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

e Selvittdd mm. eri ammatti- ja kansalaisryhmien mielipiteitd (kansalaismielipiteet eli
ns. bottom up —tieto) yrittdjyyden esteistd, houkuttelevuudesta, mahdollisuuksista,
yrittdjyyden edistimisestd sekd kerdtd em. tahojen mielikuvia ja kisityksid tulevaisuu-
den toivottavasta yrittdjyydestd = kansalaisten yrittdjyyskuva 2020.

* Saada esille my6s yrittdjyyden sisdltoon, rakenteeseen sekd edistimiseen liittyvad ns.
hiljaista tietoa.

* Tukea hankkeeseen osallistuvien eri edistdjitahojen ty6td Turun seutukunnan yricti-
jyyden edistimisessd.

* Tukea hankkeeseen osallistuvien henkildiden positiivisen yrittdjyyskuvan rakentamis-
ta.

* Tarjota osallistujille tulevaisuustyoskentelyn menetelmii ja tydkaluja.

Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —projektissa yrittdjyys on keskeisend nikokulmana ja hankkeen
my6td Turun seutukunta voi erottautua muista seutukunnista. Hankkeen avulla voidaan yh-
distdd hyvin alueellisia taustoja ja toimijoita sekd auttaa TADia saavuttamaan alueellisen edelli-

kivijin rooli aktiivisena ja yhteistyokykyisend toimijana.

2.2. Yrittijyyden uusi kuva 2020 —hankkeen organisointi ja hallinnointi

Hankkeen pdidirahoittaja on Turun Seudun Kehittimiskeskus TAD Centre. Turun kauppakorkea-
koulun Tulevaisuuden tutkimuskeskus toimii projektin koordinaattorina. Projektin kiytinnon
etenemisestd ja jirjestelyistd vastaa Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tihin projektiin valittu
projektipaillikko, jonka yhteni roolina on toimia myds muutosagenttina. Projektipaillikko tuo
esille ja kisittelyyn uusia ja ylldctdavidkin mahdollisia tulevaisuuden vaihtoehtoja. Projektissa
kiytettivistd tulevaisuudentutkimuksen menetelmistd ja sisilldistd vastaa projektipiillikkd yh-

dessd Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkijoiden kanssa.

Projektille nimettiin ohjausryhmd, joka toimi asiantuntijaclimeni, jonka tarkoituksena oli var-
mistaa, ettd eri tahojen tarpeet tulivat huomioiduiksi ohjelman suunnittelussa. Ohjausryhmi

ohjasi projektin kiytinnon toteutusta ja sen asianmukaista etenemisté seki tiedottamista.

Yrittdjyyden uusi kuva 2020 -hankkeen ohjausryhmdin toimintaan ovat osallistuneer: elinkeino-
johtaja Ilpo Siro ja elinkeinoasiamies Olavi Tuomi TADista, toimitusjohtaja Kimmo Mikinen
Turun seudun uusyrityskeskus Generaattorista, projektipéillikko Keijo Koskinen Turun
kauppakorkeakoulun PK-Instituutista, projektipaillikké Johanna Vainio Varsinais-Suomen

Yrittdjyysvuosikymmen-hankkeesta, projektipdillikko Kirsi Wendelin-Arponen Varsinais-
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Suomen TE-keskuksen yritysosastolta, toimitusjohtaja Kari Karppinen Tonester Oy:std,
professori Markku Wilenius, dosentti Matti Kamppinen seki koordinaattori Sari Séderlund
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta. Ohjausryhmi kokoontui hankkeen aikana kaiken kaikki-

aan 20 kertaa.
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3. Riittaako Suomessa ja Turun

seutukunnassa intoa yrittaa?

Yrittdjyyden toimintaympiriston piirteitd

Suomessa yrittdjyyteen on edelleen enemmin tyontdd kuin imua. Esimerkiksi hyvin koulutetut
ihmiset arvostavat enemmin palkkatyon tarjoamia haasteita seki taloudellisia ja uralla etenemi-
sen mahdollisuuksia kuin epivarmaa yrittdjyyttd. Uutta innovatiivista yritystoimintaa varmasti
syntyy, jos sille on olemassa reaaliset edellytykset ts. jos kovat asiat, kuten verotus, lainsiadints

tms. ovat joustavia ja yrittdjyyttd tukevia Hildén 2002.

Keski-Euroopan yrittdjaperinteessd yritystoiminta siirtyy sukupolvelta toiselle; seuraava suku-
polvi kasvaa yrittdjyyteen "huomaamattaan”. Meilld Suomessa ei juurikaan ole tillaista ”periy-
tyvin yrittdjyyden” perinnettd. Meilld pitdd varta vasten ryhtyi yrittdjiksi, jolloin korostetaan

mm. riskinottohalukkuutta ja yrittdjiominaisuuksia.

Miksi niitd arkipdivin sankareita on Suomessa niin harvassa? Yksi vastaus voidaan hahmottaa
yrittdjyysprofessori Arto Lahden kysymyksen muodossa: Miksi yrittdjan pitdisi tehdd yhteis-
kunnan hyviksi uroteko, hyldtd turvaverkko ja ottaa vastuu muidenkin tyéllistimisestd ja talo-
udesta riskeeraamalla omat ja perheensi ruokarahat ja asunto (Hildén 2002)? Riskinottajaksi ei
synnytd vaan kasvetaan. Tiéssd kasvuprosessissa kouluilla on iso rooli. Koulujen pitdisikin joka
asteella heritd yrittdjyyskasvatukseen. Tarvitaan myos mielikuvia muuttavia roolimalleja sekd

yrittdjdikoneita, esim. pienistd korkean teknologian sektorin yrittdjajoukosta.

Yrittdjyyden tulevaisuudennikymit ovat Suomessa huolestuttavia mm. seuraavista syistd johtu-
en: (esim. Hildén 2002, Luukka 2003, Marjomaa 2002, Passila 2002, Hallituksen yrittdjyys-
hanke 2000, V-S Yrittdjd —lehti 6-8/2004, 1)

*  Yritedjakunta on vanhenemassa. Vuonna 1990 eniten yrittdjid oli nelikymppisissi ja
vuonna 1999 viisikymppisissi ikidluokissa, nyt jo lihes kuusikymppisissa.

* Suuret ikiluokat lihtevit elikkeelle lihivuosina — huolestuttavan pienelld osalla (30
%) yrittdjistd on yritykselleen jatkaja.

*  1990-luvun aikana, laman seurauksena, hivisi Suomesta noin 35000 yritystd. Nilld
konkurssiin menneilld yrittdjilld on luottotietomerkintji, jolloin heididn on vaikeaa

ryhtyi enidd yrittdjiksi (=velkavankeus).
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*  Suomessa on yrityksid liian vihin. Hallituksen yrittdjyysohjelman mukaan Suomeen tarvitaan
vuoteen 2010 mennessd 90 000 uutta yrittdjad, joista 60 000 korvaisi elikkeelle jadvid yritedjid.

* Yritysten kriittisin elinikd on kolme vuotta, jonka kuluessa noin kolmasosa yrityksistd
lopettaa toimintansa (=kuoleman laakso).

» DPaikonttorien "ulosliputus’ ja ’Kiina-ilmio’: Globaalissa taloudessa on olemassa aina
myos pelkoa isojen yritysten paikonttorien siirtymisestd yritystoiminnan kannalta
edullisimpiin maihin (verotus, tyovoima, markkinat ym.) Tétd suuntausta Suomessa
edustaa myos viime aikoina paljon palstatilaa saanut ns. ’Kiinailmid’, jolloin teollista
tuotantoa siirtyy Suomesta Kiinaan tai muualle Aasiaan em. asioista johtuen. Naissd
‘trendeissd’ on hyvi kysyd, miten kiy esimerkiksi pienille alihankkijoille ym. toimit-

tajille?

Nuorissa on tulevaisuus — sanotaan. Nuorten yrittdjyyden nikymistd voidaan yleisesti todeta,
ettd nuoret arvostavat yrittdjyyttd, mutta sithen ei haluta ryhtyi itse. Yrittdiminen ei kiinnosta
nuoria perinteisilld aloilla kuten esimerkiksi rakentamisen alalla, mutta IT-ala kiinnostaa viela.
Nuoret myos pelkiddvit epdonnistuvansa yrittimisessd, jolloin epdonnistumisen seurauksena
talot ja tavarat menevit, tulee luottotietomerkintoji eikd henkild saa enidi toista mahdollisuut-
ta ryhtyd yritcdjiksi. Tarvittavaa alkurahoitusta on myos vaikea saada silld usein nuoret myos
samaan aikaan perustavat perheen ja hankkivat asunnon, johon ottavat lainaa. Riskien osalta
voidaan todeta, ettd riskeji otetaan extremelajeissa, mutta ei yrittdjyydessd! Miksi ndin? Onko

extremelajien riskit hallittavia, mutta yrittdjyyden eivie?

Suomi kuuluu jilkiteollisiin maihin, joissa yli puolet tydvoimasta on palvelualoilla, eikd endd
varsinaisessa tavarantuotannossa. Suomessa tyovoimasta keskimiirin 60 % tydskentelee palve-
lualoilla, 30 % teollisuudessa ja rakennusalalla ja vain 10 % maa- ja metsitaloudessa. Yksi syy
palvelualojen kasvuun on ollut teollisuusyritysten toiminnassa tapahtunut muutos. Aiemmin
teollisuus huolehti itse kaikista tarpeistaan, mutta nyt se ostaa toimialaansa kuulumattomat
palvelut niihin erikoistuneilta yrityksiltd. Teollisuusyrityksistd on siirtynyt niin ollen toimin-
toja ja tyopaikkoja muille aloille. Myos automatisointi on vihentinyt teollisuuden tydvoiman
tarvetta (Jylhda & Paasio & Strommer 2000).

Kasvuyritysten kilpailukyvyn odotetaan Suomessa pitkilti kehittyvin vahvojen klustereiden
varassa. Suurimmat kasvuodotukset ovat tele-, ympiristd- ja hyvinvointialoilla. Telekommun
ikaatioklusterin uskotaan kasvavan vuoteen 2010 mennessi 15 % vuodessa ja hyvinvointi- ja

ympiristoklusterin 10 % vuodessa (Jylhd ym. 2000).
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Vaikka yrittdjien sekd avustavien perheenjisenten miiri on laskenut 1950-luvulta 2000-luvun
alkuun tultaessa dramaattisesti yli 800 000 tuhannesta noin 320 000 tuhanteen (2000), on
heidin roolinsa tydllisyyden kannalta merkittdvd. Samaan aikaan julkinen sektori on kasvanut
ja vahvistanut rakenteitaan. Vaikuttaa silti, ettd yhteiskunnan piitoksentekoa ovat ohjailleet

julkisen sektorin ja suuryritysten tarpeet.

Vuonna 2000 Suomen pk-yritykset tyollistivit noin 900 000 henkil6d, kun vastaavasti suur-
yrityksissd (henkilostén maird 500-) tydskenteli noin 400 000 henkild (Suomen tilastollinen
vuosikirja 2002). Vuonna 2003 Suomessa oli KTM:n Yrittdjyyskatsauksen mukaan noin 230
000 yritystd, joista pk-yritykset (henkiléston mairi alle 250 henked) edustivat noin 99,7 %
(Hyrsky & Lipponen 2004). Varsinais-Suomessa oli vuonna 2002 yhteensi noin 21 100 yri-
tystd (Hyrsky & Lipponen 2004). Vuonna 2003 Varsinais-Suomeen syntyi 2117 uutta yritystd
ja toimintansa lopetti 1792 yritystd. Yritysten mairi lisadntyi 325 yritykselld. Turun seutukun-
nassa oli yritystoimipakkoja vuonna 2003 noin 14 700. Turun seutukunnan yritysten nettoli-

sdys (tammikuu 2002 — kesikuu 2003) oli 1,8 % koko yrityskannasta.
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Kansakuntien yrittdjyyspotentiaalista vuosittain tehtdvin eri maiden vilisten GEM Global
Entrepreneurship Monitor —vertailututkimusten tulokset ja toimenpidesuositukset osoittavat
selkedsti yrittdjyyden tirkedn merkityksen talouskasvulle ja hyvinvoinnille (Arenius & Autio
(2000), Arenius & Autio & Kovalainen & Reynolds (2001), Arenius & Autio & Kovalainen
& Reynolds (2002), Arenius & Autio & Kovalainen (2003)) Tutkimusten mukaan yritti-

jyysaktiivisuuden taso kuitenkin vaihtelee merkittivisti eri maiden valilld.

Yrittdjyysaktiivisuudella tarkoitetaan GEM-tutkimuksessa sitd osuutta tyoikiisestd aikuisvies-
tostd, joka joko aktiivisesti yrittdd perustaa omaa yritysté tai toimii yrittdjind uudessa yritykses-
si. Suhdelukuun lasketaan siis sekd perusteilla olevat ettd hiljattain perustetut yrittdjivetoiset
yritykset. Kokonaisyrittdjyysaktiivisuus on laskettu mahdollisuus- ja pakkoyrittijyyden yhdis-
telmind. Mahdollisuusyrittdjyydelld tarkoitetaan yritystoimintaa, joka kidynnistetddn jonkin
litketoiminta-mahdollisuuden hyddyntimiseksi. Pakkoyrittdjyyteen ryhdytdin muiden ansain-

tamahdollisuuksien puutteen takia.
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GEM 2000

Yrittdjyysaktiivisuuden taso kohoaa normaalisti yleisen talouskasvun sekd koulutuksen myota.
Yrittdjyyttd suosivista olosuhteista ja asenteista (kaikkein positiivisimmat vertailussa), nopeasta
talouskasvusta (4. sija vertailussa) sekid korkeasta koulutustasosta huolimatta, Suomi kuitenkin
sijoittui yrittdjyysaktiivisuudessa vasta 15. sijalle 21:n GEM 2000 —maan vilisessd vertailussa.
GEM 2000 —tutkimuksen mukaan tirkeimmit syyt suomalaisten alhaiseen yrittdjyysaktiivi-
suuteen l8ytyivit perinteisen suuryritysorientoituneen kulttuurin lisiksi vihiisistd yrityksen
perustamisen ja kasvattamisen kannustimista: toisin sanoen yrityksen perustaminen ei riskit
huomioiden ole Suomessa taloudellisesti kilpailukykyinen vaihtoehto muihin uravaihtoehtoi-
hin ja ty6elimin ulkopuolelle jidmiseen verrattuna. Alkavan yrittdjin yrittdjauran taloudelliset
kannustimet ovat myds ETLA:n tutkimuksen mukaan jidneet Suomessa jilkeen palkkauran
kannustimista ja monessa tapauksessa henkilon olisi saatava yrittdjand noin 50 % suuremmat
vuositulot kuin palkansaaja, jotta hidnen yrittdjauransa odotettu taloudellinen kannattavuus

vastaisi tyosuhdeuran taloudellista kannattavuutta (Holm 2000).

GEM 2000 —vertailututkimuksen mukaan yrittdjyysaktiivisuutta vihentivid pullonkaulateki-
joitd olivat mm. ansiotuloverotuksen korkea taso yhdistettynd Suomen korkeaan kokonaisvero-
asteeseen. Korkea veroaste ei tarjoa myoskddn riittdvisti kannustimia yritystoiminnan kasvatta-
miseen. Edelleen suomalainen sosiaaliturvaverkko on varsin kattava tyotekijoiden osalta, mutta
yrittdjien osalta turvaverkko on paljon harvempi ja heikompi. My®6s yritysten tyollistimiskyn-
nys tyontekijoiden palkkaamiseen on korkea Suomessa. Lisdksi yrittdjyyskoulutuksen riittimi-
ton maird ja oikeanlainen asioiden painotus eri koulutustasoilla on GEM 2000 —vertailututki-

muksen mukaan merkittivi yrittdjyysaktiivisuuden pullonkaulatekija.

GEM 2000 —vertailututkimuksen mukaan yrittdjyysaktiivisuuden tasoa Suomessa alensi myos
julkisen sektorin keskeinen rooli palveluiden tuottajana seki julkisen ja yksityisen sektorin
toimijoiden vield riittimiton yhteistyd ja tydnjako palveluiden tuottamisessa. Tdmai selittinee
my®&s naisyrittdjien poikkeuksellisen alhaisen tason, silli monet perustamatta jadvistd esim. hy-
vinvointipalveluja tuottavista yrityksistd olisivat todennikéisesti naisyrittdjivetoisia. Naisten
kohdalla tilanne olikin lohduton, silld naisten yrittdjyysaktiivisuus oli kaikkein alhaisemmalla
tasolla GEM 2000 —vertailumaista.
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GEM 2001 ja 2002

Maailman arvovaltaisin ja kattavin vuosittainen katsaus eri kansakuntien yrittelidisyyteen,
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2002 —tutkimukseen osallistui 37 maata. Vuoden
2001 GEM -tutkimukseen osallistuneista 29 maasta periti 16:ssa yrittdjyysaktiivisuus viheni

tilastollisesti merkitsevisti.

Suomen yrittdjyysaktiivisuus on alentunut muita enemmin vuodesta 2001. Suomessa yrit-
tdjyysaktiivisuus aleni jonkin verran enemmin kuin muissa maissa. Vuoden 2001 vertailussa
Suomi sijoittui 15 sijalle 29 maan vilisessd vertailussa. Vuonna 2002 Suomi sijoittui 28 sijalle
37 maan vertailussa. Suomen kokonaisyrittdjyysaktiivisuus (4,5 %) on alhaisempi kuin EU-
maiden keskiarvo (5,9 %).

Yrittelidimpid eurooppalaisia maita ovat Islanti (kokonaisyrittdjyyden taso 12 %), Irlanti ja
Norja. Niissi kaikissa kokonaisyrittdjyyden taso oli yli kaksinkertainen Suomeen verrattuna.
Suomea merkittivisti aktiivisempia olivat myds Sveitsi, Israel ja Tanska. Vield vuoden 2001

vertailussa Suomi oli yrittelidin Pohjoismaa. Eurooppalaisista maista vihiten yritteliditd olivat

Belgia (3 %) ja Ranska (3,2 %).

Suomi on GEM-maiden huippua, kun tarkastellaan mahdollisuuksia uuden yrityksen perus-
tamiseksi. Perdti puolet suomalaisista tydikiisistd (51 %) uskoo, ettd tulevan vuoden aikana
avautuu hyvid mahdollisuuksia uuden yrityksen perustamiseksi. Tdmi on eniten tutkituista
37 GEM 2002 —maasta. Usko mahdollisuuksiin ei kuitenkaan Suomessa muutu toiminnaksi
— vain 7 % suomalaisista uskoo ryhtyvinsi yrityksen perustamishankkeeseen ldhimmain 3 vuo-

den kuluessa. EU-maiden keskiarvokin on noin 10 %.

Suomalaisen GEM 2002 —tutkijan professori Erkko Aution (Teknillisestd korkeakoulusta)
mukaan havaittu yrittdjyysakdiivisuuden lasku osoittaa GEM-tutkimusmenetelmien luotet-
tavuutta ja hdnen mukaansa on ymmarrettivid, ettd taloudellinen epavarmuus heijastuu ta-
loudelliseen toimeliaisuuteen. Aution mukaan GEM 2002 —tutkimus vahvistaa edelleen sitd
nikemystd, ettd Suomen pullonkaulat ovat pikemminkin rakenteellisia kuin kulttuurisidonnai-
sia. Suomalaiset nikevit paljon liiketoimintamahdollisuuksia ja epdonnistumisen pelkokin on
Suomessa alhaisempi kuin useimmissa muissa maissa. Suomessa tulisikin tarkoin tutkia, miten

oma yritystoiminta saataisiin entistd kannattavammaksi uravaihtoehdoksi.

GEM 2002 —tutkimuksen mukaan naisten osuus suomalaisista mahdollisuusyrittijistd oli

GEM-maiden toiseksi korkein. Mahdollisuusyrittdjistd noin 40 % oli naisia. Ongelmana kui-
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tenkin on, etti seki naisten etti miesten aktiivisuus on alhainen (24:s/37:sti). Suomalaisten
GEM-tutkijoiden mukaan yrittdjyysaktiivisuuden tason kohottamiseksi tarvitaan laajoja, mo-
nille sektoreille kohdistuvia toimia, joista yrittdjyyskasvatus ja —koulutus seki yritystoiminnan

kannustavuutta koskevat rakenteelliset uudistukset ovat avainasemassa.

GEM 2003

GEM 2003 —tutkimuksen mukaan Suomen yrittdjyysaktiivisuus on kohonnut vuodesta 2002.
Vuodesta 2002 vuoteen 2003 Suomen yrittdjyysaktiivisuus on noussut tasolta 4,5 % tasolle
6,9 %. Noususta huolimatta Suomen yrittdjyysaktiivisuus ei ylld huippuvuoden 2001 tasolle
(9,3 %). Yrittdjyysaktiivisuudella mitattuna Suomi sijoittuu 31 GEM 2003 —maan joukossa
15. sijalle. Pohjoismaisessa vertailussa Suomi on keskitasoa. Pohjoismaista korkein yrittdjyysak-
tiivisuuden taso on Islannissa (11,2 %) ja Norjassa (7,5 %). Suomen taakse jiivit Tanska (5,8
%) ja Ruotsi (4,1 %). Suomessa miesten yrittdjyysaktiivisuuden taso on 2,5 kertainen naisten
tasoon verrattuna. Muita huomioita: mitd korkeampi kokonaisveroaste, sitd alhaisempi yritti-
jyyden taso sekd mitd enemmin kokonaistydtunteja teollisuudessa, sitd korkeampi yrittdjyy-
den taso. Suomalaisen GEM 2003 —tutkijan professori Erkko Aution mukaan tutkimuksen
tulokset vahvistavat aikaisempien vuosien tuloksia. Lisiksi Suomen ei vilttimittd kannata edes
kilpailla muiden maiden kanssa perustettujen yritysten lukumiirissi. Tulisikin pohtia, voisiko
Suomi erikoistua yrittdjyyden alalla samalla tavoin, kuin se on erikoistunut teknologiamaana.

Hyvid erikoistumisaloja voisivat olla osaamisintensiivinen ja kasvu- ja vientihakuinen yritti-

jyys-
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4. Hankkeen toiminta ja pidetyt tilaisuudet

Yrittdjyyden uusi kuva 2020 hankkeen varsinainen toteutusvaibe alkoi 1.3.2001 TAD Centren
ja Generaattorin  henkilokunnalle (= yrittijyyden fasilitaattorit) pidetylld  koulutuspdivilla.
Koulutuspiivin tarkoituksena oli motivoida osallistujia sitoutumaan yhteiseen hankkeeseen,
tutustuttaa osallistujat tulevaisuustydskentelyn menetelmiin, antaa heille tulevaisuuden hallin-
nan tyokaluja oman tydn tekemiseen, arvioida Turun seutukunnan liiketoimintaympiriston
sekd yrittdjyysilmapiirin tulevaa kehitystd sekd pyrkid herdttimiin ajatuksia siitd, miten TAD
ja Generaattori voisivat paremmin edistdd seutukunnan yrittdjyyttd timdn hankkeen avulla.
1.3.2001 pidettyyn koulutuspdivddn osallistui yhteensd 19 henkilod, joista 4 osallistujaa oli
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta. Koulutusta edelsi kirjallinen ennakkotehtivi (PESTE

—analyysi). Pdivin ohjelma sekd ennakkotehtivilomake on liitteend 1.

Lisaksi Tulevaisuuden tutkimuskeskus jirjesti em. fasilitaattoreille 26.3.2001 perehdyttiimisen
hankkeen jatkotyoskentelyyn. Tilaisuuden aiheina oli mm. fasilitaattorin ominaisuudet ja tehti-
vit sekd hankkeen seuraavan tilaisuuden, 4.4.2001 pidetyn kick off -péivin sisilto ja fasilitaat-

torien tehtdvit ao. pdivin onnistumisessa.

Kick off —tilaisuus: Hankkeen ulospdin nikyvi toiminta alkoi 4.4.2001 Turun kauppakorkea-
koululla pidetylld tilaisuudella. Tahin hankkeen ns. kick off -tilaisuuteen osallistui 50 henki-

164. Seuraavassa kuviossa 2 on esitetty osallistujien edustamat tahot.

Korkeakoulujen sek@ muiden oppilaitosten henkildkunta 11
Virkamiehet sekd muut julkisen sektorin toimenhaltijat 9
Opiskelijat ja oppilaat 7
Yrittajat ja yrittajajarjesto 7

Kansalais-, urheilu-, nuoriso- ym. jarjestot * 5
Yritysten edustajat * 4
Ammattiarjestst | 3
— 2
1
1
0
0

Osallistujaryhmat

Teknologia- ja osaamiskeskukset

Kirkkokunnat ja seurakunta

Tiedotusvalineiden edustajat

Kulttuuri-, tms. julkisuuden henkil6t
0

Puolustusvoimat

2 4 6 8 10 12
Osallistujien maara (yht. 50 henk.)

Kuvio 2. Yrittajyyden wusi kuva 2020 -hankkeen kick off —tilaisuuden osallistujat

27



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Tilaisuuteen osallistujista 10 henkild4 oli TADin, Generaattorin ja Tulevaisuuden tutkimus-
keskuksen henkilokuntaa. Vaikka he edustivat myos ammatti- ja kansalaisryhmid, niin heidin
tehtdvindin kick off -tilaisuudessa oli vastata asioiden jirjestelyistd seki tilaisuuden moitteetto-
masta etenemisestd. Osallistujat olivat painottuneet melko voimakkaasti korkeakoulujen, mui-

den oppilaitosten seki julkisen sektorin edustajiin ja virkamieskuntaan.

4.4.2001 pidetyn kick off -tilaisuuden tavoitteena oli saada esille aitoja yrittdjyyden arvoilmas-
toon vaikuttavia asioita, joita voidaan kiyttad pohjatietoina hankkeen kansalaisten yrittdjyysku-
van 2020 tyoskentelyssi. Osallistujat pohtivat seutukunnan tulevaisuuden haasteita seka yritta-

jyyden tulevaisuutta, arvoja, mahdollisuuksia ja ongelmia. Tilaisuuden ohjelma on liitteend 2.

20.9.2001 jirjestettiin nuorille kohdennettu seminaaritilaisuus. Tilaisuus oli tarkoitettu erityi-
sesti 12-25 -vuotiaille nuorille, ja siihen oli kutsuttu alueemme koulujen opettajia ja oppilaita/
opiskelijoita, nuoria yrittdjid sekd muita nuoria. Tilaisuuteen osallistui yhteensid 86 henkiloa.

Seuraava kuvio 3 selventid osallistujien taustoja. '

Yla-aste

Ammattioppilaitos

) 24
S —— 19
Opettaja 12
TAD ja Generaattori 6
Tulevaisuuden tutkimuskeskus 5
5
4
4
3

Valtion, kunnan ja srk:n edustajat
Yrittaja

Kansalais-, urheilu-, nuoriso- ym. jarjestot

Osallistujatahot

Yritysten ja org. edustajat

Lukio 2

Ammattikorkeakoulu _ 1

Yrittajjdriests 1

Korkeakoulu |0

Ala-aste |0

5 10 15 20 25 30
Osallistujien maara (yht. 86 henk.)

o

Kuvio 3. Yrittdjyyden wusi kuva 2020 -hankkeen seminaariin 20.9.2001 osallistuneet.

20.9.2001 tilaisuuden kysymyslomakkeen vastauksien mukaan osallistujissa oli 4 korkeakouluja edustavaa
henkiloa. Tilaisuuden ilmoittautumislomakkeissa nimi henkildt edustivat ensisijaisesti jotain muuta ta-
hoa, joka ei kiy ilmi taas vastauslomakkeista. Korkeakoulunikemysti oli tilaisuudessa edustettuna siis nuo
mainitut 4 henkil4.
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Tilaisuudessa keskusteltiin, tehtiin ryhmitoitd ja siind ohessa osallistujat saivat vilineitd tule-
vaisuuden ja oman eliminsi hallintaan. 7ilaisuuden tarkoituksena oli erityisesti selvittiii nuorten
ideoita ja odotuksia tulevaisuuden yrittimiseen ja titen luoda uutta sisiltod yrittijyydelle. Haimme
vastauksia muun muassa seuraaviin kysymyksiin: Minkilaista yrittdjyys voisi olla tulevaisuu-
dessa? Mitd esteitd tai ongelmia yrittdjyyteen liittyy? Mikd tekee yrittdjyydestd houkuttelevan
vaihtoehdon ammatin tai uran valinnassa? Minkilaisessa ympiristossa yritykset tulevaisuudessa
toimivat? Miten yrittdjyyttd voidaan parhaiten tulevaisuudessa edistad? Miten yrittdjyyden ar-

vot muodostuvat ja miten niihin voidaan vaikuttaa? Tilaisuuden ohjelma on liitteend 3.

Kolme tulevaisuuspajaa nuorille kevidlli 2002: 19.4., 13.5. sekd 24.5.2002 pidettiin kolme pdi-
vin mittaista workshoppia, joihin osallistui peruskoulujen 8-9 -luokkien oppilaita, ammatti-
instituutin opiskelijoita sekd Nuorisokeskus Palatsin (Turku) tyéllistettyjd nuoria. Tilaisuuksiin
osallistui yhteensi 45 henkilod. Niissd kolmessa tulevaisuuspaja-pdivissd osallistujat pohtivat,
piirsivdt, luonnehtivat, analysoivat ja arvottivat ryhmissi Suomen tulevaisuutta eri nikokulmis-

ta. Tarkastelun ajankohta oli vuosi 2017, jolloin Suomi tdyttdd 100 vuotta.

Ryhmissa oli tarkoitus luoda 4 erilaista Suomi-kuvaa vuodesta 2017: Koulu-Suomi, Tyén te-
kemisen Suomi, Yrittimisen Suomi sekd IThmisten Suomi. Kiytdnnossi tyd oli kuitenkin niin
aikaa vievii, ettd eri workshopeissa ehdittiin tehdi vain Koulu-Suomi seki Yrittimisen —Suomi
2017 —tulevaisuuskuvat, jotka on koottu yhteen kappaleessa 5.7.1.. Em. tulevaisuuspajojen oh-
jelma on liitteend 4. Mainittakoon, ettd timin raportin sivuilla esiintyvit piirrokset ovat ndihin

kolmeen tulevaisuuspajaan osallistuneiden ryhmien piirtimii.

Tutkijan osallistuminen eri asiantuntijoiden keskusteluryhmiin vuoden 2003 seki 2004 aikana:

*  Tlpon Akatemia 23.4.2003 Tutkija osallistui Ilpon Akatemian keskustelutilai-
suuteen. Ilpon Akatemia on saanut nimensi Turun kaupungin TAD -keskuksen
johtajasta Ilpo Sirosta. Siro perusti noin 25 vuotta sitten SYP:n Himeenkadun
konttorinjohtajana toimiessaan professori Pentti Malaskan kanssa akatemian keskus-
telukerhoksi. Akatemia on kokoontunut harvakseltaan, mutta sidnnéllisesti kerran
vuodessa. Istunnot ovat aina sivunneet elinkeinoelimin kysymyksii ja tilaisuuksissa
on aina tullut edustava joukko tutkijoita, tieteentekijoitd seki yritys- ja konsernijoh-
tajia. Tdminkertaisen tilaisuuden aiheena oli: Yrittdjyys on uskon asia, ja tilaisuuteen
osallistui yhteensd 31 henkilod. Liitteend 5 on tilaisuuden ohjelma ja osallistujaluet-
telo.

o Turun kaupungin yrittidjyyden kehittimisti kisittelevi keskustelutilaisuus 6.5.2003:

Tilaisuus oli Turun kauppakorkeakoulun professorikunnan ja Turun kaupungin

29



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

vilinen yrittdjyyden kehittdmistd kisittelevd keskustelutilaisuus, jossa Turun kau-
punginjohtaja seki muutama Turun kauppakorkeakoulun professori pitivit omasta
nikdkulmastaan lyhyet yrittdjyyden alustuksensa, jonka jilkeen keskusteltiin piivin
teemasta. Tilaisuuteen osallistui 19 henkilod. Liitteend 6 on tilaisuuden ohjelma.

Elinkeinojohtajien vierailu Turussa 5.2.2004: Tilaisuuden teemana oli yrittdjyys seki
yrittdjyyden edistiminen. Tilaisuuteen osallistui yhteensd 12 henkil$4. Liitteend 7 on
tilaisuuden ohjelma.

»  Kirjalliser yrittéjyyskyselyt  hyvinvointipalvelualan opiskelijoille seki Varsinais-Suomen
nuorten yrittijien verkostolle tammi- ja helmikuussa 2004. Kysymyslomake on liitteend
8.

- Hyvinvointipalvelualan opiskelijoille suunnattuun yritiijyyskyselyyn vastasi yhteensd
44 fysioterapian, toimintaterapian sekd kauneudenhuoltoalan (estonomia) opiske-
lijaa Turun Ammattikorkeakoulusta.

- Varsinais-Suomen nuorten yrittijien verkostoon kuuluvista yrittdjistd yrittdjyyskyse-

lyyn vastasi 13 yrittdjdd sekd 1 henkild, jolla ei vield ollut yritysta.

Hyvinvointipalveluyrittijyyden ja —verkoston workshop 28.4.2004: Tilaisuus oli luonteel-
taan hyvinvointipalveluiden, erityisesti vanhusten-, ja kotipalveluiden, geronpsykiatristen
ja -teknologisten palveluiden sekid kotisairaanhoidon, yrittdjyyden, niiden palveluiden tar-
jonta- sekd kysyntipuolen edustajien ja muiden toimijoiden tutustumisen ja verkottumisen
foorumi. Tilaisuudessa tarkasteltiin hyvinvointipalvelualan nykytilaa sekd hahmoteltiin alan
tulevaisuuden kehitystd, yrittdjyyden tarpeita sekd kerittiin osallistujien nikemyksid hyvin-
vointipalvelualan verkoston kehittdmistd varten. Tilaisuus oli titen ’lihtdlaukaus’ seudullisen
hyvinvointipalveluverkoston toiminnan kehittdmisessd, jossa hyvinvointipalveluja tuottavia
palveluyrityksid, yrityspalveluorganisaatioita, korkeakouluja ja muita koulutusorganisaatioita
pyritddn verkottamaan keskendin Turun Seudun Uusyrityskeskus Generaattorin kiynnisti-
mind. Tilaisuudessa oli lyhyitd alustuksia, ryhmitditd seki mahdollisuus tutustua toisiinsa.
Tilaisuuteen osallistui alan asiantuntijoita ja yrittdjid, opiskelijoita, ammattikorkeakoulun
opettajia ja tutkijoita, edistdjitahojen sekd kaupungin edustajia yhteensi 55 henkil6a. Liitteend

9 on tilaisuuden ohjelma.

Hyvinvointipalveluyrittijyyden ja —verkoston workshopin 28.4.2004 jilkeinen pieni kysely osal-
listuneille: Kyselyssa kartoitettiin hyvinvointipalveluverkoston toimintaan sekid yhteistyén
tekemiseen liittyvid asioita. Kyselyyn vastasi viisi workshoppiin osallistunutta henkilod.

Kysymyslomake on liitteend 10.
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Hankkeen verstastyoskentelyyn on osallistunut ja tuotokseen vaikuttanut yhteensi noin 370 henki-

lod.

Mukana on ollut mm. yrittdjyyden edistdjid, valtion ja kuntien muita edustajia, eri alojen
oppilaitosten opetushenkilokuntaa, eri jirjestojen edustajia (kansalais-, urheilu- nuoriso-, yrit-
tdjdjirjestot), yritysten edustajia sekd nuoria ettd varttuneempia yrittdjid. Hankkeen pidkohde-
ryhmding ovar kuitenkin olleer nuoret, joiden kisityksid yrittdjyydestd on ollut tirked kuulla, silld
heissd on yrittdjyyden tulevaisuus. Hankkeen tydskentelyyn on osallistunut nuoria peruskou-
lujen yldasteelta, ammattioppilaitosten opiskelijoita, korkean asteen opiskelijoita sekd tydssd

olevia nuoria.

Muu roiminta: Tutkija on kirjoittanut Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeeseen seki yrit-
tdjyyteen liittyen artikkeleita seuraaviin lehtiin sekd aiheesta on haastateltu tutkijaa kahteen

lehteen:

* Kuntapuntari 5/2001: Yrittdjyyden edistiminen ja uusi kuva 2020.

e Turun Sanomat 24.7.2003: Suomen yrittdjyysilmapiirissd olisi korjattavaa. Artikkeli
on kirjoitettu yhdessi Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimuspaillikks Jari
Kaivo-ojan kanssa.

* Turun Sanomat 27.8.2003: Yrittdjyyden edistimiseen olemassa useita keinoja.
Artikkeli on kirjoitettu yhdessi Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimuspiillikk
Jari Kaivo-ojan kanssa.

e Turun kauppakorkeakoulun tiedotuslehti Mercurius 3/2003: Miten Varsinais-
Suomesta tehddin Suomen yrittelidin maakunta? Artikkeli on kirjoitettu yhdessd
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimuspiillikko Jari Kaivo-ojan kanssa.

* Haastattelu Varsinais-Suomen Yrittdji —lehdessd 14.6.2001: Yrittdjyys osaksi tavallis-
ta elimdi my6s mielikuvatasolla.

* Haastattelu Tyoelimi-lehdessd 5/2003: Yrittimisen markkinointi retuperalld.
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5. Yrittajyyden uusi kuva 2020 -hankkeen

tilaisuuksien seka toiminnan tuotoksia

5.1. Minkilaista yrittdjyyskasvatusta, koulutusta ja osaamista tarvitaan?

Yrittdjyyden kehittdmisessd on, valtion ja viranomaisten rakenteellisten toimenpiteiden ohella,
pitkilti kyse siitd, miten hyvin ihmisissd kyetddn kehittdmdin ns. yrittdjimaisia ominaisuuksia
kuten mm. omachtoisuutta, aloitteellisuutta, ongelmanratkaisutaitoja, luovuutta, ryhmityétai-
toja, itseluottamusta, muutoshakuisuutta ja —kykyisyyttd, tervettd riskinottokykyi sekd palvelu-

asennetta (yrittdjyyskasvatuksesta esim. Paajanen 2000, 112-134).

Kokemus on osoittanut myds, ettd mitd varhemmin timintyyppinen yrittdjyyskasvatus aloi-
tetaan sitd parempiin tuloksiin pddstddn. Esimerkiksi Englannissa yrittdjimiisen toiminnan
kehittdimisohjelmia on saatavissa aina leikki-ikiisistd lapsista ldhtien, jolloin tarkoituksena on
tukea lapselle luontaista avoimuutta, uteliaisuutta ja toimeliaisuutta, jota perinteinen tottele-

miskulttuuri on ollut tukahduttamassa.

Yrittdjyyskasvatuksen haasteena on auttaa ihmisid tulemaan toimeen epivarmuuden ja moni-
mutkaisuuden kanssa ja tuntemaan olonsa itsevarmaksi tillaisissa tilanteissa sekd opettaa heille
epivarmuuden ja monimutkaisuuden tilanteissa tarvittavia taitoja ja asenteita. T4llaiseen meitd
ei juurikaan ole kasvatettu, vaan meidit on pikemminkin kuin kasvatettu palkansaajayhteis-
kunnan jiseniksi, jolloin kansalaiset eivit nie yrittdjyyttd todellisena vaihtoehtona, ja timi "pe-

rintd’ tulee jo kotoa kisin, puhumattakaan kouluista.

20.9.2001 nuorille suunnatussa tilaisuudessa kysyttiin osallistujilta, minkilaista yrittdjyysope-
tusta tai —koulutusta tulisi Suomessa vahvistaa sekid minkilaisia mahdollisuuksia nuorille on
saada kokemuksia yrittdjyydesti tai harjoitella sitd. Vastauksissa nousi esille seuraavia sisiltéon

ja keinoihin liittyvid asioita (kuvio 4):
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Kaytannon laheista
tietoa yrittamisesta

Konkreettisia
esimerkkejd  Tietoa yrittajyydesta Roolileikkeja
yrittamisesta g pjinkaan yritys-
toiminnasta
Yrittajyyskoulutusta
yrityksen perustamis-
Yrittajan omia vaiheesta
tarinoita yrittamisen
arjesta, myos
Yrityskaynnit epaonnistumisista  Yrittajyyskasvattaja
joka oppiaineeseen kouluihin

Koulu - yritysyhteistyon
syventaminen

Ei valmiin tiedon
tyrkyttamista vaan
tulkintavapautta  Tekemlla oppii
oppilaille -koulutusta

Yrittajyysasenteiden
juurruttamista

Kuvio 4. Toivottua yrittdjyysopetusta

20.9.2001 tilaisuuden vastausten mukaan nuoret voivat saada seki myonteisii etti kielteisid ko-
kemuksia yrittijyydestd mm. seuraavasti: tyoharjoittelussa, yritysten edustajien kouluvierailujen
kautta, yritysvierailuilla, tuttujen yrittdjien kautta, medioiden vilitykselld, kavereilta muulta l4-
hiympiristdled, videoista, kesitoistd/iltatoistd, systemaattisella koulutuksella, aikuisten ihmisten

suhtautumisen kautta, yrittdjihenkisten tapahtumien ja kilpailujen vilityksell.

20.9.2001 tilaisuuden vastausten mukaan yrittdjyyttd ei voi oikein harjoitella ennen varsinaista
yrittdjaksi ryhtymistd. Ei ainakaan silld tavoin, mitd yrittdjyys todellisuudessa on. Yrittdjyyden
vastuuta ei voi harjoitella toisen opissa, koska silloin vastuu ei ole todellisuudessa nuorella, eiki

yrittdjyydestd saa koko kuvaa, vaikka muuten yrittdjin arkipdiviisid asioita saisikin harjoitella.

Mutta jotain voidaan tehdd mm: yrittdjakurssien ja koulutuksen avulla, pienyrityksissi tyos-
kentelemilld (kuten esim. urheiluvilinekauppa, leipomo, kahvila tai oman/tuttavaperheen
yritys), oppisopimuskoulutuksella, pajatoiminnan avulla, kuvitteellisen/paperiyritysharjoittelun
avulla, perustamalla oikea pieni yritys esim. koulun yhteyteen (oppilaskunnan myymali tms.),
lisaamilld tySharjoittelua yrityksissd, tietokoneohjelmien vilitykselld /virtuaalipeleilld ja muilla

yrityspeleilld, erilaisten kilpailujen kautta sekd harrastuksen mukana yrittdmisell.

34



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Yksi esimerkkitapa harjoitella yrittdjyyttd on tehdd se niin sanotussa turvallisessa ymparistds-
si (safe environment). Tillaisten ympiristdjen ja harjoittelutapojen miettiminen sekd hyvien
kokemusten saaminen yrittdjyydestd, voisi todella madaltaa kynnystd yrittdjiksi ryhtymiselle.
Esimerkiksi Kajaanin asuntomessuilla oli luotu tillainen turvallinen yrittimisen harjoittelu-
ympdiristo. Nuoret saivat erddn yrittdjin ja yrityksen ’hoivassa’ ja opissa omat myyntikojunsa
asuntomessualueelle. Kuka tietdd, vaikka jostain hyvisti tavasta harjoitella yrittdjyyted tulisi

itsessddn todellista yritystoimintaa laajemmassakin mittakaavassa.

Yrittdjyyttd voisi edistid kouluissa kouluttamalla tai perehdyttdmilld kouluihin ’yrittdjyyden
muutosagentteja’, jotka voisivat olla myds oppilaita. Muutosagenttien tehtdvini voisi olla esi-
merkiksi yhteydenpito paikallisiin yrittdjayhdistyksiin sekd alueen yrittjiin, neuvoa ja auttaa
muita oppilaita yrittdjyyden tutuksi tekemisessi sekd ’haistella’ yritysideoita omassa ympiris-

tossdaan.

Alkuvuodesta 2004 hyvinvointipalvelualan opiskelijoille sekd nuorten yrittdjien verkoston
jasenille suunnatussa yrittdjyyskyselyssd vastaajia pyydettiin kertomaan nikemyksensi, tarjo-
aako nykyinen ammattiin valmistava koulutus Suomessa valmiudet aloittaa yrittdjand vaikka
suoraan koulun penkiltd. Vastaajista 62,5 % oli sitd mieltd, ettd suoraan koulun jilkeen ei ole
valmiuksia aloittaa yrittdjind. 14,3 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd joillakin aloilla (esim. kisi-
tydalat) voi olla riittivit valmiudet aloittaa yrittdjand heti koulun jilkeen, muutoin valmiudet
ovat lihinni teoreettisia, ja tarvitaan tyokokemusta alalta lisdd. Kylld vastauksia tuli 23,2 %:ilta

vastaajista.

Hyvinvointipalvelualan opiskelijoille sekd nuorten yrittdjien verkoston jdsenille suunnatussa
yrittdjyyskyselyssi vastaajia pyydettiin myos kertomaan nikemyksensd, minkilaista osaamis-
ta yrittdjiksi ryhtyvi tai yrictdjd tarvitsee onnistuakseen. Vastauksissa korostui ammatilliselta
puolelta ylivoimaisesti oma osaaminen, myynti- ja markkinointitaidot, talousasioiden hallinta,
lakien ja siddosten tuntemus sekd muiden taitojen puolelta rohkeus, omatoimisuus / itsendi-
syys, stressinsietokyky, vuorovaikutus- ja asiakaspalvelutaidot sekd luovuus ja innovatiivisuus.

Obheiseen taulukkoon 1 on koottu muitakin kyselyssd mainittuja ominaisuuksia.
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Taulukko 1. Yrittijiksi aikovien osaamistarpeet

Ammatillinen osaaminen

Muut taidot

Vankka oman alan ammattitaito ja osaaminen

Vuorovaikutustaidot

Myynti- ja markkinointitaidot

Asiakaspalvelutaidot

Talousasioiden hallinta

Joustavuus

Muut yrittamisen taidot

Suhteet ja verkosto-osaaminen

Asiakaslahtoisyys ja -tarpeiden tunnistaminen

Maaratietoisuus

Toiminnan suunnittelutaidot

Rohkeus

Lakien ja saadosten tuntemus

Vastuullisuus

Yrittajahenkisyys

Itsenaisyys / omatoimisuus

Stressinsietokyky

Sinnikkyys ja sitkeys

Pitkajanteisyys

Luovuus ja innovatiivisuus

Organisointikyky

Uskoa ja luottamusta omiin taitoihin ja visioihin

Nakemyksellisyys

Epavarmuuden ja muutoksen sietokyky

5.2. Kaisityksii ja kokemuksia yrittdjin arjesta

20.9.2001 nuorille suunnatussa tilaisuudessa kysyttiin osallistujien kisityksid siitd, mitd yritti-

jyys heiddn mielestddn on ja mistd siind on kysymys. Seuraavan kuvioon 5 on koottu vastauk-

sissa mainitut asiat luokiteltuna.
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Omien ideoiden toteuttamista, innovointia ja luovuutta ﬁ 30

Saa tehda mita haluaa, olla oman onnensa seppa

Yrittajyys on itsendinen ammatti ja elaméantapa

Oman yrityksen perustamista ja pyorittamista

Riskien ottamista ja kantamista, vastuuta

Elannon ja toimeentulon hankkiminen

Innostusta, omistautumista ja itsensa likoon pistamista
Mahdollisuus auttaa/palvella toisia/olla yhteistoiminnassa
Uskoa omiin voimiin ja taitoihin

Ponnistelua ja kovaa tyota

Hyva liikeidea

Tarpeiden tyydyttamista _ 1

Tulevaisuuden tekemista _ 1

0 5 10 15 20 25 30 35

Vastausten maara (kpl)

Kuvio 5. Mistd yrittdjyydessi on kysymys?
4.4. sekd 20.9.2001 tilaisuuksissa kysyttiin osallistujilta heidin kisityksiddn ja mielikuviaan
yrittdjyydestd ja yrittdjin arjesta. Seuraavassa taulukossa 2 on luokiteltu yhteenveto vastauksis-

ta:

Taulukko 2. Mielikuvat yrittijyyden arjesta

Yrittajan arjessa hyvaa Yrittajan arjessa huonoa
Oma vapaus ja itsenainen tyo Toissa koko ajan/’kaytettavissa’
Saa itse paattaa kaikista asioista Perheyritys sitoo koko perheen
Saa toteuttaa itseaan/luovuuden kaytto Paljon toita, kovaa tyontekoa
Mahdollisuus vaurastua/rikastua Jokapaivaista taistelua tuloksesta ja omasta palkasta
Toiminnan ja tyon haasteellisuus Pitkat tyopaivat

Vastuussa vain itselleen Suuri vastuu

Riskien jako ja hallinta Turha kiire

Aikaansaaminen palkitsee Laajat riskit

Toiminnan monipuolisuus Yhteiskunnan holhous ja kontrolli
Oman tyon nakeminen

Elamantapa - tyo on harrastus ja vapaa-aika

Omien rajojen kokeileminen

Yrittdjid motivoi yrittdjyydessi 4.4.2001 tilaisuuden vastauksien mukaan (7 yrittdjdd vastasi

tihdn kysymykseen): vapaus ja itsendisyys (oma talo, oma lupa; saa viedd asioita eteenpiin siten
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kuin itse haluaa; tehdd mitd pitdd), zyon mlokser (suora yhteys tydn tuloksiin; kun osaa tyonsi,
se tuottaa tyydytystd ja kannustaa uusiin suurtekoihin) sekid zyon ja vapaa-ajan yhdistiminen.

Yrittdjid motivoi siis aivan samat asiat kuin ei-yrittdjidkin.

5.3. Ympiriston suhtautuminen ja tuki yrittdjyyteen

20.9.2001 tilaisuuden vastausten mukaan koulussa tuodaan esille yrittdmistd lihinnd vain
OPO:n ja kaupallisten aineiden tunnilla sekd TET-jakson (tydelimddn tutustuminen) aikana.
Kuten seuraavasta kuviosta 6 kiy ilmi yritzdjyytti ei tuoda esille juuri lainkaan tai tuodaan kou-
luissa esille liian vihin. Noin 63 % vastaajista oli titd mieltd. Vain 12 %:n mielestd yrittdjyyttd
tuodaan kouluissa riittdvisti esille uravaihtoehtona. 2 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd yritti-

jyydestd puhutaan liikaa.

Seki opettajat ettd oppilaat/opiskelijat olivat molemmat vastauksissaan samoilla linjoilla. Tosin
timin kysymyksen vastaukset ovat yleisemmin vain suuntaa antavia yrittdjyyden esilletuomisen
tarpeellisuudesta silld tilaisuuteen osallistuneet opettajat ja oppilaat olivat itse keskimdardistd
enemmin kiinnostuneita yrittdjyydestd (koska olivat tulleet tilaisuuteen ja valinneet koulussa

titd ainetta).

T —
I s
B2%

En tieda

Ei tarvitsekaan

Ei juuri lainkaan 17 %
Liian vahan — 46 %
Kylla, ihan sopivasti 12 %

Puhutaan paljon [l 2 %

0 % 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 6. Yrittdjyyden esilletuonnin riittivyys kouluissa: Tuodaanko koulussa yrittimisti riitti-

vésti esille uravaibtoehtona?

20.9.2001 tilaisuuteen osallistuneet olivat my6s sitd mieltd, ettd Turun seutukunnassa yritti-

Jyyteen subtaudutaan yleisesti myonteisesti. 57 % vastaajista oli titd mieltd. 17 % vastaajista oli
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sitd mieltd, ettd yrittdjyyteen suhtaudutaan kielteisesti, varauksellisesti tai passiivisesti. Tdmd

on aika iso prosenttiluku, lihes viidennes vastaajista. Osasyyni voi olla eri medioiden vilittima

negatiivinen kuva yrittdjyydestd silld usein ndyttdd siltd, ettd mediat mieluummin korostavat

huonoja asioita kuin yrittdjyyden hyvii ja positiivisia asioita. Oheinen kuvio 7 selventii asiaa.

Kuvio 7.

Ei kantaa
12 %

En osaa sanoa

14 %
My®dnteisesti
Kielteisesti 54 %
3%

Varauksellisesti
5%

Passiivisesti
9%

Neutraalistij
3%

Yleinen suhtautuminen yrittijyyteen Turun seudulla (mainintoja 58 kpl)

Alkuvuodesta 2004 hyvinvointipalvelualan opiskelijoille sekid nuorten yrittdjien verkoston jise-

nille suunnatun yrittdjyyskyselyn mukaan eniten yrittdjyyden kasvuun vaikuttavia yhteiskun-

nallisia tekijoitd olivat:

verotus,

suhdanteet,

yrittdjyyden arvostus ja ilmapiiri,

teknologian kehitys,

yritysten tukeminen ja kannustus,

vihiinen byrokratia,

kunnallisen ja julkisen sektorin huono palkkataso,
yrittdjyyden henkilékohtaisen riskin pienentiminen,
terveys- ja sosiaalipalveluiden tarpeen kasvu seki

koulutus.
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Lahipiirin tekijoistd eniten vaikuttivat

* perheen ja ystivien tuki,
*  koulu sekd

* positiiviset esimerkit yrittdjyydesti.

Paitos yrittdjaksi ryhtymisestd on suuri ja kyselyn vastaajien mukaan eniten tukea kaivataan
kdytinnon asioissa kuten, verotus-, rahoitus-, markkinointi-, budjetointi- sekd vakuutusasiois-
sa. Lisiksi kaivattiin viranomaistukea, lahinni yrityksen perustamiseen liittyvii yritysneuvon-

taa sekd julkisen tahon jirjestimid kokonaisvaltaisia yrittdjyyskursseja.

Hyvinvointipalvelualan opiskelijoille sekd nuorten yrittdjien verkoston jisenille suunnatussa
AL p p J yrieedy J

yrittdjyyskyselyssi vastaajilta kysyttiin, kuinka hyvin he tuntevat yrittdjyyttd edistivid organi-
saatioita ja nididen toimintaa. Seuraavassa taulukossa 3 on vastausten keskiarvot nuorten yritti-
jien sekd hyvinvointipalvelualan opiskelijoiden osalta eri sarakkeissa. Kyselyssd kiytetty asteik-
ko oli: 1) Olen kiyttinyt palveluita, 2) Tunnen toimintaa, mutta en ole kiyttinyt palveluita,

3) Olen kuullut nimen, mutta en tunne heidin toimintaansa seki 4) Miki se on?

Taulukko 3. Yrittijyyden edistijitahojen tunnettuus

Nuoret yrittdjat Organisaatio Hyvinvointipalvelualan
opiskelijat

2,33 Turun Seudun Kehittamiskeskus TAD Centre 3,46
2,00 Turun Seudun Uusyrityskeskus Generaattori 3,76
1,58 Varsinais-Suomen TE-keskus 3,02
1,31 Turun Yrittajat ry. 3,02
1,33 Varsinais-Suomen Yrittajat ry. 3,19
2,17 Turun Kauppakamari 3,21
1,83 Finnvera 3,26
2,25 Tekes 3,34
2,5 Turku Science Park 3,37

2 Turun Kauppakorkeakoulu 2,28

Ylld olevasta taulukosta 3 nidemme, ettd yleisesti, ettd yrittdjit tuntevat kysyttyji organisaatioita seki
ndiden toimintaa selkedsti paremmin kuin hyvinvointipalvelualan opiskelijat. Tdma on luonnollista-
kin, koska yrittdjit tarvitsevat em. tahojen apua yrittimisensi alkutaipaleella. Kuitenkin organisaatioi-
den huono tunnettuus opiskelijoiden keskuudessa ei ole hyvi asia yrittdjyyden edistimisen suhteen silld
opiskelijat tarvitsevat runsaasti tukea ja apua yrittdjyyden eri edistdjitahoilta tehdikseen padtostd yrittd-

jaksi ryhtymiselle. Edelld kuvattu asia tukee kisitystd neuvontaorganisaatioiden nikymittomyydesti.
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5.4. Palkkaty6 vai yrittdjyys?

4.4.2001 tilaisuuteen osallistuneilta kysyttiin, voisiko yrittdjyys toimia vilineend elimdsi péd-
mdirien ja tavoitteiden saavuttamisessa? Minkdilaisten? Tihin kysymykseen tuli 21 vastausta. 20
henkil63 oli sitd mieltd, ettd yrittdjyys voisi toimia vilineeni elimin padmaiirien ja tavoitteiden
saavuttamisessa. Ainoastaan 1 oli sitd mieltd, ettd yrittdjyys ei toimi vilineend paamidrien ja
tavoitteiden saavuttamisessa. Vastauksissa tuli esille seuraavia pdamiirid ja tavoitteita, joiden

toteuttamisen vélineend yrittdjyys voisi toimia.

1. Vastauksissa korostui vapaus sen monissa ulottuvuuksissa kuten:
* voi pidttdd omasta ajankdytostddn,
e voi tehdi sitd miti haluaa,
* voi luoda oman nikéisensd tydympiriston seki
* voi valita tyokaverinsa.
2. Toinen yrittdjyyden vilinearvo liittyi izsensd toteuttamiseen:
* voi yhdistai harrastuksen tyohonsi,
* voi kiyttid kokemustaan ja taitojaan hyodyksi seki
e voi vaikuttaa asioihin toiminnan kautta.
3. Edelleen yrittdjyyden kautta voi saavuttaa toimeentuloa, aineellista hyvinvointia, ar-

vostusta sekd menestysti.

20.9.2001 tilaisuuteen osallistuneista (ilman yrittdjiperheen lapsia) noin 60 % oli sitd mieltd,
ettd yrittdjyys voisi toimia vilineend omien pddmairien saavuttamisessa. Yrittdjiperheen lapsis-
ta noin 56 % oli titd mieltd. Voisi ajatella, ettd yrittdjaperheen lapsista pitdisi useamman nihdd
yrittdjyys mielekkiiksi silld heilld on ainakin selked kokemus yrittdjyyden epdvarmuudesta, ris-

keistd, mutta myos hyvistd hetkisti.

29 % yrittdjaperheen lapsista ei ndhnyt yrittdjyyted vilineend eliminsd padmairien saavuttamisessa.
Yrittdjdperheen lapset kykenivit ottamaan tihin kysymykseen selkeimmin kantaa, koska heilld oli
tuntumaa yrittdjyyteen ja vanhempien huonot kokemukset olivat vilittyneet selvemmin lapsille.
Vastauksissa ilman yrittdjiperheen lapsia vain 5 % vastaajista niki, ettei yrittdjyys voi toimia hei-
din pddmairiensid saavuttamisen vilineend. Heilli ei ollut ilmeisesti nikemysti (eikd hiljaista tietoa)
yrittdjyydestd, koska 27 % vastaajista eivit ottaneet kantaa, 8 % eivit tienneet mitd vastata tai 13 %
vastasivat ehki. Téssd epitietoisten’ joukossakin olisi varmasti potentiaalisia tulevaisuuden yrittdjid,
jos urapditosten pohjaksi vain olisi tarjolla enemmin tietoa ja edes vilitettyja kokemuksia yrittdjyy-
destd. Seuraavaan taulukkoon 4 on koottu 4.4.2001 tilaisuuden vastauksista tekijoitd, jotka houkut-

telivat osallistujia yrittdjdksi ja mitkd taas puoltavat palkkaty6td yrittdjyyden vaihtoehtona.
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Taulukko 4. Yrittijyytti ja palkkatyoti puoltavat tekijir

Yrittdjaksi houkuttelee Palkkatyota puoltaa

Hyva idea Nykyinen tyo on mielekasta

Vapaus Halu saada ensin kokemusta tyoelamasta
Itsenaisyys Kaikki hyvin tilanne

Taloudellinen turvallisuus Riskiton elama palkkatyolaisena

Oma osaaminen Palkkatyo on turvallista

Saa tehda asioita haluamallaan tavalla Ei tarvitse kantaa taloudellista vastuuta
Itsensa toteuttaminen Yrittajatoiminnan aliarvostus

Oma nopea paatoksenteko ja asioiden eteneminen | Byrokratia

Haasteellisuus Ei kannustavat keskustelut medioissa

Tuotteelle/palvelulle on olemassa kysyntaa

Tuotteelle/palvelulle on olemassa vahan tarjontaa

Paremman palkan saaminen

Yrittajien tukiverkosto

Sopiva elamantilanne
Potkut tyosta
Vuorotyosta irtipaasy

20.9.2001 tilaisuuteen osallistujilta kysyttiin, sopisivatko he mielestidn yrittijiksi. Heitd pyydettiin
myds perustelemaan vastauksensa. Vastaajista 49 % katsoi sopivansa yrittdjaksi. 11 % katsoi sopi-
vansa osittain tiettyjen ominaisuuksiensa suhteen ja toisien suhteen taas ei. 15 % vastaajista ei
osannut sanoa tai vastasi ehki sopivansa ominaisuuksiensa puolesta yrittdjiksi. Tdmikin kertoo
siitd, ettd ylldttdvin moni ei tunne yrittdjyyttd tai yritystoimintaa (tai itseddn) riittavisti, jotta

voisivat selkeimmin ottaa kantaa asiaan. Seuraava kuvio 8 selventii vastausten jakautumaa.
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Ei kantaa
6 %

En
19 %

Kylla sopisin
49 %

En osaa sanoa
13 %

Ehkaps
2%
Osittain kyll4 ja osittainj
en
11 %

Kuvio 8. Sovinko yrittijiksi? (vastauksia 64 kpl)

Seuraavaan taulukkoon 5 on koottu vastaajien perusteluja siitd, miksi tai mikseivit he sovi yrit-

cjiksi.
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Taulukko 5. Koettuja ominaisuuksia soveltuvuudesta yrittijitesi

Sovin mielestani yrittajaksi, koska

En sovi mielestani yrittajaksi, koska

Omaan pitkajannitteisyytta

En haluaisi olla yritykseni kanssa yksin

Parjaan stressitilanteissa

Kantti ei riita

Haluan toteuttaa itseani

Tarvitsen aikaa enemman perheelleni

Raha tulisi omaan taskuun

Minulla ei ole riittavasti karsivallisyytta

Minulla on aloitekykya, reippautta, ahkeruutta ja
kekseliaisyytta

Minulla on vakituinen tyopaikka, josta lOytyy mah-
dollisuuksia

Pidan monipuolisesta ja vaihtelevasta tyosta

En halua ottaa velkaa

Pidan haasteista

Ainainen stressi ei kiinnosta

Olen sinnikas

Olisin liian paljosta vastuussa

Pidan johdossa olemisesta

En halua olla taysin kiinni tyossa

Yritan aina voittaa vastoinkaymiset

En viitsisi vetaa ylipitkaa paivaa

Minulla on ideoita

Haluan tyoskennella muiden kanssa isommassa yri-
tyksessa

Minulla on yrittamisesta jo kokemuksia ja roolimalli

Riskinottohalukkuus puuttuu

Osaan ottaa vastuun omista asioista

En ole ’yrittajapersoona’

Osaan ohjata muita

Yrittajyys on epavarmaa toimintaa

Olen luonteeltani ’periksi ei anneta’ tyyppia

En ole valmis antamaan elamastani niin paljon ra-
hallisen hyodyn tavoitteluun

Omaan erikoisasiantuntijuutta

Olen vapaudenhaluinen

Olen itsendinen

Luonteestani puuttuu ahkeruus

Kykenen tekemaan paatoksia

Katson, etta perheeseeni ei mahdu kahta yrittajaa

Elamassa pitaa olla jannitysta

Minulla ei ole tarpeeksi kunnianhimoa

Minulla on vahvaa tahtoa

En jaksa miettia ja keskittya kunnolla

Olen paamaaratietoinen

Olen liian antelias

Saisin olla oman tyoni herra

Olen energinen ja kunnianhimoinen

Olen yhteistyokykyinen

Olen valmis tekemaan paljon tyota menestyakseni

Olen yksi jaarapaisimmista ihmisista, keta tunnen

Olen taiteellinen ja luova

Olen ulospain suuntautunut

Pidan tiimityoskentelysta

Jaksan pakertaa kiinnostavien asioiden kanssa kuin-
ka kauan tahansa

Osaan ymmartaa ihmisten tarpeita ja pidan heidan
auttamisesta

Minulla on sitkeytta ja suunnitelmallisuutta

Hallitsen asioiden paallekkaisen pyorittamisen

Ominaisuuksiensa puolesta vastaajat sopivat hyvin yrittdjiksi. Yrittdjyyden kynnykset ndyttavic

olevan enemminkin jossain muualla kuin henkilokohtaisissa ominaisuuksissa.

44



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

5.5. Yrittijyyden vaikeudet ja esteet

Yrittijyyteen liittyvid vaikeuksia ja ongelmia

20.9.2001 nuorille suunnattuun tilaisuuteen osallistuneilta kysyttiin miti vaikeuksia tai ongel-

mia heidin mielestidin yrittijyyteen liittyy. Seuraavaan kuvioon on koottu ja luokiteltu osallis-

tujien mainitsemia asioita. Kuvion 9 pohjalta on hyvi miettid miten, ainakin osa ongelmista

voitaisiin poistaa sopivan tiedottamisen, koulutuksen, neuvonnan ja muun tuen avulla.

YRITYKSEN
'PERUSTAMIS- JA
KAYNNISTAMISVAIHE

- rahoituksen saanti

- asiakkaiden loytaminen

- toiminnan kannattamattomuus
- huono liikeidea

- tukipalveluiden puute

- raaka-aineiden hankinnan

vaikeus
"PRE-
YRITTAJYYSVAIHE

- alkuunpaasemisen vaikeus

- yrittaminen ei ole aluksi kan-
nattavaa

- kaynnistaminen vaatii aikaa

- toimivan yritysidean loytami-
nen

- tukipalveluiden puute

- vaikea saada tietoa, kun ei

osaa kysya

Kuvio 9.

| N

YRITYKSEN
KASVUVAIHE

- markkina-aseman saaminen ja

markkinointi

- tyovoiman motivointi
- luotettavien yhteistyokumppa-

neiden loytaminen

- kirjanpito ja lakiasiat
- asiakkaiden menettamisen

pelko

- ihmissuhteiden ongelmat ja

riskit

- yrityksen muuntautumiskyvyn

sdilyttaminen

- tukipalveluiden puute

YLEINEN
MAAILMANMENO

- lama
- tyottomyys
- yritystoiminnan heikko arvostus

USTA
ITTAJ

Yrittajyyteen liittyvit vaikeudet ja ongelmat

YRITYSTOIMINNAN
YLEISET ASIAT

- velkojen ja konkurssin pelko

- suuri vastuu ja riskit

- taloudelliset ongelmat ja riskit
- toiminnan sitovuus

- toiminnan epavarmuus

- tiedonsaannin paljous ja haja-

naisuus

- tuotteelle/palvelulle ei ole

kysyntaa

- kova kilpailu

- korkeat kustannukset

- valtava tyomaara

- tyosta irrottautuminen vaikeaa
- ainainen kiire

- suuret vaatimukset suhteessa

edellytyksiin

OSAAMINEN JA SOPI-
VAT YRITTAJAOMI-
NAISUUDET

- ajankaytto ja priorisointi
- puutteellinen yritystoiminta-

osaaminen

- epaonnistumisen pelko

- paatoksenteon ja vastuun pelko
- karsimattomyys

- pitkajanteisyyden puute

- monialaosaamisvaateet

KO
A?
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Alkuvuodesta 2004 hyvinvointipalvelualan opiskelijoille sekd nuorten yrittdjien verkoston ji-
senille suunnatun yrittdjyyskyselyn mukaan eniten yritysten syntymisti tilld hetkelld vastaajien
asuinpaikkakunnalla estivit: yleinen taloudellinen tilanne, yrittdjyyden huono asenneilmapiiri,
yritystoiminnan vihdiset tuet tai tukien puuttuminen, suurten palveluyritysketjujen vankka
asema, osaavan tyovoiman vaikea saatavuus, palveluiden tarjontaa on paikkakunnalla tarpeeksi
/ kilpailu, paikkakunnan pieni asiakaskunta / palveluiden kysynti sekd hyvien ja edullisten toi-

mi- seki liiketilojen puute (vrt. esteeton litkkuminen).

Saman kyselyn vastaajien mukaan ongelmiksi tai esteiksi vuoteen 2010 mennessd saattavat
muodostua: verotuksen kiristyminen ja palveluiden arvonlisivero, lama tai huono taloudel-
linen tilanne, yrittdjyyden kielteinen ilmapiiri, poliittiset padtokset, yritystukien puute, litka
byrokratia, suurten palveluyritysketjujen vahvistuminen (pienet yritykset kaatuvat), ammatti-
taitoisen tydvoiman saanti, korkea tydttomyys, isojen yritysten poismuutto paikkakunnalta,

tdydentdvien hoitomuotojen kysynnin kasvu sekd Viron palveluiden ldheisyys.

Hyvinvointipalvelualan opiskelijoilta kyselyssd kysyttiin lisiksi, mikd heitd estdd ryhtymiscd
yrittdjiksi, mitd ongelmia tai esteitd siihen liittyy. Seuraavaan taulukkoon 6 on koottu vastaaji-

en mainitsemia esteita.

Taulukko 6. Hyvinvointipalvelualan esteitd yrittdjiksi ryhtymiselle

Tyokokemuksen puute

Ammattitaidon puute

Ei tietoa yrittajyydesta

Taloudelliset riskit

Toiminnan epavarmuus

Byrokratia

Rahan puute

Asiakaspohjan riittamattomyys

Yrittajyys vie litkkaa aikaa muulta elamalta

Vastaaja ei koe olevansa yrittajatyyppi

Kilpailun kireys

Asiakaskunnan hankkimisen vaikeus

Toiminnan kannattavuus

Kokonaisvaltaisen neuvonnan puute (yhden luukun periaatteella)

Vastaajia pyydettiin lisiksi arvioimaan, kuinka todennikéisesti he ryhtyvit yrittdjiksi viiden

vuoden sisdlli ammattiin valmistumisensa jilkeen. Vastausvaihtoehdot olivat a) hyvin toden-
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nikdisesti, b) mahdollisesti, ¢) en todennikoisesti ryhdy, d) en osaa sanoa. Vastaajista 43,2 %
vastasi mahdollisesti ja 5,4 % hyvin todennikéisesti ryhtyvinsi yrittdjiksi viiden vuoden sisalld
ammattiin valmistumisensa jilkeen. Noin 46 % vastaajista ei todennikoisesti ryhdy yrittdjaksi
viiden vuoden sisilli ammattiin valmistumisensa jilkeen. 5,4 % vastaajista ei osannut sanoa

ryhtymisestddn mitdin.

Yrittijyyden kynnykset

Seuraavaan luetteloon on koottu ja pyritdin havainnollistamaan GEM 2000 —raporttien sekd

timin hankkeen aineistojen pohjalta yrittdjyyden korkean kynnyksen tekijoita.
1. kynnys: Koetut henkilokohtaiset esteet mm.

* puutteellinen koulutus ja yritystoimintaosaaminen

* sopiva ikd ja kokemus

* liikeidean kehittymittomyys tai huono idea

* tiedon puute ja hajanaisuus yrityksen perustamisesta seki rahoituksesta
* rahoituksen saanti

* velkaantumisen, konkurssin sekd muiden riskien pelko ja toiminnan epdvarmuus
2. kynnys: Mahdollisuudet saada kokemuksia yrittdjyydesti ja harjoitella sitd heikot

* tiiviimmit, sitoutuneemmat yhteistyon muodot vilille oppilaat — koulut/opettajat
— pk-yrittdjdt

*  Ongelmana on vain 16ytdid oikeanlaiset opettajat. Yrittdjid luulisi kylld kiinnostavan
lahes ilmaiseksi saatava apu.

* Lisdksi esim. TET-jakson (ty6elimddn tutustumisen jakso) kehittdminen; tutustumi-
sesta yritykseen tutustumiseksi yrittdjyyteen.

* yrittdjyysleirit, harjoittelua yrittdjan hoivassa, yrittdjyyden muutosagentit tms.
3. kynnys: Yrittdjiominaisuuksien liiallinen korostaminen
* Esimerkiksi julkiset edistdji- sekd rahoittajatahot korostavat liikaa millainen yrittdjin

pitdd olla ja

®* mitd osata.

47



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Tillainen pelottaa, eiki juuri houkuttele yrittdjiksi silli normaalisti yhdelld ihmiselld
ei voi olla kaikkia hyvid ominaisuuksia, joita tarvitaan yrittdmisessi.
Pitdisi korostaa yrittdjyyden muita asioita ja painottaa esimerkiksi osaamisaukkojen

paikkaamista yhteisty6lla ja verkottumisella.

4. kynnys: Yrittdjyydestd tiedottaminen riittimatontd

Yrittdjyyden hyvistd asioista ja esimerkeistd kerrotaan liian vihin medioissa.
Tiedottamisen painopiste on liikaa yritystoiminnan kerronnassa — yrittdjyyden osa
vihiista.

Verottaja, yrittdjdjirjestot, edistdjatahot kouluihin useammin kertomaan ilosanomaa
yrittdjyydestd.

Erityisesti pienten yritysten realistista tarinaa pitdisi tuoda esille enemman.
Tiedotusta ja koulutusta yrittdjyydestd erityisesti nuorille.

Yritedjalehtien lukijoista valtaosa on yrittdjid: Yrictdjilehdistd my6s tavallisen kansa-

laisen versiot ja sitd kautta yrittdjyys tulee tutuksi muillekin kuin yritegjille.

5. kynnys: Tukipalveluiden nikymittdmyys

Erityisneuvontapalvelut esim. yrityksen perustaminen — vaikea saada tietoa, kun ei
osaa kysyi.

Yrityksen perustamisvalmennusta ja tietoa rahoituksesta tarvitaan lisad
Neuvontapalvelut ovat tunnettuja — vain niiden keskuudessa, jotka tuntevat ’paikat’
Neuvontapalvelijoiden ensisijainen rooli ei ole vastata, kun kysytdin, vaan aktiivisesti

kertoa ja palvella.

6. kynnys: Yrittdjien sosiaalinen turvaverkko liian harva

7. kynnys: Korkea veroaste, verotuksen kohdentaminen ja heikot yrittdjyyden kannustimet
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Tuloja verotetaan liian helposti palkkatuloina (optiotulot, uuden yritystoiminnan
tulot).
Yrittdjyyden taloudelliset kannustimet ovat huonot.

Yrittdjan pitdd tienata 50 % enemmin kuin palkansaaja piddstikseen samoihin tuloi-

hin.
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8. kynnys: Julkisen sektorin voimakas rooli ja holhous yhteiskunnassa

* Julkisen, yksityisen sekd kolmannen sektorin riittimiton tydnjako palveluiden tuot-
tamisessa
* Hyvinvointipalveluiden julkinen tuottaminen on naisvaltaista. Osittain siksi naisyrit-
tdjyyden taso on alhaista.
* Lainsddddnto ja rakenteet:
- konkurssilainsiidinnon uudistamistarve — kohtuullistaminen, konkurssista voi op-
piakin —nikékulma, uuden yritystoiminnan mahdollistaminen
- riskirahoitusjirjestelmd myos muille kuin hitech-yrityksille sekd perhetilanteen
huomioiminen yritysten perustamisen rahoituksessa (nuoret perheet ja vastaval-
mistuneet)
- uusien yritysmuotojen kehittdminen (esim. kimppa- ja osapdiviyrittiminen)

- byrokratia
9. kynnys: Yrittdjyyskasvatus ja -koulutus riittimatontd

*  Yrittdjamiisten ominaisuuksien juurruttamista mahdollisimman varhain: omach-
toisuus, aloitteellisuus, ongelmienratkaisu, luovuus, ryhmityotaidot, itseluottamus,
muutoshakuisuus ja —kykyisyys, palveluasenne, epivarmuuden ja monimutkaisuuden
sieto.

* Yritysten perustamisvalmennusta pitdd saada lisad kouluihin.

Edelld esitetty luettelo ei ole tyhjentivi esitys yrittdjyyden kynnyksistd silld varmasti on ole-
massa useita muitakin kynnyksid, jotka omalta osaltaan estivit uusien yritysten syntymisti.
Kuitenkin em. kynnysten kautta voidaan miettid ja 16ytdd hyvinkin konkreettisia yrittdjyytcd
estavid tekijoitd. Seuraavassa pari esimerkkid, jotka em. kynnyksiin liittyvind voidaan ajatella

estdvin yrittdjyyted (3. kynnys).

Ajatellaan ensin vaikka perustettavaa osakeyhtiotd, jossa osakepiidoma pitii maksaa raha-
na jo yhtion rekisterointivaiheessa. Olisi hyvd, etti timdén osakepddoman voisi esimerkiksi
maksaa pikkubiljaa siti mukaa, kun tulorahoitusta kertyy. Télloin moni pienyritysti suun-
nitteleva pienissi varoissa oleva henkilo voisi perustaa pienen osakeyhtion, jossa ei ole henki-
loyhtidille tyypillisti progressiivista verotusta ja henkilokohtaista koko omaisuudella vastuussa

olemista.
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Toinen esimerkki liittyy isoon yritykseen, jossa haluttaisiin ulkoistaa jokin tyo antamalla se
Jollekin tyontekijille, sanomalla, etti ole hyvi ja perusta yritys, niin saat sen ja sen tyon.
No tyontekiji sitten perustaa yrityksen ja alkaa tekemdin yrityksen nimiin ja lukuun nditi
ulkoistettuja toitd taysipdiviisesti, eiki alkuvaiheessa ehdi hankkia muita asiakkaita, pubu-
mattakaan tekemddn muille toitd. Verottaja riemastuu tésti ja katsoo, etti kyseessi on palk-
kasubde tihin isoon yritykseen, kun kerran ei tissi alkuvaiheessa ole muita asiakkaita eiki
Juuri yrittdjariskidkdin. Seuraus: pieni yritys ei ole yritys vaan tyoti tekevin palkkasuhde
isoon yritykseen sen mukaisine seurauksineen. Timd on yhteiskunnan ja verottajan holhous-
ta. Ei edes anneta mahdollisuutta esimerkiksi jonkin siirtymdajan myoti pienelle yrittijille

mahdollisuutta hankkia muita asiakkaita ja tiit.

5.6. Yrittdjyyden vauhdittaminen

20.9.2001 tilaisuudessa osallistujilta kysystiin mitki tekijit voisivat, ja milli tavoin, vauhdittaa

yrittdjyyetd erityisesti Turun seudulla. Seuraavaan kuvioon 10 on koottu yhteen luokitellen niitd

vastauksia.

Kuvio 10. Yrittdjyyden vauhdittaminen
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Suora lainaus vastauksista: "Kylli organisaatioita on jo tarpeeksi. Nyt vain ko. laitosten pitiii hoi-

taa hommat niin, ettd yrittdjyys mielletiin todelliseksi vaihtoehdoksi”.

Alkuvuodesta 2004 hyvinvointipalvelualan opiskelijoille sekd nuorten yrittdjien verkoston
jasenille suunnatussa yrittdjyyskyselyssi pyydettiin vastaajia arvioimaan, minkilaisia uusia
yrittdjyyden mahdollisuuksia he nikevit asuinkunnallaan. Seuraavaan taulukkoon 7 on koottu

tirkeimmit:

Taulukko 7. Yrittijyyden uudet mahdollisuuder

Uusi mahdollisuus Luonnehdintaa

Saariston parempi hyodyntaminen yritysten integroiminen saariston kanssa, high tech
-yritysten esille tuominen, osaamisen levittaminen,
siirto ja ’liisaaminen’ saaristoon, elintarviketeolli-

suutta saaristoon

Palveluiden kasvava kysynta ikaantyminen, julkisten palveluiden ulkoistaminen,
uudet keksinnot, yliopistojen innovaatiot

Monipuolistuva palvelutarjonta ikaantyville seka vanhuksille suunnatut palvelut,
vanhustenhoitokodit, mielenterveyspalvelut, eri-
tyislasten palvelut, vammaisten palvelut, vapaa-
ajan palvelutarjonta, palvelutalojen ’viihdekeskus’,
elainfysioterapia

Verkottuminen seka ketjuyrittajyys monipuoliset palvelut yhdesta yrityksesta

Asiakaslahtoisyyden sisaistaminen palvelualalla

Kulttuurialojen nousu ’laajennetut’ kulttuuripalvelut tukevat monipuolis-
ta yrittajyytta

Yhteys Ruotsiin viela ’kirjoittamaton lehti’

Sukupolvenvaihdosten helpottaminen vanheneva yrittajakunta, uusia mahdollisuuksia
jatkajille

Hyvinvointipalvelualan opiskelijoille sekd nuorten yrittdjien verkoston jisenille suunnatussa
yrittdjyyskyselyssi pyydettiin vastaajia myos esittimddn oma henkilokohtainen nikemyksensi
siitd, milld tavalla yrittdjyyttd voitaisiin edistdd ja uutta yrictdjyyttd tukea mahdollisimman en-
nakkoluulottomasti. Seuraavaan taulukkoon 8 on koottu vastaajien mainitsemia edistimisen

keinoja.
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Taulukko 8. Uuden yrittijyyden edistiminen

Uuden yrittdjyyden edistaminen ja tukeminen
Yrityshautomoiden maaran lisaaminen

Yrittajyyden positiivisempi esilletuominen

Mentoritoiminnan kehittaminen

Kunnan tai kaupungin halpakorkoiset yrittajyyslainat

Palvelusektorin arvonlisaveron poistaminen

Tuloverokaton alentaminen (esim. 35 %)

Kehittamiskeskusten toiminnan tunnettuuden lisaaminen

Yritystutorit (yrittajat) kouluihin opettamaan ja pitamaan kursseja yrittajyydesta

Oppisopimuskoulutusta yritystutorin kanssa

Yrittajyyden ilta- ja viikonloppukursseja

Yhteistyota lisaa tietyn alan sisalla

Tukea lisaa tuotteen ja/tai palvelun kehittamiseen

5.7. Kansalaisten ty6én ja yrittidjyyden toivottavaa tulevaisuuskuvaa 2020
(-2017)

Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen tydn edetessi pienryhmien tyoskentelyn tuotoksista
on saatu koottua oheinen toivottava kansalaisten tyon tekemisen ja yrittdjyyden tulevaisuusku-
va vuoteen 2020. Kuvauksessa kisitelldin myos tihin positiiviseen kuvaan liittyvid ongelmia ja
mahdollisuuksia. Niiden tuotosten pohjalta on hyvd miettid, miti toimenpiteitd eri toimijoilta
edellytetddn tind piiving, jotta voidaan pddstd yleisemminkin haluttuun toivottavaan yrittdjyy-

den tulevaisuuteen.

5.7.1. Ty6n ja yrittimisen Suomi 2020

Koulua kéiydidn netin kautta: Vaikka lapsia syntyy entistikin vihemmin ja koulujen budjetteja
supistetaan edelleen, koulut tulevat olemaan tiynni. Koulujen opetus on kuitenkin pddosin
virtuaaliopetusta ja oppilaat valitsevat oppiaineensa itse internetistd. Opiskelu tapahtuu niin
ikddn pddosin kotoa kisin internetin vilitykselli. Opettajat opettavat netin kautta ’opettajien
virastosta’ kisin. Pakollinen koulunkiynti aloitetaan 5-vuotiaana ja koulunkiynti loppuu 15-

vuotiaana.
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Eriarvoinen koulutus: Tydelimi on erikoistunutta ja vaaditaan tismikoulutusta. Pddosan
tismikoulutuksesta antavat yritykset ja yrittdjit. Lisdksi tarvitaan tietoteknisid sekd verkostoi-
tumisen taitoja. Kansainvilisyys lisidntyy ja ihmisten kielitaito paranee. Ihmiselli on mon-
ta ammattia eliminsi aikana. Tyontekijoiltd vaaditaan paljon, mutta vastapainona hyvilld
tyontekijoilld on paljon etuuksia. Huippujen koulutus vaatii rahaa ja aikaa. Niukat resurssit
kohdennetaan niihin, jolloin ns. perustyontekijoiden koulutus on huonoa. Piisddntdisesti tyd-
elimissi alaisten sekd heikommassa neuvotteluasemassa olevien tydntekijéiden asema on huo-
no silli ammattiyhdistyksetkddn eivit vilitd heistd. Kansalaiset jakaantuvat a- ja b-luokkaan.
Erot rikkaiden ja kdyhien vililld kasvavat. Edelleen ne, jotka eivit osaa kiyttdd tietotekniikkaa,
putoavat pois kirryiltd ja syrjiytyvit. Tosin vastikdin on kehitetty aivopumppu, joka pelastaa
nuoret tietimattomyydeltd. Kiyttokokemuksia laitteesta ei vield juurikaan ole, muutamia pdin

paisumistapauksia lukuun ottamatta.

Koneet jyrid ja tyottomyys kukoistaa: Tuotannolliset tydt automatisoituvat edelleen. Thmiset
keksivit lisdd elimad helpottavia laitteita ja koneita. IThmiset tekevit koneet ja kiyttavit niitd,
mutta koneet ja robotit tekevit varsinaisen tyén. Ihmisen tekemi ty on kevyempid kuin ny-
kyisin silld koneet ja robotit tekevit kaikkein raskaimmat tyot. Toisaalta rutiinitydt ovat entistd
tylsempid, lahinnid koneiden vahtimista. Kuitenkin koneiden korjaamisessa tarvitaan yhid am-

mattitaitoisempia tyontekijoitd ’konemaailmaan’.
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Kaikilla on halu tehdd hyvipalkkaista tyotd, mutta automaatio vihentdd kuitenkin tehtivid
ty6td. Automatisoituminen lisdd edelleen tydttomyyttd, ihmiset tienaavat vihemmin ja BKT
laskee. Suomeen syntyy tydttomyyden ohella tyontekijipulaa, huipputyontekijoiden lihtiessd
ulkomaille t6ihin. Maamme ei myoskddn kiinnosta ulkomaalaisia osaajia. Tyomiird henkilod
kohden lisddntyy seki tyo- ja vapaa-ajan raja himirtyy. Tyo tulee kotiin ja etityotd tehddidn
paljon. Tyotd tekevilld tydajat pitenevit ja toisilla ei ole tyotd lainkaan. Pitkitydt ovat tyoeld-

min arkea. Tuloerot kasvavat edelleen.

Suuryritykset jyridvat ja metsiteollisuus on edelleen Suomen selkiranka: Isojen yritysten midrd
lisddntyy ja yritykset tulevat kansainvilisiksi. Joitakin isoja yrityksid siirtyy ulkomaille, mutta
my&s ulkomaalaiset yritykset ostavat osuuksia suomalaisista yrityksistd. Suomessa on edelleen-
kin paljon metsii ja se on tirked vientituote. Metsistd saadaan paperia, huonekaluja, lidkkeitd
sekd rakennusteollisuuden tuotteita ja taloja. Lisiksi koneita, ruokaa ja vaatteita valmistetaan

Suomessa. Nokia on lihtenyt USA:han tai Kiinaan.
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Yrityskanta on polarisoitunutta. Suomessa on sekd mikro- ettd suuryrityksid. Pienyrityksid
on vihin. Yritykset keskittyvit kaupunkeihin ja toisaalta elinvoimaisiin maaseutualueisiin.
Yrittdjyys kiinnostaa ihmisid ja sitd arvostetaan. Rahoitusneuvontaa ja kaikenlaista tukea 16y-
tyy. Suuryritykset parjddvit omillaan, mutta valtio, kunnat ja pankit tukevat mikroyrityksia.
Franchising-yrittiminen on laajaa, pienid palveluyrityksid on paljon ja verkottuminen mahdol-
listaa laajat ja kokonaisvaltaiset palvelut. Yritykset ovat ketjuuntuneet ja ketjut kilpailevat toisia

ketjuja vastaan. Ihmiset vaativat henkilokohtaista palvelua.
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Maaseutu on elinvoimainen ja virkei: Maaseudun elimin laatu houkuttelee ihmisida kaupun-
geista. Maaseudun elimysmatkailu, leiritoiminta, toimivat kylikaupat, ilmaston limmetessd
monipuolistuva maanviljelys, latohotellit, museot sekd remontoitavat autiotalot luovat maaseu-

dulle tyopaikkoja.

Kilpailukykyi lentivisti autosta: Suomalaiset ovat keksineet halvan, luotettavan ja saasteetto-
man lentivin auton, jota valmistaa Valmet. Autoa myyddin ulkomaille niin paljon kuin vain
pystytddn valmistamaan. Lentdvin auton avulla viltytddn ruuhkilta, varsinkin, kun lentivin
auton ohella myydidin ruuhkien logistista ratkaisua, kerrosautotietd ja sen edellyttdmii laitteita

sekd opasteita.
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Vapaa-aika kaupallistetaan ja lihes kaikki ostokset tehdidn netissi: Vaikka on olemassa vield ns.
tavallisia kauppoja, lihes kaikki ostokset tehddin internetin kautta. Internetin vilitykselld os-

tetaan kuljetuspalvelut, vaatteet, kirjat, autot, ruoka, vapaa-ajan tuotteet jne., mutta toisaalta

ihmiset tuhlaavat my®s turhuuksiin.
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Palvelusekrori kukoistaa tyottomyydenkin keskelli: Palvelusektori kasvaa edelleen ja henkilokoh-
taisten palveluiden tarve lisddntyy. Kaikilla on kiire, kaupat ovat ympiri vuorokauden auki ja
hyvinvointipalveluiden kysyntid kasvaa jatkuvasti. Virastojen palvelut on pidosin siirretty verk-

koon.

Matkailu avartaa edelleen: Vaikka Eurooppa alkaa olla kaikkialla jo samankaltainen kulttuuri-
sesti, tulevat turistit silti Suomeen sankoin joukoin maamme erityisen leiman, eksotiikan seki
puhtaan luonnon vuoksi. Tosin merenpinnan nousu seki ilmaston limpeneminen rajoittavat
talven perinteisten huvien ja matkailupalveluyrittdjyyden mahdollisuuksia, mutta turismi ke-

hittyy ja matkailutuloja kertyy silti hyvin.

Paljon on ongelmia mutta myés yrittimisen mahdollisuuksia: Virtuaalisessa, globaalissa sekd "ko-
nemaailmassa’ ihmisistd on tullut laiskoja, liskejd, epdsosiaalisia, sairaita, heidin kuntonsa on
rapautunut, sairaudet ja syrjintd ovat lisidntyneet. Ihmiset hukkuvat liialliseen, vdiriin tai so-
pimattomaan tietoon (infodhky). Nettikaupassa tapahtuu huijauksia ja on vaikea valvoa moraa-

lia ja laillisuutta. Netti kaatuilee ja ihmiset jadvit pulaan. Viruksia on tavan takaa tietokoneissa.
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Palvelut ovat kalliita. Kaikilla ihmisilld ei ole varaa ja mahdollisuutta elimykselliseen vapaa-ai-
kaan eikd hyvinvointipalveluihin. Palveluista tulee eliitin etuoikeus. Palvelusektorin kasvun ja
muun kehityksen myotd yhteiskunnassa lisaantyy myos kaikenlainen vilinpitimittdmyys ja in-
himillisyyden puute alkaa nikyd; mm. hoitosyytteiden miiri kasvaa rajusti. Vaikka asianajajat
rikastuvat yhteiskunta ei ole menossa ihan terveeseen suuntaan. Edelleen kaikenlainen rikolli-

suus ja huumekauppa lisddntyvit.

Yritykset myyvit tarinoita, mielikuvia ja brindeji. Suomalaisuus ja paikallisuus on kunniassa,
mutta toisaalta ylikansallisten yritysten arvot ja brindit levidvit. Yritysten moraali on kirjavaa
ja ylikansallinen hallinta voimakasta. Ihmisten todellisuudentaju heikkenee ja he ovat mainos-
tajien armoilla. Mikaidn ei endi riitd, vaan pakko on saada aina jotakin lisid. Vilinpitimiton
asenne levidd kaikkeen ja ihmisten tavoitteellisuus puuttuu. Suurelle osalle viestostd mikddn ei

tunnu miltdidn, joka osaltaan lisad rikollisuutta.

Edelld kuvattu kehitys lisdd terveys- ja hyvinvointipalveluiden, vapaa-ajan tuotteiden ja palve-
luiden seki turva- ja suojapalveluyritysten tuotteiden ja palveluiden kysyntid. Suomessa kehi-
tettdvit huippurokotteet ja muiden lidkkeiden kehitys luo myds tyotd. Tyottomyys, saasteet ja
romu ovat riesanamme ja tosiasia, mutta kierrityksen ja uusiokdyton kehittdiminen, parempi-
laatuisten sekd ympiristdystivillisten tuotteiden kehittdminen luovat uusia tydmahdollisuuk-

sia.

Ihmisten jdddessd tyottomiksi tydn automatisoituessa, heiltd jad enemmin aikaa olla liheis-
ten ihmisten kanssa ja huoltaa ihmissuhteitaan. Kulttuuri seki taiteet kehittyvit ja tarjoavat
lisddntyvidssi midrin tyopaikkoja. Automatisoitumista ei tdydellisesti voida ulottaa maata-
louteen, jolloin maatalous sivuelinkeinoineen tarjoaa ihmistydtd ja lisdd maaseudun viked.
Maaseutumatkailu vilkastuu myds oleellisesti. Ilmaston limpeneminen tekee myds hyvii maa-
seudun tuotannolle. Automatisoituva maailma tarjoaa vapautuneelle ty6voimalle my6s mah-
dollisuuden ’keksid’ itse omia ammatteja ja toitd, lahinnid palvelusektorin parista. BKT:n lasku
on myds mahdollisuus, joka pakottaa lisidamiin hyotykulutusta, jolloin turha kulutus vihenee.
Uuden monipuolisen ammattirakenteen kehittiminen sekd sopivan tyonjaon tarkoituksena
on vihentdd syrjdytymistd sekd kansalaisten jakautumista menestyjiin ja luusereihin. Edelleen
tydelimin joustavuus ja sen nivoutuminen osaksi arkipdivin elimid helpottuu, koska tyd ei
ole endi sidottu miirittyyn aikaan tai paikkaan (nettiyhteys, puhelin, kannettava tietokone)
eikd kaikenlaisten palveluiden saatavuus ja liikkeiden aukiolo ole joustavan toiminnan esteeni.
Ty6n laatu ja viihtyvyys voivat jopa parantua, koska tydolosuhteet ja tydrytmi voidaan jousta-
vasti valita. Tydmatkat ja —ruuhkat loppuvat tyon aika- ja paikkariippumattomuuden vuoksi

suurelta osin, joka on todella ekologista.
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5.7.2. Yritystoiminta 2020

Minkiilaista yritystoimintaa timdn hetken nuori on kiinnostunut harjoittamaan vuonna 2020?
Hankkeeseen osallistujia pyydettiin kuvittelemaan, ettd he toimivat yrittdjand Turun seutu-
kunnassa vuonna 2020 sekd minkilaista yritystoimintaa he tillin harjoittavat (20.9.2001
tilaisuus). Seuraavaan kuvioon 11 on koottu yhteen esille noussutta yritystoimintaa seki luon-

nehdintaa tuon ajan yrittdmisen ymparistosta.

KASVAA

* teknologia * kannustus ja olosuhteet * * ihmisten turvallisuus * sosiaalinen hyvinvointi *

panosulsst yritiyisen Pkl yriifen S e
suuryritykset) * markkinoinnin rooli *
yritystoiminnan ’elavyys’ * yksilolliset palvelut *
kilpailu * kiire * teemayritykset * kansainvalisyys *

tuotemerkit ja imago * informaation kulku *

ihmisten ’maailmankuvan’ laajuus * perinteiset
arvot * elamykset elamisen laadun merkitys *

yksilokeskeisyys * ihmisten liikkuvuus * aika-ja

paikka riippumattomuus * ’vahvat parjaavat’ * VAH ENEE/LASKEE

ihmiset mielenvikaisia *

YRITYSTOIMINTA 2020

mikroyritys: ravintola, kahvila, kotiteollisuus
kauppaliike: vaate-, sisustus-tai muu erikoisliike
ammatinharjoittaja: valokuvaaja, psykiatri, kasityolainen, ’artesaaniyrittaja
yrityspalveluyritys: porssi-, konsultointi-, it-, turvallisuus-, vakuutus-, koulutus-
tai taloushallinnan -alan yritys

yksin tai osana suurempaa yritysketjua

Kuvio 11. Yrittaminen vuonna 2020

Alkuvuodesta 2004 hyvinvointipalvelualan opiskelijoille sekd nuorten yrittdjien verkoston jisenille
suunnatussa yrittdjyyskyselyssd pyydettiin vastaajia esittimddn oma henkilokohtainen nikemyk-
sensd siitd, minkalaista yritystoimintaa vastaajien asuinpaikkakunnalla harjoitetaan vuonna 2010.

Seuraavaan taulukkoon 9 on koottu vastauksissa esille nousseita yritystoiminnan 2010 muotoja.
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Taulukko 9. Yritystoiminta 2010

Asuinpaikkakunnilla harjoitettava yritystoiminta vuonna 2010
Hesburger-klusteri kasvaa

Erikoistuneiden palveluyritysten maara lisaantyy

Ulkomaisia elintarvikeketjuja seka muita suuria kauppaketjuja on tullut lisaa

Internet -kauppapaikkayritystoimintaa

Hoiva-alan yritystoimintaa

lkaantymiseen liittyva palveluyrittajyys

Vapaa-ajan ohjaukseen liittyvaa yritystoimintaa

Uskontoon tai vahemmistoihin liittyvaa palveluyrittajyytta (esim. oma digikanava)

Bioalan innovaatioyrittajyytta

Sisaltotuotantoalan yrittajyytta (mobiililaitteet, digi-TV)

Kulttuuriteollisuutta
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6. Johtopaatoksia ja ideoita yrittajyyden

aktivoimiseksi Turun seutukunnassa

6.1. Lihtokohtia yrittdjyyden edistimiseen
Yksilon rooli yrittijyyden edistimisessd

Yrittdjyys selittyy pitkalti ryhmikdytcdytymisen perusteella ja on kulttuurisidonnaista. Ihminen
yrittdjindkin asettaa itselleen tavoitteita ja aikomuksia omien kokemustensa ja viiteryhmien
mukaan (Koiranen 1993). Muun muassa perhetausta, saadut roolimallit, tydkokemukset,
lahipiirin suotuisat tai epidsuotuisat esimerkkitapaukset kannustavat tai vaimentavat yrittimi-
salttiutta. Toisaalta yrittiminen on uravalinta siind kuin muutkin tyohén ja ammattiin liitty-
vit valinnat. Yrittdimisen motiivit pohjautuvat yksilon arvoihin ja heijastavat sitd, mitd yksilo
tyonsd sisillostd odottaa, millaisessa ymparistdssd hin viihtyy ja minkilaisesta tekemisestd hin

innostuu.

Yleisesti ottaen yrittdjyyden selityksid ovat antaneet kaksi eri koulukuntaa; ihmiskeskeinen ja
ympiristollinen (Paajanen 2000). Ihmiskeskeinen koulukunta korostaa yksilon sisdisid tekijoi-
td ja tiettyjd yrittdjiominaisuuksia syiksi yrittdjiksi ryhtymiselle. Ympiristollinen koulukunta
puolestaan korostaa kulttuurisia ja rakenteellisia olosuhteita. Selvidi lienee kuitenkin se, ettd
kumpikaan koulukunta ei yksinddn pysty kuvaamaan ja selictimiin yrictdjyyted ilmioni silld
monet eri tekijit liittyen yksilon persoonallisuuteen, motivaatioon, ympiristdon seki tilantei-
siin vaikuttavat henkilén yrittdjiksi ryhtymiselle. Yrittdjyyden ilmenemismuoto voi tietenkin
olla ulkoista yrittdjyyttd tai organisaatioiden sisilld tapahtuvaa sisdistd yrittdjyyttd. Vaikka yri-
tyskulttuuri on eri maissa erilaista, se ei kuitenkaan ole synnynniinen ominaisuus, vaan siihen
voidaan systemaattisesti vaikuttaa esimerkiksi valtionkin toimesta luomalla hyvii edellytyksid ja

mahdollisuuksia ihmisille yrictda.

Yrittdjyyden uusi kuva 2020 -hankkeen aikana on noussut eri yhteyksissi esille, miki on yk-
silén rooli yrittdjyyden kehittdmisessd silli hankkeen tyoskentelyssd ja kyselyiden vastauksissa
ndytti yrittdjyyden kehittiminen ’jadvin’ virkamiesten ja yrittdjien itsensd kontolle. Eiko yksilo
koe itse voivansa vaikuttaa yrittdjyyteen, vaikka kuitenkin em. yrittdjyyden selitysten pohjalta
ndytcad selkedltd, ettd yrittdjyyden kehittdmisen lisdarvo syntyy juuri yksildiden toimien kautta.
Lisaksi voi olla niin, ettd kansalaiset ovat vaikeita kannustettavia yrittdjyyteen. Vahin karri-

koiden voidaan sanoa, ettd suomalaiset ovat perinteisesti pelinneet mokkinaapuriaan, samoille
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puolukka-apajille tai kalastusvesille tulevaa, jopa toisiaan. Suomalaiset ovat elidneet lihes aina
jonkun vallan alla, josta seurauksena on alemmuuden tunne. Kéyhyyttd on aina ollut ja tihin
on luotu omat strategiat, tyyliin sydoddin murutkin pdydailtd tai oma apu paras apu. Tétd ta-
rinaa ovat sukupolvet toisensa jilkeen kertoneet. Pelot ja alemmuuden tunne seki itsendinen
toisista riippumaton toiminnan malli siirtyvit. Lisind vield suuryritysten ja palkansaajien kult-
tuuri ja koulutusjirjestelmi. Eipi siis ihme, ettd yrittdjyyteen ja kaikkeen muuhunkin tekemi-
seen liittyy aina korkea kynnys, varmuuden ja turvallisuuden hakeminen, kriittisyys ja jirjestel-

mallisyys.

Samoin voidaan kysyd my®os, haluavatko yrittdjit itsekdin yleisesti edistdd yrittdjyyttd ja osallis-
tua yrittdjyyden edistimisen talkoihin? Vai onko niin, ettd yrittdjit eivit kerro hyvii tarinoita
yrittdimisestddn silld he pelkiddvit, ettd timd houkuttelee alalle kilpailijoita. Esimerkiksi USA:
ssa ndyttdd asia olevan toisin ja sielld toimii win to win -periaate, jossa verkottumalla saadaan
hyotyi kaikille. Jos tissd em. asiassa on perdd, kansalaisille voi vilittyd pelkoja sisaltavd sekd
védristynyt kuva yrittdjyydestd. Téstd on seurauksena, ettd kun kansalaiset eivit ymmarri yrit-
tdjyyttd oikealla tavalla, eivit he kykene sitd panoksellaan myoskidn tukemaan. Samoin, miten
padttdjatkdan voisivat yrittdjyyttd ymmartdd ja sitd tarkoituksenmukaisella tavalla tukea, jos
yrittdjyydestd vilittyy vddrinlaista kuvaa. On varmasti niin, ettd riittdvisti kansalaisia haluaisi
ryhtyd yrittdjiksi, huolimatta palkansaajayhteiskuntaan soveltuvasta kasvatustaustastaan, jos

yrittdjyyden kuva vain olisi realistinen ja toiminta laajalti kannustettua.

Yrittdjyys on uskon asia

Yrittdjyys on myds uskoa, kuten Ilpon Akatemian keskustelutilaisuudessa (23.4.2003, ks. lii-
te 5) todettiin. Tilaisuudessa puhui muun muassa emeritus arkkipiispa John Vikstrom, joka
etsi kiinnekohtaa uskon ja yrittdjyyden vililli. Vikstrom kehotti osanottajia tutustumaan
Raamatun Hebrealaiskirjeen 11 lukuun. Luku kertoo Nooasta, joka rakensi arkin, vaikka
vedestd ei ollut merkkidkdin. Luku kertoo myds Aabrahamista, joka lihti matkaan, vaikka
ei tiennyt minne oli menossa. Luku kertoo Mooseksesta, joka lihti Egyptistd, pysyi lujana
kuten se, joka nikee nikymittomid. Kaikki he kuolivat saamatta sitd, mitd olivat nihneet ja
tavoitelleet. Kaikkia heitd yhdisti niky, eteenpidin suuntautuminen, liikkeelle lihteminen ja
tunne muukalaisuudesta. Jotta ihminen on valmis ottamaan riskeji ja sietimiin epavarmuutta,
hinelld pitda olla sisdinen turvallisuus, terve itsetunto. Hyvi itsetunto ei synny omasta paa-
toksestd. Se kasvaa vuorovaikutuksesta, lapsuuden ja kouluajan seki tydelimin kokemuksista.
[tsetuntoa voidaan riistdd tai kasvattaa. Arkkipiispan mukaan Jumalan ja liheisten rakkaus

kasvattaa itsetuntoa. Jumalan rakkaus synnyttdda hyviksytyksi tulemisen tunteen, jonka kautta
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ihmisen on mahdollista hyviksyi itsekin itsensi. Yrittdjyyden edistimisen toimintakenttd voi-

daan nihdi samanlaisena.

Samassa tilaisuudessa Turun kauppakorkeakoulun professori Antti Paasio totesi myos, ettd
yrittdjyydestd on tehty paljon tutkimuksia ja tilld hetkelld tunnemme yrittdjyyttd jo yhtd pal-
jon kuin uskomme. Ennen oli lihinni vain uskoa. Olemme Suomessa tilld hetkelld vihin niin
kuin 0-kohdassa: yrittdjyyden kovat vs. pehmeit arvot painavat yhti paljon. Yrittdjyydessid on
tavallaan kyse eettisen perustan vankistamisesta ts. on oikein olla ahkera ja luottaa toisiin ja

yrittdjyys ei ole keltddn pois.

Innovatiiviset toimintaympiristot ja yhteistyon laatu

Keskeinen haaste Turun seutukunnan yrittdjyyden kannalta on se, ettd seutukunnassa ja koko
maakunnassa tdytyy pystyd tarjoamaan innovatiivinen toimintaympiristd hyvin erilaiselle yrit-
tdjyydelle. Yrittdjyyden edistimiselle on tarjottava vahvat edellytykset myos kunnissa, joissa
ei ole omia isoja korkeakoulu- ja ammattikorkeakouluyksikoitd. Toimintaympiriston tulee
tarjota edellytyksida korkean osaamisen yrityksille unohtamatta myoskdin pienimuotoista pe-
rusyritystoimintaa, joka on usein palveluyritystoimintaa. Pelkkd Turku Science Park ei yksin
riitd Varsinais-Suomen yrittdjyyden nostattamiseksi, vaikka eittimittd se onkin ja tulee myos
jatkossa olemaan maakunnan vahva veturi uusien yritysten kasvualustana. Innovatiivinen toi-
mintaympiristé koostuu ensisijaisesti ihmisisté ja toissijaisesti fyysisestd toimintaymparistosti.
Thmisten tdytyy olla toiminnan keskioss kehitettdessd innovatiivisia toimintaympiristojd maa-

kuntaan.

Kun yrittdjyyspolitiikkaa harjoitetaan seutukunnassa, tarvitaan hyvin monialaista ja tiivistd yh-
teistyotd. Eri tahojen yhteistoiminta- ja vuorovaikutusprosessien laadusta on tullut merkittdvi
kilpailutekiji ja ndiden prosessien hyvi laatu voi luoda seutukunnallemme todellista kilpailu-
etua. Tarvitaan poikkitieteellisyyttd ja poikkihallinnollisuutta: yrittdjit, potentiaaliset yrittéjit,
opettajat, tiedotusvilineet, poliittiset pddctdjdt, virkamiehet tms. henkil6t ja tahot pitdisi saada

kaikki yhteiseen "keittioon’ tekemdin yhdessa yrittdjyyttd edistdvad keittoa.

Aidossa kumppanuudessa asiat tehddin yhdessi ja osapuolet tarvitsevat toisiaan. Usein kump-
panuuden hengessi syntyy my6s hankkeita, jotka eivit olisi ilman yhteistyotd olleet mahdollisia
(Katajamiki 2000, 70). Téssd mielessd voidaan sanoa, ettd verkostotaloudessa verkosto on yhti
vahva kuin sen heikoin lenkki (Hietanen & Kaskinen & Takala 2002). Yrittdjyyttd tukevien

taustaorganisaatioiden kuten esimerkiksi Varsinais-Suomen Yrittdjien, Kauppakamarijirjeston,
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TAD Centren, Generaattorin, TE-keskuksen, Finnveran, Turku Science Parkin, kuntien elin-
keinoviranomaisten, ammattikorkeakoulujen, eri korkeakouluyksikéiden ja ammatillisten op-
pilaitosten selked tydnjako, piillekkidisten toimintojen minimointi ja yhteistyohenki nousevat

keskeisiksi kysymyksiksi seutukunnan ja maakunnan kilpailukykyi kehitettdessa.

Seudun kilpailukyky, erikoistuminen ja yhteisty6 yrittdjyyden edistimisessi

Alueiden tai seudun kilpailukyky on kiinni siitd, millaisen toimintaympiriston ne taloudelli-
selle toiminnalle muodostavat. Alueiden kilpailukyvylld tarkoitetaan alueiden kykyi synnyt-
tdd, houkutella ja yllipitdd toimintaa, joka lisid alueen taloudellista hyvinvointia (Huovari &
Kangasharju & Alanen 2001). Tidrkein kilpailukykya selittdvi tekija jatkossa ndyttdd olevan
yritysten ja organisaatioiden kyky uudistua. Kilpailukyky riippuu yhi enemmin innovaatioista

ja innovatiivisuus selittdd ratkaisevalla tavalla kansakunnan ja my6s tietyn alueen menestystd
(esim. Wilenius 2004).

Sotaraudan, Mustikkamiden ja Linnamaan (2001) mukaan alueellinen kilpailukyky koostuu

kahdeksasta toisiinsa limittyneestd elementistd, joita ovat:

Infrastruktuuri,

Yritykset,

Inhimilliset voimavarat,

Asuin- ja elinympiriston laatu,
Instituutiot ja toimiva kehittdjiverkosto,
Verkostoihin kuuluminen

Imago

S R U o

Luova jdnnite

Kuusi ensiksi mainittua tekijid ovat ns. peruselementteji. Lisiksi alueelliseen kilpailukykyyn
vaikuttaa imago, joka on kullekin alueelle ominainen ja ilmentyy yhden tai useamman perus-
elementin kautta. Kahdeksas elementti on alueen kokonaisvaltaisen kilpailukyvyn ytimessi
oleva luova jinnite. Luova jinnite on tila, joka on sekd koko alueen uudistumiseen vaikuttava

voima ettd yksittdisten elementtien kehitykseen vaikuttava voima.
Erikoistumisesta ndyttdd muodostuneen viimeaikaisen aluekehityksen luonteenomainen piirre

my6s Suomessa. Alueelliset vahvuudet seki rajallisten voimavarojen suuntaaminen tietyille

osaamis- ja painopistealoille ovat olleet viime vuosina nikyvisti esilli muun muassa alue- ja
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talouspolitiikassa sekd alueellisen kehittdmisen strategioissa. Alueiden erilaisuus ja erilaistumi-
sen jatkuminen vaativat myos entistd selvemmin erilaistuvaa aluepolitiikkaa (esim. Hirvonen
toim. 2002). Aluekehittdmisstrategian 2013 (Suomen aluekehittdmisstrategia 2013 (2003))
mukaan nykyistd tasapainoisempi kehitys vaatii muiltakin kaupunkiseuduilta ja pienemmilcd
keskuksilta kuin vahvoilta yliopistoseuduilta rohkeaa erikoistumista omaan erikoisosaamiseen.
Yrittdjyyden edistimisessd tulisi huomioida my6s alueiden omaleimaisuus silld ihmiset ’ponnis-

tavat’ aina jostain paikasta tai alueesta, vaikka globaalisuus meihin vaikuttaakin.

Turun seutukunnan yrittdjyyden edistimisen lihtokohdaksi erikoistumisen nikokulmasta
sopii hyvin esimerkiksi Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa juuri paittyneen ARVOPRO
—hankkeen tapa tarkastella mm. kuntien yrittdjyyden esteitd, uusia mahdollisuuksia sekd yri-
tystoimintaa vuonna 2010 muodostettujen ns. arvoperheiden kautta. Tillaiset arvoperheet
ovat muodostettu kuntien yrittdjyyden esteiden, uusien mahdollisuuksien seki yritystoiminnan
2010 yhteisestd ja samantyyppisestd taustasta ja arvopohjasta. Tiettyyn arvoperheeseen kuulu-
vien kuntien on lihtékohdiltaan hedelmillistd tehdi elinkeinoasioissa ja yrittdjyyden edistimi-

sessd yhteistyoti.

6.2. Konkreettisia ideoita yrittijyyden edistimiseen Turun seutukunnassa

Hankkeen tihinastisista tuotoksista voidaan yleisesti nostaa esille seuraavia yrittdjyyden edis-
timisen kannalta huomionarvoisia seikkoja, joita on hyvi pitdd mielessi, kun suunnitellaan ja

toteutetaan yrittdjyyteen kannustavia toimia.

* Jotta yrittdjyys edistyisi Varsinais-Suomessa olisi maakunnan ja seutukunnan jokai-
sessa koulutusyksikossa ymmarrettivi yrittdjyyden merkitys alueen tyollisyydelle ja
hyvinvoinnille. Yrittdjamdisia ominaisuuksia tulee juurruttaa lapsiin ja nuoriin mah-
dollisimman varbain. Timi tarkoittaa omaehtoisuuden, aloitteellisuuden, ongelmien
ratkaisun, luovuuden, ryhmityn, itseluottamuksen, muutoshakuisuuden ja —kykyi-
syyden, palveluasenteen sekd epivarmuuden ja monimutkaisuuden siedon taitojen
valmentamista. Erityisesti ammattiin valmistavissa eri asteen koulutuslaitoksissa olisi
yrittdjyys otettava vahvaksi koulutusteemaksi eri yhteyksissa.

»  Mediat ovat liian passiivisia yrittijyyden asioissa. Lisdd asiaa yrittdjyydestd 166ppeihin
sekd tuutteihin. Asioiden kisittelyn tulisi olla lisiksi kaiken kansan omaksuttavassa
muodossa seki realistista, hyvit ja huonot asiat esille tuovaa.

*  Osallistujien mukaan (nuoret) yrittijyytti ei tuoda esille juuri lainkaan tai tuodaan

kouluissa esille liian wvihin. Nuorilla on ilmeisen realistinen kuva yrittdmisestd ja
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yrittdjyydestd, mutta "ulkopuolisista lihteistd’ (mediat ym.) saatu yksipuolinen seki
negatiivis-painotteinen informaatio ei ole omiaan houkuttelemaan heitd yrittdjiksi.
Osallistujat kaipasivat enemmin tietoa yrittdmisestd ja yrittdjyydestd, ei niinkdin
yritystoiminnasta. Osallistujat halusivat kuulla enemmin yrittdjien omia tarinoita
yrittdimisen arjesta —hyvistd puolista, mutta my6s epdonnistumisista (ja erityisesti
nuorten ja pienyritysten yrittdjien kertomana). Edelleen yrittdjyyskoulutusta pitdisi
saada yrityksen perustamisesta. Koulu- ja yritysyhteistyotd pitdd syventdd edelleen.

*  Hankkeeseen osallistujista (nuoret) puolet katsoi sopivansa ominaisuuksiensa puolesta
yrittdjiksi. Osallistujat perustelivat myos sopivuuttaan tai sitd, mikseivit he sovi
yrittdjiksi. Huomattavasti enemmin tuli perusteluja sille, miksi he sopivat yrictdjiksi
kuin sille miksi eivdt. Silti ulkoapidin (edistdjitahot) usein kerrotaan, minkilainen
yrittdjin pitdd olla. Tami ei kannusta juurikaan yrittdjyyteen.

o Tuki- ja newvontapalvelur ovar liian nikymdttomii. Jotta Varsinais-Suomesta tulisi
kestavilld tavalla Suomen yrittelidin maakunta on alkavien, kasvavien ja omista-
jaa vaihtavien yritysten neuvontapalvelut oltava huippukunnossa. Yrittdjyyden
uusi kuva 2020 -hankkeessa esille tulleissa nuorten mielipiteissd korostuvat neu-
vontapalveluiden nikymittdmyys ja neuvontapalveluiden tarjoajien passiivisuus.
Neuvontapalveluita tarjoavien tahojen ensisijainen rooli ei mielipiteiden mukaan ole
vastata, kun kysytdin vaan aktiivisesti kertoa ja palvella. Erityisneuvontapalveluita,
esimerkiksi yrityksen perustamiseksi, on vaikea saada, kun opastusta tarvitsevat eivit
aina osaa kysyi oikeita kysymyksid (vastauksia toki saavat, mutta.. ) asiaan liittyen.
Tietoa rahoituksesta tarvitaan my®os lisad. Lisiksi neuvontapalveluita voisi tuotteis-
taakin lisad, esimerkiksi yrityksen elinkaarivaiheen mukaan siten, siten ettd palveluita
saisi yhdeltd "luukulta’, eikid tarvitsisi hakea neuvoja rahoitukseen, tydsuojeluun, ve-

rotukseen tms. eri paikoista.

Arvopohjainen yhteistyd yrittijyyden edistimisessd

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa juuri paittynyt ARVOPRO-hanke (http://www.tukkk.fi/
tutu/projektit.asp) pyrki 16ytimain Turun ja Vakka-Suomen seutukuntien kunnista eri tekijoiden
ja etenkin arvopohjan suhteen samantyyppisid kuntia, jotka muodostavat ns. arvoperheitd seki
peruskuntaklusterin. Nikokulmana oli muun muassa elinkeinopolitiikka sekd yrittdjyys ja yritys-
toiminta. Arvoperheiden muodostamiseen otettiin asioina mukaan mm. yrittdjyyden esteet, mah-
dollisuudet seki yritystoiminta 2010, koska nimi asioina hyvinkin voimakkaasti vaikuttavat yri-
tystoiminnan ja elinkeinojen kilpailukykyyn kunnissa. Tiettyyn arvoperheeseen kuuluvien kuntien

on lihtokohdiltaan hedelmallistd tehdi elinkeinoasioissa ja yrittdjyyden edistimisessi yhteistyotd.
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ARVOPRO-hankkeessa muodostettiin seuraavat yrittdjyyden arvoperheet (tdhin on otettu

mukaan vain Turun seutukunnan kunnat):
Yrittdjyyden esteiden arvoperheiti:

1. Arvoperhe: Yrittdjyyden asenneilmapiirid parantamaan:
Kaarina, Lieto, Mynamiki (v. 2005 Turun seutukuntaan), Naantali, Paimio, Raisio,
Rusko, Turku, Vahto
2. Arvoperhe: Rahoituksen hankkiminen yritysten syntymistd tukemaan:
Lieto, Merimasku, Naantali, Nousiainen, Paimio, Rymittyld, Velkua
3. Arvoperhe: Kunnan imagoa ja markkinointia kehittimiin:
Kaarina*, Lemu, Lieto®, Masku, Merimasku®, Naantali*, Nousiainen*, Paimio,
Piikkio
*Yrittdjien houkutteleminen yleisen markkinoinnin lisiksi
4. Arvoperhe: Maankiytt64 ja kaavoitusta kehittdimain:
Masku, Merimasku, Nousiainen, Piikkio, Rusko
5. Arvoperhe: Yritystontteja ja -alueiden tarjontaa kehittdimain:
Askainen, Lemu, Masku, Mynimiki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Piikkio, Raisio,
Vahto, Velkua
6. Arvoperbe: Yrityksille toimitiloja jirjestimain:
Kaarina, Lemu, Masku, Merimasku, Mynidmaiki, Paimio, Raisio, Velkua
7. Arvoperbe: Liikenneyhteyksid parantamaan:
Lieto, Masku, Naantali, Nousiainen, Piikkio, Rymittyld, Turku, Vahto, Velkua
8. Arvoperhe: Ammattitaitoista tyovoimaa hankkimaan:

Mynimiki, Paimio, Velkua
Yrittdjyyden uusiin mahdollisuuksiin perustuva arvoperheluokittelu:

1. Arvoperhe: Hyvinvointipalvelualan yrittdjyyttd kehittimain:
Kaarina, Masku, Merimasku, Mynidmiki, Naantali, Paimio, Piikkio, Raisio, Rusko,
2. Arvoperhe: Muita palveluja kehittdimain:
Kaarina, Lemu, Masku, Mynimiki, Turku,
3. Arvoperbe: Perinteistd teollisuutta kehittimiin (ml. alihankinta):
Kaarina, Lemu, Mynimiki, Naantali, Nousiainen,
4. Arvoperhe: Matkailua edistimdin (ml. hotelli- ja ravintolatoiminta, elimys- ja luon-
tomatkailu, luonnon hyviksikiytto):

Askainen, Merimasku, Nousiainen, Raisio, Rymittyld, Velkua
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5. Arvoperhe: Maatalouden erikoistumista ja jatkojalostusta edistimian:
Mynimiki, Nousiainen, Paimio, Vahto
6. Arvoperhe: ICT-alan yrittdjyyttd edistimain:
Askainen, Lemu, Vahto, Velkua
7. Arvoperbe: Pienteollisuutta ja -yrittdjyyttd edistimain (ml. kiddentaidot, pienleipomot
ym.):
Kaarina, Lemu, Mynimiki, Turku, Velkua

Yritystoiminta kunnissa vuonna 2010 arvoperheluokittelu:

1. Logistiikkaperhe (kokoonpano-, varastointi- ja kuljetustyo, satama)
Lemu, Lieto, Naantali, Raisio, Rusko, Vahto
2. Palveluperhe (hyvinvointi- ja muu palveluala)
Lemu, Masku, Merimasku, Naantali, Nousiainen, Piikki6, Raisio, Rusko, Velkua
3. Laivaperhe (meri-, laiva- ja veneteollisuus seki alihankinta)
Lieto, Mynimaki, Turku,
4. Elintarvikeperbe (jalostus)
Raisio, Turku
5. Perinteinen teollisuusperhe (ml. metalli- ja ah-teollisuus)
Lieto, Masku, Mynimaki, Naantali, Paimio, Raisio, Turku,
6. Matkailuperhe (ml. hotelli- ja ravintolatoiminta, elimys- ja luontomatkailu, luonnon
hyviksikiytto)
Askainen, Mynimiki, Naantali, Rymittyld, Velkua
7. Erikoismaatalousperbe (erikoistuminen, jatkojalostus)
Kaarina, Mynimiki, Nousiainen, Piikkis, Vahto
8. Uuden teknologian perhe (ml. ICT-ala)
Askainen, Kaarina, Merimasku, Nousiainen, Raisio, Turku
9. Kaupankdiyntiperhe
Mynimiki, Nousiainen, Paimio, Rusko
10. Ajoneuvoperbe (ajoneuvoklusteri, autokori, raskaan kaluston ah, huolto ja maahan-
tuonti)
Lieto, Vahto
11. Pienyritysperhe (ml. kidentaidot, pienleipomot, puusepinteollisuus ym.)

Kaarina, Masku, Nousiainen, Velkua

Yrittdjyyden esteiden, uusien mahdollisuuksien sekd yritystoiminnan 2010 arvoperheluokitte-

lun pohjalta ARVOPRO-hankkeessa muodostettiin myds #s. yrittijyyden yhteinen perusarvo-
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perbe, johon valittiin mukaan kunnat, jotka esiintyivit kaikissa em. arvoperheissi. Seuraavat
Turun seutukunnan 11 kuntaa ovat mukana yrittdjyyden perusarvoperheessi: Kaarina, Lemu,
Masku, Merimasku, Myniamiki (v. 2005 Turun seutukuntaan), Naantali, Nousiainen, Paimio,

Raisio, Turku ja Velkua. Niilld kunnilla on ARVOPRO-hankkeen luokittelun mukaan hyvit

lahtokohdat, yhteinen tausta ja nimittdjit syventdd yrittdjyyden edistimisyhteistyota.

Rahoitusinstrumenttien kehittimisti

TAD Centre voisi olla perustamassa ns. Yrittdijyyden tukisidtiotd, johon voisi liittyd pankkeja ja
vakuutusyhtioitd tms. Sddtiolle kertyisi eri pankkitilien kautta rahaa. Pankeissa olisi tuotevali-
koimassaan esim. yrittdjyyden tukitili, johon yrittdjyyttd arvossa pitavit henkilot tai mieluim-
min yrictdjit ja yritykset voisivat tallettaa omia varojaan tai kiyttdd kyseistd tilimuotoa lasku-
tustilind. Tilin korosta osa menisi kartuttamaan Yrittdjyyden tukisddtion rahastoa, joka sitten
kertyneilld varoilla tukisi uutta yrittdjyyttd, nimenomaan sellaisia innovatiivisia yritysideoita,
joiden on vaikea saada rahoitusta timinhetkisiltd julkisilta rahoituslihteiltd. Tavoitteena olisi
siis uusien ideoiden 16ytiminen seki sellaisen yrittdjyyden tukeminen, joka ei tiytd ns. 'virallis-

ten’ tukimuotojen kriteereiti.

Uusien yritysmuotojen kehittiminen

Erilaisten yhteisollisten yrittdjyyden, kimppayrittdjyyden muotojen samoin kuin osapiiviyrit-
timisen (tyyliin puoli vuotta yrittdjini ja puoli vuotta virastossa toissd) kehittdiminen voisi lisi-
td yrittdjyydestd kiinnostuneiden mairad. Samalla tavalla, kun on olemassa tietyn toimialan tai
klusterin yrityshautomoja, voisi olla myds alkavan yrittdjin yrittdjind kasvamista tukevia yritti-

jihautomoja esimerkiksi yrittdjdjirjestojen, korkeakoulujen, oppilaitosten tms. yhteydessa.

Uuden yrittijyyden edistiminen voi olla myos olemassa olevan yrittijyyden edisti-

mista

Olisi hyvi tukea jo olemassa olevia yrityksid, sellaisia joilla on selkedsti kasvumahdollisuuksia,
mutta jotka eivit halua kasvaa perinteiselld tavalla esim. investoimalla ihmisiin ja/tai koneisiin.
Tillaisten yritysten ja yrittdjien arvoilmastoa seki konkreettista toimintaa tulisi tukea verkottu-
maan muiden yritysten kanssa, ulkoistamaan toimintojaan, tarjoamaan uusia mahdollisuuksia

omille tyontekijoilleen tai rekrytoitaville henkildille lihted yrittimdin. Tillainen potentiaalinen
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kasvuyritys voisi olla tyytyvdinen em. tyyppisestd kasvusta, joka joustavammin huomioi esim.

suhdanteet.

Yritysten osallistuminen yrittijyyden edistimisen talkoisiin

Yrittdjyyden edistimistahojen rahoitukseen pitdd saada osarahoitusta myds yrityksiltd (isot ja
keskisuuret yritykset). Ongelmana Suomessa on yrittdjien elikdityminen, jolloin yrittdjyyden
jatkosta huolehtiminen pitiisi olla kaikkien tahojen yhteinen asia. Rahoittajayritykset voisivat
titen liputtaa yrittdjyyden puolesta, ja timi tuo kansalaisille signaalia siitd, ettd yrittdjyys on
tirkedi ja toivottavaa. Tillainen julkisuus ja 'mainonta’ lisdisi myos yrityksen tunnettuutta, jol-

loin rahoitusosuus voitaisiin nihda rahoittajayrityksessd markkinointikuluna.

’Neljin tuulen’ yrittijyyden edistiminen

Yrittdjyyden edistimisen vaikuttavuus voisi parantua, jos yrittdjyyden edistimiseen osallistuisi
saumattomasti yrittdjyyden konkareita, jotka olisivat my&s ns. kolmannen iin edustajia (elik-
keelld olevia yrittdjid tai varttuneita sukupolvenvaihdosta juuri tekevid yrittdjid), yrittdjyyden
edistdjitahojen edustajia, perusopetusta antavien ja ammattiin valmistavien oppilaitosten sekd
median edustajia. Téllainen edistimisen yhteistyd ja verkosto toisi yrittdjyyden edistimiseen
vaikuttavuutta, asiantuntemusta, rakennetta, pysyvyyttd ja nikyvyyttd seka vilitedisi yrittdjyy-
den hyvii sanomaa ja esikuvia kansalaisille. Voisi se myos saattaa yhteen potentiaalisen yritti-

jan sekd sukupolvenvaihdosyrittdjin, jos jatkajaa omalle yritykselle ei ole loytynyt.

"Rokotusta’ yrittijyyteen yrittijyyden konkareilta

Edelliseenkin kohtaan viitaten, seudullamme on pitevii yrittdjyyden resurssia, jota ei kiytetd
riittdvisti, nimittdin yrittdjyyden konkareita esimerkiksi Ilpon akatemiasta. Heidit pitdisi saada
"hyotykdyteoon’ esimerkiksi siten, ettd parikymmenti konkaria voisivat tehdi "lahetysty6td’ eri
tason oppilaitoksissa ja toimisivat yrittdjyyden sanansaattajina vuosikursseilla ja luokilla, joilla
ammatinvalinnan kysymykset ovat akuutteja. T4td kautta voitaisiin saavuttaa parin vuoden ai-

kana jopa tuhansia nuoria ja saada heidit "rokotettua’ yrittdjyyteen.
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Yrittdjyyden informaatikko

Yrittdjyyden informaatikko yrityksen eri kasvuvaiheisiin: Yrittdjyydesti on usein hankalaa
saada relevanttia tietoa, tieto on hajallaan, eiki tietoa tarvitseva aina tiedd keneltd mitikin
asiaa pitdd kysyd, miten asiaa kysyy tai ylipadtdin henkilo ei tiedd, mitd kysyy. Yrittdjyyden ja
yrittdjien neuvonta on yrityksen perustamista lukuun ottamatta jirjestetty toiminnoittain, ku-
ten yritysrahoitus, tydsuojelu, verotus jne. Em. toiminnot ovat monimutkaisia, mutta tietyssd
midrin voitaisiin jirjestdd neuvonta enemmin toiminnallisuuden pohjalta esimerkiksi yrityksen
elinkaarivaiheen mukaan. Olisi pre -yrittdjyyden informaatikko, kasvuyrityksen informaatikko
jne., joka tietdisi laajemmin yrityksen tiettyyn vaiheeseen liittyvistd ongelmista. Yrittdjyyden
elinkaarivaiheisiin perehtynyt informaatikko voisi antaa yrittdjin ja yrittdjyyden kasvun ongel-
miin ratkaisu- ja sparrausapua yhdesti osoitteesta. Sijoituspaikka tillaiselle henkilolle voisi olla
nykyisistid "virastoista’ mikd tahansa, kunhan kaikille olisi selvii, ettd missi on timin tai timin

yrittimisen vaiheen tietdjd.

Aktiivinen tiedotustoiminta

Hyvid yrittdjyyted edistdvdd toimintaa olisi Ilta-Sanomien tyyppisen yrittdjyyden iltalehden
toimittaminen. Lehted voitaisiin myydd esim. kauppojen, R-kioskien, huoltoasemien tms.
kautta. Lehti kisittelisi vain yrittdjyyteen ja yrittdmiseen liittyvid positiivisia l6oppejd ja antaisi
lukijoille ideoita omaankin yrittdjyyden suunnitteluun. T4hin hommaan tarvitaan toki toimit-
tajakuntaa t6ihin. Jokin nykyisistd ns. 'looppilehdistd’ voisi laajentaa toimintaansa erityisesti

yrittdjyyden suuntaan.

Lisiksi voitaisiin tuottaa televisioon ’yrittdjyyden vilipaloja’. Niamai vilipalat voisivat olla esim.
10 minuuttia kestdvid paikallis-TV:ssd esitettdvid tietoiskunomaisia ohjelmia, joiden kautta

voitaisiin kansalaisille tarjota hyvid esikuvia yrittdmisestd yrittdjien itsensi kertomina.

Edelleen koska ndyttad siltd, ettd suomalainen yrittdjyyden ajattelu virallisissa tahoissa on ra-
joittavaa, eikd avartavaa (vrt. Finnveran avaimenreiki-mainos — siis seula, josta vain harvat
padsevit ldvitse; toisaalta korostetaan yrittdjyysominaisuuksien tirkeyttd jne.), tulisi esimer-
kiksi TAD Centren viljelld aktiivisesti kansalaisiin pdin kannustavaa ja yrittdjyyden tarjoamia
mahdollisuuksia —tukevaa ajattelua. Tdtd yrittdjyyden hyvdd sanomaa voisi viedd eteenpiin
esim. Turun ammattikorkeakoulun, joka talouteen lihetettivin tiedotuslehden tyyppinen

Positiivinen TAD — yrittimisen onneksi —tiedotuslehti.
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Téanddn yrittajiksi -padivi

Téindin minusta tulee yrittdja —pdivit: Yrityksen fyysinen perustaminen ei ole kovin vaikeaa.
Tarvitaan vain hieman neuvoja sekd konkreettista apua paperitodissi. Vakuutusyhtié tai pankki
voisi auttaa henkiléd perustamaan oman yrityksen (paperit, luvat ja ilmoitukset), tyyliin: Tee

se tinddn - tule meille sellaisena kuin olet — ja "talosta’ lihtiessd olet jo yrittdjd.

Yrittijyyden koeaika -ajattelu

Ihmisen on ylipddtdin vaikea tehdd suuria paidtoksid, puhumattakaan koko tulevan eliminsi
laajuudessa tai pituiseksi ajaksi. Yrittdjyyden saralla voitaisiin miettid ratkaisua, jossa pddtds
yrittdjiksi ryhtymiselle koskisi vain pientd aikaa tulevaisuuteen, ei koko elimin mittaisena paa-
toksend. Henkilo voisi padteaa ryhtyd yrittdjiksi esim. vain vuoden ’koeajaksi’ ja sitten katsoa,
onko ’homma’ hintid varten. Koeajan aikana henkilolld olisi mahdollisuus saada my®s tyotto-
myyskorvausta, jos hinelld olisi vain vihin yrittdjin toitd. Edelleen koeajan paittyessd henkild
voisi pddttdd verotetaanko hinen saamansa tulot yritystulona vaiko tydtulona ts. riippuen siiti,
jatkuuko yritystoiminta varsinaisena yritystoimintana timin jilkeen vai ei. Tarvittaisiin vain
verottajan ja rekisteriviranomaisten hyvii tahtoa; koeyrittdjien rekisteri sekd verohallinnon si-
sdistd joustavuutta. Esimerkiksi TAD Centre voisi yhdessa yrittdjajirjeston kanssa viedd timin

tyyppistd ajattelua eteenpiin virkakoneistossa.

Harrastuspiiristd yrittdjyyteen

Suomalaiset harrastavat paljon. Yrittdjineuvontaa, ohjaamista ja yrittdjyyskoulutusta tulisi
ulottaa entistd enemmin eri alojen harrastajien piireihin. Eri alojen harrastajat voivat olla laa-
jasti ottaen yrittdjid, vain asiakkaat puuttuvat. Kisilld tekijit — muut harrastajat — nuoret — eld-

keldiset - heille yrittdjyyskoulutusta ja yrityksid pystyyn!

’Kolmannen iin’ yrittijyyden edistiminen

Ns. kolmas ikd henkilon jiddessi elikkeelle merkitsee nykyisin ihmiselle hyvinkin aktiivista
aikaa. IThmiset ovat virkeitd ja terveempid jiddessddn elikkeelle. He voivat elikkeelle padstydin

aloittaa opiskelun tai vaikka perustaa yrityksen. "Kolmas ikdisten’ uudenlainen yrittdjyys voi

lahitulevaisuudessa olla hyvinkin merkittavia.
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Kansalaisten ’kevyttd’ kuulemista

Vuosittaiset kirjoituskilpailut: Esim. yrittdjdjirjestéjen tuella voitaisiin saada vuosittain 50
yrittdjdd kirjoittamaan omasta yrittdjyyden arjestaan, sen hyvistd ja huonoista puolista seki
heididn yrittdjyyteen liittyvistd tulevaisuuden nikemyksistddn, peloistaan tms. Samoin kou-
lulaiset ja opiskelijat kirjoittaisivat yrittdjyydestd ajatuksiaan, kokemuksiaan, nikemyksidin
tms.. Kirjoituskilpailussa voitaisiin jakaa palkintojakin. Kirjoituskilpailujen aineistojen vertailu
voisi tuoda lisdarvoa yrittdjyyden edistimiseen. Vertailun kautta voidaan nahdi, missd midrin
yrittdjien ja muiden kansalaisten nikemykset kohtaavat toisensa ja saadaan kirjoittajilta tietoa,
ajatuksia ja nikemyksid siitd, minkd tyyppistd tukea ja toimenpiteitd tissd ajassa tarvitaan yrit-

tdjyyden edistdmisessd.

Yritysten- ja kouluyhteistyon tukeminen

Tarvitaan tiiviimpdd yhteistyotd koulujen ja yrittdjien vililld. Ei pelkistian TET-jaksoa (tyo-
elimiin tutustuminen), vaan pitkiaikaista yhteistyotd, yrittdjien konkreettista auttamista esim.
markkinointikirjeiden jakoa, asiakastyytyviisyysmittauslomakkeiden jakoa, yrityksen tilojen
pientd siivousta tai paperien jirjestelyd, tiedon hankintaa, esitteiden suunnittelua ja muutakin
piirustus, kirjoitus ym. apua. Tietyn oppilaitoksen, luokan ja opettajan tulisi sitoutua pitki-
aikaiseen ja paikalliseen yhteistyohon yrittdjan kanssa. Yrityksissd on varmaan tehtivid, joita
esim. nuori osaa, saa ja voi tehdi! Kunnatkin voisivat tukea timin tyyppistd toimintaa jollain
tavalla. Kouluille timi olisi enemmain yrittelidisyyden koulutusta. Oppilaat voisivat perustaa
ihan oikean yrityksen tekemidin yrittdjid auttavaa tyotd (esim. Oy Vaisaaren koulun yrittdjin

apu Ab).

Edelleen kouluihin voitaisiin kouluttaa tai perehdyttdd ns. ’yrittdjyyden muutosagentteja’.
Nimi muutosagentit voisivat olla myds oppilaita. Muutosagenttien tehtdvini voisi olla esim.
yhteydenpito paikallisiin yrittdjayhdistyksiin sekd alueen yrittdjiin, neuvoa ja auttaa muita op-

pilaita yrittdjyyden tutuksi tekemisessi sekd “haistella’ yritysideoita omassa ympiristdssidn.

Yrittijyyden edistiminen kouluissa
Yrittdjien, eri edistdjitahojen, verottajan, pankkien ym. tahojen edustajien tulisi heidin nor-

maaleihin tehtdviinsd kuuluvana toimintana kiydi sekd perus- ettd ammattiin valmistavissa

kouluissa kertomassa nikokulmastaan yrittdjyyden ilosanomaa. Julkisten tahojen tulisi korvata
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yrittdjille osallistumisesta timin tyyppiseen toimintaan, silld yrictdjiltd jid kassatuloa saamatta

varsinaisesta yritystoiminnasta kdydessdin kouluissa kertomassa yrittdjyydesti.

Opettajat kiertoon

Jos kerran peruskouluissa ei saa riittdvésti yrittdjyydestd tietoa, niin voitaisiin tehdi niin, ettd
kaupallisten oppilaitosten opettajat opettavat muutaman tunnin kuukaudessa yliasteilla ja lu-
kioissa yritystoimintaa ja yrittdjyyttd ja vastaavasti lukioiden opettajat preppaavat kaupallisten
oppilaitosten oppilaita pohjaltaan huonoiksi jidneissd ’peruskouluaineissa’ (didinkieli, mate-
matiikka jne.). Kysymys olisi tavallaan opettajien tydnkierrosta. Tdmin tyyppinen toiminta ei

vilttdmittd edes maksa paljoa. Se myds toisi vaihtelua opettajille ja tieto yrittdjyydestd levidisi.

’Heimoneuvontaa’ yrittijyyden edistimiseen

Yrittdjyysneuvonnasta puuttuu yhteisollisyys. Varsinkin nuoret arvostavat yhteisollisyytta.
Yleensd neuvonta on asetelmaltaan neuvoja / edistdjitahon edustaja — asiakas. Voisi olla toisin-
kin: 2-3 potentiaalista yrittdjad, joilla on suunnitteilla samantyyppistéd yritystoimintaa tai idea,
mutta jotka eivit suoraan kilpaile tai sitten toisaalta voivat perustaa yhdessikin yrityksen, jol-
loin neuvojan rooli olisi ikddn kuin ’naimakaupan valmistelija’. Neuvojan kanssa voisi toimia

pienryhmineuvonnassa myds esim. Ilpon Akatemian konkariyrittdjd tai muu yrittdj.

Yrittijipersoonan kasvua ja ammatillista valmentamista

Yrittdmisen edistiminen ei ole yritystoiminnan tukemista, vaan ammatillista valmentamista ja
uskon vahvistamista. Professori Ted Fuller Durham Universitystd (UK) kysyi Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen jirjestimissd Vision Week 2002 —seminaarissa: What is the difference bet-
ween corporate business and owner managed business? (-Miten eroaa yrityksen liiketoiminta
omistajavetoisesta yritystoiminnasta?) The answer was: Corporate business is economic and
owner managed business is personal (-Yrityksen liiketoiminta on taloudellista ja omistajave-
toinen yritystoiminta on henkilokohtaista toimintaa) T4ssd valossa voidaan kysyi, miksi sitten
yrittdjyyden edistiminen niyttdd olevan enemmin luonteeltaan taloudellista toimintaa painot-
tavaa ja tukiin pohjautuvaa kuin henkilén kasvuun ja kehittymiseen tihtddvaa? Tilldkin saralla

TAD Centre voisi olla edellikivijin roolissa.
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Ihmisten persoonallisuuden ja laadun huomioiminen tirkeii yrittijyyden edisti-

misessa

Viestossd voidaan nihdi keskimidrin vakioinen miird tietyn tyyppisid, ns. perinteisen yrit-
tdjaprofiilin mukaisia ihmisid, jotka perustavat yrityksen olosuhteista ja tuesta riippumatta
(kulttuurisia eroja tietenkin on jonkin verran). Valtaosa ihmisistd ei kuitenkaan ole perinteisen
’kovan’ yrittdjatyypin mukaisia ihmisid, vaan tillaiset ihmiset tarvitsevat tukea yrittdjiksi ryh-
tymisessd enemmin kuin em. perinteisen profiilin mukaiset ihmiset. Yrittdjyyttd ja ’yricedjaksi
ryhtymisen tunnuslukuja’ ei saada Suomessa paremmiksi, ellemme saa muita kuin perinteisen
yrittdjdprofiilin mukaiseen persoonallisuusryhmidin kuuluvia ihmisid ryhtymiin yritedjiksi.
Yrittdjyyden edistimistoimien ja sanomien tulee huomioida myos niitd ihmisten laadun eroja

samalla tavoin kuin erilainen yrittdjyyskin tarvitsee erilaista yrittdjyyden edistdmisti.

Perheyrittijimaiisti edistimistid

Perheyritykset ovat tutkimusten mukaan kilpailukykyisempii kuin muut yritykset (esim.
Heinonen toim. 2003). Perheyritysten kilpailukykyi on selitetty eri tutkimuksissa useilla te-
kijoilld. Usein hyvin taloudellisen tilanteen taustalta loytyy harmoninen yrittdjiperhe, jolla ei
ole merkittavisti perheen sisidisid erimielisyyksid ja yrityksen sekd perheen sisdinen tydnjako ja

roolit ovat selkedsti miiritelty perheenjisenten kesken.

Perheyrityksessid perhe nihdain osana yritystoimintaa, ei irrallisena tai sille vastakkaisena ulot-
tuvuutena. Yrittdjyyden edistdmisen tulisi olla timinsuuntaista toimintaa: yhteistd arvomaail-
maa ja sitoutumista edistdvid, selkedd tyonjakoa, yrittdjaksi aikovan ldhipiirin ja perheen tu-
kemista ja mukaanottoa seki yrittdjyyden ’spirittid’ eteenpdin vievdd. Yrittdjyyden edistimisen
tukimuodot voisivat titen selkedsti kohdentua jollain tavoin esim. perheen palvelutarpeiden
alueelle silld yrittdjyyden esteiti on muuallakin kuin pelkistidn yrittdjyyden alueella. Tdmin

tyyppinen edistiminen voisi tuoda lisdarvoa yrittdjyyden edistimiseen.

Yrittijyyden holistinen’ edistiminen

Yrittdjyyden edistimisessd harvoin yksittdinen tekijd tai taho saa aikaan haluttua muutosta ja
kehitystd yksin. Tarvitaan yrittdjyyden ’holistista’ eli kokonaisvaltaista edistimistd, joka edel-

lyttdd monen tahon monenlaista panosta ja tukea. Kysymys voisi kuulua, onko ’hoitoketjun’

tydnjako ja roolit kunnossa ts. miki on koulujen, kodin, yhteiskunnan, edistdjitahojen, viran-
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omaisten sekd yrittdjien rooli yrittdjyyden edistimisessd? Niiden kaikkien tahojen edustajat

pitdisi saada yhteisen pdydin direen yrittijyyden edistimistalkoisiin.

Yrittidjyyden ’coaching’

Perinteinen ja nykyinen management-mainen ote yrittdjyyden edistimisessd on luonut raken-
teita, jotka sindllddn ovat tarpeellisia, mutta niitd on jo tarpeeksi. Yrittdjyyden edistiminen tar-
vitsee rakenteiden lisiksi coachaamista’, joka on luonteeltaan vierihoitoa, liheistukea, aidosti
ihmisen laadun huomioimista yrittdjyyden edistimisessd sekd pitkikestoista aina ’paivikodista
hautaan asti’. Timintyyppiseen yrittdjyyden edistimiseen kuuluu mm. mestari-oppipoika
-mallin laajempi soveltaminen polulla yrittdjyyteen, yrittdjyyden 'coachina’ ex-yrittdji, ex-yri-
tysjohtaja koko yrittdjyyden alkutaipaleen ajan, kiytintdpainotteiset yrittdjyysopinnot sekd
ndyteotutkinnot. T4alld alueella on vield paljon tehtdvai. Voisi olla myds niin, ettd esim. julki-
sen tahon edistdjit hoitaisivat management-tyyppisen edistimisen ja leadership-tyyppiset edis-

timispalvelut hankittaisiin ostopalveluina.

Yrittijyyden edistimisen satsauksia vieraan palveluksessa oleville

Yrittdjyyden edistimistoimet voivat tuottaa hyvid tuloksia myos silloin, kun kehitetdin vieraan

palveluksessa oleville henkildille soveltuvia yrittdjyyteen kannustavia tuotteita.
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Liitteet

Liite 1. TAD-vien koulutuspiivin ohjelma 1.3.2001 seki ennakkotehtivi
Yrittijyyden uusi kuva 2020: TADin ja Generaattorin henkiléston koulutuspiivi

Ajankobhta: torstai 1.3.2001 klo 9-15.45 (aamupala kello 8.30-9.00)
Paikka: Park Hotel, Rauhankatu 1 (takapihalla parkkitilaa)

Osallistujat: noin 18 henkilod TADista, Generaattorista sekd Tutusta
Koulutuspiiviin tavoitteet:

1. Paitavoitteena on motivoida osallistujia sitoutumaan yhteiseen hankkeeseemme, joka
tarkoittaa kdytdnnossi mm. seuraavien asioiden kisittelyi:
* Hankkeen idean, lihtokohtien, tavoitteiden, vaikutusten seki prosessien lipikayn-
tid keskustelemalla.
kutuksista ja kiytinnon ongelmista.
* Luoda uskoa onnistumiseen miettimilld yhdessd, miten vaikeudet ja ongelmat voi-
tetaan
* scki keskustella ja tarkentaa hankkeen toteutussuunnitelmaa.
2. Lisiksi pidivd tutustuttaa osallistujat tulevaisuustyoskentelyn menetelmiin sekd antaa
tulevaisuuden hallinnnan tydkaluja kunkin oman tyon tekemiseen.
3. Pyrkid herittdimiin ajatuksia siitd, miten TAD ja Generaattori voisivat paremmin

edistddn seutukunnan yrittdjyyted timin hankkeen avulla.
Sisdlto:
Koulutuspiivid varten tehtivi kirjallinen ennakkotehtivd: Ennakkoon jaettavan materi-
aalin pohjalta, yksilotehtdvini on arvioida Turun seutukunnan yrittdjyysilmapiirid ja lii-

ketoimintaympiristéd eri skenaarioiden nikokulmasta. Ennakointitehtidvin huolellinen

suorittaminen auttaa tuloksekasta tydti itse koulutuspiivini.
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1.3.2001 Lihiopetuksen sisilto:

8.30-9.00

9.00-9.15

9.15-10.00

10.00-10.20

10.20-10.50

11.00-11.30

11.30-12.15

12.15-13.00

13.00-15.00

15.00-15.45
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Aamupala
Llpon pubeenvuoro/tervetuliaissanat

Tiimien muodostaminen sekd aivojen lammitysti

Timo Nurmi

Lyhyt katsaus tulevaisuusajatteluun seki —tyoskentelyyn
Markku Wilenius

Megatrendit ja heikot signaalit
Mahdollisia seutukuntaa koskevia tulevaisuuden vilihdyksid

Jari Kaivo-oja

Yrittdjyyden Uusi Kuva 2020-hankkeen idea, lihtokohdat, tavoitteet, vaikutukset
sekd prosessi

Timo Nurmi

Kirjallisen esitehtivin purkaminen
Lounas

Skenaariotyoskentelyd ryhmissi

Piivin yhteenveto/loppukeskustelu mm. seuraavista asioista:

* Milld tavoin muut TADi- ja Generaattorilaiset kuin ohjausryhmaliiset voi-
vat olla hankkeessa mukana ts. ketki olisivat valmiit sitoutumaan fasilitaat-
toreiksi kick-off paivdin sekd muuhunkin jatkotydskentelyyn?

e Mitki tahot tai henkil6t voisivat olla hankkeen kannalta tirkeiti

sidosryhmii/toimijoita projektimme II-vaiheessa?
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Ennakkotebtivi TAD Centren ja Generaattorin henkiloston koulutukseen ja skenaario-

péitvéiin torstaina 1.3.2001 osallistuville

Nimi:

Osoite:

Tehtivisi TADissa tai Generaattorissa:

Puhelinnumero:

Fax:

E-mail:

Ennakkotehtivin kuvaus:

Mieti omien henkilokohtaisten kokemustesi ja arvioittesi perusteella seuraavia kysymysosioita
1, 2, 3 ja 4 ennen tydskentelypdividmme torstaina 1.3.2001. Ennakkotehtivin aikajinne kisit-
tdd vuodet 2001-2010. Koulutuspdivimme aikana ja annin avulla pidennimme tarkastelumme
aikaperspektiivid aina vuoteen 2020. PS. timi vuosi on yhteisen Yrittdjyyden uusi kuva -hank-

keemmekin ajallinen ulottuvuus.

Ole hyvi ja merkitse mielestési tirkeimmit Turun Seutukunnan yrittdjyysilmapiiriin ja liike-
toiminta-ympiristoon vaikuttavat asiat ranskalaisin viivoin oheiseen kysymyslomakkeeseen.
Pyri esittimdin jokaiseen kyselyn osioon ja kohtaan minimissdin ainakin yksi tirkeind piti-
misi Turun Seutukunnan kehittdmisen kannalta merkittdvd asia. Mielellddn pyri listaamaan
ainakin 3-4 merkittivdd asiaa jokaiseen kohtaan. Keskity vastauksissasi erityisesti omaan vas-
tuualueeseesi asiantuntemuksesi pohjalta. Voit kiyttdd vastauslomakkeesi kumpaakin puolta

tarvittaessa.

Palauta omat arviosi minulle alla olevaan osoitteeseen kirjeitse, faksilla tai sihkopostilla vii-
meistddn maanantaiksi 26.2.2001, jotta ehdimme Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa tehdd
asiasta yhteenvedon koulutuspiivii varten. Voit myds tuoda vastauksesi Tulevaisuuden tutki-
muskeskukseen, jos aikataulusi on kired. Kun olet vastannut kyselyyn, ota vastauksista itsellesi
yksi kopio ja toimita vastauksesi minulle alla olevaan osoitteeseen, niin voimme taata tehok-
kaan skenaariotyoskentelyprosessin ja strategisen keskustelun laadun tulevan koulutuspiivin

yhteydessi.

Ennakointitehtivin huolellinen suorittaminen on tirkeii silld tekemisiisi henkilokohtaisia ar-

vioita tarvitaan kehitettdessd ja pohdittaessa erilaisia skenaarioita, strategioita seki yrittdjyyden
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toivottavaa tulevaisuutta Turun Seutukunnalle vuosille 2010-2020. Koulutuspéivin ohjelma
sekd muuta tulevaisuustydskentelyn materiaalia on ohessa. Tervetuloa tekemdin tulevaisuutta

koulutuksen yhteydessi torstaina 1.3.2001.
Tulevaisuusterveisin

Timo Nurmi, projektipaillikks

Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun kauppakorkeakoulu
PL 110 (ElectroCity, Tykistokatu 4 D, 3. krs)

20521 TURKU

Puh: (02) 3383 614

Telefax: (02) 2330 755

Email: timo.nurmi@tukkk.fi

LIITTEET 1.3. ohjelma, luettavaa oheismateriaalia
Tehtivi 1. Realistinen seutukuntaskenaario (kaikki ennallaan, business as usual): Arvioi Turun
Seutukunnan liiketoimintaympiriston seki yrittdjyysilmapiirin tulevaa kehitystd vuosina 2001-
2010 pyrkien pitimiin omat toiveet erossa arvioistasi.
Arvioi, miki on realistisesti mahdollisista tapahtua Turun Seutukunnan alueella. Arvioi sen pe-
rusteella, mihin kehitys on todennikéisimmin johtamassa tulevina vuosina 2001-2010 Turun

Seutukunnassa?

Poliittisessa kentissi:

IS

Ympiristdasioiden hoidon kentissa:

Sosiaalisasioiden hoidon kentissi:

o

i

Talousasioiden hoidon kentissa:

e. Teknisten asioiden hoidon ja teknologian kehityksen kentissi:

Tehtivi 2. Tulevaisuudentekijin seutukuntaskenaario (toivottava ja muutoshakuinen): Arvioi
Turun Seutukunnan liiketoimintaympiriston sekd yrittdjyysilmapiirin tulevaa kehitystd vuo-
sina 2001-2010, pyrkien hahmottelemaan kehityskulkua, jonka puolesta mielestisi kannattaisi

tehdi tyoti.

84



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Tillainen tulevaisuus on tiukasti mahdollisuuksien rajoissa ja samalla mielestési toivottava eli
sen eteen tehty tyo ei ilmeisesti mene hukkaan. Arvioi, mihin kehitys on johtamassa tulevina
vuosina 2001-2010 Turun Seutukunnassa, jos seutukunta seuraa titd tulevaisuudentekijin eli

juuri sinun esittimiidsi toimintalinjaasi?

Poliittisessa kentissi:

a.
b. Ympiristdasioiden hoidon kentissi:
c. Sosiaalisasioiden hoidon kentissi:
d. Talousasioiden hoidon kentissi:

e. Teknisten asioiden hoidon ja teknologian kehityksen kentissi:

Tehtivi 3. Ubkakuvien seutukuntaskenaario (ei toivottava): Arvioi Turun Seutukunnan liiketoi-
mintaympiriston sekd yrittdjyysilmapiirin tulevaa kehitystd vuosina 2001-2010 pyrkien hah-
mottelemaan sellaista kehityskulkua, missi Murphyn lain mukaisesti kaikki, mikd voi menni

pieleen, todella menee pieleen.

Tihin uhkien tdyttdmidin tulevaisuuteen varautuva voi kidantdd uhkac mahdollisuuksiksi, mi-
kili uhkat tiedostetaan riittdvin laajasti seutukunnan piitdksentekijoiden joukossa. Arvioi,
mihin kehitys on johtamassa tulevina vuosina 2001-2010 Turun seutukunnassa, jos se joutuu

kohtaamaan esittdmisi uhkat ja uhkakuvat tulevaisuudessa?

Poliittisessa kentissi:

a.
b. Ympiristdasioiden hoidon kentissi:
c. Sosiaalisasioiden hoidon kentissi:
d. Talousasioiden hoidon kentissi:

e. Teknisten asioiden hoidon ja teknologian kehityksen kentissi:

Tehtivi 4. Mahdollisuuksiin tarttuvan pidtoksentekijin seutukuntaskenaario (yllityksellinen,
innovatiivinen): Arvioi Turun Seutukunnan liiketoimintaympiriston sekd yrittdjyysilmapiirin
tulevaa kehitystd vuosina 2001-2010 pyrkien hahmottelemaan kehityskulkua, missi tekninen
kehitys ja muu yhteiskunnallinen kehitys tarjoaa uusia mielenkiintoisia mahdollisuuksia seutu-
kunnalle menestykseen. Tihin mahdollisuuksien tiyttimain tulevaisuuteen varautuva paictdja
voi toteuttaa mahdollisuudet tdysmiiriisesti, mikili todelliset mahdollisuudet tiedostetaan riit-

tdvin laajasti seutukunnan piitoksentekijoiden joukossa.
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Arvioi, mihin kehitys on johtamassa tulevina vuosina 2001-2010 Turun seutukunnassa, jos

seutukunta ymmirtii olemassa olevat uudet mahdollisuudet tdysmiiriisesti tulevaisuudessa?

a. Doliittisessa kentissi:

b. Ympiristdasioiden hoidon kentissi:
c. Sosiaalisasioiden hoidon kentissi:
d. Talousasioiden hoidon kentissi:

e. Teknisten asioiden hoidon ja teknologian kehityksen kentissi:

Liite 2.  4.4.2001 kick off —piivin sisilto

Yrittijyyden uusi kuva 2020 —tilaisuuden ohjelma:

Aika: keskiviikko 4.4.2001 klo 13-19

Paikka: Turun kauppakorkeakoulun juhlasali, Rehtorinpellonkatu 3, 20500 Turku
Osallistujat: noin 50 henkilod

Koulutuspdiiviin tavoite: Tilaisuuden tarkoituksena on luoda uutta sisdltod yrittdjyydelle.
Sisdlto:

-13.00 IImoittautuminen

13.00-13.15  Péiivin avaus
toimitusjohtaja Markku Jalkanen, BioTie Therapies Oyj

13.15-14.30  Johdatus péivin ohjelmaan ja tulevaisuuden haltuunottoon

n. 14.30 Virkistysti ‘tyon’ lomassa

14.30-15.15  Pohdintaa yrittijyyden arvoista, ongelmista, mahdollisuuksista sekd tulevaisuudesta
15.15-15.30  Tyoryhmiin jakautuminen

15.30-16.15 Ryhmitehtivi 1:

Turun seutukunta 18.8.2018. Luette Turun Sanomia. Minkilaiselta elimi niyt-

tdd silloin. Minkilaisia padotsikoita lehdessd on? Mitd yrittdjyyteen kuuluu? tms.
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16.15-16.45  Purtavaa buffetista, vuorovaikutusta ja vapaata keskustelua

16.45-17.15  Valmistautuminen seuraavaan ryhmdtehtividin

17.15-18.30  Ryhmitehtivi 2 Yrityscaset:
Ryhmit saavat pohdittavakseen keksittyjd yritysesimerkkejd ja tehtivini on

miettid miten nima yritykset toimivat ja menestyvit kuvatuissa olosuhteissa.

18.30-19.00  Piiviin yhteenvero seki loppukeskusteln

Liite 3.  20.9.2001 tilaisuuden ohjelma
Yrittijyyden uusi kuva 2020 —tilaisuuden ohjelma:

Aika: torstai 20.9.2001 klo 10-16

Paikka: Turun kauppakorkeakoulun juhlasali, Rehtorinpellonkatu 3, 20500 Turku
Osallistujat: noin 80-90 henkilod

Koulutuspdiiviin tavoite: Tilaisuuden tarkoituksena on erityisesti selvittdd nuorten ideoita ja

odotuksia tulevaisuuden yrittimiseen ja titen luoda uutta sisiltod yrittdjyydelle.
Sisdlto:
-10.00 Imoittautuminen

10.00-10.20  Piivin avaus: nuoret yrittijit
Pasi Rity, Turun Pelti ja Eristys Oy
Henrik Karlberg, Oy Dreamsite Ab

10.20-11.30  Johdatus péivin objelmaan ja tulevaisuuden haltuunottoon
Ilpo Siro, Turun Seudun Kehittimiskeskus TAD Centre
Markku Wilenius, Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Anita Rubin, Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Jari Kaivo-oja, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

Timo Nurmi, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

n. 11.30 Virkistysti ‘tyon’ lomassa
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11.30-12.25  Pohdintaa yrittijyyden arvoista, ongelmista, mahdollisuuksista seki tulevaisuudesta
12.25-12.30  Tyoryhmiin jakautuminen

12.30-13.15 Ryhmitehtivi 1:
Turun seutukunta 18.8.2018. Luette Turun Sanomia. Minkilaiselta elimi
ndytedd silloin. Minkilaisia pddotsikoita lehdessi on? Mitd yrittdjyyteen kuuluu?

tms.
13.15-13.45  Purtavaa buffetista, vuorovaikutusta ja vapata keskustelua
13.45-14.15  Valmistautuminen seuraavaan ryhmdtehtividin

14.15-15.30  Ryhmitehtivi 2 Yrityscaset:
Ryhmit saavat pohdittavakseen kek-sittyjd yritysesimerkkejd ja tehtdvini on

miettid miten nima yritykset toimivat ja menestyvit kuvatuissa olosuhteissa.

15.30-16.00  Piivin yhteenveto ja evistysti
Ilpo Siro
Markku Wilenius

Matti Kamppinen, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

Liite 4. 19.4., 13.5. seki 24.5.2002 nuorten tulevaisuuspajojen ohjelmat
Yrittijyyden uusi kuva 2020: Tulevaisuuspaja-piivien alustava kulku

Aika: 19.4.,13.5. ja 24.5.2002

Paikka: Turun kauppakorkeakoulu, Rehtorinpellonkatu 3, 20500 Turku

Osallistujat:

19.4.2002: Tilaisuuteen osallistui 15 oppilasta Turusta Kastun yldasteelta 8.luokilta (opet-
taja Riikka Kuusisto) sekd 5 oppilasta Paimion yldasteelta 9-luokilta (opettaja Olli-Pekka
Lehtonen). Opettajat eivit osallistuneet tilaisuuteen.

13.5.2002: Tilaisuuteen osallistui 20 oppilasta Turusta Aurajoen yldasteen 9 A luokal-ta.
Oppilaiden opettaja oli Marjukka Meriluoto.

24.5.2002: Tilaisuuteen osallistui opiskelijoita Salon ammatti-instituutista seki Nuori-sokeskus

Palatsin nuorta henkilokuntaa. Ammatti-instituutin opiskelijoiden opettaja oli Hannele Lindholm.
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Tilaisuuden vetdjd: Timo Nurmi

Piitviin sisiilto ja aikataulu oli seuraavanlainen:

9.00-9.30

9.30-11.00

11.00-11.45

12.00-13.00

13.15-13.45

Ry/omdytyminm ja tutustuminen

Osallistujat jakaantuvat neljadn ryhmain.

Henkil6t esittdytyvit ryhmissi toisilleen.

(pj:n, sihteerin ja asioiden esittdjien valinta)

Ryhmiit keksivit itselleen nimen.

Ryhmien jisenet miettivit mitd tekijoitd heilli on yhdistivind tekijoind
omaan ryhmiinsi (5-7 yhdistavaa tekijdd/ryhmai).

Ryhmin nimi seki yhdistavit tekijit kerrotaan muille osallistujille.

Milti tulevaisuus nayttii? Suomi tayttia 100 vuotta vuonna 2017

Ryhmit piirtdvit pienryhmissdin nelji eri tulevaisuuden kuvaa vuodes-
ta 2017: Koulu-Suomi, Tyon tekemisen-Suomi, Yrittimisen-Suomi sekd
Ihmisten-Suomi (A3 paperille).

Ryhmit luonnehtivat ja kuvailevat kirjallisesti Suomi-kuviaan fldpeilld. Yksi
flappi/tulevaisuudekuva/ryhma.

Ryhmi esittelee tuotoksensa muille ryhmille.

Ryhmien Suomi-kuvat kootaan yhteen eri paikkoihin huoneen seinille. Yksi

Suomi-kuva per paikka.

Ruokailu kauppakorkeakoulun montussa

Ruokailu on oppilaille maksutonta.

Tulevaisuuden Suomi-kuvien analyysia ja kritiikkid timdén paivin nikokulmasta

Alkuksi ryhmit tarkastelevat yhtd Suomi-kuvaa.

Ryhmit miettivit mitd tulevaisuuden Suomi-kuvissa on uutta, mahdollisuuksia
sisaltavad, hullua, mieletdntd, ongelmallista, uhkaista ja kritiikkid ansaitsevaa tms.
Ryhmi kirjaa flipeille kisittelemistddn Suomi-kuvasta keskusteluissa esille
nousseet ongelmat/uhat sekd mahdollisuudet.

Ryhmit vaihtavat paikkaa seuraavan Suomi-kuvan luokse ja tiydentivit
toisten ryhmien kirjaamia ongelmia/uhkia sekd mahdollisuuksia, kunnes

jokainen ryhmi on kiertdnyt kaikki Suomi-kuvat lavitse.

Tulevaisuuden Suomi-kuvien arvottaminen
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Jokainen osallistuja kiertdd lukemassa eri Suomi-kuvia ja kiinnittdd saamansa
10 ’tarra-rahaansa’ niiden eri Suomi-kuvien ongelmien/uhkien sekd mahdol-
lisuuksien kohdalle, joita hin pitid oleellisena.

Tarkoitus on, ettd jokainen osallistuja valitsee jokaisesta Suomi-kuvasta yh-
den mielestddn oleellisen ongelman/uhan sekd mahdollisuuden ja kiinnittdd
tihdn kohtaan tarra-rahansa. T4hin kuluu jokaiselta yhteensi 8 tarra-rahaa.
Jaljelld olevat kaksi tarra-rahaa osallistuja saa kiinnittdd mihin tahansa halua-
malleen Suomi-kuvan ongelma/uhka tai mahdollisuuskohtaan. Molemmat

voi sijoittaa samaan paikkaan tai eri paikkoihin.

13.45-14.30  Tulevaisuustilojen luominen

Aluksi ryhmit tarkastelevat yhden Suomi-kuvan valittua uhkaa/ongelmaa
sekd mahdollisuutta.

Ryhmin tehtdvinid on miettid, mikd olisi uh-kan/ongelman vaihtoehto eli
myonteinen tulevaisuustila sekd minkilaiseen tulevaisuustilaan voidaan pais-
td valittu mahdollisuus hyddyntien.

Myonteiset tulevaisuustilat kirjataan flapille.

Ryhmit vaihtavat paikkaa seuraavan Suomi-kuvan luokse ja toimivat kuten

edelld, kunnes kaikki Suomi-kuvat on kierretty.

14.30-14.45  Vaihtoehtojen arvottaminen

Jokainen osallistuja kiertdd lukemassa eri Suomi-kuvien myénteisii tulevai-
suustiloja ja kiinnittdd saamansa 10 ’tarra-rahaansa’ niiden eri Suomi-kuvien
tulevaisuustilojen kohdalle, joita hin pitdd oleellisena.

Tarra-rahat tulee sijoittaa siten, ettid jokaisen Suomi-kuvan mydnteisiin tu-
levaisuuskuviin kiinnitetddn kaksi tarra-rahaa (yhteensi kuluu 8 tarra-rahaa)

haluamiinsa kohtiin. Loput kaksi tarra-rahaa voi sijoittaa vapaasti.

14.45-15.00  Tilaisuuden pédtos

Huomioitavaa:

Arvioidaan tulevaisuuspajan kulkua ja tilaisuus padtetddn.

Luentosalissa on tarjolla juotavaa sekd hedelmii tyoskentelyn lomassa naposteltavaksi. Taukoja

pidetdin tarvittaessa.
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Liite 5. Ilpon Akatemian ohjelma ja osallistujat 23.4.2003
KUTSU

Kutsumme ystivillisesti Sinut Ilpon Akatemian istuntoon keskustelemaan aiheesta Yrittdjyys
on uskon asia keskiviikkona 23. huhtikuuta 2003 klo 15.00 Turun Akatemiatalon vanhaan
konsistorin huoneeseen, Rothoviuksenkatu 2. Isintinimme toimii tilld kertaa rehtori Keijo

Virtanen. Tilaisuuden on laskettu pidttyvin klo 19.

TERVETULOA!

Ilpo Siro Paavo Okko
elinkeinojohtaja vararehtori
LIITE Ohjelma

V.p. keskiviikkoon 16.4.2003 mennessd puhelin: 2627 777 tai s-postilla kati.manner@turku.fi

Objelma

15.00 Tilaisuuden avaus

rehtori Keijo Virtanen

7 x 7 min. alustuspuheenvuorot:
professori Pentti Malaska

VTT, tutkimusjohtaja Markku Wilenius
professori Anne Kovalainen
toimitusjohtaja Mika Marjalaakso
professori Antti Paasio

ministeri Christoffer Taxell

emeritus arkkipiispa John Vikstrom
Kahvitarjoilu

Keskustelu

Puheenjohtajina toimivat professori Paavo Okko ja elinkeinojohtaja Ilpo Siro.
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Ilpon Akatemia
23.4.2003 klo 15.00

Turun Akatemiatalon vanha konsistorin huone, Rothoviuksenkatu 2.

YRITTAJYYS ON USKON ASIA

OSALLISTUJAT
Sakari Alhopuro toimitusjohtaja
Ari Elo teollisuusneuvos
Heikki Elo johtaja
Jarna Heinonen dosentti
Pentti Hilke ekonomi
Markku Jalkanen toimitusjohtaja
Juha Kettunen rehtori
Urpo Kivikari professori
Anne Kovalainen professori
Arno Leino kanslianeuvos
Pentti Malaska professori
Mika Marjalaakso toimitusjohtaja
Timo Nurmi projektipaillikks
Paavo Okko professori
Antti Paasio professori
Urpo Pietila toimitusjohtaja
Rauno Puolimatka toimitusjohtaja
Riitta Pyykko professori
Terho Puustinen toimittaja
Tapio Reponen rehtori
Juhani Salovaara professori
Olli Setinen johtaja
Ilpo Siro elinkeinojohtaja
Christoffer Taxell ministeri
Lasse Vahtola rovasti
John Vikstrom emeritus arkkipiispa
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Markku Wilenius tutkimusjohtaja

Antti Yli-Urpo professori

Liite 6. Turun kaupungin yrittijyysillan ohjelma 23.4.2003

YRITTAJYYSILLAN OHJELMA 6.5.2003

Turun kaupungin vierasmaja Villa Solin, Katariinantie 5

Turun kauppakorkeakoulun professorikunnan ja Turun kaupungin vilinen yrittdjyyden kehit-

timisti kisittelevi keskustelutilaisuus

16.00

16.10

16.45

18.00

n. 21.30

Tervetuloa

Armas Lahoniitty

7 minuutin kommenttipuheenvuorot yrittdjyysaiheesta:

Ilpo siro (Turun kaupungin nikékulma)

Markku Wilenius (Yrittdjyyden uusi kuva 2020 —nikokulma)
Tapio Reponen (Turun kauppakorkeakoulun nikékulma)
Antti Paasio (yrittdjyyskoulutuksen nikokulma)

Sten-Olof Hansén (liiketoiminnan kehittimisen nikokulma)
Keskustelua

Sauna ja iltapala

Tilaisuus pddttyy
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Liite 7.  Elinkeinojohtajien vierailu Turussa 5.-6.2.2004
Elinkeinojohtajien vierailu Turussa 5.-6.2.2004

Obhjelma torstaina 5.2.2004:

12.00-13.00  Lounas ravintola Kaskenahteessa, Kaskenkatu 6

13.00-16.30  Keskustelutilaisuus TAD Centressii
Teemana yrittéjyys
Mukana aiheeseen virittelemissi professori Antti Paasio, Turun kauppakorkea-
koulun yritystoiminnan tutkimuskeskuksesta seki professori Markku Wilenius

Turun kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta joukkoineen.

18.00-22.00  Sauna ja illallinen

Turun kaupungin vierasmaja Villa Solin, Katariinantie 5
Tervetuloa
Ilpo Siro

Liite 8.  Yrittidjyyden uusi kuva 2020 —hankkeen kirjallinen kysely (helmi-
kuu 2004)

Hyvi opiskelija tai Varsinais-Suomen yrittdjanuorten jisen,

Ihmisten ja alueen hyvinvointi tulevaisuudessa riippuu merkittavisti yrittdjyydestd. Sind tule-
vaisuuden vaikuttajana, mutta timin piivin nuorena aikuisena voit vaikuttaa sithen, minkalai-

seksi asuinkuntasi tulevaisuus muotoutuu.

Vaikuta ja osallistu tulevaisuutesi tekemiseen vastaamalla oheiseen yrittdjyyttd kisittelevain ky-
selyymme. Pyydimme sinua palauttamaan tiytetyn kyselylomakkeen sihkopostitse viimeistadn
10.2.2004 mennessi osoitteeseen timo.nurmi@tukkk.fi. Kyselymme liittyy Yrittdjyyden uusi
kuva 2020-hankkeeseen, jonka avulla mm. selvitimme eri kansalais- ja ammattiryhmien tule-

vaisuuteen ja yrittdjyyteen liittyvid kisityksid sekd yrittdjyyden taustalla olevia arvoja.
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Terveisin

Timo Nurmi

Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Turun kauppakorkeakoulu
Puh. (02)4814 614

Fax (02) 4814 630
timo.nurmi@tukkk.fi

heep://www.tukkk.fi/tutu

Vastaajan taustatiedot:

Olen a) yrittdjd
b) opiskelija
) tydelimassid vieraan palveluksessa

d) muu, mikai?

Asuinkuntani

Ikiluokka a) alle 20 vuotta
b) 20-29 vuotta
¢) 30-39 vuotta
d) 40-49 vuotta

e) yli 50 vuotta

Sukupuoli mies nainen

A. Yhteiset kysymykset

1. Tarjoaako nykyinen ammattiin valmistava koulutus Suomessa valmiudet aloittaa

yrittdjind vaikka suoraan koulun penkiltd? Perustele myds vastauksesi!

2. Minkilaista osaamista yrittdjaksi ryhtyvi tai yrittdjd tarvitsee onnistuakseen? Mainitse

mielestisi kolme tirkeinti taitoa ja osaamisen aluetta.
3. Mitka yhteiskunnan tekijit vaikuttavat eniten yrittdjyyden kasvuun?

4. Entd mitki elinpiirisi (perhe, koulu, tyd, ystivit tms.) tekijit vaikuttavat eniten yrit-

tdjyyden kasvuun?

95



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

96

10.

11.

12.

Paitos yrittdjiksi ryhtymisestd on suuri. Minkilaista tukea, neuvontaa ja kenen ta-
holta yrittdjiksi ryhtyvd tarvitsee mielestisi siind vaiheessa. Jos olet jo yrittdjd, niin

minkilaista apua ja keneltd tuolloin sait ja mitd mahdollisesti jdit kaipaamaan?

Tunnetko seuraavien organisaatioiden toimintaa? Valitse vastausvaihtoehdoista 1-4 ja
numeroi: 1) Olen kiyttinyt palveluita 2) Tunnen toimintaa, mutta en ole kiyttinyt
palveluita 3) Olen kuullut nimen, mutta en tunne heidin toimintaansa 4) Mika se

on?

__Turun Seudun Kehittimiskeskus TAD Centre
__ Generaattori Turun Seudun Uusyrityskeskus
___ Varsinais-Suomen TE-keskus

_ Turun Yrictdjic

__ Varsinais-Suomen Yrittdjdt

__ Turun kauppakamari

__ Finnvera

_ Tekes

__ Turku Science Park

__ Turun kauppakorkeakoulu

Mitka asiat asuinpaikkakunnallasi estivit eniten uusien yritysten syntymistd tilld

hetkelld? Mainitse mielestisi kolme tirkeintd tekijda.

Entd mitki asiat tai tekijit saattavat muodostua ongelmiksi ja esteiksi tulevaisuudes-

sa, vuoteen 2010 mennessd? Mainitse mielestisi kolme tirkeintd tekijda.
Minkailaisia uusia yrittdjyyden mahdollisuuksia niet asuinpaikkakunnallasi?

Mikd mielestdsi, tilld hetkelld vield hieman ’piilossa’ oleva tekijd tai asia, voisi vauh-

dittaa yrittdjyyttd asuinpaikkakunnallasi vuoteen 2010 mennessa?

Kuvaile, minkilaista yritystoimintaa nikemyksesi mukaan asuinpaikkakunnallasi
harjoitetaan vuonna 2010? (toimiala, osaaminen, yritysten midrd, tuotteet, palvelut,

ketjut, klusterit tms.)

Esitdi oma henkilokohtainen nikemyksesi siitd, milld tavalla yrictdjyyttd voitaisiin

edistdd ja uutta yrittdjyyttd tukea asuinkunnassasi mahdollisimman ennakkoluulotto-
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masti? (kansalaisten, kehittimiskeskuksen, yrittdjijarjeston, koulujen, julkisen vallan

tms. toimesta) Kuvaile mieleesi tulevia tapoja tai keinoja.

B. Lisiikysymykset opiskelijoille

1. LISAKYSYMYS OPISKELIJOILLE: Miki estii sinua ryhtymisti yrittdjiksi? Miti

ongelmia tai esteitd siithen liittyy?

2. LISAKYSYMYS OPISKELIJOILLE: Kuinka todennikdisesti ryhdyt yriteijiksi vii-
den vuoden sisilli ammattiin valmistumisesi jilkeen?
a) hyvin todennikéisesti
b) mahdollisesti
c) en todennikdisesti ryhdy

d) en osaa sanoa

C. Lisikysymykset yrittijille

1. LISAKYSYMYS YRITTAJILLE: Mitki asiat yrittijyydessi sinua motivoivat ja kan-

nustavat eteenpdin?
2. LISAKYSYMYS YRITTAJILLE: Kuvaile, minkilainen yrityksesi on vuonna 2020?
3. LISAKYSYMYS YRITTAJILLE: Minki tyyppisti tukea tai apua yritystoiminnassasi

tulet todennikoisesti tarvitsemaan muutaman lihivuoden aikana yrittdjyyden eri tu-

kiorganisaatioilta?

KIITOS ARVOKKAASTA AVUSTASI!

97



YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Liite 9. 28.4.2004 workshopin ohjelma
Hyvinvointipalveluyrittijyyden ja -verkoston seminaarin ohjelma

Ajankobhta: keskiviikko 28.4.2004 kello 12.30-16.30

Paikka: Turun kauppakorkeakoulun juhlasali, Rehtorinpellonkatu 3, 20500 Turku
Osallistujat: noin 55 henkilod (ohessa osallistujaluettelo)

Tilaisuuden tarkoitus:

Tilaisuus on luonteeltaan hyvinvointipalveluiden, erityisesti vanhusten-, ja kotipalveluiden,
geronpsykiatristen ja -teknologisten palveluiden seki kotisairaanhoidon, yrittdjyyden, niiden
palveluiden tarjonta- sekd kysyntipuolen edustajien ja muiden toimijoiden tutustumisen ja
verkottumisen foorumi. Tilaisuudessa tarkastellaan hyvinvointipalvelualan nykytilaa sekid hah-
motellaan alan tulevaisuuden kehitysti, yrittdjyyden tarpeita sekd keritddn osallistujien nike-
myksid hyvinvointipalvelualan verkoston kehittimistd varten. Tilaisuus on titen ’lihtdlaukaus’

seudullisen hyvinvointipalveluverkoston toiminnan kehittimisessi.

Obhjelma:
-12.30 IImoittautuminen

Anne-Mari Vilola, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

12.30-12.40 Pdivin avaus

Tutkimuspiillikkd Jari Kaivo-oja, Turun kauppakorkeakoulu, Tulevaisuuden

tutkimuskeskus

12.40-13.50  Tietoiskut hyvinvointipalvelualan yrittijyyden seki palveluverkoston nykytilasta
sekd kehityksesti
Johtaja Piivi Tahkipid, Emmi-Koti
Toimitusjohtaja Kimmo Mikinen, Turun Seudun Uusyrityskeskus Generaattori
Koulutusjohtaja Kaija Lind, Turun Ammattikorkeakoulu, terveysala
Hallintoylilddkari Markku Suokas, Turun kaupunki, Terveystoimi
Sosiaalitoimenjohtaja Maija Kyttd, Turun kaupunki, Sosiaalitoimi
Tutkimuspiillikko Jari Kaivo-oja, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

Osastopiillikké Kimmo Puolitaival, Varsinais-Suomen TE-keskus, yritysosasto

13.50-14.00  Johdatus pdivin objelmaan

Timo Nurmi, Tulevaisuuden tutkimuskeskus
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14.00

14.00-14.15

14.15-15.00
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Virkistysti ‘tyon’ lomassa

Kahvit ym. virvokkeet sekd pienti purtavaa

Tyoryhmien jirjestiytyminen
* DPoytikunnan jisenet esittdytyvit toisilleen
* Keksikad poytakunnallenne sopiva nimi.

* DPoytikunnat valitsevat keskuudestaan puheenjohtajan ja sihteerin.

Ryhmiityo 1:
Hyvinvointipalveluiden kysynnin ja tarjonnan SWOT -tarkastelu

a) Hyvinvointipalveluihin vaikuttavat tekijit: Lukekaa ensin ’yksilotyond’ ldpi
kullekin osallistujalle jaetussa materiaalissa oleva luettelo, johon on koottu hy-

vinvointipalveluihinkin vaikuttavia tekijoité ja kehityskulkuja.

Tdmin jilkeen valitkaa ryhmissd keskustellen esimerkiksi 5 erilaista (yhteensi)
ryhminne mielestd hyvinvointipalveluiden tarjontaan ja kysyntidn oleellisesti
vaikuttavaa tekijad tai kehityskulkua. Kirjatkaa nimi flappitaululle ja numeroi-

kaa valitsemanne tekijit numeroilla 1-5.

PS. Jos ette péise helpolla yksimielisyyteen niiden viiden valinnasta ja teilld on
useampia vaihtoehtoja, tehkid esim. seuraavasti. Jokaisella ryhmin osallistujalla
on ajatuksellisesti 10 ’tukkimiehen’ tikkua eli ddntd, jotka hin flipilld kiyden
merkitsee eri vaihtoehdoille. Omat tikkunsa voi antaa vaikka kaikki yhdelle
vaihtoehdolle tai jakaa ne mielensi mukaan. Kaikkien kiytyd merkitsemissi

ddnensd, ddnet lasketaan ja valitaan 5 eniten d4nid saanutta tekijii.

b) SWOT -taulukon laadinta: Laatikaa ryhmissi SWOT-taulukko flapille, jos-
sa tarkastelette edelld valittuja asioita. SWOT-luokittelussa kirjoittakaa kirjoit-
tamanne vahvuuden, heikkouden, mahdollisuuden ja uhan perdin sulkuihin
numero, jotta tiedetdin, mihin valitsemaanne tekijain vahvuus, heikkous jne.
liittyy. Edelleen numeron perdin kirjoittakaa kirjain K tai T, jotta tiedetddn,
liittyyko kirjattu asia erityisesti hyvinvointipalveluiden kysynti- tai tarjontapuo-

lelle. Kirjoittakaa kritisoimatta ryhmissi esille tulleita asioita SWOT:tiin.
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Pitakdd hyvinvointipalveluiden SWOT:tia laadittaessanne mielessi mm. seuraa-

via asioita:

* Tutustukaa teille jacttuun materiaaliin SWOT -taulukon laadinnasta.

* Tarkastelkaa valitsemianne asioita/tekijoitd kuvitellen, ettd hyvinvointipal-
veluverkosto on jo alueella perustettu, toiminta alkamassa ja te olette siind
mukana. Tarkastelu siis verkoston nikékulmasta.

* Vaikka nikékulma on verkostonikokulma, tarkoitus on, ettd jokainen miet-
tisi asioita oman asiantuntijuutensa kautta. Kaikki mielipiteet ovat tirkeitd,
nimenomaan erilaiset mielipiteet.

* Kun pohditte asioita, verratkaa asioita suhteessa nykyiseen todelliseen alan
toimintaan ja kilpailutilanteeseen, jossa verkostoitumiskehitys on vield pai-
osin alullaan.

* On tirkedd huomata, ettd sama asia saattaa joskus olla osaltaan vahvuus ja
osaltaan heikkous. Myos sama asia saattaa osaltaan tarjota mahdollisuuksia,
mutta sisiltad myds uhkia.

* Vahvuudet ja heikkoudet liittyvit hyvinvointipalveluverkoston sisdisiin asi-
oihin.

* Hyvinvointipalveluverkoston toimintaympiristo ja sielld olevat seikat tarjoa-
vat verkostolle ulkoisia mahdollisuuksia ja toisaalta uhkatekijoiti.

* Tulevaisuuteen liittyy mahdollisuuksia ja uhkatekijéitd, joten pohtikaa asioi-
ta myos esim. 10 vuoden pidhin tulevaisuuteen.

* Muutenkin muistakaa tekemisen ilo, avarakatseisuus, luovuus ja toisiin tu-
tustuminen. Tdmi on vasta alkua verkoston ’rakentamisessa’, joten ilkdd

olko liian tiukkapipoisia ja ehdottomia asioiden suhteen.

c) Mahdollisuuksien ja uhkien valinta: Suoritetaan tukkimiehen dinestys siten,
ettd jokaisella osallistujalla on yhteensd 10 ’ajatustikkua’ ts. ddntd jaettavaksi
mille tahansa laaditun SWOT:in mahdollisuudelle ja uhalle, 5 ajatustikkua

kummallekin.

On huomattavaa siis, ettd kukin osallistuja jakaa (antaa d4nensi) viisi ajatustik-
kuaan yhteensi viidelle mielestdan hyddynnettiville mahdollisuudelle laaditus-
sa SWOT-taulukossa, siis kullekin valitsemalleen mahdollisuudelle vain yhden
ajatustikun. Samoin toimitaan uhkatekijoiden suhteen ts. jokainen jakaa viisi
ajatustikku-dantddn yhteensi viidelle mielestddn eniten haittaavalle uhkatekijil-

le, yhden dinen kullekin.



15.00-15.30

15.30-16.00

YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN: YRITTAJYYDEN UUSI KUVA 2020

Kaikkien ddnestettyi, valitaan ryhmin mielestd 5 eniten d4nid saanutta mahdol-

lisuutta ja uhkaa jatkoty6st66n.

d) Mahdollisuuksien ja uhkien kisittely: Kirjoitetaan nimi valitut mahdolli-

suudet ja uhat allekkain flapille, mahdollisuudet toiselle ja uhat toiselle flapille.

Ensin ryhmissd kisitellidn mahdollisuudet. Ryhmissi pohditaan ja kirjataan
yhdessi laaditusta SWOT:ista tirkeimmit vahvuudet, joilla hyddynnetdin ao.
mahdollisuus. Nidmi vahvuudet kirjataan kunkin mahdollisuuden kohdalle.
Tdmin jilkeen ryhmissd pohditaan ja kirjataan SWOT:ista ne heikkoudet, jot-

ka eniten estivit hyddyntimistd ao. mahdollisuutta.

Kun mahdollisuudet ovat niin kisitelty, kisitelliin uhat. Ryhmaissi pohditaan
ja kirjataan kunkin uhan kohdalle SWOT:ista ne vahvuudet, joilla parhaiten
torjutaan ao. uhkatekijoitd. Sitten kunkin uhan osalta pohditaan ja kirjataan ne

heikkoudet, jotka ryhmin mielestd estdvit eniten torjumasta ao. uhkatekijii.

Timin tehtivin tuotoksia ei raportoida muille poytikunnille. Timo Nurmi ke-

rad flapit ja tekee niistd aikanaan yhteenvedon jaettavaksi kaikille osallistujille.

Ryhmityon 1 lopuksi: Tidmin ryhmitydn lopputuloksena saadaan esille poy-
tikuntien yhteinen 'tahto’ seminaarimme teeman suhteen sekid hyvinvointipal-
veluverkoston kannalta tirkeimmit vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet
ja uhat. Poytikuntien tuotokset kuvaavat tietylld tavalla verkoston strategisia
tavoitteita, silld tuotosten pohjalta voidaan hyvin miettid, miten voidaan oleel-
lisesti vahvistaa esille tulleita heikkouksia ja vahvistaa tai siilyttad tirkeimpid
vahvuuksia voidaksemme torjua ulkoiset uhat ja hyodyntid ulkoiset mahdolli-

suudet. Pankaa tuotoksiinne pdytikuntanne nimi.

"Mikro-Senssit -

Kontaktointia ja vapaata keskustelua piivin teemaan liittyen

Ryhmiityo 2:

Hyvinvointipalveluverkoston ominaisuuksia

Ohessa on luonnehdintaa aiemmissa hyvinvointipalveluverkoston kokouksissa
keskustelluista verkoston ominaisuuksista. Olkaa hyvit ja lukekaa kukin itsek-

seen oheisen luonnehdinnan. Kirjatkaa sen jilkeen mielestinne tirkeitd uusia
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ideoita, mielipiteitd, ajatuksia verkoston ominaisuuksiksi. Kiyttikdd tihin 10

minuuttia.

Tdmin jilkeen koko ryhmi keskustelee lyhyesti eri henkildiden ideoista ja
ajatuksista. Kirjatkaa esim. fldpille ryhmissi oleellisiksi kokemianne asioita,
joita tulee huomioida tulevaa verkostoyhteisty6td rakennettaessa (siis uudet aja-
tukset, ei ’pohjapaperin’ juttuja). Keskusteluissa pyrkikad irtaantumaan mydos
nykyhetkestd ja pohtikaa, miltd hyvinvointipalveluverkosto niyttid 10 vuoden
kuluttua ts. hahmotelkaa tietylld tavalla toivottavaa verkostoa. Merkitkidd pa-
pereihin pdytikuntanne nimi. Tdmin tehtdvin tuotoksia ei raportoida muille
poytikunnille. Timo Nurmi kerdd flipit ja tekee niistd aikanaan yhteenvedon

jaettavaksi kaikille osallistujille.
Luonnehdintaa hyvinvointipalveluverkostosta:

Halutun verkoston ominaispiirteet?

Aktdiivinen verkosto ja kehittymisen foorumi

* yhden luukun periaate

* call center palvelut

* eci pelkistddan hoiva-alan tietopankki, yritysrekisteri ja markkinointikanava,
vaan laajemminkin hyvinvointialan yrittdjyyden kehittymisen tukena (myds
mm. kunto, ravitsemus, kauneus, sivistys ja henkinen hyvinvointi)

* osapuolten tietojirjestelmit yhtendiset yksityiselld ja kunnallisella puolella

* yhteiset pelisiannot (esim. ostamistavoista sovittu)

* hyvinvointipalvelutarpeiden ennakointi ja tieto siitd, mitd on tarjolla on
hanskassa

* Verkoston rakentamisessa on hyddynnetty jo olemassa olevat rakenteet ja
tehdyt tydt (vrt. Salon tukipiste).

* osapuolten substanssiosaaminen, mutta erityisesti prosessiosaaminen kehit-
tyvat

* toimiva johto ja/tai vetdji.

* alkavien yrittdjien seki alalle aikovien tukeminen

* toimivien yrittdjien ja yritysten osaamisen kehittdminen

* uusien tuote- ja palvelukonseptien kehittiminen

¢ Jlaadun kehittiminen seki varmistaminen
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Toimijaliht6inen kolmikantayhteisty

* toiminnassa aktiivisesti mukana kunnan viranomaiset, yksityisen sekd kol-
mannen sektorin palveluntuottajat seki institutionaaliset toimijat (koulutus,
tutkimus, edistdjit)

* Verkoston toiminta on yrittdjyyden edistimisen edistimistd sekid kiytinnon

tyotd.

16.00-16.20  Yhsilitys:
Osallistujien henkilokohtaiset odotukset, toiveet, tarpeet seki tarjonta hyvin-
vointipalveluverkostolle
Kirjoittakaa paperille. Nimed ei tarvitse laittaa, ainoastaan asiantuntijuusalue
sekd taho, jota edustaa (yrittdjd, kunnan virkamies, yrityksen edustaja, edistdjit-

ahon edustaja tms.).
16.20-16.30  Loppuyhteenveto ja tilaisuuden piditos

Tutkimuspiillikko Jari Kaivo-oja, Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Liite 10. 28.4.2004 workshopin jilkeinen tiydentivi kysely osallistujille
3. toukokuuta 2004
Hyvi yhteistyokumppani,
Haluan Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen puolesta limpimisti kiittdd sinua panoksestasi
28.4.2004 tilaisuuden onnistumisessa. Meilld oli mielestini hyvd alku hyvinvointipalveluver-
koston ja/tai -yhteistyon kehittimisessd. Toivottavasti asia poikii jatkossa ihan konkreettistakin
yhteistyota.
TaillA Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa mietimme, etti voisimme tissi vaiheessa vie-
la hieman edistid yhteistd asiaamme pienen tiydentivin kyselyn muodossa. Toivoisinkin,
ettd vastaisit oheisiin kysymyksiin ja lihettdisit vastauksesi ’replylld’ minulle osoitteeseen:

timo.nurmi@tukkk.fi.

Kysely 28.4.2004 Hyvinvointipalveluyrittijyyden ja -verkoston seminaariin osallistuneille.
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Yhteistyon ja -verkoston ominaisuuksia hyvinvointipalvelualalla:

Pyytiisin sinua miettimdian nikékulmastasi nyt ’rakenteilla’ olevaa hyvinvointipalveluyhteis-
tyOtd ja/tai -verkostoa, kun vastaat oheisiin kysymyksiin. Kuvaile kysymysten asioita mielelldin
laajemmin kuin yhdelld tai kahdella sanalla. Silloin saamme valmisteltua seuraavia kokouksia
tai tapaamisia yhi enemmin kohti ihan konkreettista yhteisty6td. Hienoa olisi, jos voisit vasta-

ta kysymyksiin timin viikon 19 aikana.

1. Miten tarpeellisena niet yhteistyon ja/tai verkostomaisen toiminnan omasta niko-
kulmastasi?

2. Minkilainen verkostomainen tai muu yhteistoiminta parhaiten tukisi sinun omaa

toimintaasi?

Mitd konkreettisia asioita tai muuta etua odotat yhteistydstd?

Minkailaisia asioita, taitoja, asiantuntemusta ym. voit tarjota verkostolle?

Miten laaja maantieteellinen kattavuus yhteistyon kautta tulisi mielestési saavuttaa?

AN SN

Listaa esim. ranskalaisin viivoin konkreettisia asioita siitd, miltd hyvinvointiala mie-

lestdsi ndyttdd vuonna 2017, kun Suomi tdyttdd 100 vuotta?

Yhteistyoterveisin

Timo Nurmi
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Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Turun kauppakorkeakoulu
Rehtorinpellonkatu 3, 20500 TURKU
Korkeavuorenkatu 25 A 2, 00130 HELSINKI
Hameenkatu 7 D, 33100 TAMPERE
Puh. (02) 481 4530
Faksi (02) 481 4630
www. tukkk.fi/tutu
tutu-info@tukkk. fi



