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Vierashuoneessa Seppo Koskinen:
Houkuttelukieltosopimukset ja tyoelaman Tinder

Lihes kaikki tyontekijat jossakin tyouran vaiheessa ajattelevat tyopaikan vaihtamista.
Tallaisista asioista keskustellaan tyopaikan sisilla ja myos muualle siirtyneiden
tyontekijoiden kanssa. Uuteen tyopaikkaan siirtyneet tyontekijit tyypillisesti puhuvat
positiivisesti tyopaikastaan ja voivat myos kertoa siellid avoinna olevista tehtivista.
Tyopaikan vaihtamiset tapahtuvat kiytinnossi usein saman alan sisillé ja usein myos
samalla toimialueella. Tillaisessa tilanteessa ajankohtaistuvat kysymykset tavasta
siirtya kilpailevan yrityksen palvelukseen ja houkuttelukiellon rikkomisesta.
Siirtyneen tyontekijan kanssa on mahdollista tehdia myos houkuttelusopimus. Eli
tyotehtiavini on houkutella tyontekijoiti. Tiettyja oikeudellisia ongelmia liittyy
sithenkin (milloin houkuttelun saa kohdistaa entiseen tyonantajaansa jne.). Tassa
yhteydessa keskityn houkuttelukieltosopimuksiin.

1. Houkuttelukieltosopimusta ei maaritella laissa. Tyoelamaissa silla tarkoitetaan sopimusta, jolla
kielletaan tyontekijaa tyosuhteen aikana ja sen paattymisen jalkeen houkuttelemasta tai yrittimasta
houkutella tyonantajan palveluksessa olevaa henkiloa irtisanoutumaan tyonantajan palveluksesta ja
siirtymaan toisen yrityksen palvelukseen; ja/tai houkuttelemasta tai yrittamasta houkutella
tyonantajan asiakasta siirtyméaan jonkun toisen yrityksen asiakkaaksi.



Houkuttelukieltosopimus ja rekrytointikieltosopimus tarkoittavat osittain samaa asiaa, ja niita
kaytetddnkin usein toistensa synonyymeina. Rekrytointikieltosopimuksella tarkoitetaan yleensa
sopimusta, jolla kielletdan tyontekijaa tyosuhteen aikana ja sen paattymisen jalkeen rekrytoimasta tai
yrittdimasta rekrytoida tyonantajan palveluksessa olevia henkiloitd. Rekrytointikieltosopimuksen
kohteena ovat siis entisen tyonantajan tyontekijat, kun taas houkuttelukieltosopimuksen kohteena
voivat olla seka tyontekijat etta asiakkaat.

2. Houkuttelukieltosopimuksen osalta lahtokohta on, ettd puhua saa mutta ei houkutella.
Tyonantajan tyontekijoiden ja asiakkaiden houkuttelu kilpailevaan yritykseen on tyosuhteen
kestiessa ldhtokohtaisesti kiellettya. Tyosuhteen paattymisen jalkeen tillainen toiminta on sallittua,
elleivit tyonantaja ja tyontekija ole solmineet houkuttelukieltosopimusta.

Mitaan oikeudellista moitittavaa ei ole kuitenkaan siina, etta joku sanoo toiselle, etta tule sinakin
tdnne toiseen tyopaikkaan toihin ja sitten huomaakin, ettd tama tuli. Jos hin ei ole uuden
tyonantajan tarpeita palkata uusia tyontekijoita erikseen tiennyt, ja vaikka on aktiivisesti saanut
muita ajattelemaan kyseiselle tyonantajalle t6ihin menemisti, ei menettely ole vield ongelma. Mutta
jos on toiminut uuden tyonantajan lukuun tietden, ettd tima myo0s etsii tyontekijaa tai tyontekijoita,
siina tilanteessa kaytos voi johtaa periaatteessa myos korvausvastuuseen. Eli asiassa olennaista on,
onko henkilo tiennyt tai voinut perustellusti olettaa, ettd hinen uusi tytnantajansa tulee
palkkaamaan niita henkiloita, joille henkil6 esimerkiksi tekstiviestit on lahettanyt, joka on viime
kadessa nayttoasia.

Vaikka kyseessa olisi lojaliteettirikkomus, on korvausvastuu eri asia. Vahingonkorvausvastuun osalta
vahinko ja sen suuruus on naytettava toteen. Vahingonkorvausvaade ei helpolla tillaisessa tilanteessa
menesty, koska karsittya vahinkoa olisi vaikea nayttaa. Jos tyonantaja voisi tarkoituksellisen ja
tavoitteellisen houkuttelun lisaksi nayttia, ettei uutta tyontekijaa ole milladn saatu eronneen tilalle,
ja kyseessi on ollut todella kiireinen tilanne, joka jopa on mahdollisesti johtanut tyonantajan
viivastysmaksuihin, kun jotakin maaraaikaista tyota ei ole saatu tehdyksi tms., voisi korvaus tulla
mahdollisesti kysymykseen. Pelkka omissa nimissa tapahtuva tekstiviestien lahettaminen tarjolla
olevista muista toista ei johda korvausvastuuseen. Lisaksi houkuttelukiellosta, johon vastuu voisi
erikseen perustua, ei voida edes normaalityontekijan kohdalla sopia.

3. Houkuttelukieltosopimukset liittyvat laheisesti kilpailulta suojautumiseen.
Houkuttelukieltosopimuksilla pyritdan estamaén, ettei tyontekija houkuttelisi tyonantajan
tyontekijoita tai asiakkaita toiseen yritykseen. Houkuttelukieltosopimusten kaytto on yleista
erityisesti johtotehtivissid toimivien avainhenkildiden kohdalla. Téllaisilla avainhenkil6illa on
houkuttelemisestaan kilpailevaan yritykseen on olennainen. Tyonantajan tavoitteena on rajoittaa
tallaista toimintaa ja estda osaavan tyovoiman ja tarkeiden asiakkaiden lahteminen.

Houkuttelukieltosopimuksia on vakiintuneesti pidetty sopimusvapauden periaatteen nojalla
kohtuusisaltoisina sitovina. Oikeustila muuttui vuonna 2003, kun korkein oikeus rinnasti
houkuttelukieltosopimuksen tarkastellussa yksittdistapauksessa kilpailukieltosopimukseen silla
perusteella, etti se kavensi tyontekijan mahdollisuuksia samalla alalla toimimiseen (

KKO 2003:19 <https://www.edilex.fi/kko/ennakkoratkaisut/20030019>). Silti esimerkiksi
paattamissopimuksissa niitd edelleen laajasti kaytetaan ja pidetaan sallittuina. Muutoinkin osa
tyooikeuden Kkirjoittajista, erityisesti tyonantajapuolelta, pitad niita sallittuina. Tyontekijapuolella
vuorostaan korostetaan korkeimman oikeuden tuomiosta ilmenevaa kantaa.

Houkuttelukieltosopimus ja kilpailukieltosopimus liittyvit kiinteésti toisiinsa.
Houkuttelukieltosopimuksilla suojataan erityisesti inhimillista padomaa, know-how’ta,
liikesalaisuuksia ja asiakassuhteita eli samoja etuja ja intresseja, joita suojataan
kilpailukieltosopimuksilla. Sopimustyyppien vilinen kytkos ilmenee erityisesti siten, etta
asiakaskunnan sailyttamisintressi voi olla peruste kilpailukieltosopimuksen tekemiselle.
Samanlaisten intressien lisdksi houkuttelukieltosopimuksella voi olla samanlainen vaikutus
tyontekijan asemaan kuin kilpailukieltosopimuksella.



Vaikka naiilla sopimuksilla on kiinted suhde, suhde arvioidaan aina yksittaistapauksellisesti.
Esimerkiksi houkuttelusopimuksella voidaan kieltdaa houkutteleminen ylipaansa eika vain
kilpailevaan yritykseen. Houkuttelua ei voida myoskaan katsoa valttamatta edes kilpailevaksi
toiminnaksi vaan ainoastaan enintaan sen valmisteluksi. Kilpailukieltosopimuksissa kielletdan sen
sijaan ainakin yleensa vain kilpaileva toiminta.

4. Kilpailukieltosopimuksen ja houkuttelukieltosopimuksen rajanvedon epamaaraisyys aiheuttaa
epavarmuutta. Kilpailukieltosopimukselle pitda olla erityinen syy, sen sopimista on rajoitettu ja siita
tulee maksaa tyontekijille korvaus. Tallaisia rajoituksia ei liity houkuttelusopimukseen. Tasta syysta
kaytannon tyoelamassa tyonantajalla on painetta turvata omat intressinsa ennemmin
houkuttelukieltosopimuksella kuin kilpailukieltosopimuksella.

Nykyinen epamaarainen oikeustila tarkoittaa tyontekijoiden niakokulmasta tarvetta keskustella
tyopaikan

mahdollisesta vaihtamisesta potentiaalisen tyonantajan kanssa alustalla, jolle kirjaudutaan
anonyymilla

profiililla ja keskustelu kaydaan tunnistettavalla tavalla vain asianomaisten osapuolten valilla.
Ainakin yksi

tallainen tyontekijoille ilmainen ja tyonantajilta rekistercitymismaksun edellyttava tyoelaman Tinder
on jo markkinoilla.
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elukieltoa koskevien ehtojen pitevyytta <https://www.edilex.fi/uutiset/58987> (12.2.2019)
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e Mikali Sinulla on ajankohtainen juridinen aihe josta haluaisit kirjoittaa vaikkapa lyhyen
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