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Tama pro gradu -tutkielma tarkastelee jactun johtajuuden rakentumista paivikodin johtajan ja
apulaisjohtajan vililla. Tutkimuksen tavoitteena on selvittda, millaisia diskursseja pdiviakodin johtajat
ja apulaisjohtajat rakentavat puhuessaan jaetusta johtajuudesta seké vallan relationaalisesta
rakentumisesta omasta positiostaan késin. Tutkimusaineistona kéytetéén kolmen péivikodin johtajan
ja kolmen apulaisjohtajan fokusryhméhaastatteluja, ja aineisto analysoidaan temaattisesti
diskurssianalyysin keinoin.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettid johtajuuden jakamisen mallia pdivdkodin johtajan ja
apulaisjohtajan vililla rakennetaan varhaiskasvatuksyhteisdssa jatkuvasti, mutta apulaisjohtajan rooli
on vield vakiintumaton. Haastatteluista nousi esille 31 diskurssiteemasta muodostetut kolme
yldkategoriaa: hallinnollinen johtaminen, pedagoginen johtaminen seké vallan ja vastuun
jakautuminen. Hallinnollisen johtamisen diskurssiteemoista korostui tydovuorojen osuus
apulaisjohtajan ty6tehtavissd, kun puolestaan pedagogisen johtamisen diskursseissa painottui
palaverien suunnitteluun ja jérjestdmiseen liittyvit tehtdvit. Vallan ja vastuun jakamisen diskurssit
painottivat johtajan padvastuuta paivikodin toiminnasta.

Pro gradu -tutkimuksen johtopadtoksend voidaan todeta, ettd vaikka apulaisjohtajan rooli on vield
epéselva, uusia kaytintojd kokeilemalla positio tulee rakentumaan tarkemmaksi. Télld hetkelld tdmén
tutkimuksen tuloksia tarkastellessa apulaisjohtajien roolit ovat kontekstiin vahvasti sitoutuneita,
kontekstin muuttuessa my0s apulaisjohtajan positio muuttuu. Tulokset tarjoavat tietoa jactun
johtajuuden kehittdmisestd seké johtajuuden tukemisesta varhaiskasvatuksessa. Liséksi ne voivat
toimia pohjana johtamiskayténtojen kehittimiselle ja varhaiskasvatuksen johtajuuskoulutukselle.

Avainsanat: diskurssianalyysi, hallinnollinen johtaminen, jaettu johtajuus, pedagoginen johtaminen,
vallan ja vastuun jakautuminen, varhaiskasvatus
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatus on ollut uudistusten kohteena viime vuosina. Seka uudistettu
Varhaiskasvatuslaki (540/2018) ettd paivitetty Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
(Opetushallitus [OPH], 2022) ovat tuoneet uusia vaatimuksia varhaiskasvatuksen jarjestéjille
sekd henkilostolle. Varhaiskasvatuslain (14:74§) my6td johtamiseen on kohdistunut painetta,
silld tdydennetty varhaiskasvatuslaki edellyttdd vuoden 2030 jdlkeen pdivakodin johtajaksi
hakeutuvalta henkil6ltd kasvatustieteen maisterin tutkintoa. Liséksi Opetusalan
ammattijarjeston (OAJ) esittdmén apulaisjohtajan vaateen myo6td kunnissa on ryhdytty
pohtimaan omaa organisaatiomallia. Télla vuosikymmenelld johtajan ty6hon ja vastuisiin
kohdistuvia paineita on ldhdetty ratkaisemaan lapsiryhmaisté irrotetun apulaisjohtajan position

avulla (Hjelt, 2023).

Varhaiskasvatusyksikon johtaminen perustuu normatiivisten Varhaiskasvatussuunnitelman
(OPH, 2022) ja varhaiskasvatuslain (1:3 §) esittdmiin arvoihin ja tavoitteisiin, joita kohti
pyritddn hyddyntiden henkiloston ammattiosaamista. Pdivdkodin johtajan odotetaan luovan
tyoyhteisolle edellytykset toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta johtamassaan yksikossé
(Kansallinen koulutuksen arviointikeskus [KARVI], 2023). Rosqvist ja kollegat (2019)
painottavat laadukkaan varhaiskasvatuksen sisdltdvian lapsildhtoistd pedagogiikkaa. Kangas
ym. (2016) liittévit varhaiskasvatuksen laatuun myds vastuiden ja vallan jakamisen seka
luottamuksen johtajan ja henkilokunnan vilill4. Varhaiskasvatussuunnitelman (OPH, 2022)
mukaan lapsen edun, hyvinvoinnin ja oppimisen edistiminen ovat pdivikodin henkildston ja
johtamisen tavoitteita. Opetushallituksen laatima varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
edellyttdd, ettd varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa johdetaan tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti arvioiden ja kehittden toimintaa jatkuvasti (OPH, 2022). Kankaan ja
kollegoiden (2022) mukaan varhaiskasvatuksen laatuun on tullut viime aikoina liséa

vaatimuksia tyoskentelyolosuhteisiin ja henkildstoresursseihin liittyen.

Varhaiskasvatuksen johtaminen edellyttda pedagogista johtamista (OPH, 2022), mutta
varhaiskasvatuksen kentélld puhutaan pedagogisten tavoitteiden saavuttamisen haasteista
(Hjelt, 2023). Pedagogista johtajuutta haastetaan johtajuuden jakautuessa
kuntaorganisaatiossa usealle eri toimijaryhmille (Parrila & Fonsén, 2016). Késitteend
pedagoginen johtaminen médritelldéin usealla tavalla. Heikan ja kollegoiden (2020) mukaan

yleisesti pedagogisella johtamisella tarkoitetaan prosessia, jolla on suunnitelma ja tarkoitus.



Parrila ja Fonsén (2016) mairittelevét jaetun pedagogisen johtamisen kisitettad

johtamisvastuiden ja -tehtdvien jakamisena tyOyhteisossa.

Siippainen ja kollegat (2021) nostavat esiin johtajien kokemuksen kiireesté ja ajanpuutteesta,
silld johtajien vastuualueet ja tehtivit ovat lisddntyneet viime vuosina. He kuvailevat
haasteiden esiintyvin resursseissa sekéd henkilostojohtamisen kuormittavuudessa. Johtajilla
saattaa olla useampi péivékotiyksikko johdettavanaan, mikd aiheuttaa muun muassa
aikataulullisia pulmia. Lisdksi viime vuosikymmenen aikana yleistynyt varhaiskasvatuksen
henkilostopula on johtanut kouluttamattoman henkil6ston palkkaamiseen ja ohjaamiseen

(Siippainen ym., 2021; Heikkinen ym., 2022).

Hallinnolliset tyot vievét aikaa johtajilta ja siten pedagogiikan johtaminen ja pedagogisena
johtajana toimiminen on haasteellista (Opazo ym., 2023). Suomessa tdhidn pulmaan on heritty
rakentamalla uutta tehtdvinkuvaa. KARVI (2023) nostaa esille késitteet varajohtaja,
apulaisjohtaja sekd vastuuopettaja. Tehtdvinkuvat ndilld nimikkeilld esitetdén hyvin
vaihtelevina: osan ty6tehtéviin kuuluu tydskentely lapsiryhméssé ja pdiviakodin johtajan
sijaistaminen, kun puolestaan osalle mahdollistetaan aikaa myos lapsiryhmén ulkopuolelle
muihin téihin. Yleisimmin tehtdvankuvissa kuvaillaan varajohtajan, apulaisjohtajan tai

vastuuopettajan tyotehtiviin kuuluvan sijaisjarjestelyt seka tyovuorot (KARVI, 2023).

Jo vuonna 2016 kiinnitettiin huomiota jaetun johtajuuden tutkimuksen vdhiisyyteen (Parrila
& Fonsén, 2016). Myohemmin aihetta on alettu tutkia useammasta eri ndkokulmasta. Johtajan
tyOn tutkittiin painottuvan enemmén asioiden johtamiseen (management) kuin henkildiden
johtamiseen (leadership) rajoittaen samalla inklusiivisen pedagogiikan tehokasta toteutumista
(Laakso, Pihlaja & Laakkonen, 2020). Tiithonen (2019) puolestaan tutki viitoskirjassaan
yhteisollisyyden ja yhteistyon merkitystd varhaiskasvatuksen jaetussa johtajuudessa. Jaetun
johtamisen tutkiminen on térkeéd, silld paivékotien johtajien on tutkittu kérsivin
ajanpuutteesta (Kangas ym., 2022), joka johtaa haasteisiin pedagogisessa johtamisessa seka
varhaiskasvatuksen kehittdmistydssé (Parrila & Fonsén, 2016). Jakamalla johtajuutta voidaan

parantaa tyOyhteison hyvinvointia ja varhaiskasvatuksen laatua (KARVI, 2024).

Johtajien vastuualueiden seki tehtdvien lisddntyminen ovat henkildstdpulan ja hallinnollisten
toiden liséksi kuormittaneet johtajia varhaiskasvatuksessa. Suomessa on kehitteilld uusi

apulaisjohtajan tehtdvankuva, mutta sen sisdllot ovat vield vaihtelevia. Jaetun johtajuuden on



todettu edistdvan sekd hyvinvointia tydyhteisossd ettd varhaiskasvatuksen laatua. Pdivikodin

johtajiin kohdistuneet paineet korostavat tarvetta johtajuuden jakamiselle.



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tassd luvussa esitelldén varhaiskasvatuksen johtajuuteen liittyvid teoreettistd viitekehysta.
Aloitetaan pohtimalla jaetun johtajuuden késitettd, pedagogista johtajuutta sekd siithen
vahvasti liittyvéda opettajajohtajuutta. Tamén jilkeen perehdytién johtajuuteen vallan
ndkokulmasta. Luvun lopussa késitelldédn aiempia tutkimuksia johtajuudesta Suomessa ja

kansainvélisesti sekd johtajuuden diskursseja.
2.1 Jaettu johtajuus

Johtajuustutkimuksen haasteena on johtajuuden késitteen moninaisuus. Jactun johtajuuden
(shared leadership) lisdksi voidaan puhua hajautetusta johtamisesta (distributed leadership).
Hajautetulla johtamisella tarkoitetaan vastuualueiden selkeédd jakamista tyoyhteisossd (Heikka
ym., 2021) ja sen onnistunut toteutus edellyttdd henkilokunnan riittdvad ammatillista
patevyyttd (Heikkinen ym., 2022). Tdssé tutkimuksessa kdytdn jatkossa jactun johtajuuden
kisitettd. Goksoy (2016) korostaa jactun johtajuuden perustuvan vuorovaikutuksessa
rakentuvaan yhteisolliseen oppimiseen, jossa yhdistyy useamman henkilon tiedot ja
kokemukset. Fonsén ja Keski-Rauska (2019) tarkentavat jaetussa johtajuudessa johtajaparin

valistd vuorovaikutusta sekd yhteisié tavoitteita, joita kohti pyritdin etenemaan.

Jaettua johtajuutta on tutkittu aiemmin muun muassa johtajuuden (Heikka & Hujala, 2013) ja
opettajajohtajuuden (Heikka ym., 2016; Ranta ym., 2023; Denee & Thornton, 2021)
ndkokulmista. Heikka ja kollegat (2016) esittivét opettajajohtajuuden siséltdvédn vastuun
ryhmin pedagogisesta toiminnasta opetussuunnitelman mukaisesti sekd yhteisen pedagogisen
keskustelun kidymistd yksikon johtajan ja muiden opettajien kesken. Ranta ym. (2023)
tdydentdvit opettajajohtajuuden vastuisiin kuuluvan tydilmapiirin edistdminen,
vuorovaikutustaidot, johtajuuden jakaminen, kdytantdjen kehittiminen seké tiimityon

organisoinnin.

Kupilan ym. (2023) mukaan laatu- ja tehokkuusvaatimukset johtajan osalta kasvavat kokoajan
sekd alaisten ettd organisaation ylemman tason osalta. He kannustavat johtajia reagoimaan
vaatimuksiin ja pyrkimddn ennakoimaan niitd muun muassa selkeyttimélla rooleja koko
tyOyhteisossd. Lisdksi varhaiskasvatuksessa johtajan tulee panostaa vastuiden seka

perustehtdvien selkiyttimiseen. He pitdvit luonnollisena johtajan tarvitsevan tukea ja apua



(Kupila ym., 2023). Johtajuuden jakamisen avulla voidaan kehittdd samalla myds henkildston

osaamista, yhteistd ty0skentelytapaa sekd muutokseen sitoutumista (Parrila & Fonsén, 2016).
2.2 Pedagogisen johtamisen nakokulma

Fonsén ja kollegat (2023) totesivat pedagogisen johtajuuden olevan tirkeédssa roolissa
laadukkaan varhaiskasvatuksen takaamisessa. Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaminen
kisitetddn Parrilan ja Méantyjdrven (2021) mukaan jaettuna asiantuntijuutena ja yhteisena
vastuuna laadukkaasta pedagogiikasta. He pitavit jatkuvasti kdytavaa reflektiivista
keskustelua, sitoutumista sekd yhteistd oppimista tirkeind elementteind pedagogisessa
johtamisessa (Parrila & Mintyjérvi, 2021). Heikka ym. (2020) tdydensivit pedagogiseen
johtamiseen siséltyvén lasten oppimisen nikdkulman lisiksi varhaiskasvattajien ammatillisen
kehittymisen ndkokulman, vastuun ottamisen yhteisestd ymmarryksestd seka pdatavoitteen
lapsen kasvun, hyvinvoinnin ja oppimisen turvaamisesta noudattamalla opetussuunnitelmaa.
Lisdksi Laakso, Pihlaja ja Laakkonen (2020) toivat esille inklusiivisen ndkokulman
pedagogiseen johtamiseen tarkoittaen silld osallistavaa ja yhteisollistd johtamista, jossa

jaetaan asiantuntijuutta.

Fonsén ja Soukainen (2020) korostavat organisaation keskindistd ymmaérrysta ja yhteisti
keskustelua sekd tyonkuvien selkeyttd jactussa pedagogisessa johtamisessa. Parrila ja
Mintyjérvi (2021) tiydentavit lisdksi vuorovaikutussuhteiden, toimivien kéyténteiden sekd
tyovilineiden laadun merkitystd toimivan tiimin saavuttamisessa. Jaetulla ja tiimin
johtajuudella tulee olla selkeét rakenteet sekd kaikilla yhteinen tavoite, jota kohti pyritddn

(Parrila & Mantyjarvi, 2021).

Fonsénin ja Ukkonen-Mikkolan (2019) mukaan kaikilla tydyhteison jasenilld tulisi olla
johtamiseen tarvittavaa koulutuksen tuottamaa osaamista, jotta vastuuta pedagogiikan
laadusta voidaan jakaa. Jaetun johtajuuden onnistumisen kokemukseen vaikuttavat seuraavat
seikat: tehtdvén sisdlto ja ominaisuudet, tiimin ominaisuudet, tilannetekijat sekd jaetun
johtajuuden onnistuminen (Zhu ym., 2018). Tutkimuksessaan he korostivat jaetun johtajuuden
haasteena esimerkiksi tehtdvien moninaisuuden luovista tehtdvistd pdéatdstentekoon liittyviin

tehtaviin (Zhu ym., 2018).

Pedagogisen johtamisen késite koetaan Fonsénin ja Soukaisen (2020) mukaan haastavaksi

kasitteeksi médritelld. Lopulta he paityvét luokittelemaan pedagogisen johtajuuden kisitteen
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yhdeksi jaetun johtajuuden osa-alueeksi. Samassa yhteydessa he esittelivdat myos kestdvin
pedagogisen johtajuuden késitteen, jolla tarkoitetaan varhaiskasvatuksessa yhteisté
ymmarrystd johtamisrakenteesta ja siithen vaikuttavista tekijoistd (Fonsén & Soukainen,

2020).

Pedagoginen johtaminen voidaan jakaa Fonsénin ym. (2023) mukaan suoraan ja epdsuoraan
vaikutusalueeseen: suoran pedagoginen johtaminen tarkoittaa esimerkiksi
opetussuunnitelmatyoté, kun taas epasuoraan pedagogiseen johtamiseen sisiltyy
hallinnollinen ja henkildjohtaminen. Pedagogiseen johtamiseen vaikuttavat niin
varhaiskasvatuksen rakenne, opetussuunnitelmat kuin kulttuuriset sekd yhteiskunnalliset

kontekstit (Fonsén ym., 2023).
2.3 Opettajajohtajuuden nakokulma

Wang ja Xia (2022) méadrittelevét opettajajohtajuuden prosessiksi, jonka tavoitteena on
kehittdéd opetus- ja oppimiskdytiantdja. He lisddvit, ettd tarkempi madritelma
opettajajohtajuudesta vaihtelee suuresti (Wang & Ho, 2020; Wang & Xia, 2022).
Pedagogisella johtajuudella voidaan Fonsénin ym. (2023) mukaan kehittdd taitoja seka
laajentaa opettajajohtajuutta. Tarkasteltaessa pedagogista seki jaettua johtajuutta
opettajajohtajuuden ndkokulmasta Fonsénin ja kollegoiden (2023) mukaan voidaan todeta sen
koostuvan monesta eri tekijésté, kuten opetussuunnitelman ohjeista ja opettajien
valmistautumisesta. He pitdvét opettajien osuutena jaetussa johtamisessa vastuun jakamista
pedagogiikan osalta (Fonsén ym., 2023). Denee ja Thornton (2021) tdydentivét jaettujen
vastuiden siséltdvén selkedsti méariteltyjd rooleja tydyhteisdssd, jaettuja visioita ja strategioita

sekd vaatimuksen opettajan sitoutumisesta pedagogiseen johtajuuteen.

Fonsénin ja kollegoiden (2023) mukaan vahva ja nykyaikainen ammattitaito on
opettajajohtajuuden edellytyksend yhteistyon ja tehokkuuden edistimiseksi. Opettajien
pedagogista johtajuutta edistetddn varhaiskasvatuksessa luomalla mahdollisuuksia opettajien
johtamispotentiaalin vahvistamiseen seké resursseja itsensd kehittdmiseen muun muassa
mentoroinnin ja mallinnuksen avulla (Fonsén ym., 2023). Heikka ja Hujala nostivat esiin jo
vuonna 2013 opettajien johtamistaitojen kehittdmisen seki aktiivisen vuorovaikutuksen
merkityksen ja myohemmin Heikka ja kollegat (2021) tarkensivat opettajien taitojen,
asenteiden seka tiimin johtamisen kykyjd ratkaisevan tiarkeind seikkoina

opettajajohtajuudessa. Opettajien pedagogiseen johtajuuteen sisiltyy Fonsénin ym. (2023)
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mukaan my0s perheiden monimuotoisuus ja niiden luomiin tarpeisiin vastaaminen.
Toiminnan tulee olla sosiaalisesti oikeudenmukaista, erilaiset kielet ja kulttuurit huomioivaa

(Fonsén ym., 2023).
2.4 Johtajuus ja valta

Johtajuuteen seki tyOyhteisosséd toimimiseen liittyvéssd tutkimuksessa yksi oleellinen kisite
on “valta”. Hallamaan (2017) mukaan valtaa tarvitaan pyrkiessd vaikuttamaan todellisuuteen
toisten toimijoiden toiminnan kautta. Hin maérittelee vallankéytt6a intentionaalisena eli
tavoitteellisena toimintana, joka edellyttdd toimijoilta taitoja sekd sopivia olosuhteita
toteutuakseen. Lisdksi hdn kuvailee valtasuhteen pohjautuvan muun muassa
institutionaaliseen asemaan, jossa on sitouduttava edistimiin asemaansa kuuluvia tavoitteita
(Hallamaa, 2017). Fonsén ja kollegat (2021) tdydentévit vallan késitettd johtajan luomina
tyOyhteison toiminnan merkityksind, joiden avulla pyritdin vaikuttamaan toimintaan.
Henkilbiden vélilla ilmenee valtaa vastavuoroisesti, joten valtaa he kasitteellistavét
relationaaliseksi (Fonsén ym., 2021). Hyodynnin téssd tutkimuksessa paivikodin johtajien ja

apulaisjohtajien puhetta jaetusta johtajuudesta seka vallasta.

Jaetussa vallassa on Fonsénin ym. (2021) mukaan yhteinen padmééra, jota kohti kaikki
osaltaan pyrkivét. Jaetun vallan avulla voidaan lisdtd ammatillista voimaantumista
tyOyhteisossd. Tamén onnistuminen edellyttdd yhteisen valtadiskurssin 16ytdmisté.
Varhaiskasvatuksen perustehtdvid maarittdviksi diskursseiksi nimetéédn toimintakulttuuri,
ohjausasiakirjapuhe seki kasvatustieteellinen tieto. Toimintakulttuurilla tarkoitetaan
vallitsevaa kulttuuria tyoyhteisossd. Ohjausasiakirjapuhe pohjautuu lakeihin seki
valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Johtajan odotetaan myds tuovan

kasvatustieteellisti tietoa tydyhteisoon (Fonsén ym., 2021).

Valta ja vastuu jakautuvat Fonsénin ym. (2021) mukaan siten, ettd johtaja on vastuussa
yksikkonsd varhaiskasvatuksen laadusta, kun puolestaan varhaiskasvatuksen opettajan
vastuulla on ryhminsé pedagogiikka sekd varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen.
Johtajuutta opettajan ndkokulmasta ei vield ole selkedsti midritelty ja ndma epdselvyydet
voivat aiheuttaa kelluvaa johtajuutta. Télloin tydyhteison vahvemmat persoonat saattavat
ottaa johtajuuden haltuunsa. Ongelma on ratkaistavissa méaéarittelemélld tehtdvénkuvat, valta

sekd vastuut mahdollisimman selkeésti (Fonsén ym., 2021.)
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2.5 Toteutettua johtajuustutkimusta Suomessa ja kansainvalisesti

Suomessa tutkineet Hjelt ja Karila (2021) nostivat esiin varhaiskasvatusyksikoiden johtajien
paradoksaalisen tilanteen ylemmaén johdon ja tyontekijoiden esittimien vaatimusten keskella.
Toivonen ja kollegat (2023) tdydensivit johtajien kuormittumisen tyontekijoiden ja lasten
vilisten suhdelukujen aiheuttamasta tasapainottelusta, jossa huomioon on otettava seké lain
vaatimukset, ohjaavat asiakirjat sekd turvallisen varhaiskasvatuksen ndkdkulmat. Israelissa
titd haastetta on lahdetty Paltielin (2022) mukaan ratkaisemaan jakamalla pdivékodit alueisiin
ja nimedmalld jokaiselle alueelle yksi vahintddn viisi vuotta varhaiskasvatuksen opettajana
tyoskennellyt johtaja tukemaan esihenkil6d tydskentelemilld yhden péivin viikosta johtajan

tehtdvissa.

Ranta ym. (2023) esittelivit tuloksissaan, ettd jaettu johtajuus toteutui Suomessa paremmin
pienemmissé varhaiskasvatusyksikoissd sekéd varhaiskasvatuksen opettajan tyokokemuksen ja
ian vaikuttavan opettajajohtajuuteen myonteisesti. Heikka ym. méérittelivdt jo vuonna 2016
opettajajohtajuuden toteutuvan kollegiaalisella epdsuoralla johtamisella. Heikka ja kollegat
(2022) taydensivit opettajajohtajuuteen liittyvén johtamisen vaihtelevan suoran ja epdsuoran
tyylin vélilld tilanteiden mukaan. Norjassa Moen (2016) mukaan toteutettiin epidsuoran
pedagogisen johtamisen lisdksi suoraa johtamista esimerkiksi apulaisjohtajan tarjoaman tuen

avulla.

Norjassa Bgen ja Hognestadin (2017) mukaan hajautettua pedagogista johtamista toteutetaan
kandidaatin tutkinnon suorittaneen opettajajohtajan tehtdvankuvalla, jolle on annettu
enemman vastuita ja valtuuksia. He nostavat esiin hybridijohtajuuden késitteen, jolla
tarkoitetaan yksikoiden johtajan ohjaamaa opettajajohtajan johtamista erilaisten tehtdvien
kautta (Bee & Hognestad, 2017). Kiinassa Wang ja Ho (2020) tutkivat opettajajohtajien
roolien jakautuvan muodollisiin, eli nimettyihin, ja epdvirallisiin opettajajohtajiin, jotka

ottavat itsendisesti vastuita.

Suomessa tehdyn tutkimuksen (Soukainen, 2019) mukaan hyvi pedagoginen johtajuus
sisdltdd selkedn yhteisen pddmaiirin, jota kohti pyritdén. Uudet tyontekijdt hdn ohjeistaa
perehtymidn ndihin tavoitteisiin sekd sitoutumaan niiden tavoitteluun. Johtajan tiytyy tietda
ryhmien pedagogiikasta, jotta henkilokunnan asiantuntemusta voidaan hyodyntaa.

Dokumentointi ja arviointi auttavat pedagogiikan kehittdmisessd (Soukainen, 2019.)
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Christian (2014) tutki johtajuuden merkitystd varhaiskasvatuksen laatuun ja havaitsi vahvan
nidkemyksen, selkeiden tavoitteiden sekd henkilokunnan tukemisen ja motivoinnin olevan
tirkeitd seikkoja tehokkaassa johtajuudessa. Lisdksi hin painotti johtajan asemaa muutoksen
edistdmisessi ja selkedn viestinndn vaikutusta tydyhteison yhtendisyyden tunteen
ylldpitdmisessd. Varhaiskasvatuksen menestyksekkddseen johtamiseen kuuluvat yhteiset

padmadrat ja niihin sitoutuminen (Christian, 2014).
2.6 Johtajuuden diskurssit

Diskurssin kasitteelld tarkoitetaan vuorovaikutuksessa muodostuvia merkityssysteemejd, jotka
muodostuvat suhteessa toisiinsa esiintyen seki rinnakkain etté keskenéén kilpaillen (Jokinen
ym., 2016). Puusa ja kollegat (2020) kuvailevat, ettd diskurssien avulla rakennetaan késitysté
asiasta ja voidaan rajoittaa asioiden nikemista tietylld tavalla tai tietystd ndkokulmasta.
Diskurssin kisite sopii esimerkiksi valtasuhteiden analyysiin (Jokinen ym., 2016; Puusa ym.,

2020).

Fonsén ja Keski-Rauska (2019) esittelivit kaksi vastakkaista johtajuuden diskurssia:
positiiviset ja negatiiviset diskurssit. He méadrittelevét positiivisten diskurssien sisdltdvin
luottamuksen tydyhteisdssd, voimaantumisen seka rakenteiden sujuvuuden diskursseja.
Tyontekijoiden asiantuntijuutta hyddyntdmistd osallistamalla tydyhteis6d vastuiden
jakamiseen yhteisesti he pitivit jaetun johtajuuden edellytyksend. Positiivisten diskurssien
vastakohtana he esittelivit negatiiviset diskurssit, joihin he luokittelivat kuuluvan muutosten
tuomaa epavakautta, jaksamisongelmia sekd sulkeutuneisuuden diskursseja. He pitivét jo
tuolloin negatiivisia diskursseja esteend jaetun johtamisen toteuttamiselle. Liséksi he
korostivat vastuun ja vallan selkeété jakamista tyOyhteisdssé jaetun johtamisen edellytyksena

(Fonsén & Keski-Rauska, 2019).

Myodhemmin Fonsénin ym. (2021) mukaan johtajalta odotetaan sekéd ldsnédoloa ettd pysymisti
taustalla. He muistuttavat johtajia mahdollistamaan ja suuntaamaan toimintaa lain ohjaamalla
tavalla. Johtajien pyrkiessd rajaamaan ja luomaan merkityksid opettajien toiminnalle, tapahtuu
valtaa. Varhaiskasvatuksen kasvattajilla saattaa olla erilaisia kasityksié lapsiryhmén
toiminnasta, jolloin on pysdhdyttidva keskustelemaan. Vallan kdyttimiseen liittyy aina myos
vastarinnan ulottuvuus. Téll6in syntyy kamppailua merkityksenantoihin liittyen (Fonsén ym.,

2021).
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Fonsén ym. (2021) esittelivdt nelja varhaiskasvatuksen johtajuuden diskurssia. Ensimmaéinen
diskursseista ndyttaytyi yhtenevind késityksiné johtajuudesta mahdollistajana. Tassé
diskurssissa johtajan tehtdvini on tarjota taustatukea varhaiskasvatuksen arjessa resurssien ja
rakenteiden huolehtimisella, palavereissa keskustelun ohjaajana seké aikataulutuksen
merkeissi. Toisena diskurssina on ldsnioleva johtajuus, josta tutkimuksessa esiteltiin myds
yhtenevit kiitykset sekd johtajilla ettd opettajilla. Kéytdnndssé johtajan aito ldsnéolo tuottaa
haasteita ajanpuutteen vuoksi. Kolmantena ja sisdisesti ristiriitaisen merkityksen saaneena
diskurssina esiteltiin johtajuus lain tulkitsijana. Diskurssin mukaan johtajan on tunnettava lait
ja sdadokset hyvin, jotta voi ohjata varhaiskasvatuksen toimintaa. Viimeinen diskurssi,
puuttuva johtajuus, ilmeni vain opettajien puheissa. Talld tarkoitetaan sitd, ettd mikali johtaja

el ota roolia haltuunsa, joku toinen tekee sen (Fonsén ym., 2021).
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3 TUTKIMUSTEHTAVAT JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tamain tutkimuksen tutkimustehtdvéna on tutkia jactun johtajuuden rakentumista ja
toteutumista péivikodin johtajan ja apulaisjohtajan positioissa. Tutkimuksen tavoitteena on
selvittdd, milla tavalla pdivdkodin johtajat ja apulaisjohtajat puhuvat jaetun johtajuuden
relationaalisesta rakentumisesta omasta positiostaan késin. Tutkimuksessa pyritdén
tunnistamaan toistuvia diskursseja, jotka jasentdvit pdivdkodin johtajien ja apulaisjohtajien
tapoja puhua johtamisen jakamisesta. Haastatteluissa keskitytddn johtajien ja apulaisjohtajien
kasityksiin sekd kokemuksiin johtamisen jakamisesta seké sithen, millaisissa tilanteissa ja
milld tavoin jaettu johtajuus ilmenee heidén tyosséédn. Lisdksi tutkimus pyrkii syventdmain
ymmarrysté siitd, miten johtamisen jakaminen hahmotetaan ja toteutetaan kdytannossa.
Haastattelujen avulla pyritddn hahmottamaan johtajuuden monidénisyyttd seké loytdmain

mahdollisia haasteita, joita johtamisen jakamiseen liittyy pdivikodin arjessa.
Tadmén tutkimuksen tutkimuskysymykset ovat:
1. Millaisia diskursseja paivikotien johtajat ja apulaisjohtajat rakentavat puhuessaan

jaetusta johtajuudesta?

2. Miten pédivékotien johtajien ja apulaisjohtajien diskurssipositioinneissa ilmenee valta?
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4 MENETELMA

Tamain tutkimuksen tutkimusote on laadullinen, silld tutkimuksen pyrkimyksend on selvittaa
ja ymmartda tutkimuskohdetta ja rakentaa kisitystéd diskursseista, joita johtaja ja
apulaisjohtaja tuottavat puhuessaan omasta ja toistensa tehtdviankuvista. Laadullisessa
tutkimuksessa kiinnostuksen kohteina ovat tutkittavien kokemukset, ajatukset, tunteet seka

tutkittavan asian merkitykset tutkittaville (Puusa ym., 2020; Vilkka, 2021).

Tassé tutkimuksessa johtajien ja apulaisjohtajien puheet, eli diskurssit ovat tarkastelun
kohteina, joten timénkaltainen tutkimusote sopii Vilkan (2021) mukaan hyvin erilaisten
ammatillisten toimintamallien tarkasteluun. Koska tutkimuksen tarkastelun kohteena ovat
diskurssit, hyddynnetdin diskurssianalyysié tutkimusotteena. Tdméan tutkimuksen kohteena
ovat tutkimukseen osallistuvien henkil6iden puheen avulla ja kautta rakentuvat diskurssit
suhteessa toisiinsa sekd rinnakkain. Tutkimuksessa vertaillaan johtajien ja apulaisjohtajien

puheissa esiintyvid diskursseja.

Diskurssianalyysissa kiinnostus on Puusan ym. (2020) mukaan esimerkiksi diskursseihin
liittyvissd valtakysymyksissd, jolloin aineisto on melko pieni ja tarkastelun kohteena on seka
puhuttu ettd kirjoitettu kielenkdyttd. Jokinen ja kollegat (2016) selittdvét diskurssianalyysissa
tarkasteltavan vuorovaikutusta yksityiskohtaisesti. He kuvailevat, ettd diskurssianalyysi sopii
diskurssien viélisten valtasuhteiden seké diskurssien sisdisten valtasuhteiden tarkasteluun. He
ohjeistavat, ettd diskurssien viélisid valtasuhteita tarkasteltaessa ei pyritd tuomaan esiin
diskurssien moninaisuutta ja eroja, vaan painopiste sdilytetddn yhdistdvissa tekijoissa.
Diskurssien sisdisten valtasuhteiden analyysissa he nostavat esiin epdsymmetrian vallassa,
kuten tilanteiden mukaan vaihtelevan puhevallan (Jokinen ym., 2016). Téssa tutkimuksessa

tarkastellaan, miten diskursseissa ilmenee valta.

Diskurssianalyysissa voidaan tarkastella Jokisen ym. (2016) mukaan sanojen tai sanaston
valintaa, keskustelun vuorottelua tai jaksottaisuutta, sekd puheen muotoilua, sdvyja ja tyyleja
eli tunneilmaisuja. Sanojen ja sanaston valintaan he ohjeistavat liittyvén esimerkiksi
yksilollisyyttd korostavaa eli individualistista painotusta. He pitdvét oleellisena keskustelun
vuorottelussa ensinnékin vuorottelujdsennystd, eli kuinka kauan kukin keskusteluun
osallistuja voi olla ddnessd, jotta viltetddn paillekkdin puhumista ja pitkiéd taukoja. Toiseksi

he selittdvét keskustelun sisdltavin puhujanvaihdoskohtia, joissa puhuja saa jonkin
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kokonaisuuden kerrottua ja joko keskustelukumppani tai puhuja itse jatkaa keskustelua. He
kirjoittavat myds keskustelun jaksottaisuudesta, jolla tarkoitetaan keskustelun etenemisti
esimerkiksi kysymyksen ja sitd seuraavan vastauksen kautta (Jokinen ym., 2016).
Tutkimuskohteena diskurssianalyysissa ovat Kamberelisin ja Dimitriadisin (2013) mukaan
kielelliset kiytannot tai merkitykset seké niiden véliset suhteet ja he ohjaavat kdyttdimaan
aineistona esimerkiksi vuorovaikutusaineistoa, keskustelua tai tekstejd. Téassd tutkimuksessa
tarkastellaan diskurssianalyysin keinoin johtajien ja apulaisjohtajien puhetta, millaisia

positioita osallistujat liittdvat omiin tyotehtdviinsé seké toisen tyotehtiviin.
4.1 Aineiston keruu

Yksi laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmisti on ryhmihaastattelu (Alasuutari,
2011; Tuomi & Sarajérvi, 2018). Haastattelumenetelmén avulla pyritddn Puusan ym. (2020)
mukaan kerddmiin pdédtelmiin johtavaa aineistoa tutkittavasta ilmidstd. He ohjaavat tutkijaa
haastattelun aikana pyytdmaén tarkennusta vastauksiin sekd huomioimaan myds sanatonta
viestintdd, kuten ilmeiti ja eleitd. Ryhmihaastattelussa paikalla on samanaikaisesti useampi
haastateltava, jolloin he kannustavat muodostamaan tutkittavien yhteista kasitysti

tutkittavasta ilmiostd (Puusa ym., 2020).

Tassd tutkimuksessa kerdtddn aineistoa fokusryhmaihaastattelun avulla. Ryhmihaastattelu on
menetelmad, jolla voidaan saavuttaa syvempdd ymmarrystd sekd selvyytta ristiriitoihin
(Kamberelis & Dimitriadis, 2013). Fokusryhméhaastattelulla voidaan saavuttaa sellaista
tietoa, joka ei muilla menetelmilld onnistuisi. Kamberelis ja Dimitriadis (2013) ohjaavat
tutkijaa kuuntelemaan, keskittymiin ja seuraamaan sekd antamaan tilaa haastatteluun
osallistujille keskustella vapautuneemmin ja syvéllisemmin. Vilkan (2021) mukaan
fokusryhméhaastatteluun osallistujia kutsutaan 4-8 henkild4 ja tutkijan tehtédvina on huolehtia
siitd, ettd kaikki saavat puheenvuoroja. Fokusryhmihaastattelussa hin ohjaa tutkijan
kiinnittdmain huomiota myos sanattomaan viestintién, haastateltavien kertomien kokemusten

lisaksi.

Tutkimuksen yhtend onnistumisen edellytyksend Vilkka (2021) pitdd haastateltavien
ymmarrysté ja ennakkotietoa tutkittavasta atheesta. Kamberelis ja Dimitrialis (2013)
puolestaan pitivét fokusryhméhaastattelun onnistumisen edellytyksené luottamuksellisen
ilmapiirin luomista. Téssé tutkimuksessa ryhméhaastatteluissa puheenvuoroja jaettiin

jokaiselle osallistujalle, jotta jokainen sai puheenvuoroja ja valtettiin pdéllekkdinpuhumista.
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Kysymysten edetesséd vastausjérjestystd vaihdeltiin. Tutkimuksessa ei keskitytty sanattomaan
viestintddn, vaan haastateltavien kertomiin kokemuksiin. Haastateltavat oli valikoitu siten,
ettd heilla tiedettiin olevan ymmarrysté, ennakkotietoa ja kokemusta jaetun johtamisen
jakamisesta pédivdkodin johtajan ja apulaisjohtajan vélilld. Haastatteluissa pyrittiin luomaan
luottamuksellista ilmapiirid muistuttamalla siitd, ettd haastatteluiden keskustelut olivat

luottamuksellisia.

Mintyrannan ja Kailan (2008) mukaan ryhmén sisdisen vuorovaikutuksen tutkimuksessa
videointi on yksi keino dokumentoida aineistoa. Tdmin tutkimuksen aineisto keréttiin
videoimalla ja d4nittaméllé osallistujien viliset fokusryhmihaastattelut, joita jarjestettiin
yhteensd kolme kertaa. Jokainen haastattelu oli kestoltaan noin 90 minuuttia, yhteensé noin
270 minuuttia. Ensimmaéiseen haastatteluun osallistui kolme péivdkodin apulaisjohtajaa ja
toiseen haastatteluun kolme johtajaa. Viimeisessd haastattelussa olivat mukana kaikki samat
kolme péivikodin apulaisjohtajaa ja johtajaa. Haastatteluissa kdytettiin keskustelun pohjana
ennalta laadittuja haastattelukysymyksié (Liitteet 1-3), jotka annettiin tutkimukseen

osallistujille vasta haastattelun alussa.
4.2 Osallistujat

Tahén tutkimukseen kutsuttiin osallistumaan erdéssd Suomen kaupungissa tyoskentelevia
péivdkotien johtajia sekd apulaisjohtajia. Tutkimukseen osallistujia kutsuttiin
harkinnanvaraisesti, jolla tarkoitetaan Puusan ym. (2020) mukaan sellaisia henkil@ité, joilla
tiedetdén olevan kokemusta tutkittavasta ilmidstd. Kutsut tutkimukseen osallistuville
lahetettiin sdhkopostin kautta. Kutsun yhteydessé tutkittavia ohjeistettiin, ettei heilta

edellytetd valmistautumista fokusryhméhaastatteluun osallistumisesta.

Haastateltavaa ryhméaa kootessaan tutkijan on kiinnitettdva huomiota siihen, onko
tarkoituksena luoda mahdollisimman homogeenisié vai heterogeenisid ryhmia (Hyvérinen
ym., 2017). Téssa tutkimuksessa ryhmit muodostettiin homogeenisiksi, joten ensin
haastateltiin apulaisjohtajia (n=3) yhtend ryhmind seké péiviakodin johtajia (n=3) toisena
ryhméné. Kolmannelle haastattelukerralle kutsuttiin kaikki osallistujat (n=6) keskustelemaan
yhdessé (Puusa ym., 2020). Tutkimusaineisto muodostui kdydyistd, tallennetuista

keskusteluista.
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Tadma tutkimus tehtiin erddssd Suomen kaupungissa, jossa on yhteensé neljé
varhaiskasvatuksen apulaisjohtajaa. Apulaisjohtajan position toivotaan keventdvén péivikodin
johtajien kuormittuneisuutta. Kyseisessd kaupungissa apulaisjohtaja ei ole kiinnitettyna
mihink&én lapsiryhmédén, vaan position tehtivinkuvaan kuuluu muun muassa pedagoginen ja

henkildstojohtaminen johtajan tukena.
4.3 Aineiston kasittely

Tutkimusaineisto muodostuu Hyvirisen ja kollegoiden (2017) mukaan tekstiksi puretuista
aani- sekd videotallenteista, jotka litteroidaan sanatarkasti. Tutkimuskysymys kuitenkin
vaikuttaa siihen, kuinka tarkasti litterointi tehdién ja keskitytdénko vuorovaikutuksen ei-
sanallisiin piirteisiin. He kokevat piirteiden tuovan esiin keskustelun sédvyn, esimerkiksi
epédrdinnin tai huumorin (Hyvérinen ym., 2017). Analyysin tavoitteena on Puusan ja
kollegoiden (2020) mukaan tehdi tulkintoja ja johtopdatoksid ilmidstd, jota tutkitaan. Tdméan
tutkimuksen tutkimusaineisto muodostui noin 4,5 tunnin nauhoitetusta aineistosta, joka
litteroitiin sanatarkasti video- ja dénitallenteen avulla. Nauhoitettu aineisto tekstiksi avattuna
oli laajuudeltaan 58 sivua. Litteroinnissa ei kiinnitetty huomiota vuorovaikutuksen ei-

sanallisiin piirteisiin.

Siséllonanalyysi on yksi analyysimenetelmistd. Krippendorff (2019) méérittelee
sisdllonanalyysid tutkimustekniikkana, jonka avulla on mahdollista tuottaa toistettavia ja
patevid johtopéditoksid. Puusa ym. (2020) puolestaan korostavat analyysin tulosten
totuudenmukaisuutta ja uskottavuutta sisdllonanalyysissd. He ymmartivét sisdllonanalyysin
viljana viitekehyksend, joka mahdollistaa aineiston monipuolisen késittelyn. Analyysin
empiirisestd aineistosta he perustavat tulkintaan ja paittelyyn rakentaen ymmarrysta

tutkimuksen kohteena olevasta ilmiosta (Puusa ym., 2020).

Siséllonanalyysia voidaan hy6dyntdd Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan esimerkiksi
thmisten vélisen vuorovaikutuksen tutkimisessa tai kokemusten ja kdsitysten kuvaamisessa.
Puusa ja kollegat (2020) esittelevit sisdllonanalyysin vaiheiden tapahtuvan samaan aikaan,
jolloin analyysiyksikon valinta ja aineistoon tutustuminen nousevat tirkeiksi seikoiksi. He
ohjaavat tutkijaa pelkistdméadn, kategorisoimaan ja teemoittamaan aineistoa tulkintaa varten,

jolloin aineisto jirjestetddn selkedksi (Puusa ym., 2020).
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Temaattinen analyysi perustuu Krippendorffin (2019) mukaan kattavampien
analyysiyksikoiden eli teemojen kdyttoad tarinamaisen sanallisen materiaalin analysoinnissa.
Sen avulla voidaan hdnen mukaansa tarkastella syvemmin haastateltavien motiiveja ja
tavoitteita (Krippendorff, 2019). Temaattinen analyysi on Kigerin ja Varpion (2020) mukaan
menetelmad, jota voidaan soveltaa joustavasti erilaisiin tutkimuskysymyksiin ja aineistoihin.
He siséllyttavit sithen kuusi vaihetta, joissa perehdytéén aineistoon ja luodaan koodeja,
etsitddn ja tarkastellaan teemoja ja lopuksi méadritelldén teemat johtaen raportin
kirjoittamiseen. Temaattisen analyysin he perustavat joko tutkijan ennakko-oletuksiin tai
aineistoon. Analyysi tehdddn tarkasti ja ldpindkyvésti ja se mahdollistaa syvéllisemmén
analyysin aineistosta (Kiger & Varpio, 2020). Thompson (2022) korostaa temaattisen
analyysin jatkuvaa vuorovaikutusta teorian ja aineiston valilld sekd uusien nikokulmien

tuottamista.

Téssd tutkimuksessa haastattelujen tallenteet tarkasteltiin useampaan kertaan. Néin toimien
aineistoon perehtyminen oli huolellista ja sen litterointi mahdollisimman tarkkaa. Tdmén
jélkeen aineistosta nousi esiin diskurssiteemoja, jotka luokiteltiin laajempiin alakategorioihin

sekd lopulta yldkategorioihin. Analyysi on kuvattu tarkemmin seuraavassa luvussa 5.
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5 AINEISTON ANALYYSI

Téssé tutkimuksessa analyysimenetelména kéytettiin abduktiivista temaattista analyysia.
Temaattinen analyysi sopii kasvatustieteelliseen tutkimukseen, silld sen avulla voidaan
jérjestdd ja tulkita aineistoa keskeisid teemoja hyddyntiden (Peel, 2020). Abduktiivinen
lahestymistapa tarkoittaa sitd, ettd analyysi on aineistoldhtdistd, mutta peilaa tuloksia

aiempaan tutkimukseen ja teoreettiseen viitekehykseen (Thompson, 2022).

Thompsonin (2022) esittelemd monivaiheinen abduktiivinen temaattinen analyysi alkaa
transkription ja tutustumisen vaiheella, jossa perehdytdén kerdttyyn aineistoon huolellisesti.
Tédmin jdlkeen hén ohjeistaa luokittelemaan, korostamaan ja tiivistiméén dataa ja nimedméaén
koodatun aineiston osia. Teemojen kehittdmisen vaiheessa hén esittelee syntyvin laajempia
keskeisid teemoja, joita tarkastellaan suhteessa teoriaan. Tarkoituksena on hinen artikkelinsa
mukaan kehittdé uusia nikokulmia vertailemalla aineistoa ja teoriaa toisiinsa, seké lopulta
tarkentaa teemoja ja raportoida analyysin tulokset (Thompson, 2022). Témén tutkimuksen

aineiston analyysiprosessi on kuvattu kuviossa 1.

Kuvio 1. Analyysiprosessi vaiheet.

Fokusryhma
haastattelut,

Diskurssi-

teemojen Alakategori- Ylakategori-

litterointi e . oiden oiden
. etsiminen ja
seka . muodosta- muodosta-
nimedaminen

aineiston o minen minen
R aineistosta
lapikaynti

Analyysiprosessin ensimmaéisessd vaiheessa litteroitiin fokusryhméhaastattelut sanatarkasti
videoinnin seké dénitallenteen avulla. Timén jdlkeen litteroidusta aineistosta kerittiin
avaintermeja seké nithin liittyvié litteroituja puheenvuoroja taulukon muotoon. Analyysin
kolmannessa vaiheessa taulukkoon tarkennettiin avaintermit kuvaileviksi diskurssiteemoiksi.

Diskurssiteemat 16ytyvit taulukosta 1.



Taulukko 1. Diskurssiteemat.

Toistuvat diskurssiteemat:

Kiinteistdhuolto
Palveluohjaus
Tyotapaturmat
Turvallisuus
Sijaisjérjestelyt
Tydvuorokokonaisuus
Budjetointi
Henkilostohallinnolliset asiat
Péivittaissdato
Pedagoginen keskustelu
Palaverit

Pedagoginen ohjaaminen
Arjen pedagogiikka
Kehittdmistyo
Perehdytys
Tyéturvallisuus
Juoksevat asiat
Ristiriitatilanteiden selvittiminen
Ty6hyvinvointi

Ryhmien muodostaminen
Henkilokohtainen lisa
Asioihin puuttuminen
Epéreiluus
Toimintakulttuuri
Pedagoginen vastuu
Tiedottamisvastuu
Hallinnolliset jarjestelmat
Luottamus

Tuki ja tyopari
Henkilokemia
Yhteistyotaidot
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Analyysin kolmas vaihe sisélsi diskurssiteemojen (n=31) ryhmittelyn alakategorioiksi (n=6).

Alakategorioiksi muodostui erilaisia verkostossa tapahtuvia tehtivid, sisdiseen
henkildstohallintoon liittyvid tehtdvid, pedagogisen tyon johtamista, tydhyvinvoinnin
johtamista sekéd vallan ja vastuun jakautumista. Verkostossa tapahtuviin tehtdviin liitettiin
sellaiset tyotehtédvit, jotka siséltdvét yhteistyotd jonkin tahon kanssa, esimerkiksi
kiinteistohuolto. Oman yksikon asioihin liittyvit tehtdvét, kuten tydvuorot, muodostivat
sisdisen henkildstohallinnon alakategorian. Pedagogisen tyon johtamisen alakategoria
rakentui pedagogisista tydtehtdvistd, esimerkiksi pedagogisesta keskustelusta.
Tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvét tehtdvit puolestaan muodostivat
tydhyvinvoinnin johtamisen alakategorian. Vallan alakategoriaan liitettiin esimerkiksi
ryhmien muodostaminen, ja vastuun alakategoriaan esimerkkind on pedagoginen vastuu.

Alakategoriat sekd niihin liittyvit diskurssiteemat ovat esiteltyind kuviossa 2.



Kuvio 2. Alakategoriat.

Verkostossa tapahtuvat tehtavat:

kiinteistohuolto
palveluohjaus
tyotapaturmat
turvallisuus

NIEINEREN

Pedagogisen tyon johtaminen:
pedagoginen keskustelu
palaverit
pedagoginen ohjaaminen
arjen pedagogiikka
kehittamistyo

Valta:
ryhmien muodostaminen
henkilokohtainen lisa
asioihin puuttuminen
epareiluus

toimintakulttuuri

Sisdisen henkilostohallinnon tehtavat:

tyovuorot
budjetointi
henkilostohallinnolliset asiat

paivittaissaato

Tyohyvinvoinnin johtaminen:
perehdytys
tyoturvallisuus
juoksevat asiat
ristiriitatilanteiden selvittaminen

tyohyvinvointi

Vastuu:
pedagoginen vastuu
tiedottamisvastuu
hallinnolliset jarjestelmat
luottamus
tuki ja tyopari
henkil6kemia

yhteistyotaidot

Analyysin neljannessd vaiheessa (kuvio 1) yhdistettiin alakategorioita vield laajemmiksi
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yldkategorioiksi (n=3). Yldkategoriat ovat hallinnollinen johtaminen, pedagoginen johtaminen

sekd vallan ja vastuun jakautuminen. Hallinnollisen johtamisen toiseen alakategoriaan,

verkostossa tapahtuviin tehtdviin, luokiteltiin kuuluvan kiinteistohuoltoon ja

palveluohjaukseen liittyvét tehtdvét, tydtapaturmiin ja turvallisuuteen liittyvit tehtdvit seki

sijaisjirjestelyt. Sisdisen henkilostohallinnon tehtdvien alakategoriaan liitettiin

tydvuorokokonaisuus, budjetointi, henkildstohallinnolliset asiat sekd péivittdissaato.

Péivittaissdadolla tarkoitettiin tdssd yhteydessa esimerkiksi tyontekijoiden siirtelemisté

ryhmaisti toiseen paivittdisen tarpeen mukaan.

Pedagogisen johtamisen yldkategoria jakautui pedagogisen tyon johtamisen seki

tyohyvinvoinnin johtamisen alakategorioihin. Pedagogisen tyon johtamisen alakategoria
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koostui pedagogisesta keskustelusta, palavereista, pedagogisesta ohjaamisesta, arjen
pedagogiikasta seki kehittdmistyostd. Tyohyvinvoinnin johtamisen alakategoriaan liitettiin
perehdytys, tyoturvallisuus, juoksevat asiat, ristiriitatilanteiden selvittdminen sekéa

ty6hyvinvointi.

Vallan ja vastuun jakautumisen ylékategoriasta vallan alakategoriaan sisdltyi ryhmien
muodostamisen, henkilokohtaisen lisdn, asioihin puuttumisen, epéreiluuden seka
toimintakulttuurin diskurssiteemat. Vastuun alakategoriaan liitettiin diskurssiteemoista
pedagoginen vastuu, tiedottamisvastuu, hallinnolliset jarjestelmét, luottamus, tuki ja tyopari,
henkilokemia sekd yhteistyotaidot. Ylikategoriat, alakategoriat sekéd diskurssiteemat 10ytyvét

kuviosta 3.

Kuvio 3. Diskurssiteemoista muodostetut alakategoriat seka niiden ylakategoriat.

Hallinnollinen johtaminen:

-verkostossa tapahtuvat tehtavat
(kiinteistohuolto, palveluohjaus,
tyotapaturmat, turvallisuus,
sijaisjarjestelyt)
-sisdisen henkildstohallinnon
tehtavat (tyovuorot, budjetointi,
henkiléstohallinnolliset asiat,
n3ivittaissaato)

Pedagoginen johtaminen: V.allan Ja vafstuun
jakautuminen:
-pedagogisen tyon johtaminen
(pedagoginen keskustelu,
palaverit, pedagoginen
ohjaaminen, arjen
pedagogiikka, kehittamistyo)

-valta (ryhmien
muodostaminen,
henkilokohtainen lisg, asioihin
puuttuminen, epareiluus,
toimintakulttuuri)
-tyéhyvinvoinnin johtaminen
(perehdytys, tyoturvallisuus,
juoksevat asiat,
ristiriitatilanteiden
selvittdminen, tyohyvinvointi)

-vastuu (pedagoginen vastuu,
tiedottamisvastuu, hallinnolliset
jarjestelmat, luottamus, tuki ja

tyopari, henkilokemia,
yhteistyotaidot)

Lopuksi osana analyysid laskettiin diskurssiteemojen osuudet keskusteluissa yldkategorioiden
osalta, jotka merkittiin sekd numeraalisesti ettd prosentuaalisesti. Prosentit pyoristettiin 0,5
tarkkuudella tulosten selkeyttdmiseksi. Seuraavaksi esiteltdvit taulukot (taulukot 2, 3 ja 4)

havainnollistavat fokusryhmihaastatteluista lasketut diskurssiteemojen esiintyvyydet
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aineistossa numeraalisesti ja prosentuaalisesti. Taulukoissa apulaisjohtajien haastattelun ja

paivikodin johtajien haastattelun diskurssiteemojen esiintyvyydet ovat eriteltyini. Lisdksi

taulukoissa eritelldén johtajien ja apulaisjohtajien yhteisen haastattelun diskurssiteemojen

esiintyvyydet.

Taulukko 2. Hallinnollisen johtamisen diskurssiteemat numeraalisesti ja prosentuaalisesti.

Diskurssiteema
t
Yhteinen
Yhteinen haastattel  Yhteensa Yhteensa
haastattelu, u hallinnol- kaikista
Apulais- Paivakodi apulais- paivakodi lisesta kategori-
johtajat n johtajat johtajat n johtajat johtamisesta oista
Ig’ﬁ;’;‘:g’uus 14(34%) 481,;‘% 2(2%)  0(0%) 30(325%) 1%
Kiinteistohuolto 5 (12%) 4 (14%) 0 (0%) 1(8%) 10 (11%) 3,5%
Palveluohjaus 1(2,5%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(1%) 0,5 %
Budjetointi 1(2,5%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(1%) 0,5 %
Turvallisuus 4 (10%) 0 (0%) 3(33,5%) 2(15,5%) 9 (10%) 3,5 %
ﬁ:lmgfﬁget it 0(0%) 2(7%) 0 (0%) 1(8%)  3(3,5%) 1%
Sijaisjarjestelyt 13 (31%) 4 (14%) 3 (33,5%) 6 (46%) 26 (28,5%) 9,5 %
Ty6tapaturmat 2 (5%) 1(3,5%) 1(11%) 1 (8%) 5(5,5%) 2%
Paivittaissaato 1(2,5%) 4 (14%) 0 (0%) 2 (15,5%) 7 (7,5%) 25%
Yhteensé “205%) |, 122% | O(345%) 13(34%) 02(34%)  34%
Taulukko 3. Pedagogisen johtamisen diskurssiteemat numeraalisesti ja prosentuaalisesti.
Diskurssiteem
at
Yhteinen rTa Eg{gﬁgl Yhteensa Yhteensa
Apulais- Paivakodi haastattelu, hallinnollisest  kaikista
johtajat n johtajat apulaisjohtaj ... k di a kategorioist
at paivaxodin johtamisesta a
johtajat
Pedagoginen
keskustelu 1 (2%) 0 (0%) 2 (16,5%) 4 (21%) 7 (7%) 25%
. 10 10
Palaverit 20 (40%)  (62,5%) 2 (16,5%)  (52,5%) 42 (43,5%)  155%
Pedagoginen
ohjaaminen 3 (6%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (3%) 1%
Arjen
pedagogiikka 0 (0%) 2(12,5%) 4 (33,5%) 1 (5,5%) 7 (7%) 25%
Kehittamistyo 1 (2%) 2 (12,5%) 1 (8,5%) 2 (10,5%) 6 (6%) 2%
Perehdytys 7 (14%) 1 (6,5%) 0 (0%) 1 (5,5%) 9 (9,5%) 3.5%
Tyéturvallisuus 3 (6%) 0 (0%) 3 (25%) 1 (5,5%) 7 (7%) 25 %
Juoksevat asiat 7 (14%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 7 (7%) 2,5%
Ristiriitatilanteide
n selvittdminen 3 (6%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (3%) 1%
Ty6hyvinvointi 5(10%) 1(6,5%) 0 (0%) 0 (0%) 6 (6%) 2%
Yhteensa 50 (36%) 16 (23%) 12 (46%) 19 (50%) 97 (35,5%) 35,5 %
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Taulukko 4. Vallan ja vastuun jakautumisen diskurssiteemat numeraalisesti ja prosentuaalisesti.

Diskurssiteema
t
Yhteinen Yhteinen Yhteensa Yhteensa
Apulais- Paivakodi haastattelu, haastattelu, hallinnolli- kaikista
johtajat  njohtajat apulaisjohtaja péaivakodin sesta kategori-

t johtajat johtamisesta oista
\F/’ae:tflﬁog'”e” 5(10,5%) 6 (24%) 3 (60%) 3(50%) 17 (20,5%)  6,5%
Tiedottamisvastuu 4 (8,5%) 0 (0%) 1 (20%) 2(335%)  7(8,5%) 2,5 %
gﬁ]’g;’;‘;‘ﬂ;‘ft 15 (32%) 9 (36%) 0 (0%) 1(16,5%) 25 (30%) 9%
i{ggcl)es?aminen 2(45%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (2,5%) 0,5 %
ronkilokohtanen 4 29) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(1%) 0,5 %
Asioihin 3(6,5%) 0 (0%) 0 (0%) 1(16,5%) 4 (5%) 1,5 %
puuttuminen
Epareiluus 0(0%)  2(8%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (2,5%) 0,5%
Toimintakulttuuri 5 (10,5%) 2 (8%) 0 (0%) 0 (0%) 7 (8,5%) 2,5 %
Luottamus 2(4,5%)  1(4%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (3,5%) 1%
Tuki ja tydpari 0(0%) 4 (16%) 0 (0%) 0 (0%) 4 (5%) 1,5 %
Henkildkemia 9(19%) 1 (4%) 0 (0%) 0 (0%) 10 (12%) 3,5 %
Yhteistyétaidot 12%)  0(0%) 1 (20%) 0 (0%) 2 (2,5%) 0,5 %
Yhteensé 47 (34%) .22 5 (19%) 6(16%)  83(30,5%)  30,5%

(35,5%)
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassd osiossa esitellddn tutkimuksen keskeiset tulokset, jotka avataan tutkimuskysymyksittdin
tarkasteltuna. Ensimmaéiseksi vastataan tutkimuskysymykseen yksi, esitellen aineistosta
analyysin pohjalta muodostuneet diskurssit, joita pdividkodin johtajat seké apulaisjohtajat
rakensivat puhuessaan jactusta johtajuudesta. Toisena tutkimustuloksena avataan vallan ja
vastuun jakautumista paivikodin johtajan ja apulaisjohtajan vélilld. Esittelen tuloksissa
lainauksia haastatteluista ja tutkimukseen osallistujille on anonymisoinnin vuoksi annettu
koodinimet johtajille (J1-3) sekd apulaisjohtajille (AJ1-3). Lisdksi lainauksen lopusta 16ytyy
haastattelukerta numeroituna (Ha 1-3) ja puheenvuoron alkamisen ajankohta haastatteluista

kuvatuilla videoilla.
6.1 Jaetun johtajuuden diskurssit

Tassé kappaleessa késitellddn tutkimustuloksia jaetun johtajuuden diskursseista ja vastataan
tutkimuskysymykseen 1. Haastatteluaineistosta erottui selkeésti kolme yldkategoriaa eli
paddiskurssia, jotka ovat hallinnollinen johtaminen, pedagoginen johtaminen seki vallan ja
vastuun jakautuminen. Hallinnollisen johtamisen diskurssista keskustelua heréttivét
tyovuorokokonaisuuteen liittyvit tehtavit. Pedagogisen johtamisen diskurssista keskusteltiin
runsaasti palaverijarjestelyiden jakamisesta. Vallan ja vastuun jakautumisen diskurssista
haastatteluissa nousi vahvasti esille erilaiset hallinnolliset jdrjestelmét sekd niihin liittyvien

tehtivien jakaminen péivikodin johtajan ja apulaisjohtajan valilla.
6.1.1 Hallinnollinen johtaminen

Kéytyjen diskurssien perusteella suurimpana teemana hallinnollisen johtamisen osalta oli
tyovuorokokonaisuus (f=32,5%) (ks. yst. taulukko 2, s. 25). Keskustelut liittyivét pddosin
tyovuorojen aikaa vievddn suunnitteluun. Toisena vahvana keskustelunaiheena oli
sijaisjarjestelyt, joka kattoi vain hieman vihemman (f=28,5%) diskurssiteemoista. Sen sijaan
palveluohjaus ja budjetointi mainittiin vain kerran (f=1%) hallinnollisen johtamisen
diskurssiteemoista. Johtajien ja apulaisjohtajien erillisissd haastatteluissa apulaisjohtajat
nostivat sijaisjarjestelyt useammin (f=31%) keskustelunaiheeksi kuin johtajat (f=14%).
Yhteisessd keskustelussa johtajat ottivat sijaisjarjestelyt puheeksi ldhes puolet (f=46%) ja

apulaisjohtajat kolmasosan (f=33,5%) keskusteluaiheista.



28

Kuten kuviosta 4 ilmenee, hallinnollisista tehtévistd puhuessaan pdividkotien johtajat ja
apulaisjohtajat keskustelivat kokonaisuudesta, joka sisélsi tydvuorokokonaisuuden,
kiinteistonhuoltoon liittyvit asiat sekd palveluohjauksen kanssa tehtdvén yhteistyon lasten
sijoittamisesta piividkodin ryhmiin. Budjetti, turvallisuudesta vastaaminen sekd
henkildstohallinnolliset asiat nousivat myds keskustelun aiheeksi. Sijaisjarjestelyt,
tyOtapaturmat seké haastateltavien kiyttdma termi paivittdissditd” lukeutuivat hallinnollisen

johtamisen diskurssiin.

Kuvio 4. Hallinnollisen johtamisen diskurssit prosentuaalisesti kaikista haastatteluista yhteensa.

Kiinteistohuolto (3,5%)

Palveluohjaus (0,5%)
Verkostossa
tapahtuvat Tyotapaturmat (2%)
tehtavat (19%)
Turvallisuus (3,5%)
Hallinnollinen johtaminen Sijaisjarjestelyt (9,5%)
(34%)

Tyovuorokokonaisuus (11%)

Sisdisen Budjetointi (0,5%)
henkil6sto-

hallinnon Henkildstohallinnolliset asiat
tehtavat (15%) (1%)

Paivittaissaato (2,5%)

Apulaisjohtajat kuvailivat ensimmaéisessd haastattelussa tyopdividnsa siséltyvdn vahvasti
tyovuorollisia tehtidvid. Seuraavaksi esitelldéin aineistolainausesimerkki apulaisjohtajan (AJ1)
kuvaamista tyovuorollisista tehtdvistdan sekd millaisia asioita tydvuoroja tehdessé tulee ottaa

huomioon:

”Kun mun tyopdivdni alkaa niin ensimmdisend avaan tyovuorolistat... kaksi
erillistd taulukkoa naamani eteen ja.... sen jilkeen sitte lapsi... mddrdt ja...
alan niitd sitten ihmettelemdcdin ja katselen ettd mikdli tarvii tehdd
sitten...tyontekijoiden siirtoja johonki suuntaan. Ja muutenki tsekkailen siind
ettd mitd se pdivd... pdivd sisdltdd ja tota... 66... sithen menee aina oma
aikansa... ja tota... sen lisdks sitten iso osa mun tyétd on tyovuorosuunnittelu.
Eli... suunnittelen tyévuorolistat alusta loppuun asti... asti ja ilmotan ne sitten
ryhmiin ettd se on tietysti aika semmonen vaativa ja iso osa Sitd mun

hommaani... koska mun tdytyy kahden eri talon hommat hallita hyvin ja tuntee
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ne ryhmdt... ryhmdt ja niiden tarpeet ja... ja yksittdisten tyontekijoidenkin
tarpeet niin se on semmonen aika iso... iso kokonaisuus ja aikaa vievi (AJ1,
Ha I, 2:25).”

Ensimmaisessd haastattelussa apulaisjohtajat kuvailevat tydvuorojen lisdksi sijaisjirjestelyja
tarkedksi osaksi tyotehtévidin. Seuraavat aineistolainausesimerkit apulaisjohtajien (AJ2 &

AJ3) keskustelusta kuvaavat sijaisjarjestelyjen toistuvuutta tydpdivien kulussa:

”Aamu alkaa tosiaan silld ettd katson niitd tyévuoroluetteloita et ketds oli

tdanddn pois ja tarvitaanko sijaisia vai mitd... miten tdd pdivd rakennetaan
(AJ2, Ha 1, 7:02).”

"Kyl se oikeestaan on sit mun tehtdvd alkaa hommaamaa sijaisia siihen tai...
alkaa siirtelemdd ihmisid sielld niinku ryhmdstd toiseen ettd (AJ3, Ha 1,

12:19)...”

Erés apulaisjohtajista (AJ3) toi my0s sijaisjarjestelyjen kuormittavuuden ajanpuutteen osalta

esille ja muut apulaisjohtajat vahvistivat tatd mydotailemalla:

"Se on... se on kyl ollu tosi tirkee homma ku ei meilld, md oon tds hommas ollu jo
pitkddn ni ei ollu palavereis kertaakaa mut ymmdrrdn iha tdysin ku ei siind ehdikkdd
ku pitdis sijaisia hommata ja... sitten tulee joku ovesta paukahtaen et hei mulla on

tdammonen ongelma ja sitte pitds olla jonku tiimissd mukana, nii (AJ3, Ha I,
28:30)...”

"Sitte ku oot lihossd tiimii, ni tuleeki joku ongelma... no, se meni ohi (4J2, Ha 1,

28:46).”

"Et emmd ny pddsekkdd tiimii. Hei, tosta illasta on joku pois, aha. Ruvetaas...
soittelee sitte sijaisia (AJ3, Ha 1, 28:49)...”

Péivakodin johtajien haastattelussa hallinnollisen johtamisen diskurssiin liittyi vahvasti
(f=48,5%) tyovuorojen laatimisen tehtdvét (ks. yst. taulukko 2, s.25). Erds haastateltavista
paivikodin johtajista (J1) kuvaili apulaisjohtajansa ottaneen haltuun tydvuorokokonaisuuden

ja kuvaili titd tehtdvad pedagogisena ilmiona:

"Nyt alkaa olee niinku tyovuorokokonaisuus hallussa ja siit kertoo fyysisesti se
et (apulaisjohtaja) sano muutama viikko sit et nyt md voisin ottaa muita
tehtdvid. Ni se oli niinku semmone hyvd osotus siitd mut siis
tyovuorosuunnittelu, aa suunnittelu, sit niinku toiveitten ja sen... siin on tietyl
taval niinku riipaus sitd pedagogiikkaa koska... koska kaikkien
suunnitteluaikojen suunnitteleminen ja niinku niitten mahdollistaminen niin se
liittyy kaikki siihen (J1, Ha 2, 9:26)...”
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Péivikodin johtajien ja apulaisjohtajien yhteisessé haastattelussa hallinnollisista tehtavisti
apulaisjohtajat ja johtajat keskustelivat sijaisjdrjestelyistd (f=46%). Yksi apulaisjohtajista
(AJ3) kuvaili sijaisjérjestelyjen perustuvan siithen, ettd paivikodin arki olisi mahdollisimman
sujuvaa ja turvallista:

“Toiminta ndkyy siind arjen toiminnassa just ettd... arjen sujuvoittamista ja...
sillai ettd pdivikoti toimis ja pyoris mahdollisimma hyvin ja toiminta olis
semmosta.. niinku turvallista ja olis niinku kehittdvdd toimintaa ettd... siind
saa sinkoilla vihd ees taas ja kyl se varmaan nékyy, emmd tid mitd (johtaja)
on mielt mut mun ty6 ku mdd siel singahtelen ja sddddn sijaisia ni ndkyy ehkd
joillekkin enemmdin mut (johtaja) tekee niin paljon muita toitd mitd ei ndy. Mut

se on nii semmosta... jalat maas... tai semmosta niinku... kentdl olevaa tyotd
tosi paljo (AJ3, Ha 3, 2:40).”

Yhteisessd haastattelussa keskusteltaessa tydvuorokokonaisuudesta erds paiviakodin johtajista
(J2) liséksi korosti tdimén tehtdvin tyoldyttd kuvaamalla sitd sddtdmisend, johon kuluu paljon

aikaa:

"Tosiaa, niinko (apulaisjohtaja) sanoki... ni se (apulaisjohtajan) tyopanos on
suuri siin arjen sddtdamises et kaikki ryhmdit toimii ja pystyy toimimaa ja
toiminta on turvallist siel ja sitd semmost.. hdne vastuullas on pddsdcdntoisesti
sijaisten tilaaminen ja kattomine et tarvitaako johonki sijaista (J2, Ha 3,

4:56)...”

”No mikd mul tulee ny pdivittdisjohtamises on just tdd sddtdmine ja nditte
lyhytaikasten sijaisten hommaaminen et se on (apulaisjohtajan) vastuulla. Héin
on tosi hyvd siin kans et hdn tuijottaa varmaa tuntikaupal joskus tuntuu et ku
Jjust saatu joku systeemi ni sit kaikki kaatuu et millai tid ny menee... (J2, Ha 3,

16:42)...”

Sijaisjdrjestelyiden liséksi apulaisjohtajat nostivat yhteisessd haastattelussa keskustelun
aiheiksi turvallisuuden (f=33,5%), tyovuorokokonaisuuden (f=22%) seki tyotapaturmat
(f=11%). Puhuessaan sijaisjarjestelyistd yksi apulaisjohtajista (AJ2) korosti tahtotilaa siiti,

ettd lapsen kokevat olonsa paivéikodissa turvalliseksi:

06 no varmaa ollaan onnistuttu yhes tirkeimmdssd jaetun johtajuuden
tehtdvdssd et meil on ainaki samanlainen ajatus mihi me ollaa luotsaa meijéin
pdivikoteja eli laivoja... et meil on yhteinen visio ja me halutaa ettd kaikilla
lapsilla olis hyvd ja turvallista olla (AJ2, Ha 3, 21:28).”

Apulaisjohtajat pohtivat kaikkien osallistujien yhteisesséd haastattelussa tyovuorojen seka

juoksevien asioiden tirkeysjérjestystd. Seuraavaksi esitelldén aineistolainausesimerkit, joista
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ensimmaéisessd apulaisjohtaja (AJ3) muisteli aiemmin pidetyn apulaisjohtajien haastattelun
keskustelua tyotehtivien kiireellisyysjirjestyksesti ja toinen apulaisjohtaja (AJ1) lisda

henkildstojohtamisen olevan tarkedssd asemassa:

“Ja niinku sd puhuit siit aikasemmi et sit jdd se muu tekeminen ku joku tulee
siihen ovelle et hei mul olis yks asia ni sit se joku... tyovuorosuunnittelu se jdd
siihe ja... kuuntelee sitd juttuu (AJ3, Ha 3, 52:18).”

“Juu siind ymmdrtdd aina tavallaa niinkun sen henkilostojohtamisen
tdarkeyden ettd... ettd ei silld tyovuorolistalla siind kohtaa ole vilid kun se
ihminen on tirkeempi joka tulee siihen (AJ1, Ha 3, 52:28).”

Kaikkien tutkimukseen osallistuneiden pdivdkodin johtajien ja apulaisjohtajien yhteisessa
haastattelussa hallinnollisista johtamistehtévistd nousi vahvasti keskustelun aiheeksi

tydvuorokokonaisuus ja sijaisjirjestelyt.
6.1.2 Pedagoginen johtaminen

Pedagogisen johtamisen diskurssit olivat vahvasti keskusteluaineistossa esilld (f=35,3%).
Pedagoginen johtaminen perustuukin tulosten mukaan palaverijarjestelyihin (ks. yst. taulukko
3, s.25), jotka mainittiin aineistossa yhteensi 42 kertaa (f=43,5%). Pédivdkodin johtajat pitivét
palavereita hyvin oleellisena osana pedagogista johtamista (f=62,5%), kuten myds
apulaisjohtajat (f=40%). Pdivédkodin johtajien ja apulaisjohtajien yhteisessd haastattelussa
péiviakodin johtajat nostivat palaverijirjestelyt keskustelun aiheeksi runsaasti (f=52,5%),
toisin kuin apulaisjohtajat, jotka mainitsivat palaverit vain kaksi kertaa (f=16,5%).
Pedagogisesta ohjaamisesta keskustelua kéytiin vain vahén (f=3%), kuten myds

ristiriitatilanteiden selvittdmisestd (f=3%).

Kaikessa haastatteluaineistossa palavereista kdytiin runsaasti keskustelua (f=15,5%).
Tyo6hyvinvointiin liittyvit johtamisen tehtavit olivat melko tasaisesti keskendén keskustelussa
mukana. Kuviossa 5 esitelldéin kaikissa haastatteluissa yhteensé esiintyneet pedagogisen

johtamisen diskurssit prosentuaalisesti.



Kuvio 5. Pedagogisen johtamisen diskurssit prosentuaalisesti kaikista haastatteluista yhteensa.

Pedagoginen keskustelu (2,5%)

Palaverit (15,5%)
FEEREa R el Pedagoginen ohjaaminen (1%)
johtaminen (24%) 8§08 . :
Arjen pedagogiikka (2,5%)
Kehittamistyo (2%)
Pedagoginen johtaminen

(35,5%)

Perehdytys (3,5%)

Tyoturvallisuus (2,5%)

Tyohyvinvoinnin

1 0,
johtaminen (12%) Juoksevat asiat (2,5%)

Ristiriitatilanteiden
selvittdminen (1%

Tyohyvinvointi (2%)

Kuten kuviossa 5 esitelldén, apulaisjohtajien haastattelussa pedagogisen johtamisen

diskurssista keskusteltiin runsaasti palaverijarjestelyistd (f=40%). Apulaisjohtaja (AJ1)

kertoikin haastattelussa roolistaan talon palaverien valmistelussa ja pitimisessa sekd niiden

sisdltaméstd pedagogisesta keskustelusta johtajan kanssa:

2

o tietysti sitte palaverien, infopalaverien ja opettajien palaverien ja
lastenhoitajien palaverien valmistelut... O6 niistd niinkun semmonen
pedagoginen keskustelu pomon kanssa... ja joskus sit tietysti veddnki niitd
yvksinddn, tinddn esimerkiks lastenhoitajien palaveri on... tdysin niinkun
mun... vastuullani (AJ1, Ha 1, 4:55).”

Péivikodin johtajien haastattelussa esille nousi apulaisjohtajien haastattelun tavoin
palaverijérjestelyt (f=62,5%). Pdivikodin johtajista (J1) kertoi jakaneensa vastuuta

palavereista apulaisjohtajalleen:

"(Apulaisjohtaja) jonku verra joutuu pitimddn... tai saa, miten se sit
sanotaanki, ni meijdin infopalavereita, eli ne meil on ku meil on muistiot etukditee
sin laitettu ja md kerddn ne asiat sinne, ja sin voi tietysti kuka tahansa lisdtd,
mutta... mut sit jos mul on siind joku, et md en pddse siind olemaa ldsnd ni sit
(apulaisjohtaja) niinku vetdd sen (J1, Ha 2, 20:02).”

Toinen johtajista (J3) korosti johtajan ja apulaisjohtajan vierailujen merkitystd

tiimipalavereissa:
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"Sit kdyddd tiimipalavereis, et se on tdn hetken agenda. Md teen sitd
pdivittdin... niind pdivind ko ne tiimit on et se on vihd... vaihtelee vihd pdivd
(J3,Ha 2, 1:52).”

Péivédkodin johtajien ja apulaisjohtajien yhteisessd haastattelussa keskustelua pedagogisesta
johtamisesta apulaisjohtajien osalta kdytiin runsaasti arjen pedagogiikasta (f=33,5%) ja
johtajat korostivat téssdkin haastattelussa palaverijirjestelyitd (f=52,5%) (ks. yst. taulukko 3,
s. 25). Yhteisessé haastattelussa kaksi apulaisjohtajaa (AJ1 & AJ3) nostivat keskustelua arjen
pedagogiikasta siitd ndkokulmasta, ettd heididn tyopaivénsa siséltavéat paljon erilaisia

ennakoimattomia tyotehtivia:

“Ja md koen... koen taas et mul on niinku just se... aika siihen ettd mdd voin
auttaa (johtajaa) semmosis arjen ndissd asioissa mitkd tulee sillee dingg, ja
dingg, ni mdd pystyn hdntd niinko auttamaa niissd ja reagoimaa niihin (AJ1, Ha
3, 8:11)...”

“Ja sitd me just mietitddnki pdivdst toisee ihmetelldd et mite mun pitdis ny
selittdid mitd md oon tyopdivdni aikan tehny, et mulle on jotenki tosi vaikee sanoo
et jonku pitds tulla kattoo ja olemaa siind... et sitte... mun on tosi ... no mdd
selitin jollekki kaverille tai perheelle et... tyoni sillai et varmistan arjen
sujuvuuden pdivikodissa. Se on niinku semmone yksinkertaisesti sanottuna

(4J3, Ha 3, 55:09).”

Yhteisessd haastattelussa keskusteltiin johtamistehtivistd, jotka sekd pdiviakodin johtaja ettd
apulaisjohtaja hallitsevat. Talloin koettiin haastavaksi tulkita, kumman tehtdviin tima kuuluu.
Paivikodin johtaja (J1) kertoi ensin haasteesta tehtdvien jakamiseen liittyen ja sen jilkeen hén
kuvaili palaverien vastuiden jakamista apulaisjohtajan kanssa arkea sujuvoittavana ja

helppona jakaa:

”No md ainaki ajattelen esimerkiks et 66... muutamii semmossii rakenteit mitd
me niinku molemmat hallitaa ja sil ei oo oikeestaa niinkun vdlii siin kohtaa et
kumpi sen asian vie loppuu. Et esimerkiks meijd molempien talojen infopalaverit
jotka on joka toine viikko ja sitte opepalaverit jotka on joka toine viikko ja
lastehoitajien palavereit on 60 kaks molemmis talois niinku per syksy ni... ni 66
sitd me ollaan niinku jaettu, ja joskus jopa sillee lennossa, ettd... et jos mul
tuleeki joku vaik (pdivikodin) palaveri, infopalaveri tihd pddlle ni md voin iha
hyvin aatel et mdd meen sin (palaveriin) ja (apulaisjohtaja) hoitaa sen
infopalaverin. Et sil ei oo oikeestaa niinkun vdilid. Md koen sillon et se on sitd
jaettua (J1, Ha 3, 13:12).”
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6.1.3 Vallan ja vastuun jakautuminen

Vallan ja vastuun jakautumisen diskurssi sisdltdd pedagogisen vastuun, tiedottamisvastuun
sekd tdmin tutkimuksen yhteydessé hallinnolliset jérjestelmat. Lapsiryhmien
muodostamisesta, henkilokohtaisen lisén saajan valitsemisesta, ja asioithin puuttumisesta
kaytiin vain vdhin keskustelua. Epéreilu kohtelu, toimintakulttuuri ja luottamus seka tuki ja
tyopari, henkilokemia ja yhteistyotaidot nousivat haastatteluissa vahvemmin esille. Timén
diskurssin osalta jaetusta johtamisesta kdytiin keskustelua haastattelussa nimenomaan vallan

ja vastuun jakautumisen ndkokulmasta.

Vallan ja vastuun diskurssiteemoista hallinnolliset jarjestelmat nousivat runsaasti (f=30%)
esille keskusteluissa (ks. yst. taulukko 4, s.26). Pedagogisesta vastuusta keskusteltiin kaikissa
haastatteluissa ja se mainittiin yhteenséd 20 kertaa (£=20,5%). Henkilokohtainen lisd sen sijaan
mainittiin vain yhden kerran erdéin apulaisjohtajan toimesta (f=1%). Kaikkien haastattelujen

vallan ja vastuun jakautumisen diskurssit 16ytyvit prosentuaalisesti kuviosta 6.

Kuvio 6. Vallan ja vastuun jakautumisen diskurssit prosentuaalisesti kaikista haastatteluista yhteensa.

Epareiluus (0,5%)
o)

Hallinnolliset jarjestelmat (9%)

Vastuu (25%) Luottamus (1%)
Tuki ja tyopari (1,5%)

Henkilokemia (3,5%)

Yhteistyotaidot (0,5%)

Apulaisjohtajien haastattelussa keskustelua herétti vallan ja vastuun jakautuminen

hallinnollisten jérjestelmien osalta (f=32%) (ks. yst. taulukko 4, s. 26). Erds apulaisjohtaja



(AJ2) kertoi pdivikodin johtajan olevan vastuussa hallinnollisten jérjestelmien
paivittimisestd, mutta voivansa auttaa johtajaa timén ollessa lomalla. Toinen apulaisjohtaja
(AJ3) pohti haluavansa auttaa johtajaa hallinnollisten jirjestelmien kanssa, mutta

puutteellisten oikeuksien vuoksi ei siithen pysty:

”Niinku, pdivikodin johtaja tekee vaan ne (jdrjestelmdcdn) ilmoitukset mut
sillon ku hdn on niinku pitkdl lomalla sit md voin tehd niitd tai ne annetaan
mulle (AJ2, Ha 1, 59:18).”

"Nii, juu se on... jotenki, vihdn ehkd helpottaa sitd johtajuuden jakamista jos
ois samoja oikeuksia mutta md en tiid mahtaaks se toimia et
(jdrjestelmdssdkin) ku md saisin tehd... saisin hyvdksyd vaikka sopimuksen nii
el tarvis (johtajan) miettii endd niinku... tilldki viikol ollu sijaisia ni (johtajan)
pitdd tehd ne sopimukset sit ens viikolla. Eikd hénen tarvis ollenkaa miettii
niitd juttuja ku md olisin vaa voinu tehd ne (4J3, Ha 1, 59:40)...”

Johtajien haastattelussa sama hallinnollisten jérjestelmien keskustelunaihe nousi selkeésti
esille (f=36%). Erés johtaja (J2) ilmaisi halukkuuttaan jakaa jarjestelmiin liittyvid tehtivia
apulaisjohtajalleen, mutta toinen johtaja (J1) pohti lainsddddnndn osuutta jarjestelmien

kayttoon liittyen:

"Kyl mdd sanon et ndd tdmmdset ... (jdarjestelmddn) liittyvdt asiat et... se
kunnei he pysty hyviksymdd niitd taik sit kyl md ne hyviksyn mut se et... et
vield enemmd ku tuntuu et niit sairaslomatodistuksii ja niit tulee iha
pirunmoinen mddrd niinku kokoajan ko ihmiset on sairaana ja... ja tdillaseen
ni... nii... ni ehkd ne (jarjestelmddn) liittyvit asiat... asiat tai tammoset tuli
mielee. Ku ne on semmost tuntuu et se on semmost mekaanista... laittamista

(J2, Ha 2, 30:46).”

"Nii, md ehkd... joo.. toho varmaa joo ehkd kaipais, mut sit taas md aattelen et
ehkd se niinku juridisesti ni se ei voi siirtyy (J1, Ha 2, 31:54)...”

Lopulta pohdinnan jilkeen johtajat vakuuttuivat siitd, ettéd jarjestelmiin liittyvét asiat

ovat johtajan vastuulla. Erds johtaja (J1) kiteytti asian seuraavasti:

"Et se et koska hdn ei voi myontdd sairaslomii ni se on pakko mun niinku... et
se tavallaa kuuluu mun tehtdvddn ja... niin se vaan niinku on. et... Et md

aattelen et me ollaa iha niinku sillai hyvdil polulla 66... niis tyétehtdvis mitd...
mitd md ajattelen et mitd... mimmonen se meijdn tyé on (J1, Ha 2, 32:03)...”

Péivikodin johtajien ja apulaisjohtajien yhteisessd haastattelussa sen sijaan keskusteltiin

vahvasti pedagogisesta vastuusta niin johtajien (f=50%) kuin apulaisjohtajienkin (f=60%)



osalta (ks. yst. taulukko 4, s. 26). Johtaja (J2) kuvaili apulaisjohtajaa viestintuojana, jonka

avulla johtaja pysyy paremmin perilld talossaan vallitsevasta pedagogiikasta:

"Mut sillee et sen huomaa et mdd teen tosi paljon sitd henkilostojohtamist ja

pedagogist johtamista. Mut (apulaisjohtaja) on sillai sit semmone
viestintuoja... se et sit taas et... hdn saattaa sanoo et joo et hei, siel on

semmost ja tdmmost et tdst tdytys varmaa puhuu ja menenko sin tiimii ja... (J2,

Ha 3, 5:10).”

Yhteisessd haastattelussa pdivikodin johtajista (J1) kuvaili, kuinka apulaisjohtajan apu

on tuonut hinelle lisdaikaa laadukkaan pedagogiikan johtamiseen ja

henkildstojohtamiseen:

“Ja tota, sit tietysti... mul on jddny mielee siit meijdn pdivikodin johtajien
tyokuorman kartotuksesta (hr pddllikon) sanat et meijdn pitds pystyy nostaa
lentokorkeutta, ni mdd koen et md oon pystyny tind syksyn nostamaa
lentokorkeutta ja se on varmaa just sitd samaa mitd sd kuvaat et sd teet

enemmdn sitd pedagogiikkaa ja henkilostojohtamist et.... et mul ei mee endd
nii paljo aikaa siihe pikkusddtamisee koska... koska sit (apulaisjohtaja) pystyy

tekee sitd hyvin paljon itsendisesti. Ni... ni se on ehkd sellane (J1, Ha 3,

7:38).”

6.2 Valta diskurssipositioinneissa

Téssd kappaleessa kisitellddn valtaa diskurssipositioinneissa, eli tuloksia

tutkimuskysymykseen kaksi. Haastatteluaineistossa keskustelun aiheeksi nousi paivikodin
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johtajan ja apulaisjohtajan vélinen valta-asetelma. Seuraavaksi esitellddn tuloksia siitd, kuinka

johtajat ja apulaisjohtajat kuvailivat vallan ja vastuun jakautumista. Tdmén jilkeen kdyddan

lapi tuloksia pdivdkodin johtajien ja apulaisjohtajien kokemia haasteita vallan ja vastuun

jakamisesta.

6.2.1 Vallan ja vastuun jakautuminen

Vallasta ja vastuusta kdytiin keskustelua niin apulaisjohtajien kesken kuin péivikodin

johtajienkin haastatteluissa. Apulaisjohtaja (AJ1) kuvaili vallanjaon olevan selked silloin, kun

apulaisjohtaja sijaistaa pdivikodin johtajaa:

”No tota... Ajattelisin ettd sillon ku pomo on pois niin asia on hyvin selked.
Sillon ei tarvi paljon miettid. Ettd mitd voi tehdd ja mitd en (AJ1, Ha 1,
1:02:10).”



Seuraava aineistolainaus havainnollistaa, kuinka apulaisjohtaja (AJ1) koki

tydvuorosuunnittelun olevan tarkedssa roolissa vallan ja vastuun osalta apulaisjohtajan
toimenkuvassa:

”Se nyt on selkee et md en sit vaa pysty ja sit ne hommat jdd... jad sitte
myéhemmdlle mut ettd... 660m... sit kun pomo on paikalla nii itse... itse tdssd
alottelen sitd vallan ja vastuun ottamisen taitoa. Ettd... tyovuorosuunnittelussa
md huomaan ettd siind on aika isoki valta ja vastuu ko niitd vikertdd ettd... et
Juuriki taytyy kylld tietdd ne ryhmien tarpeet todella tarkkaan, tyontekijoiden
tarpeet... ja se vaikuttaa kuitenki aika monee asiaa mitd md ndpytdn siihen
koneelle. Sen oon huomannu et se on aika iso juttu (AJ1, Ha 1, 1:02:40).”

Apulaisjohtajat pohtivat ensimmaéisessd haastattelussa pdivikodin johtajan vallan ja vastuun
alueita. Apulaisjohtaja (AJ2) nostikin esiin pdivikodin ryhmien suunnittelun seki

henkilokunnan sijoittelun isona vallan asetelmana johtajan roolissa:

“"Hmm.. no valta on niinku just pdivikodin johtajalla just kevdisin kun
suunnitellaan syksyn ryhmid ja... ketd henkilokuntaa mihinkin menee ja...
minkdlaisia lapsiryhmid muodostetaan ni kylldhd johtajalla on sit viime
kédessd se valta... valta siind ettd ketkd mihinkin menevdt (4J2, Ha I,

1:07:09).”

Apulaisjohtaja (AJ3) kertoi kokeneensa vallankdyton esimerkiksi padtosten tekemisen osalta

olevan vililla haastavaa siitd seuraavan vastarinnan vuoksi. Han kuvaili, kuinka tirkedd on

myos perustella padtoksensd tyontekijoille:

2

a muutenki just noita pddtoksid niinku tehdd jotain... tai niinku valtaa tehdd
Jjotain pddtoksid ni se ettd sitd mutinaa tulee se tulee aina... jokaselta... mut sit
me vaa otetaan se pdivilista sit kdyddd ldpi et hei nddksdd et sen takii sut on
siirretty toiseen ryhmdcdn koska tddlld on erityisen tuen tarvitsevia lapsia ja
teilld on tossa seittemdn lasta ja kaks aikuista ni séid meet tonne koska... ja sit

ku sitd mutinaa tulee et miks md... miks miks miks... sen takia kun tamdn
kokonaisuus ndhdddn (AJ3, Ha 1, 1:09:35).”

Vallasta keskustellessaan eréds apulaisjohtaja (AJ2) huomautti johtajan vallasta péaattaa

henkil6kohtaisten lisien myontdmisesti:

“Yhen sanan otan vield esille nimittdin heko, mikd tuli nyt kevddlld, tuli ne
arviointilomakkeet et ketkd saavat tand vuonna henkilokohtasta lisdd niin
sehdn oli tdysin kuitenkin johtajan valta (AJ2, Ha 1, 1:10:07).”
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Johtaja (J2) pohti toisessa haastattelussa vallan ja vastuun jakamista apulaisjohtajan kanssa
siitd ndkokulmasta, ettd johtajan on myds pystyttdva luopumaan vallasta ja luottaa

apulaisjohtajaan:

“"Mun mielest se... niinku... johtajalt se vaatii sitd et se luottaa siihe et se
toinen pystyy tekemdd ne... niinku selviytyy niist tehtdvist mitd hdnel on
annettu ja luottaa siihen et ne asiat tulee hoidettuu ja kaikki menee hyvin.
Miten md ny sen sanosin... et se ettd... keskindinen luottamus ja... ja antaa
toiselle myoskin sitd val... uskaltaa antaa sitd valtaa sille apulaisjohtajalle

(J2, Ha 2, 38:01).”

Lisdksi pdividkodin johtajat keskustelivat haastattelussa apulaisjohtajan vallasta
sijaisjarjestelyissd. Erds johtaja (J2) kertoi luottavansa omaan apulaisjohtajaansa sijaisten

jarjestelyihin liittyvissa tehtévissa:

"Kyl niinku mdd voin sanoo et (apulaisjohtaja) hoitaa meil ndd
sijaisjdrjestelyt ja hdn niinko kattoo tarvitaanko... laskee niit lapsii kokoajan
ja tdn ja tdin... et hinel on valta siihen ja md luotan siihen et nyt... ne niinko
menee ja se asia hoituu ja se menee niinku... 0060 miten md sanosin et menee
niinku loysdl et siel ei otet turhii sijaisia et luotan siihen nyt ettd se asia on

niinko ok (J2, Ha 2, 53:27).”

Paividkodin johtajien haastattelussa yksi johtajista (J1) nosti esiin piilovallan kidsitteen. Hin

kuvaili késitettd sanavalintoina esimerkiksi sellaisessa tilanteessa, jossa tyontekija siirretdén

toiseen ryhmaén:

“Ja sit on semmost... semmost niinku... semmost piilovaltaa mikd... mikd
niinku... mmm... mikd on valtaa sanavalinnoissa... sit (apulaisjohtaja) just ko
meil oli viimeks yhdes tiimis todettii et tdistd tiimistd siirtyy (toiseen yksikkéon)
ny joku, ni sit (apulaisjohtaja) sanoki mulle et eiks ookki parempi et mdd sanon
kuka siirtyy ku se et antaa sinne, et teistd joku siirtyy. Mdd sanoin et just ndin.
Et sdd sanot kuka siirtyy. Et jotenki niinku... tossa on valtaa mut... mutta sit...
sit... md aattelen et se on kuitenki niinko tyoyhteisén hyviks. Et se aiheuttas
Jjotenki sitd vaara... vddrdd vallan kdyttoo sin... sin tyotiimiin jos he pddittds et
kuka meist ny lihtee et se sillo siel se... tiidtte mitd md tarkotan (J1, Ha 2,

54:46).”

Johtajat keskustelivat haastattelussa vastuualueiden jakautumisesta pdivikodin johtajan ja
apulaisjohtajan vélilld. Seuraavassa aineistolainauksessa johtaja (J2) kertoi erilaisten
jarjestelmien hallinnan olevan johtajan vastuulla, kun taas tyontekijéiden tukeminen

esimerkiksi lasten tapaturmailmoituksia tehdessé kuvailtiin apulaisjohtajien vastuuksi. Lisdksi
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hén tarkensi pidempiaikaisten sijaisuuksien olevan johtajan vastuulla, mutta apulaisjohtajat

hankkivat lyhytaikaisia sijaisia:

“Just ndd (jdrjestelmd) asiat ni ne on pdivikodin johtajan vastuulla. Ja tuntuu
et tyotapaturmii meil ainaki nyt muutamaa viikkoo on tullu iha hirveesti et ndd,
ndmd asiat. Et meil on (apulaisjohtaja) enemmdn sit niinku tyontekijoiden
tuken jos ne tarttee siin lasten tapaturmailmotuksii, mut et se sellanen...
semmosten kuvioitten tekeminen... et tietdd et joku jdd poies et se jdd
ditiyslomal et jotenki sit md kehittelen pddssdni niit kuvioit et tdlldi tid ny ehkd
menis ja tdlldi et jos toho saadaa sijainen ni sit jos toi on tollainoi ni sit md
niinku kysyn hdnelt et mitd mielt sdd olet ja sit yhdes pohditaa sitd mut et se...
meil on ainaki... (apulaisjohtaja) hoitaa semmoset lyhytaikaset sijaiset ja sit
mul on se vastuu niistd... niist pitkdaikasist sijaisist ja siit hommaamisesta ja...
ja... ja kaikki tdmmoset niinku keket ja keskustelut tyontekijoitten kans niinku
Jjaksamisesta ja tyokykyyn liittyvdt asiat ja tdmméset (J2, Ha 2, 59:21)..."

Padvastuun ja vallan pdivdkodin johtajat kokivat olevan heilld itsellddn. Yksi johtajista (J1)

kuvaili vallan jakamista apulaisjohtajan kanssa seuraavasti:

"Kyl md jotenki koen et meilld niinku... 606... mind ja henkilosto ajattelee niin
ettd mulla on vastuu. Ja md kannan sen ja sitd kautta myos se valta. Kyl md
aattelen niin. Ja sit niinku (apulaisjohtajaki) kéiyttdd joissai nii... jossai jos on
Jjotai tyovuoromuutoksii tai jotai sdditdmistd, niin... ni sit hdn viestittdd usei
niin et (johtajan) kanssa keskuteltiin et tdd menee ndin et tavallaa on tarve
viestittdd et md olen tietoinen tdstd asiasta et tdd ei ole niinku hdnen pdctos
tavallaa. Et semmosis se niinku ilmentyy jotenki (J1, Ha 2, 1:01:45)...”

Alla olevasta aineistolainauksesta selvidd, kuinka apulaisjohtajalla on merkityksellinen rooli
sijaistaessaan johtajaa. Johtaja (J3) piti merkittdvana sitd, ettd johtajan sijainen tuntee talon
sekd meneillddn olevat asiat. Liséksi hdn painotti luottamuksen rakentumista ajan kanssa,

jolloin se lopulta edistdi vallan seka toiden jakamista:

2

d aattelen kans tollai just et tavallaa se valta ja vastuu on sit viime kddes
kuitenki niinku... meilld. Mut kyl sitd tyétd voi niinku jakaa mut tietenki
tiedostaa et se on niinku mun vastuullani kanssa et just tdtd ettd sit ku sitd
aikas tehddd ni oppii luottaa et homma menee ndi. Sit md mietei et tavallaa
tammone asia et tavallaa hyvd et se apulaisjohtaja eldd siind rinnalla ja tietdd
kaikki meiddn hommat nimittdin... jos yhtdkkii sattuu jotakin ja ootki pitkdlld
sairauslomalla... ja sillai ettei sinuun saada mitdd yhteyttd... ni tavallaa et
tietdd on joku haju niistd taloista... et joutuu... jos joutuu siihen rooliin
vhtikkid hyppddmddn. Ni se on aika iso rooli ja mun mielest se on niinku hyvd
semmone niinku et tavallaa... se on niinku tavallaa tietdd et joku tietdd niinku
siit asiast ja tavallaa se et me johtajatki saatais niinku toipuu ja sairastaa
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rauhassa ettei mee tartte niinku sitd kdnnykkdd ottaa endd (J3, Ha 2,
1:02:48)...”

6.2.2 Haasteita vallan ja vastuun jakamisessa

Apulaisjohtajat kuvailivat vallan ja vastuun jakamisen haasteeksi tydyhteison epdselvia
kasitysta siitd, kenelld valtaa on ja missé asiassa. Apulaisjohtajat (AJ2 & AJ3) keskustelivat

ensimmadisessd haastattelussa siitd, miten haasteet epéselvistd valta-asetelmasta voivat ilmeté:

”Se on... jotenki sitd painotetaa tdilld viikolla sitd vastuuta et sind pdditdt, mut
se on varmaan just toi valta-asema et on mulla valta pddittdd, mul on vastuu
pddttdd jostain asioista nyt tdlld hetkelld ku oon johtaja tdlld viikkoo ni jotenki
tullu semmone ylitsepddsemditon sillai et.. ei herranjestas eiks tdid homma
niinkun... mikd tds on muuttunu et mun pitds niinku nyt pddttdd joku asia (AJ3,
Hal, 1:12:50)...”

VEttd niinku sind olet se varhaiskasvatuksen opettaja ja vastuussa omasta
ryhmdstdsi (AJ2, Ha 1, 1:13:12).”

”No just tdmmosii. Ja se ettd, vaikka mind olen vastuussa johtajana
pdivikodista, mutta sind olet myos lastenhoitaja vastuussa et illassa homma
toimii ja sielld on niinku ovet lukittuna tiettyyn aikaan sielld on yolld sitten
lukittu kun ldhdet toistd et se on sun... sinun niinku vastuu et (4J3, Ha 1,
1:13:20).”

Erés apulaisjohtajista (AJ3) kertoi ensimmaisesséd haastattelussa vallankdyton esimerkiksi
asioihin puuttumisena tuntuvan kiusalliselta. Toinen apulaisjohtaja (AJ2) tdydensi haasteen
olevan siind, kumman tehtdvé on puuttua séddntdjen rikkomiseen liittyviin asioihin. Lopulta
apulaisjohtaja (AJ3) kuvaili puuttumisen olevan molempien yhteinen tehtidva huolehtia siité,

ettd asia tulee kasitellyksi:

“Milloin valta-asetelmat ovat olleet haasteellisia tai ongelmallisia nii ehkd...
ehkd siind jotenki tuntuu vdlilld ittelle et ku on sitd valtaa ja... ja just sitd
vastuuta... valtaa ja vastuuta nii asioihin puuttuminen jotenki... no, must se

tuntuu vdlilld ikévdltd vaikka se on... se on sitd pakkopullaa (AJ3, Ha 1,
1:15:34)...”

"Mdd koen kans ton haasteelliseks sit et kumman tehtdvd se on sit
loppuviimeks mennd sanomaa timmdsestd asiasta. Just vaikka puhelimen
kéytostd tai... vaikka hajusteesta tai jostain muusta tammosestd mikd on ihan
selkee yhdessd sovittu (AJ2, Ha 1, 1:17:27)...”
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2

ust se on melkei... molemmilla niinku yhteinen ettd... se olis niinku meijéin
molempien tehtdvd (johtajan) tai mun ettd jompikumpi menee sanomaan siitd
asiasta (AJ3, Ha 1, 1:17:45).”

Johtajat keskustelivat toisessa haastattelussa vallan ja vastuun haasteena olevan tasapuolinen
kohtelu tyontekijoiden vililla. Johtaja (J2) kuvaili toisten tyontekijoiden vaativan
adnekkddmmin lisdresursseja kuin toisten, jolloin pitdisi huomioida my®os hiljaisempia

tyontekijoité:

"Ehkd... md en tid kans liittyyko tdd tdhdn mut ainoo asia mikd mul tulee
mielee... et meilldki on joku ryhmd tai tiimi... ni on semmone et he tarttis ain
lisdd vikee.... et vaik siel olis kui monta... ni sit he kdy niinku (apulaisjohtajal)
sanomas et me tarvittas sit toho joku lisdd joku ihmine... sit vid et ku meil on
tdmd ja tua... Liisa ja Lasse.... ja joku toine ryhmd ei kdy mitdd sanomas ni
sitte... siis se semmone et mul tulee semmone epdreiluuden... et ku noi jotka
kdy nupsuttaas ja kokee olevas hyvii ihmisii ja pedagoogei, ni ne saa enemmdn
mitd sit joku toine ryhmd mikd ei koskaa tuu sanomaa mitdd, painaa siel niska
limas, puurtaa menemdd, ni tds kohtaa joskus tulee et sit mdd saan sanoo et
mieti ny, et tua... siel on ndi paljo lapsii ja siel on ndi paljo ihmisii (J2, Ha 2,
1:08:40)...”

Haasteeksi vallan jakautumisessa johtajat kokivat myds sen, miten johtajalla ja
apulaisjohtajalla voi olla eridvid késityksid resurssien tarpeista, kuten seuraava johtajan (J1)

toisessa haastattelussa esittiméa puheenvuoro ilmentéa:

2

d tunnistan ton ihan saman... saman niinku siind et (apulaisjohtaja) on
Jjoskus niinku liikaa siel tyontekijin roolissa. Et sit me joudutaa repimddn se
auki et hei, tdmd on kolmen tyontekijan ryhmd, missd on yksi ryhmdavustaja.
Sit siel on viel 50% lastenhoitaja, niinku osasairauspdivirahal, et se resurssi
on tdysin ylimddrdinen. Ettd... et jos sielt on niinku yks pois ni ndmd korvaa
ithan vdlttdmdsti sen puolikkaan (J1, Ha 2, 1:10:46).”

Erés apulaisjohtajista (AJ3) kertoi johtajuuden jakamisen haasteeksi sen, ettd hdn

kokee tyonkuvansa olevan vield epéselvé:

7 Ja sitd me just mietitddnki pdivdst toisee ihmetelldd et mite mun pitdis ny
selittdd mitd md oon tydpdivdni aikan tehny, et mulle on jotenki tosi vaikee
sanoo et jonku pitds tulla kattoo ja olemaa siind... et sitte... mun on tosi ... no
mdd selitin jollekki kaverille tai perheelle et... tyoni sillai et varmistan arjen
sujuvuuden pdivikodissa. Se on niinku semmone yksinkertaisesti sanottuna.
Mut sitte ku pitds sanoo mitd tyotehtdivii md teen pdivdin aikana ni tosi vaikee
mun on alkaa niit luettelemaa et ... sit pdivain jdlkee... et jonkun pitds olla siind
kattomassa et mitd kaikkii siind on.” (AJ3, Ha 3, 55:06)



Johtajien haastattelussa seuraava aineistolaunaus johtajan (J1) puheenvuorosta tiivisti

haasteen siten, ettd johtajan on korostettava tyonantajan roolia seké lasten tarpeita:

"Nii ni jotenki niinku sellassii... keskustelui (apulaisjohtajan) kanssa et nyt
meiddn tehtdvd on muistuttaa ja aina avata uudestaan ja uudestaan timd, et
mikd on sen ryhmdn rakenne ja mitkd on ne perusteet niinku siihen (sijaisen
hankkimiseen). Ni siin on ehkd sellassii valta... niinku jotenki haasteita tai
Jjotenki et millai... et meijdn tdytyy niinku korostaa sitd tyonantajan roolia
niinku tossa.. unohtamatta tietysti niinku niitten lasten tarpeita. Mut siindpd se
vaikeus niinku onki (J1, Ha 2, 1:11:27).”
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7 POHDINTA

Tamain tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten paivikodin johtajat ja apulaisjohtajat
puhuvat jaetun johtajuuden relationaalisesta rakentumisesta omasta positiostaan késin. Téssd
osiossa pohditaan tutkimuksen tuloksia ja niiden yhteyksié teoreettiseen viitekehykseen
asetettuna. Ensin tarkastellaan pédivakodin johtajien ja apulaisjohtajien rakentamia diskursseja
puhuessaan jaetusta johtajuudesta. Toisena tarkastelun kohteena ovat pédivéikodin johtajien ja

apulaisjohtajien puheet vallasta johtajuuspositioidensa valilla.

Péivikodin johtajat ja apulaisjohtajat rakensivat selkeésti useita diskursseja keskustellessaan
johtamisen jakamisesta. Pdddiskursseja ovat hallinnollinen johtaminen, pedagoginen
johtaminen seka vallan ja vastuun jakautuminen. Hallinnollisen johtamisen diskurssista eniten
paivikodin johtajia ja apulaisjohtajia puhututti tydvuorokokonaisuudet seké niiden tyollistava
vaikutus. Pedagogisen johtamisen diskurssista keskustelun aiheeksi nousi vahvasti
palaverijarjestelyt. Vallan ja vastuun jakautumisen diskurssista merkittivimmaéksi koettiin

hallinnollisten jirjestelmien jakaminen pdivikodin johtajan ja apulaisjohtajan vélilla.

Tamin tutkimuksen tulosten perusteella paivikodin johtajat ovat jakaneet apulaisjohtajan
vastuulle erityisesti sijaisjirjestelyt sekd varhaiskasvatustyon arkeen liittyvét johtamistehtavit.
Sen sijaan erilaiset hankintoihin ja budjettiin liittyvat tehtdvét koettiin kuuluvan ensisijaisesti
paiviakodin johtajien vastuualueisiin. Tdma havainto on osittain ristiriidassa Karvin (2023)
raportin kanssa, jonka mukaan my6s hankintoihin liittyvid tehtdviad voidaan jakaa
apulaisjohtajille. Haastateltavien kokemukset viittaavat siihen, ettd pdivikodin johtajat

mieltivit budjetoinnin kuuluvan heidén vastuulleen.

Tutkimukseen osallistuneet pdivikodin johtajat ja apulaisjohtajat olivat yhtd mieltd Karvin
(2023) raportin kanssa siitd, ettd hallinnolliseen johtamiseen lukeutuva tydvuorosuunnittelu
tulee siirtdd apulaisjohtajan vastuulle. Lisdksi haastateltavat nostivat keskusteluun
apulaisjohtajien vastuulle jaetut kiinteistonhuoltoon liittyvit tehtdvit, mika on osoitus
apulaisjohtajien tyonkuvan mahdollisesta laajenemisesta myds hallinnollisten vastuiden

ulkopuolelle.

Tadman tutkimuksen tulosten perusteella piivdkodin johtajien ja apulaisjohtajien vélilla oli

sekd yhtenevdisid ettd ristiriitaisia odotuksia pedagogisten johtamistehtdvien jakamiseen
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liittyen. Haastateltavat olivat yhtd mieltd Karvin (2023) raportin kanssa palaverien
jarjestelyihin liittyvén vastuun jakamisesta apulaisjohtajalle. Kuitenkin pdivdkodin johtajien
ja apulaisjohtajien vélilla ilmeni ristiriitaisia odotuksia pedagogisen johtamisen diskurssissa.
Apulaisjohtajat kokivat osallistuvansa pedagogiseen ohjaamiseen, mutta pdiviakodin johtajat
eivit tuoneet esiin johtajuuden jakamisen mahdollisuutta tiltd osin. Tdmi on mielenkiintoista
erityisesti verraten aiempaan tutkimukseen (Parrila & Méntyjéarvi, 2021), jossa on painotettu

asiantuntijuutta ja yhteistd vastuuta pedagogisen johtamisen osalta.

Ristiriitaisia késityksid ilmeni my0s perehdytyksen suhteen, silld vain yksi pdivikodin johtaja
kertoi jakaneensa perehdytysvastuun kokonaan apulaisjohtajalleen, mutta kaikki
apulaisjohtajat kokivat perehdytyksen olevan heidén vastuullaan. Tassé asiassa haasteita tuo
esimerkiksi se, jos pdivikodin johtajalle ja apulaisjohtajalle kuuluu useampi yksikko. Liséksi
apulaisjohtajat kertoivat selvittineensa ristiriitatilanteita tyontekijoiden vélilld, mutta
paivikodin johtajat eivit tuoneet titi esille puhuessaan johtamisen jakamisesta. Tdma voi
viitata siihen, ettd apulaisjohtajat ottavat vastuuta johtamistehtivistd myos itsendisesti. Lisdksi
huomionarvoista on se, ettd pedagogiseen johtamiseen liitetty opettajajohtajuus (Fonsén ym.,
2023) ei tullut esille haastatteluissa. Tdma saattaa johtua kuitenkin siité, ettd haastatteluihin
osallistujille oli kerrottu tutkimuksen kohdistuvan paivikodin johtajan ja apulaisjohtajan

viliseen jaettuun johtamiseen.

Tahén tutkimukseen osallistuneet pdivikodin johtajat seké apulaisjohtajat kokivat, ettd
pedagoginen vastuu kuuluu ensisijaisesti johtajalle. Tdma tulos on samansuuntainen Fonsénin
ym. (2021) ndkemyksen kanssa, jossa painotettiin toimintakulttuurin rakentamista yhdessa
varhaiskasvatuksen keskeisend perustehtidvind. Haastateltavat pitivit myds luottamusta
johtajan ja apulaisjohtajan vililld merkittdvana, mikd on aiemmassakin tutkimuksessa
Fonsénin ja Keski-Rauskan (2019) mukaan néhty tarkednéa tekijéana jaetun johtajuuden

kannalta.

Péivikodin johtajat olivat halukkaita jakamaan apulaisjohtajalle enemmaén hallinnollisia
tehtdavid, mutta apulaisjohtajien rajoitetut kdyttdoikeudet esihenkiléasemaa vaativiin
jarjestelmiin koettiin esteend tehtdvien jakamiselle. Karvin (2023) raportissa apulaisjohtajaa
kuitenkin kuvattiin ensisijaisesti pedagogiseksi johtajaksi. Apulaisjohtajat kertoivat
kiinnostuksestaan osallistua esimerkiksi ryhmien muodostamiseen johtajan tukena, mika

saattaa viitata apulaisjohtajien haluun ottaa laajempaakin roolia varhaiskasvatuksen
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suunnittelussa. Tdma on linjassa aiempien tutkimusten kanssa (Fonsén & Keski-Rauska,
2019; Fonsén ym., 2021), joissa painotettiin vuorovaikutusta seké yhteisid tavoitteita ja
pddmairid jactun johtamisen keskeisind edellytyksind. Lisdksi apulaisjohtajat kokivat hyvan
henkilokemian toimivan pohjana toimivalle yhteistydlle johtajan kanssa. Tdma voi viitata
sithen, ettd jaettu johtajuus rakentuu osaltaan myds johtajan ja apulaisjohtajan vilisen

luottamuksen varaan.

Tamain tutkimuksen tulokset ovat linjassa aiempien havaintojen kanssa jactun pedagogisen
johtamisen edellytyksisti. Fonsén ja Soukainen (2020) esittivét, ettd jactun pedagogisen
johtamisen edellytyksind ovat yhteiset keskustelut seké tyonkuvien selked méadrittely. Myds
Karvin (2024) tutkimuksessa painotettiin vara- tai apulaisjohtajan roolin selkedd méadrittelya.
Kuitenkin tdmén tutkimuksen perusteella ndyttdi siltd, ettd apulaisjohtajan rooli on vield

jasentymadton, jolloin tehtdvin hoitaminen voidaan kokea haasteelliseksi.

Valtapositioiden tarkastelussa tdmén tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd vallan jakaminen
jasentyy vield monin tavoin pdivdkodin johtajan ja apulaisjohtajan vililld. Vallanjaossa
Fonsén ym. (2021) korostivat yhteistd pddmadraa, vaikka padvastuu varhaiskasvatuksen
laadusta on pédivikodin johtajalla. Tadssd tutkimuksessa vallan jakamista pidettiin selkedni
apulaisjohtajan sijaistaessa péivikodin johtajaa, jolloin yksikon toimintakulttuuri ja kdytdnnot
ovat jo valmiiksi tuttuja. Tdémé puolestaan varmistaa toiminnan jatkuvuutta seka lisdé
johtajuuden vakautta. Lisdksi tydvuorosuunnittelu koettiin keskeisend vallan muotona
apulaisjohtajan roolissa. Pdivikodin johtajia kuitenkin pidettiin vallan haltijoina esimerkiksi

suunniteltaessa lapsiryhmid sekd sijoittaessa henkilostoa.

Haastatteluissa tuli esille my6s vallan kdyton huolellinen perusteleminen sekd sen merkitys
tyOyhteisossd. Pdivikodin johtajalla koettiin olevan vastuu siité, ettd padtokset ovat
lapindkyvid ja selkedsti perusteltuja, minkd myds Christian toi esille jo vuonna 2014. Liséksi
keskustellessaan henkilokohtaisten lisien mydntdmisestd paatantdavallan koettiin olevan
yksimielisesti pdivikodin johtajalla. Edellytyksend vallan jakamiselle pidettiin johtajan kykya
luopua joidenkin asioiden osalta vallasta ja luottamaan apulaisjohtajaan. Tdssd avainasemassa
on avoin viestinti ja selkeit kdytdnnot vastuun jakamisessa. Tuloksista nousi esille
sanavalintoihin tyontekijoitd siirrettdessd ryhmastd toiseen kuvaileva kisite “’piilovalta”, joka

koettiin huomaamattomana osana johtamistyota.



46

Péivikodin johtajat kertoivat, ettd apulaisjohtajilla oli haasteita sovittaa yhteen seké
tyonantajan ndkokulmaa ettd lasten tarpeita. Tdmé saattaa viitata apulaisjohtajan
monitulkintaiseen rooliin, silld varhaiskasvatuslaissa (540/2018) tai
varhaiskasvatussuunnitelmassa (OPH, 2022) ei méaaritelld apulaisjohtajan vastuualueita, mika
voi lisdtd entisestddn tehtdvinkuvan episelvyyttd. Téatd vahvistaa lisidksi Karvin (2023)
raportin tulokset, joissa apulaisjohtajalta odotettiin sekd ryhméssa toimimista ettd johtajan
tyOparina tydskentelyd. Téllainen kaksoisrooli voi saada apulaisjohtajat tasapainottelemaan eri

ndkokulmien ja odotusten valilla.

Apulaisjohtajan positio voidaan ndhdi jatkuvasti kehittyvéni ja muotoutuvana prosessina
varhaiskasvatusyhteisoissd. Tulevaisuudessa olisikin tirkedd panostaa apulaisjohtajan roolin
selkeyttdmiseen ja midrittelyyn pedagogisen ja hallinnollisen johtamisen osalta. Tdma voisi
auttaa vakiinnuttamaan jaetun johtamisen kaytintdja sekéd vahvistamaan apulaisjohtajien

asemaa osana varhaiskasvatuksen johtajuutta.

Tamén tutkimuksen tulosten perusteella johtamisen jakaminen varhaiskasvatuksessa ei ole
vield tdysin vakiintunutta ja siihen liittyi my®ds ristiriitaisia odotuksia. Paivdkodin johtajat
olivat halukkaita siirtdimadn apulaisjohtajalle hallinnollisia tehtivid, mutta kokivat niiden
olevan esihenkilon vastuulla. Tadméa vaikuttaisi perustuvan lainsdéddantoon sekd
organisaatiossa vallitsevaan kulttuuriin. Sen sijaan keskustellessaan pedagogisten
johtamistehtdvien jakamisesta, pdivikodin johtajat toivat selkeésti esille vain
palaverijarjestelyt jaettavaksi apulaisjohtajille. Johtajien haastatteluissa ei tullut esille muita
pedagogisen johtamisen osa-alueita, joita voisi jakaa. Apulaisjohtajat puolestaan ilmaisivat

odotuksia pedagogisten johtamistehtdvien laajentamisesta.

Epéselvyydet tyotehtdvien jakamisessa saattavat osaltaan selittdd johtajien kokemaa
kuormitusta. Aiemmat tutkimukset (Hjelt & Karila, 2021; Toivonen ym., 2023) ovatkin
tuoneet esiin paivakodin johtajien lisdéntyneen kuormituksen lainsddddnnon, ohjaavien
asiakirjojen ja turvallisuusvaatimusten vilisestd tasapainottelusta johtuen. Karvin (2023)
raportissa nousi esille, ettd johtajat kokivat apulaisjohtajan tarjoavan tirkedd tukea tyoparina.
Kuitenkin tdmén tutkimuksen perusteella naytti siltd, ettd johtajat vaikuttivat pitdvén tiukasti
kiinni omista tyGtehtévistddn, eivitkd valttdmattd vield hyodyntineet johtamisen jakamista
apulaisjohtajan kanssa niin laajasti, kuin olisi mahdollista. Tdmi voi puolestaan vaikuttaa

johtajien kokemaan kuormitukseen seka apulaisjohtajan roolin epdselvyyteen.
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Johtamistehtdvien vastuualueiden selkedmpi méirittely voisi olla keino helpottaa pdivikodin
johtajien kokemaa tyokuormaa sekd vahvistaa apulaisjohtajan positiota osana
varhaiskasvatuksen johtajuutta. Organisaatiolta ja johtajilta tima edellyttdisi selkedmpaa
ndkemysti vastuiden jakamisesta ilman, ettd se olisi ristiriidassa lainsdaddnnon tai
organisaation kulttuurin kanssa. Tulevaisuudessa olisikin tirkedd painottaa apulaisjohtajan

roolin selkeyttimiseen pdivakodin johtajan tukena sekd pedagogisena kehittédjana.

Tamain tutkimuksen tuloksia voidaan hyodyntéé varhaiskasvatuksessa paivikodin johtajan ja
apulaisjohtajan vélisen jaetun johtajuuden rakentamisessa esimerkiksi apulaisjohtajan
tyonkuvaa tarkentaessa. On luonnollista, etti johtaja tarvitsee apua (Kupila ym., 2023), joten
jakamalla johtajuutta voidaan pyrkié kohti inklusiivista pedagogista johtamista (Laakso,
Pihlaja & Laakkonen, 2020). Tdmi on keino saada tyontekijit osallisiksi ja samalla johtajan
kuormitus kevenee. Jatkossa aihetta voisi tutkia opettajajohtajuuden nidkokulmasta, jotta
kokonaiskisitys johtajuuden jakamisesta varhaiskasvatuksessa laajenee ja johtajan,
apulaisjohtajan sekd opettajan roolit ja tyotehtdvat tarkentuvat. Jatkotutkimuksia voisi tehda

myos laajentamalla tutkimusaluetta ympéri Suomea.
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8 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS JA TUTKIMUSETIIKKA

Kakar ym. (2023) tdydentdvit laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointiin nelja
kriteerid: uskottavuus (credibility), siirrettdvyys (transferability), varmuus (dependability) ja
vahvistettavuus (confirmability). Uskottavuuden kriteerilld he ohjaavat arvioimaan
tutkimusten tulosten heijastavuutta tutkimukseen osallistuneiden kokemuksiin. Puusa ym.
(2020) tarkensi uskottavuuden tarkoittavan aineiston kerdédmisen ja analyysin luotettavuutta.
Tassd tutkimuksessa aineisto keréttiin videotallennetuissa fokusryhmahaastatteluissa.
Videotallenteita oli mahdollista katsoa useaan kertaan, jotta aineiston litterointi saatiin tarkasti
tehtyd. Aineiston analyysi tehtiin systemaattisesti ja kuvattiin mahdollisimman lapindkyvésti.

Tutkimustulosten tulkintojen perusteluissa on kdytetty esimerkkilainauksia aineistosta.

Siirrettidvyys tarkoittaa Kakarin ym. (2023) mukaan tutkimustulosten yleistettdvyyttd muihin
konteksteihin ja he painottavat tutkimukseen osallistujien mahdollisimman yksityiskohtaista
kuvausta. Tassé tutkimuksessa tuloksia on verrattu aiemmin tehtyjen tutkimusten tuloksiin ja
pohdittu niiden yhtéldisyyksia seké eroavaisuuksia. Tdmén tutkimuksen tuloksia on raportoitu

mahdollisimman tarkasti ja yksityiskohtaisesti, jotta lukija pystyy arvioimaan tuloksia.

Kakar ym. (2023) mukaan varmuudella viitataan johdonmukaiseen ja toistettavaan
tutkimusprosessiin. He ohjaavat tutkijaa huolehtimaan laadukkaasta dokumentoinnista, jotta
ulkopuolinen henkil6 voi seurata prosessin kulkua. Téssé tutkimuksessa
aineistonkeruumenetelma, analyysin eteneminen seké tulkintojen perusteet on kuvattu

yksityiskohtaisesti. Tdimédn mukaan joku toinen voi halutessaan toistaa tutkimuksen.

Vahvistettavuus tarkoittaa Kakarin ym. (2023) mukaan tutkimusten perustumista aineistoon,
el tutkijan omiin ennakko-oletuksiin. Tdssé tutkimuksessa on dokumentoitu huolellisesti ja
yksityiskohtaisesti kaikki aineisto, analyysin vaiheet ja valinnat seki tulkinnat perusteluineen.
Aineistosta on nostettu nékyvéksi suoria lainauksia selventdiméan tehtyja tulkintoja. Tutkijana
olen ldhestynyt tita aihetta tyokokemukseni kautta, miké saattaa vaikuttaa tekemiini
tulkintoihin. Objektiivisuuden varmistamiseksi olen kiinnittdnyt erityistd huomiota

dokumentointiin, jotta omat ennakko-oletukseni eivit ole nikyvilld tidssa tutkimuksessa.

Puusa ym. (2020) nostavat esille vield eettisyyden késitteen, jolla he tarkoittavat

tutkimuseettisten periaatteiden noudattamista. Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK,
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2023) on jakanut ihmistieteiden eettiset periaatteet kolmeen osaan. Ensinnékin tutkittavan
itsemédrdamisoikeutta on kunnioitettava. Tama4 tarkoittaa sitd, ettd haastatteluun
osallistumisen tulee olla vapaachtoista. Haastateltavan on mahdollista kieltaytya
osallistumasta tutkimukseen pelkddmattd seuraamuksia. Toiseksi tutkimukseen osallistuminen
ei saa aiheuttaa haittaa tai vahingoittaa tutkittavia tai heidén 1dheisidén. Kolmantena
periaatteena on yksityisyys ja tietosuoja haastattelujen tunnistetietojen kasittelyssi sekd

tutkimusjulkaisussa.

Tutkimuseettisten periaatteiden mukaisesti haastateltaville kerrottiin tutkijan yhteystiedot,
tutkimuksen aihe ja tavoite sekd haastattelun toteutuksesta lyhyesti: missé ja milloin
tallennettava haastattelu toteutettiin ja kauanko sen arvioitu kesto oli (Hyvérinen ym., 2017).
Lisdksi haastateltavaa informoitiin osallistumisen vapaaehtoisuudesta, haastattelun késittelyn

luottamuksellisuudesta seké kerédtyn aineiston arkistoinnista.

Tutkimukseen osallistuville kerrottiin, miten aineistoa kootaan, késitelldn, sdilytetdin ja
havitetddn. Tutkittavien suostumuksesta huolehdittiin siten, ettd kaikki tutkimukseen
osallistuvat ovat suostuneet vapaasta tahdostaan, eiké ketdin pakoteta osallistumaan.
Osallistujat tayttivéat suostumuslomakkeen ennen haastattelujen alkamista. Lisdksi
osallistujille kerrottiin mahdollisuudesta keskeyttdé prosessi tutkittavan osalta missi tahansa
vaiheessa, mikdli tutkittava niin haluaa. Tutkittaville tarjottiin myds mahdollisuutta saada
luettavaksi litteroitu aineisto ja kerrottiin, ettd heidédn niin halutessaan voidaan aineistosta

poistaa kohtia.

Haastattelunauhoitteet ja videot sdilytettiin Turun yliopiston tietoturvallisessa Seafile -
pilvipalvelussa salasanan takana. Kerédttyd aineistoa ja tunnisteita késiteltiin tietoturvallisesti.
Kaikki haastateltaviin liittyvit tunnisteet hévitettiin vélittomasti tutkimuksen jilkeen
anonymisoimalla tunnistetiedot. Haastateltavia sekd paikkakuntaa suojellakseni en paljasta
kaupunkia, missé tutkimus on suoritettu. Tutkimuksen valmistuttua tutkimusaineisto tuhottiin

tietoturvallisesti.

Tadmaén tutkimuksen vahvuuksiin kuuluu se, ettd tutkimukseen osallistuneilla pdivikodin
johtajilla ja apulaisjohtajilla oli kokemusta johtajuuden jakamisesta, joten he kykenivét
kertomaan ja keskustelemaan siitd tarkemmin haastatteluissa. Tdméan tutkimuksen

heikkouksia tarkasteltaessa yhtend voidaan pitda tutkijan melko ldheistd positiota tutkittavaan
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ilmidon. Lisdksi tutkimuksen heikkoutena voidaan pitdi sité, ettd tutkimus on otannaltaan
pieni ja hyvin tarkasti rajattu vain yhteen kaupunkiin. Toisaalta tdssé laadullisessa
tutkimuksessa ei pyrité yleistettdviin tuloksiin, vaan tutkitaan ja kuvataan kontekstiin sidottua

ammatillista toimintaa varhaiskasvatuksessa.
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Liitteet

Liite 1: Apulaisjohtajien haastattelun kysymykset

1. Kerro, millaisia johtamistehtévid sinun nykyiseen piivittiiseen tyohosi kuuluu ja
mikd/mitka niistd vie eniten aikaasi?

2. Kerro, minkélaisia johtamistehtévid pdivikodin johtajalla on pdivikodissasi ja mikd niistéd
tehtavisti painottuu eniten?

3. Voiko mielestdsi johtajuutta jakaa? Jos ei, niin kerro miksi.

4. Millaisia johtamiseen liittyvié tehtdvii olisit halukas jakamaan pdivikodin johtajan kanssa?
5. Mitd johtajuuden jakaminen mielestdsi edellyttdd paivikodin johtajalta, apulaisjohtajalta?
6. Ndetko haasteita johtajuuden jakamisessa pdivikodin johtajan kanssa?

7. Miten valta ja vastuu jakautuvat johtajan ja apulaisjohtajan valilla?

8. Milloin/missa tilanteissa olette kokeneet, ettd valta-asetelmat ovat haasteellisia tai
ongelmallisia?

9. Kerro, miké sinusta oli merkityksellisintd/ajatuksia herattavaa tdssd keskustelussa?
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Liite 2: Johtajien haastattelun kysymykset

1. Kerro, millaisia johtamistehtévid sinun nykyiseen paivittdiseen tyohosi kuuluu ja
miké/mitka niistd vie eniten aikaasi?

2. Kerro, minkéilaisia johtamistehtévid pdivikodin apulaisjohtajalla on péivdkodissasi ja mika
niistd tehtdvistd painottuu eniten?

3. Voiko mielestési johtajuutta jakaa? Jos ei, niin kerro miksi.

4. Millaisia johtamiseen liittyvia tehtdvia olisit halukas jakamaan péivékodin apulaisjohtajan
kanssa?

5. Mitd johtajuuden jakaminen mielestdsi edellyttidd paivakodin johtajalta, apulaisjohtajalta?
6. Nidetko haasteita johtajuuden jakamisessa paivikodin apulaisjohtajan kanssa?

7. Miten valta ndyttidytyy pdivdkodin apulaisjohtajan tydssa?

8. Miten valta ja vastuu jakautuvat johtajan ja apulaisjohtajan valilla?

9. Milloin/missé tilanteissa olette kokeneet, ettd valta-asetelmat ovat haasteellisia tai
ongelmallisia?

10. Kerro, miké sinusta oli merkityksellisintd/ajatuksia heréttiavii tissd keskustelussa?
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Liite 3: Yhteisen haastattelun kysymykset

1. Miten apulaisjohtajan toiminta ndkyy pdivékotinne arjessa? Miten apulaisjohtajan toimet
vaikuttavat paivikotiyhteison toimintaan?

2. Voitteko antaa esimerkkejé tilanteista, joissa jaettu johtajuus on toiminut hyvin?

3. Millaisia haasteita olette kohdanneet johtajuuden jakamisessa?

4. Mité odotat varhaiskasvatusjohdolta liittyen johtajuuden jakamiseen?

5. Kuuluvatko seuraavat johtamisen alueet mielestdsi pdivikodin johtajalle, apulaisjohtajalle
vai voiko niité jakaa: paivittdisen toiminnan johtaminen, oppimisen ja oppimisen prosessien
johtaminen (kehittdminen) ja henkildston johtaminen?

6. Onko jokin niistd johtamisen alueista haasteellinen jakaa? Kerro miksi.

7. Kerro, miké sinusta oli merkityksellisintd/ajatuksia heréttdvaa tdssd keskustelussa.
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