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Ekspatriaatin sopeutuminen kohdemaahan

Otsikko Baltialaiset ekspatriaatit Suomessa
. KTT Maarit Viljanen
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Tiivistelmé&

Monet yritykset toimivat kansainvalisesti ja tasavat tyontekijoiltaéan kansainvalista kokemust
osaamista. Myo6s toimintojen koordinointi, osaamis@ridminen ja johtamistaitojen kehittamin
voivat edellyttda tyontekijoiden siirtymista eri men valilla. Ulkomaankomennusten johtamin
koetaan kuitenkin usein vaikeaksi, ja moni komenremonnistuu aiheuttaen henkisia
taloudellisia kustannuksia seka yritykselle ettapahtriaatille itselleen. Ekspatriaatin sopeutumi
on havaittu olevan yksi keskeisimpia komennuksanstamiseen vaikuttavia tekijoita.

Taman tutkielman tavoitteena on tutkia baltialaistekspatriaattien sopeutumiseen liittyy
kokemuksia Suomessa vietetyn komennuksen aikartkinfuskysymykseen vastataan seuraa
osaongelmien avulla: 1) Mihin ekspatriaattien piggpeutua? 2) Millaiset seikat edistavat
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estavat sopeutumista? 3) Millainen merkitys sopaigen kannalta on kotimaan ja kohdem
valisellad kulttuurisella etaisyydella? Tutkimukskintokohtana on, ettd osaongelmiksi muotoi
kysymykset muodostavat yhdessa ekspatriaatin sopésgn kokonaisuuden.

Tutkimus on kvalitatiivinen, ja tutkimusaineistork#iin haastattelemalla kolmea kansainvali
organisaation palveluksessa olevaa baltialaistam®&ssa komennuksessa olevaa ekspatria
Tutkimustuloksissa havaittiin, ettd sopeutuminen kalettu helpoksi. Sopeutumista edistavi
seikoiksi oli koettu esimerkiksi kotimaan ja kohdsan valinen suhteellisen lyhyt maantieteellis
ja kulttuurinen etdisyys, oma asenne, persoonaliiga elamantilanne sekd suomalaisten kielit]
ja kohdeorganisaation kansainvalisyys. Aikaisema&sgallisuudessa ekspatriaatin sopeutumi
on jaettu tyéhon, vuorovaikutukseen paikallistendsa ja yleiseen kulttuuriymparistoon liittyvi
osa-alueisiin. Taman tutkimuksen perusteella tyoltigva sopeutuminen koettiin sopeutumis
osa-alueista tarkeimmaksi. Haastatteluissa kortstasteiden, onnistumisen kokemuksien ja u
etenemisen merkitys, ja ekspatriaatit olivat jopalmiita tinkimaan sosiaalisesta elamg
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omistautuakseen tyolle. Ekspatriaatit tuntuivagsékoitellen olevan enemman sitoutuneita omaan

uraansa kuin tydnantajaorganisaatioon koti- tadeshaassa.

Tutkimuksen perusteella tehtiin johtopaatos, ettifidlaisten ekspatriaattien voi yleisesti ottaéda
suhteellisen helppo sopeutua Suomeen. Sopeutumisskattavat kuitenkin monet kulttuuriin
tyohon, ekspatriaattiin itseensa ja hanen perimitiseensa liittyvat seikat. Organisaatioi
tulisikin  huomioida alusta asti kunkin ekspatriaatyksil6llinen tilanne ja sen asettan
vaatimukset. Taman tutkimuksen perusteella erityisekeaa on kiinnittda huomiota ekspatriaz
tyotehtavien haasteellisuuteen, tyon tarjoamiin istamisen kokemuksiin sek&a ura-
etenemismahdollisuuksiin.
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