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Tiivistelma

Kiristyva kansainvédlinen kilpailu ja inhimillisen pd&&oman korostuminen tuotannontekijana asettavat
suomalaiselle tydeldmalle ennenndkeméttomid haasteita: tydelaman toimijoiden tulisi pystya
yhdistama&an luovuuden ja tehokkuuden danenpainot kilpailukykyisella tavalla. Tahan haasteeseen
vastaaminen edellyttéd entisté lagjempaa tyoelama dhtdisen luovuuden ymmartamista ja luovuutta
tukevan johtamisotteen kehittamista. Taman tutkimuksen alullepanevana voimana voidaankin pitéa
pyrkimysta ymmartaa tyoelaman luovuutta ja sité kautta edelleen jasentda Tyoministerion
tyoryhman (Alasoini ym. 2005) hahmottelemaa luovuutta tukevaa johtamisotetta— luovan tydotteen
johtamista.

Tutkimuksen tarkoituksena on ymmértaa luovuutta ja sen johtamista suomalai sessa tyoel amassa.
Osaongel mien yhteydessa pohditaan, misté asioista tydeléman luovuus koostuu, mihin asioihin
luovan tyootteen johtamisessa tulisi kiinnitté& huomiota ja onko luovan tyootteen johtaminen
kasitteend tarpeellinen. Tutkimusongel mia lahestytdan visioivan kasitetutkimuksen keinoin pyrkien
empirian jakirjallisuuden avulla kuvailemaan tutkittavan késitteen sisdltoa ja merkitysta
Todellisuuden monimuotoisuudesta ja tutkittavan kasitteen, luovan tyootteen johtamisen,

" liukkaudesta’ johtuen tutkimuksen tarkoitus el ole luoda kattavaa teoriaa luovan tyootteen
johtamisesta; ennemminkin pyrkimyksena on nostaa esiin erilaisissa organisaatioissa
tyoskentelevien esimiesten nékemyksia tutkittavasta ilmiosta ja sita kautta jasentéa kasitetta seka
|6ytda mahdollisia uusiateoreettisia ideoita tai tutkimusaiheita.

Tutkimuksen perusteella tydelaman luovuuden voidaan sanoa koostuvan yksilon osaamisesta,
luovan gjattelun taidoista, sisdisesti latautuneesta tehtavamotivaatiosta seké naita asioita tukevasta,
sosiaalisen kanssakdymisen mahdollistavasta organisaatioympéristosta. Tutkimuksen mukaan
luovan tyootteen johtajan tulisi pyrkia vahvistamaan nelja tyontekijéa sisdisesti motivoivaa tunnetta
(vainnanvapaus, patevyys, edistyminen ja mielekkyys) seké taata tasapaino tyorauhan ja
vuorovaikutuksen vélille. Luovan tyootteen johtaminen -kasitetta voidaan pitéa tarpeellisena, mikali
sen sisdltdé ymmaérretdan oikein ja mikali sen oppega sovelletaan tydeldamadn. Ennemmin kuin
méériteltavasta kéasitteestd, on luovan tydotteen johtamisessa kuitenkin kyse gjattelutavasta, jolla
voidaan muuttaa tytelamaa inhimillisempaan, ja samalla tuottoisampaan, suuntaan. Tallainen
gjattelutapa edellyttéd asennemuutoksia ja positiivisen, kokonaisvaltaisen ihmiskasityksen
sisdistamistd osaksi tyoelamaa.

Asiasanat luovan tyootteen johtaminen, luovuus, tydelama, sisdinen motivaatio, vuorovaikutus,
tyorauha, megalothymia, isothymia, visioiva kasitetutkimus

Muita tietoja




