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Tiivistelma

Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata organisaation jidsenten kiinnittymistd vahvaan organisaa-
tiokulttuuriin. Kiinnittymistd on tutkittu case-yritys Marimekko Oyj:n keskuudessa, jota vahvan
kulttuurin kriteerien perusteella voidaan pitdd vahvana organisaatiokulttuurina. Vahva kulttuuri
muodostaa kiinnittymisen tutkimiselle erityisen viitekehyksen, silld vahvassa kulttuurissa kiinnit-
tymisen on esitetty olevan heikkoa kulttuuria intensiivisempii.

Kiinnittymistd tarkastellaan tutkimuksessa kulttuurisesta ndkokulmasta. Nédkokulma korostaa
subjektiivisia merkityksid, joita organisaation jidsenet asioille antavat, ja joista késin yhteison arki-
todellisuus muodostuu. Tutkimusmetodina on ollut teemahaastattelut, joiden avulla keréttyd aineis-
toa on tdydennetty tutkimuskohteesta tehdyilld havainnoilla. Aineistoa on analysoitu teemoittele-
malla sitd kiinnittymisen sosiaaliset prosessit ja kulttuurin elementit yhdistivésti teoreettisesta vii-
tekehyksestd johdettua jasentelyd hyodyntiden.

Tutkimuksessa kiinnittymisen todetaan olevan tunteita ja tietoa, kdyttdytymistd ja kulttuuristen
symbolien kuluttamista sekd halua kuulua joukkoon. Tunteissa ja tiedossa on kyse kiintymyksesti
organisaatiota kohtaan sekd mindkésityksen kietoutumisesta organisaation jdsenyyteen. Organisaa-
tion ideologisten arvojen ja pddméiirien sisdistiminen on olennaista ndiden seikkojen kannalta.
Kiinnittyminen tulee esiin ennen kaikkea tietynlaisena kayttdytymisend sekd organisaatiokulttuurin
materiaalisten, toiminnallisten ja verbaalisten symbolien kuluttamisena. Esimerkiksi pyyteeton ja
joustava tyon tekeminen sekd aktiivinen osallistuminen ilmentédvit kiinnittymistd. Halu kuulua
joukkoon ilmenee voimakkaana yhteisollisyytend. Organisaation jdsenyyden ja yhteisollisyyden
kautta ihmiset voivat tyydyttdd tarvettaan olla osa suurempaa kokonaisuutta ja kuulua johonkin.
Tutkimuksen perusteella voidaan paitelld, ettd kiinnittyessddn organisaatiokulttuuriin organisaation
jdsenet kiinnittyvét arvoihin ja ideologiaan, erilaisiin kulttuurisiin muotoihin sekd kulttuurin yhtei-
syyteen ja jakamiseen.

Tutkimuksessa selvitetdin myo6s, miten kiinnittyminen syntyy ja vaihtelee organisaatiossa, seki
mikd on sen merkitys organisaatiolle ja sen jdsenille. Esimerkiksi perehdyttiminen ja tydyhteiso
voivat vaikuttaa kiinnittymisen syntyyn, ja sen aste vaihtelee sekid organisaation jdsenten kesken
ettd ajan mittaan idstd ja eldméntilanteesta, tydsuhteen kestosta tai yrityksen taloudellisesta tilan-
teesta riippuen. Organisaation jédsenille kiinnittyminen on merkittdvdd toimeentulon turvaamisen
sekd tyon ja organisaation jdsenyyden kautta elimédidn saatavan sisdllon kannalta. Tilanteessa, jossa
monilla toimialoilla on jo pulaa osaavasta henkilostostd, kiinnittymisen merkitys tulee mitd
ilmeisimmin kasvamaan myds organisaatioiden kannalta tarkasteltuna.
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