TIVISTELMA

TURUN KAUPPAKORKEAKOUI.U X | Pro gradu -tutkielma
Turku School of Economics Lisensiaatintutkielma
Vaitoskirja
Oppiaine | Johtaminen ja organisointi Paivamaara 21.5.2008

L . Matrikkelinumero
Tekija(t) Jani Nieminen

Sivumaara 98

Otsikko Huippu-urheiluseurojen liikeriskit ja niiden hallinta
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Tiivistelméa

Suomalaiset urheilumarkkinat ovat muuttuneet voimakkaasti viime vuosikymmenten aikana. Urhei-
lu el ole enda vapaaehtoisuuteen perustuvaa yleishyodyllisté toimintaa, vaan se on ammattimaistu-
nut ja kaupallistunut. Siitéa on tullut osa viihdeteollisuutta. Urhelluseurat toimivat jatkuvassa urhei-
lullisessa ja taloudellisessa kilpailu- ja painetilassa. Urheilutoiminnan ammattimaistumista kuvasta-

val muun muassa rgahdysmaisesti kasvaneet pelagjapalkkiot ja suuret televisiointisopimukset.
Toimialan muutokset ovat gjaneet monet urheiluseurat taloudellisiin vaikeuksiin.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittéd suomalaisten huippu-urheiluseurojen toimintaan liit-
tyvia liikeriskejé ja seuroissa kéytdssa olevia riskienhallintakeinoja. Tutkimus suoritettiin kvalitatii-
visena tutkimuksena. Aineistonkeruussa kaytettiin seké puolistrukturoitua haastattelua etta valmiita
aineistoja. Haastatteluaineisto keréttiin haastattelemalla kahden huippu-urheiluseuran toimitusjohta-
jaa. Valmis aineisto kerédttiin alan kirjallisuudesta, lehdista ja verkkoléahteistd Tutkimustulosten k&
sittelyssa pyrittiin mahdollisimman kattavaan tarkasteluun yhdistelemall& keréttyja aineistoja

Tutkimuksen perusteella suomalaiset huippu-urheiluseurat kohtaavat jatkuvasti monia erilaisia lii-
keriskegjd Suurin osa naigta liittyy erilaisiin péétoksentekotilanteisiin. Urheiluseurojen toimintaa
tutkittiin viiteen eri padteemaan jaettuna: henkilostd ja osaaminen; talous, rahoitus ja johtaminen;
nousi esiin kolme erittéin kriittisté toimintoa, joissa huippu-urheiluseurojen toimintaan liittyy mer-
kittavia liikeriskgjd Néissa toiminnoissa urheiluseurojen liikeriskit poikkeavat myds niin sanotuista
tavallisista liikeyrityksista&. Nama toiminnot ovat urheiluseuran johtaminen, urheilutoiminnan ylei-
nen ansaintalogiikka ja rekrytointi. Néissa kolmessa keskeisessa toiminnossa onnistuminen ratkai-
see pitkalti seuran urheilullisen ja taloudellisen menestymisen tason.
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