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KUKA PYSTYTTAA
TEOLLISUUDEN MUISTO-
MERKIT JA MILLE NIITA
PYSTYTETAAN?

Toukokuussa 2014 Satakunnan Kansa uuti-
soi, ettd Porin vanhan puuvillatehtaan alu-
eelle kohoavan kauppakeskuksen tyomaalla
oli vahingossa tuhottu pitki tiilimuuria.
Tiilimuuri oli aikanaan palvellut 1980-luvun
alussa palaneen kutomorakennuksen ul-
koseinina. Uutisointia saatteli lehden kom-
menttiosastolla joukko lukijoiden voimakkai-
ta, nimettdémid tunteenpurkauksia. Heidin
kulttuuriperintéénsi oli kajottu. Kulttuuripe-
rintéon kohdistuu omistusoikeudesta riippu-
matonta osallisuutta. Muistomerkit vahvista-
vat yhteison tietoisuutta menneisyydestdan ja
muistuttavat menneesta.

Teollista kulttuuriperintéd syntyy, kun
alkuperiisen tehtivinsi menettineita teolli-
suusrakennuksia, laitteita, teollisuustuottei-
ta ja teollisen kulttuurin kiytinteiti valitaan
suojeltaviksi ja siilytettiviksi. Jokaista saily-
tettyd ja suojeltua vanhaa teollisuusraken-
nusta kohden on lukuisia putettuja tillimuu-
reja ja purkupditostd odottavia raunioita,
silld vain osa menneisyyden jadnteistd paatyy
muistomerkeiksi. Muistomerkkejd et pysty-
tetd menneisyyttd vaan tulevaisuutta varten.
Ne vahvistavat ja suuntaavat ajattelutapoja
ja mielikuvia. Siilytettidviksi valitaan sellai-
sia kohteita, jotka jokin yhteis6é kokee omik-
seen ja joilla on historiallista arvoa.

Historiallinen arvo tuotetaan histo-
tioimalla. Kulttuuriperintd muuttuu, kun
kulttuuria historioidaan uudella  tavalla.
Suomalaisen teollisen kulttuuriperinnon
muotoutuminen on kdynyt lapi useita efi-
laisia vaiheita. Se sai alkunsa teollisten ra-
kennemuutosten myoti huolena siitd, ettd
tyovienkulttuuri ja perinteiset tuotantolai-
tokset havidisiviat jiljettomiin. Vihitellen
teollinen menneisyys loysi Suomessakin
tiensd osaksi kulttuurihistoriaa. Teollisen
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kulttuuriperinnén tutkija tietdd, ettei kaikkia
alkuperiisen tehtivinsid menettineitd men-
neisyyden jiinteiti ole mahdollista suojella
ja siilyttia. On tehtiva valintoja. Valintoja
voi petustella monella tavoin, mutta jokai-
nen muistomerkin pystyttija joutuu valinto-
ja perustellessaan kiyttimdin menneisyytta
koskevaa tietoa.

Teollisen kulttuuriperinnén  teemanu-
meron tutkimusartikkeleista ~koostuvan
osuuden avaa Anna Sivulan artikkeli, joka
tarkastelee teollisen kulttuuripetinnon tu-
Joa osaksi suomalaista historiatietoisuutta ja
seuraa kisitteen vakiintumista 1970-luvul-
ta 2000-luvulle. Sen jilkeen Maatit Grahn
esittelee yritysten roolia teollisen kulttuu-
riperinnon sailyttdjina ja kiytrdjind. Laura
Puromies puolestaan lihestyy teollisen kult-
tuurin perintéd tutkimalla niitd tapoja, joilla
teollisuustuotteen, esimerkkitapauksessa kiu-
kaiden, mainonta tuottaa ja hyodyntii oman
aikansa kulttuuria. Lopuksi Lilli Sihvonen
avaa nikokulmia teknologiatuotteiden suun-
nitellun vanhentamisen kaytantoon.

Timin numeron katsaukset valottavat
konkreettisin esimerkein esineisiin liitty-
vid kulttuuriperintéprosesseja.  Kulttuuri-
perintoprosessit muodostuvat yhteisojen
valinnoista. Ne voivat olla pienen paikal-
lisyhteison yllipitimid, tai niilla voi olla
maailmanlaajuisia  taustavoimia.  Jaakko
Suominen pohtii omassa katsauksessaan ja-
panilaisten myyntiautomaattien historiaa ja
automaateille annettuja merkityksia. Myyn-
tiautomaattien tarina ohjaa meitd tarkastele-
maan niitd lukuisia kulttuuriperintoproses-
seja, joita teknologisessa ympitistossamme
on joko parhaillaan kiiynnissd tai juuri kayn-
nistymissi. Anni Ruohomiki puolestaan
luo katsauksen sithen, miten erds paloauto
muuttui arkisesta tyokalusta paikallisen yh-
teison arvostamaksi symboliksi. Ruohomi-
en esittelemi tapaus avaa sita, miten eri-
laisten yhteisjen valinnat ja arvot ohjaavat
teollisen kulttuuriperinnén muodostumista.

Numetossa on julkaistu my6s Turun
Yliopiston kulttuuriperinnon tutkimuksen
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oppiaineen ensimmaiisen viittelijan, Maarit
Grahnin, lektio. Salin taydeltd yleisod veta-
neessi viitostilaisuudessa esitetty teksti on
hyvi esimerkki siitd, etti humanistinen tut-
kimus voi tehdd ymmirrettiviksi teollisuus-
yritysten muuttuvaa kulttuuria.

Anna Sivula

Anna Sivula on toiminut tdman Tekniikan Wai-
heiden teemanumeron sisallosta vastaavana
toimittajana.

Tekniikan Waiheita on Tekniikan Historian Seura
THS ry:n kustantama aikakauslehti. Lehti ilmes-
tyy nelja kertaa vuodessa. Lehden tilaushinta
on 31 e/ vuosi. Tilaukset ja osoitteenmuutokset:
Sampsa Kaataja, sampsa kaatajaeuta.fi, tai seu-
ran www-sivujen kautta (www.ths fi) tai seuran
postiosoitteeseen (ks. sivu 2).

Tekniikan Historian Seuran jasenille lehti lahe-
tetaan jasenetuna. Kestotilaus jatkuu ilman eri
uudistusta tilauksen peruutukseen asti. Tilauksen
voi peruuttaa ilmoittamalla asiasta toimitukselle.
Toimitus myy lehden vanhoja irtokappaleita,
mikali niita on jaljella.

Toimitus- ja ilmoitusmateriaali sahkopostitse
osoitteeseen tw.taittoeths.fi. Normaalipos-
tissa lahtettavin aineiston kohdalla ota yhteys
toimitukseen (ks. toimituksen yhteystiedot s. 2).
Lehti vastaanottaa julkaistavaksi kirjoituksia
teknologian historian eri aloilta. Aineiston jatto:
artikkeleiden osalta ota yhteys paatoimittajaan,
muu aineisto numeroon 3/2014 22. elokuuta ja
numeroon 4/2014 7. marraskuuta.

Lehti ottaa arvosteltavaksi alalta kirjoitettuja jul-
kaisuja, painotuotteita ja nayttelykasikirjoituksia.
Lehti ei palauta pyytamatta lahetettyja tekstinayt-
teita tai valokuvia. Valokuvien késittelysta pyyde-
taan sopimaan erikseen paatoimittajan kanssa.

Artikkelien sisallésta ja niissa esiintyvista mieli-
piteistd vastaa kirjoittaja. Artikkelit tarkastetaan
vertaisarviointimenetelmalld. Kuvamateriaalin
luovuttaja vastaa kuvien julkaisuoikeudesta.
Yksityiskohtaiset kirjoitus- ja aineisto-ohjeet
|6ytyvat Tekniikan Historian Seuran kotisivuilta
http://www.ths.fi/ohjeet.htm .



Tekniikan Waiheita 2/14

TEOLLINEN KULTTUURIPERINTO VAKIINTUI
SUOMALAISEEN HISTORIATIETOISUUTEEN

Anna Sivula

Teollisen kulttuuriperinndn vakiintumista Suomeen saattelivat 1970-luvulta I&htien akuutit rakennussuo-
jelukysymykset ja uuden kulttuurihistorian muotoutuminen. Ajattelutapa ja késitteet omaksuttiin Ruot-
sista. Julkinen vakiinnuttaminen eteni Suomessa esiteollisen ajan ruukkien miljdista muuhun teolliseen
rakennusperint6on. 1980- ja 1990-luvuilla rakennetun teollisuusympariston kulttuurihistoriallisen arvon
kriteerit taismentyivat. Aineettoman teollisen kulttuuriperinnén alue puolestaan laajeni tyévéenperin-
teesta kohti muita kulttuurin alueita. Nykyaan seka aineellista ettd aineetonta teollista kulttuuriperintoa
arvotetaan ja tulkitaan Suomessa monista nakokulmista. Kasitteistd on 2000-luvun alussa vakiintunut
vastaamaan alan kansainvélista terminologiaa. On tullut aika kysya, millaisten historioiden perusteella
valitsemme teollista kulttuuriperintéa tulevaisuudessa.

KULTTUURIPERINTOPROSESSIN JA
SITA JASENTAVIEN KASITTEIDEN
JALJILLA

Teollista  kulttunriperintoa muodostuu, kun
yhteison jisenet kiyttivit teollisen yhteis-
kunnan ja kulttuurin jattdmia jalkid historia-
tietoisuutensa rakentamiseen. Thmisryhmat
ja -yhteis6t vahvistavat teollisen kulttuu-
riperinnén avulla omaa temporaalista eli
ajallisuuteensa liittyvaa itseymmarrystain
teollisuusyhteiskunnan jilkeisessd maail-
massa.! Kulttuuriperinto ei siis ole pelkkii
esineitd ja asioita, vaan se on prosessi, jossa
menneisyyttd koskevan tiedon kiyttiminen
muuttaa nykyisyyttd. Kulttuuriperinté on si-
ten aina oman aikansa nykykulttuurin ilmio.

Historiatietoisnns ~ puolestaan  tarkoit-
taa ihmisten ja ihmisyhteis6jen kisitystd
menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuu-
den vilisestd sidoksesta. Historiatietoisuus
muuttuu, kun ihmiset haluavat tietdd men-
neisyydestd erilaisia asioita ja sdilyttdd siitd
toisenlaisia todisteita kuin aikaisemmin.?

Kaikki teollistuneen kulttuurin aineelli-
set ja aineettomat jiljet ovat muutettavissa
teolliseksi kulttuuriperinnoksi. Osa jiljista
on kadonnut, unohtunut tai tunnistamatta.
Teollinen kulttuuriperinté karttuu teollisen
yhteiskunnan jittimien jalkien l6ytamisista,
muistamisista, tunnistamisista — ja valin-
noista.

Tarkastelen tassa artikkelissa sita, miten
teollinen kulttuuriperint6 vihitellen vakiin-
tui osaksi suomalaista historiatietoisuutta.’
Johtolankoinani kdytin erilaisia teollista
menneisyyttd tulkitsevia, vuosina 1975—
2000 ilmestyneitd teksteja. Olen etsinyt
niistd aikalaisteksteistd aihetodisteita, jotka
indikoivat teollisen kulttuuriperinnon kasit-
timistd ja institutionaalistumista Suomessa.

Stefan Bohmanin mukaan uuden kult-
tuuriperintdlajin - muotoutuminen  alkaa
historian kiyttimisena. Historia on men-
neisyyttd koskevaa tietoa. Historiaa kaytta-
malld identifioidaan eli tunnistetaan uutta
kulttuuriperintéd. Osa kulttuuriperinndksi
tunnistetuista kohteista halutaan sailyttaa ja
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museoidaan. Museointivaihetta seuraa kult-
tauriperinnon zstitutionalisoiminen. Kulttau-
riperinté ei siilytd arvoaan ikuisesti, vaan
institutionalisoituneestakin kulttuuriperin-
nostd voidaan historian uudelleenarvioinnin
seurauksena luopua tai siti voidaan muut-
taa.* Tdma tarkoittaa kiytinnossi sitd, etti
museoita voidaan sulkea tai niiden tehtivii
muuttaa, rakennussuojelupiitoksii purkaa
ja perinneyhdistyksid lakkauttaa. Kulttuuti-
petintSprosessin kiynnistimisti ja institu-
tionaalisen kulttuuriperinnén uudelleenat-
viointia atgumentoidaan esizetylli historialia.®

Osa johtolangoistani 16ytyy humanis-
tisista ja yhteiskuntatieteellisisti aikalais-
teksteistd, osa kulttuuriperinnén hallintoon
liittyvistd muistioista ja luetteloista, osa taas
poliittisen toiminnan jaljistd. Tarkasteluni ei
ole systemaattinen eiki kattava. Olen lihin-
ni kerinnyt niytteitd, joiden avulla jiljitan
teollisen kulttuuriperinnén kisitteen vakiin-
tumista ja historiatietoisuuden muutosta.

Kansallisen  kulttuuriperinnén  ydin-
aines koostui Suomessa aina 1950-luvul-
le asti talonpoikaiskulttuurin jddnteista.
Suomalainen  talonpoika sdilytti  pitkdan
asemansa kansallisen historian keskitdssa.
Talonpoikaista kulttuutia idealisoitiin ja sil-
le rakennettiin monumentteja.® Samaan ai-
kaan suomalaista aikalaiskokemusta leimasi
siirtyminen uudenlaiseen teollistuneeseen
kulutuskulttuuriin, mutta teollisuuskoke-
musten elementtejd ei vield identifioitu kult-
tuuriperinnoksi.

Tehtaat ja teknologia olivat toki olleet
jo 1800-luvun lopulta lihtien olennainen
osa kansakunnan identiteetin vahvistami-
scen kaytettyid kuvastoa. Tehtaita ja teollisen
toiminnan ympirille rakennettua maisemaa
esiteltiin kuvateoksissa ja taiteessa uuden ai-
kakauden elementteini.” Ne edustivat mo-
dernia kansakuntaa, eivitki kansakunnan
menneisyyttd. Teollistuneen yhteiskunnan
jattamia jilkid ei ajateltu historiallisina, eiki
niitd mielletty kulttuuriperinnoksi.

Tapahtumasarjaa, jossa jokin mennei-

syyden jittimi jilki valitaan ja tuotetaan sii-
lyttimisen atvoiscksi todisteeksi, nimitetiin
kulitunriperintiprosessiksi. Kulttuuriperinté ei
lankea yhteiséjen omaisuudeksi annettuna
cikd itsestddn. Yksilot, yhteisot ja erilaiset
Instituutiot valitsevat osan menneisyyden
jattamista jiljistd ja tuottavat ne aktiivisesti
kulttuuriperinndkseen.®

Modernit tehtaat, teollisuus ja tekno-
logiat kuuluivat aina 1970-luvulle asti kan-
sakunnan nykyisyyteen ja tulevaisuuteen,
mutta eivit sen historiaan.’ Historiaa kirjoi-
tettiin kulkemaan teollisuuden laajenemista
ja teknologian lisaantymisti kohti. Moder-
nin teollisuuden jittimien jilkien histori-
ointi alkoi vasta, kun teolliseen kulttuuriin
liittyvdi odotushorisontti muuttui. Viimeis-
tddn 1970-luvulla oli ilmeisti, etti koko-
naiset modernit teollisuudenalat saattoivat
tulla tiensd pédhidn. Niiden jaljilt jdi tyhjid
rakennuksia, kiyttimattomii koneita ja al-
kuperiisen tehtivinsi menettineiti teknisii
ja sosiaalisia kiytinteiti.

TEOLLISUUSPERINTEESTA
TEOLLISUUSPERINNOKS| JA
TEOLLISEKSI KULTTUURIPERINNOKSI

Kansainvilisissa  keskusteluissa  teollista
kulttuuriperint6a mairittavi termistd alkoi
vakiintua 1970-luvun lopulla. Kisitteitd et-
sittiin ja kokeiltiin pitkiin. Kisitteiston van-
hin kerrostuma omaksuttiin Pohjoismaihin
brittildisesti teollisuusarkeologiasta. Teolli-
suusarkeologia keskittyi vieli 1960-luvulla
aineellisen kulttuurin jidnteisiin. Vaikutteet
tulivat ensin Ruotsiin. Ruotsalaiset Marie
Nisser ja Gunnar Sillén esittelivit jo vuon-
na 1968 omintakeisen teollisuusmuistojen
(@ndustriminnen) Kisitteen. Teollisuusmuis-
toihin kuuluviksi he lukivat kaikki teollisen
yhteiskunnan jittimit jiljet, niin aineelliset
kuin aineettomatkin. He painottivat lisiksi,
ettd naita jilkid oli tulkittava, ymmirrettivi
ja selitettiva yhteiskuntahistoriallisessa kon-
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tekstissa. Teoreettisesta keskustelusta siir-
ryttiin Ruotsissa kohti kiytintod, ja vuonna
1971 perustettiin Marie Nisserin aloitteesta
monitieteinen  industriminnesgruppen-tyoryh-
mi, johon kuului edustajia yliopistoista, yri-
tyksistd, keskusmuseoista ja muinaismuisto-
hallinnosta.'” Ruotsi oli kansainvilisestikin
arvioiden teollisen kulttuutiperinnén edel-
likavijimaa.

Ensimmiinen kansainvilinen teolli-
suusperintokohteiden  suojelukonferenssi
The First International Conference on the Con-
servation of Industrial Monuments (FICCIM)
jirjestettiin  Ironbridgessd, Englannissa
yuonna 1973. Suomalaisia ei viela ollut osal-
listujien joukossa.'" Ruotsissa vuonna 1978
iitiestettyyn The Third International Conferen-
we on the Conservation of Industrial Monunsents
“konferenssiin osallistui myds suomalaisia
rutkijoita ja asiantuntijoita.'”” Tama konfe-
renssi paatt korvata termin Industrial Ar-
chaelogy termilld Industrial Heritage. Samassa
konferenssissa perustettiin my6s The Inter-
national Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage.”

Marie Nisser kokosi vuonna 1979 toi-
mittamaansa  Industriminnen-teokseen  ruot-
salaisen  teollisuusperintéajattelun  suunta-
vitvat. Teos esitteli ruotsalaisten teollisuushis-
toriallisten kohteiden suojelun historiaa vuo-
teen 1979 asti."™ Sitd luettiin my6s Suomessa.

Erkki Hiro laati vuonna 1979 Museovi-
rastolle ensimmiisen teollisuudenalakohtai-
sen rakennusperintdselvityksen. Kyseessa
oli ruukki-inventointi. Samana vuonna Suo-
men Rakennustaiteen museossa jirjestettiin
Runkkimiljoir-niyteely.”  Teollisuusympi-
tistjen tunnistamista kulttuuriperinnoksi
seurasi niiden ympatistojen museointi. En-
simmiiset museoidut teollisuusympiristot
olivat Suomessa, kuten muuallakin Euroo-
passa, esiteollisen ajan tuotantolaitoksia.

Nisserin ja Sillénin kisitteisté omak-
suttiin Suomeen aluksi liahes sellaisenaan,
osana ruotsalaista “kulttuurimuistojen suo-
jeluohjelmaa” ', ja sille ominaisia, ruotsa-

laisten mallien mukaisia seudullisia ja maa-
kunnallisia kiytanteitd.'” Teollisuusmuisto
ei Suomessa vakiintunut yleistermiksi.
Yleiskisitteen asemaa tavoitteli Suomessa
aluksi teollisunsperinne. Tutkija Helena Hak-
karainen ehdotti titd termid [ndustrial Her:-
tagen vastineeksi valtakunnallisilla tekniikan
museopiivilld 5.9.1984." Termi sopi hyvin
kotimaisen perinne-sanueesta ronsynneen,
1980-luvun muun terminologian jatkeeksi.
Se sai kannatusta kansatieteilijoiltd ja folklo-
risteilta, ja jdi pariksi kymmeneksi vuodeksi
elimdin vuonna 1985 perustetun Suomen
Teollisuusperinteen Seuran nimeen. Seura
rekisteroitiin  1990-luvulla nimelld Teolli-
suusperinneyhdistys ry — Industriminnesfo-
reningen tf. Se muutti ensin nimensa Teol-
lisuusperinteen seuraksi ja on nykyiseltd
nimeltidin Teollisuusperintdseuta ry."”

Kulttuuriymparistéjen * inventointeja
ohjaavissa viranomaisohjeissa ei Suomessa
1980-luvun lopulla puhuttu zes/isunsperintees-
14 tal teollisunsmuistoista teollisuuden ympa-
ristéon jittdmien jilkien arvoa madrittivand
komponenttina. Niissi puhuttiin &u/ttun-
ribistoriasta. Rakennetun, arkkitehtonisesti
omaleimaisen teollisuusympariston — arvo
tuotettiin mairittelemalla kohde kulttuuri-
historialliseksi.?’ Kulttuurihistoriallisen at-
von argumentiksi kelpasi usein esimerkiksi
tunnetun arkkitehdin nimi.

Vuonna 1984 Museovirasto tiydensi
suojeltavien rakennusten luettelointiohjei-
ta.?! Teollisen kulttuuriperinnon tunnistajille
laadittiin yksinkertainen historian kiyttooh-
je. Vuonna 1985 ympiristoministeri6 kiyn-
nisti  kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
teollisuusymparistojen inventointihank-
keen. Uusien inventointiohjeiden mukaan
teollisuusympiriston kulttuurihistoriallinen
arvo muodostui neljinlaisista osatekijois-
ta: Teollisuushistorialliseen arvoon lukeutuivat
rakennuksen taloushistoriallinen, sosiaali-
historiallinen ja tekniikanhistoriallinen mer-
kitys. _Arkkitebtoniset arvot muodostuivat
teollisuusarkkitehtuurin ~ ominaispiirteisti,



rakenteiden historiasta sekd rakennusten
sijoituksesta ja esteettisistd arvoista. Y-
péristiarvor puolestaan perustuivat sithen
tapaan, jolla rakennus liittyl ymparOividn
rakennuskantaan ja kulttuurimaisemaan. So-
siaaliset arvot puolestaan perustuivat siihen,
miki oli tehdasmiljoon merkitys sosiaalisten
suhteiden kannalta. Niisti komponenteista
muodostetun kulttuutihistoriallisen arvon
tuli perustua “monipuolisesti tutkittuihin
tosiseikkoihin, ei makuasioihin”. Yleises-
ti hyviksyttyji kriteerejd, joilla niitd arvoja
tuli mitata, olivat kohteen “edustavuus, harvi-
naisuus, alkuperdisyys, ajallinen kerroksisuus ja
yhtendgisyys.”” Kulttuurihistoriallisen arvon
konkreettinen sisdltd mddrittyi oikeastaan
vasta, kun rakennuksia alettiin asettaa arvo-
jarjestykseen.

Inventoinneilla piti selvittii, kuinka pal-
jon Suomessa on sellaisia vanhoja teollisuus-
alueita, joiden siilyttimiseen ja kunnostami-
seen tarvittaisiin valtion tukea. Valikoitujen
ympiristdjen osalta oli tarkoitus selvittdd
ja luetteloida niiden kulttuurihistoriallinen
arvo, siilyneisyys sekd siilymisti uhkaavat
tekijit. Yksityiskohtainen kuntotutkimus ei
kuulunut selvityksen piiriin. Kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden teollisuusympiristo-
jen inventointa toteutti kiytinnossd Lauri
Putkonen. Hin sai tehtivikseen toteuttaa
kriittisen luettelon kaikista Suomen inven-
toiduista teollisuushistoriallisista ymparis-
toistd ja etsid niiden joukosta erityisen tuen
tarpeessa olevat tai kulttuurihistoriallisesti
huomattavat kohteet. Inventointia valvoi
tyéryhmi, johon kuului edustajia sekd ym-
piristoministeriostd ettd Museovirastosta.
Putkonen esitteli tille tydryhmille ja sen
sidosryhmille  teollisuusympiristdjen  in-
ventointien tilaa, inventointitilannetta seka
hankettaan Rakennussuojelun infopiivilla
19.5.1986.”

Lauri Putkonen loi wvaltakunnallisen
teollisuusperintdinventoinnin mallin ja teki
Suomen ensimmiisen kattavan perussel-
vityksen valtakunnallisesti ~merkittavistd
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kulttuurihistoriallisesti arvokkaista teolli-
suusympitistoisti. Hin kokosi raporttin-
sa seutukaavaliitoissa tuotetun materiaa-
lin pohjalta. Matetiaali oli tuttua, silld hin
oli itse osallistunut sen tuottamiseen jo
1970-luvulla. Seutukaavaliittojen tuottamiin
kulttuurihistoriallisiin inventointeihin sisal-
tyi vuonna 1986 noin 500 arvokkaaksi luo-
kiteltua teollisuusympdrist6d, ja uusia koh-
teita tunnistettiin jatkuvasti lisaa.”*

Nimekkiilla arkkitehdeilla rakennusten
historiallista arvoa petusteleva kulttuuri-
historia edusti 1980-luvun lopulla viistyvaa
historiakisitysti. Kotkeakulttuuria ihan-
noiva kulttuurihistoriallinen  orientaatio
alkoi muuttua ongelmalliseksi, kun kult-
tuurihistotria-kisitteen uusi, ranskalaisissa,
amerikkalaisissa ja saksalaisissa keskuste-
luissa  1940-luvun jilkeen muotoutunut
kokonaisvaltainen sisaltd rantautui Suo-
meen. Turun yliopiston kulttuurihistorian
professoriksi vuonna 1978 valitun Veikko
Litzenin mukaan keskiaikainen katedraali ja
1920-luvulla valmistettu T-Ford olivat kult-
tuurihistorioitsijan  silmissa samanarvoisia
kulttaurintuotteita. 1980-luvulla kulttuuri-
historia sulautti itseensa uusiksi historioiksi
nimettyjen mentaliteettien historian, arjen
historian, mikrohistorian ja sukupuolihis-
totian lihestymistapoja ja nikokulmia.* I1-
maus “kulttuurihistoriallinen” saattoi tdssa
oppiaineessa tarkoittaa mitid tahansa koh-
detta, jolle oli historiantutkimuksen keinoin
rakennettu merkitys.

1980-luvun Museoviraston kisitteisto
sopeutettiin yllittivin notkeasti akateemi-
sen historiantutkimuksen uusiin virtauksiin.
Mikko Hiré mairitteli jo vuonna 1986 kult-
tuurihistoriallisen inventoinnin ymparis-
to6n liittyvien historiallisten ja esteettisten
arvojen seki ihmisen toiminnan jittimien
fyysisten jilkien luetteloimiseksi ja niitd kos-
kevien tietojen kokoamiseksi. Hin sanoutui
eksplisiittisesti irti tulkinnasta, jonka mu-
kaan ainoastaan ihmisen toiminnan ylevit
ilmenemismuodot kelpasivat kulttuurihis-
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toriaan.® Niinpd jo 1990-luvun alun Suo-
messa tuntemattoman suunnittelijan piirti-
mistd tehdashallista saattoi tulla arvokas ja
merkittiva suojelukohde.”’

Teollisen maiseman kisite puolestaan

vakiintui ~ suomalaisten  teollisuusperin-
non tutkijoiden ja suojelijoiden kaytto6on
1990-luvun aikana.” Se ei sytjayttanyt teol-
lisuuspetinnén kisitettd, vaan otettiin ku-
vaamaan uutta nikdkulmaa, joka siirsi teol-
lisuuden jilkien tarkastelun painopisteen
yksittaisistd rakennuksista kulttuuriympiris-
t66n ja laajoihin kokonaisuuksiin. Monitie-
teiset tutkimusprojektit auttoivat 1990-lu-
vun lopulla tismentdmiin maiseman lisaksi
muitakin teollista kulttuuriperintoa jasenta-
vid kisitteitd. Niissd projekteissa esitettiin
konkreettisia kysymyksid rajatuille paikal-
lisille kohteille. Esimerkiksi Karkkilaa kos-
kevat tapaustutkimukset auttoivat teollisen
kulttuurin jilkien tutkijoita ymmiértimadin
moniulotteisen ilmién paikallista luonnetta
ja muotoutumista. Karkkilaa kasittelevaa
kokoelmaa jdsensivit tilanteen, maiseman ja
muistin kisitteet. Karkkilan analyyseja esit-
televa artikkelikokoelma antoi vuonna 1999
mallin yhtd paikkakuntaa monesta niakokul-
masta eritteleville esitystavalle.”’

Teollisuuskohteiden, erityisesti Karkki-
lan Hogforsin ruukinsuojelun toteutumista
tutkinut arkkitehti Tiina Valpola esitteli ar-
tikkelissaan A Town with a Heart of Iron. Tra-
ces of Casting in the Karkkila Townscape Kark-
kilan muuttumista agraarisesta maisemasta
ensin tyOvdeston asuttamaksi teollisuusyh-
dyskunnaksi ja lopulta jilkiteolliseksi yh-
teisbksi. Tarkastelun painopiste oli ty6vien
asuntoalueen muotoutumisessa. Valpolan
mukaan ruukki oli koko kaupungin identi-
teetin keskeinen rakennusosa.*

Vuoden 1999 lokakuussa kokoontui
Helsingissd pohjoismaiden ja Baltian mai-
den teollisen kulttuuriperinnon teemaa
pohtiva moniticteinen seminaari, joka etsi
strategioihin, tutkimukseen ja koulutukseen
liittyvin yhteistyon mahdollisuuksia.”’ Suo-

malaisten tutkijoiden kisitteellistd himmen-
nystd helpotti tilld kertaa se, ettd seminaarin
kieli oli englanti. Kisitteiden sisdlto osoit-
tautui tilld kielelld jo vakiintuneeksi. Mikko
Hird viittasi teollisuusperinti-termilld kohtei-
siin, jotka englanniksi olivat physical cultural
heritage of industry. Teollisesta kulttuuriperin-
nosta oli tullut yleistermi, joka kattoi sekd
aineettoman etti aineellisen jdamiston.’
Teollisuusperinne vakiintui timén jaottelun
jalkeen tarkoittamaan lahinna teollisuustyo-
vaen muistitietoa.

Teollista kulttuuriperintéd mairittivia
kasitteistda vakiinnuttivat Suomessa lihin-
néd kulttuuriperintohallinnon toimijat. Suo-
malaisissa korkeakouluissa tutkittiin vain
satunnaisesti teollistuneen kulttuurin pe-
rint6d, eikd missdin oppiaineessa annettu
systemaattisesti tutkimukseen perustuvaa
opetusta.Teollisen kulttuuriperinnén tutki-
muksesta ja sithen perustuvasta opetukses-
ta vastasivat kdytinndssi museot. Vuonna
1984 Suomen museoliitto jarjesti yhdessi
Suomen Teknillisen Museoyhdistyksen,
Tekniikan museon sdation ja Tiedekes-
kussdation kanssa valtakunnalliset teknii-
kan museopdivit, joiden teemana oli Zeo/-
Lsuuden dokumentointi.>® Korkeakoulutuksen
tarpeesta oli keskusteltu jo 1980-luvulla.’
Ruotsissa Marie Nisser nimitettiin profes-
soriksi vuonna 1992, Nimeke oli “profes-
sot i industriminnesforskning’.”® Virka oli
alansa ensimmaiinen maailmassa. Suomeen
alettiin vasta 2000-luvulla perustaa teolli-
suushistorian ja teknologian historian op-
pituoleja.

Teollisuusperintéon  liittyvdd  koulu-
tusta jirjestivait lahinnd maakuntamuse-
ot. Hsimerkiksi Turun maakuntamuseo ja
Keski-Suomen museo jirjestivit 1980- ja
1990-luvuilla vuoden kestivai rakennusin-
ventointikoulutusta, kun taas Museoviras-
ton jirjestimi koulutus koostui muutaman
pdivin pituisista lyhytkursseista. Suoma-
laiset hakivat oppia myds Ruotsista. Moni
teollisen kulttuuriperinnén piirissa toimiva



suomalainen osallistui my6s jatko-opiskeli-
joille ja teollisuusperintokohteiden parissa
tyoskenteleville suunnattaun Industriminnen
i Norden -koulukseen, jota jirjestettiin poh-
joismaisena yhteistyona vuodesta 1995 vuo-

teen 1997.%

UHANALAISTEN RAKENNUSKOHTEI-
DEN LUETTELOINTIA JA TYOVAEN-
KULTTUURIN TALLENTAMISTA

Teollisuustyon ja teollisuuden historiasta oli
1960-luvulla tullut Pohjoismaissa muodikas
tutkimuskohde, ja sen suosio kasvoi enti-
sestiin 1970-luvulla.’” Suomessa tyovien-
kulttuurin ja teollisuusperinnon tai teollisen
kulttuuriperinnén vilissd kulki poliittinen
jakolinja. Tyovienkulttuuri pysytteli jakolin-
jan vasemmalla puolella ja teollisuusperinto
sen oikealla puolella. Jakolinjan yli ei juuri
keskusteltu. Kahden tutkimustradition ole-
massaolo ei edistinyt terminologian yhte-
niistimistd, ja puoluepoliittinen reviirijako
hidasti sekd alan koulutuksen jirjestamista
ettd teollisen kulttuuriperinnén keskeisten
instituutioiden jirjestiytymista.

Teollisuusympiristojen tutkijat kes-
kittyivit kidytinnossd kuvailemaan ja luet-
teloimaan uhanalaisia kohteita.”® Tyovien
histotian tutkijat puolestaan keskittyivit
kertomaan ammatillisen jdrjestdytymisen
vaiheista. 1980-luvun tyévienhistorian tut-
kimus otti mallia Jorma Kalelan Paperilii-
ton historiaa kasittelevista tutkimuksista.”
1980-luvulta lihtien alkoi suomalaista ty6-
vienkulttuurin historian tutkimusta hallita
muistitietohistoriallinen* tutkimusote.

Karkeistaen voi sanoa, etti tyOvaen-
kulttuuria tutkittiin poliittisen kentan va-
semmalla puolella ja yrityshistoriaa oikealla
puolella. Sosiaalidemokraattinen puolue
hyviksyi puolueneuvoston kokouksessa
19.11.1980 tyovienperinteen tallentamista
koskevan kannanoton. Se alkoi:
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Tyovéienperinne on olennainen ja eldvi osa
suomalaista kulttnnriperintod ja siten osa sitd
perustaa, jolle tulevaisuns on rakennettava.
Tydvdenliikkeelld on otkens vaatia, etta yh-
tekemdin tyon maanme kulttuurin ja kulttun-
rimaiseman muovaanisessa. 1Tyon ja tyovéen-
litkkeeen bistoriasta kerfovien rakennusmiuis-
tomerkkien tallentamisesta ja esittelysta on
huolebditiava samalla tavoin kuin munistakin
kaulttunrimaiseman  osista. Tamd vaatimus
koskee myds tydvéden sunllista ja kirjallista pe-
rinnettd samoin kuin tyon ja tyovdenliikskeen
historian tutkimusta sekd esittely.

Tyovienperinne on  ndbtivid laajasti
kulttunribistoriallisena tallentamisen ja vaa-
limisen, tutkimuksen ja esittelyn kobteena.
Stihen kunluvat erityisesti tyovien asunio- ja
1YOVmpdiristi,  jdrjestitoiminta  tyyssijoineen
sekd muut niin henkiset kuin aineellisetkin
pyrinndt. Se kattaa tyovdentiikkeen ja teolli-
sunsybteiskunnan vatheet labimenneisyyteen
asti!

Ty6viaenkulttuurin perusselvitykset
19801987 olivat sopeutumista kulttuu-
rin  muutoksiin, Kulttuuriperintoprosessit
kaynnistyvit usein tilanteessa, jossa jonkin
arvokkaaksi koetun kulttuurin osa-alueen
pelatdin katoavan jalkid jattamatta.

Eduskunta merkitsi aloitteen numero 194
perusteella vuoden 1980 tulo- ja menoarvioon
Museoviraston  momentille 29.94.21  lisd-
yksend 200 000 markkaa kansatieteellisii
tyovdenkulttuurin kokoelmia ja kenttitoitd
varten. Aloitteessa todettiin, ettd tyovdenkult-
tunri kansankulttunrin yhtend osa-alneena on
sunrest laiminlyity perinteen tallennuksessa
Jja ettd tallennustyd on sen vuokst pantava te-

hokkaasti atulle*

Opetusministerié asetti kevidalla 1980
tyoryhmin selvittimiidn ja kehittimian
tyovienkulttuurin tallennusta ja tutkimusta.
Mietint6 valmistui seuraavana vuonna. Tyo-
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tyhmin puheenjohtajana toimi rehtori Olli
Vuorinen, ja siind oli vahva kansatieteen,
petinneatkistojen ja museoiden edustus.®
Tyovienperinnetyoryhma piti tirkeind ja
kiireellisend tyovientalojen, ruukki- ja teh-
dasmiljoiden, sahamiljoiden, metsityohon
ja uittoon liittyvien rakennusten, tyovien
asuinalueiden, tyoldiskaupunginosien seka
muiden vastaavien miljéiden inventointi-,
kartoitus- ja tutkimustyon jatkamista. Suo-
messa oli jo 1970-luvulla aloitettu 1700-lu-
vun ja 1800-luvun alun teollisuusympiris-
tojen kotjaaminen ja kohteiden kartoitus,
mutta opetusministerion tyoryhma paatyi
chdottamaan rahoitusta my6s 1800-luvun
jalkimmaisen puoliskon ja itsendisyyden
ajan alkuvuosikymmenten teollisuusmiljéi-
den suojelemiseen ja sdilyttimiseen.*
Kansatiede oli pitkddan tyovienkult-
tuurin ja teollisen kulttuurin aineelliseen
ja aineettomaan perintdén  kohdistuvan
tutkimuksen  edellakdvija. Katoamassa
olevan tyovienkulttuurin - dokumentoimi-
nen nihtiinkin ensisijaisesti timin oppi-
aineen tehtiviksi. Termi teollisunsympdristo
ilmaantui kansatieteellisen ja folkloristisen
tyovientutkimuksen  otsikoithin ~ vuosina
1980—1986.* Professoti Ilmar Talven johta-
maan teollisuustyovieston kansanomaisen
kulttuurin tutkimushankkeeseen palkattiin
aluksi yksi pidtoiminen tutkija. Myohem-
min projektissa tyoskenteli kaksi tutkijaa ja
kenttitoiti tekevid opiskelijoita. Projektin
ensimmiisend tutkijana toimi Pekka Lei-
mu, joka oli vaikuttanut jo Tyovienperin-
netyoryhmin sihteeristossi.* Jorma Kalela
perusteli tyévden nidkoékulmasta kirjoitetun
historian tarpeellisuutta vuonna 1986: ”INy-
ky-yhteiskunnan oninaispiirteisiin kuulun histo-
riattomuns ja perinteettomyys. Ihmisen knlttunri-
sena perusongelmana on se, etta hanen kansallinen
tdentiteettinsd on heikkenemdssa. Mutta Idamdin
lisiksi bhénen elamadstddn puuttun yhtendisyys niin
ajan fenin elamdnalueiden merkityksessa”” ' Ty6-
vienhistoria pyrki vaikuttamaan yhteiskun-
taan tuottamalla tietoa “palkkatyiliisten ko-

kemusmaatimaa ehdollistavista ja siind ilmenevisti

yhteiskunnan monikerroksiseen historiallisunteen

Littyvisti  prosesseista.”*®  Tyovienkulttuurin

tutkijoita eivit kiilnnostaneet teknologian ja
tyontekijoiden aineellisten tybolojen muu-
tokset, vaan se, miten tyoehdoista sopimi-
sen edellytykset olivat muotoutuneet.*

Ty6vienperinnetyéryhmin toimeksian-
nosta julkaistiin Maire Mattisen kokoama
Teollisunsynmparistor. "Teollisunsymparistijen  do-
kumentoints, tutkimus ja suojeln Sunomessa, joka
oli ensimmaiinen kansallinen kokonaisselvi-
tys teollisuusympitistdjen tilasta sekd niihin
kohdistuvasta tutkimuksesta. Pirjo Kai-
hovaaran Tydvien keskusmuseo: perustanista
koskeva selvitys ja Ulla-Maija Peltosen Selvitys
tydwien muistitiedon ja perinteen tutkimmnksesta ja
arkistoinnista seked esitys tyovien muistitiedon ja
perinteen  analyysimallifsi muodostivat puo-
lestaan perustan suomalaisen tyGvienkult-
tuurista jiljelle jddneiden esineiden myo-
hemmille luokittelulle ja tyovaenkulttuurin
tutkimuksen mythemmille metodologiselle
orientaatiolle.” Niilld kolmella julkaisulla
oli voimakkaasti teollisen kulttuuriperin-
non tutkimusta ja dokumentointia ohjaavaa
vaikutusta vield kaksi vuosikymmenta il-
mestymisensi jilkeen. Ty6vienkulttuurini-
kokulmasta tarkasteltu teollisen kulttuuripe-
rinnon tutkimus jakautui kolmeen linjaan:
rakennettujen teollisuusympiristdjen tutki-
mukseen, tyovden muistitietohistoriaan ja
tyovien arkielimain liittyvin esinekulttuu-
rin tutkimukseen.

Vuonna 1985 teollista kulttuuriperin-
t6ad  vakiinnuttavan asiantuntijatoiminnan
suomalaiseen kenttddn oli muodostunut
tyonjako. Opetusministerion jakama jul-
kinen rahoitus ohjasi tutkijoita kohti tyo-
viaenkulttuurin tutkimusta. Vuonna 1983
perustettu ympitistoministerié puolestaan
jakoi julkista rahaa myos “kulttuurihistori-
allisesti merkittdvien” teollisuusrakennusten
kunnostamiseen korjaamiseen ja uuskiyton
suunnitteluun. Ympiristoministerio jakot
suuria summia, joten rakennettujen teol-



Postikortti ei vield vuonna 1935 esitellyt teollista kulttuuriperinta vaan eraan puuvillatehtaan vas-
tavalmistunutta paakonttoria. Teollisuusrakennus saattoi jo tuolloin kuulua oman aikansa urbaaniin
kansallismaisemaan, mutta kulttuuriperinnén arvon se sai vasta teollisuuden historioinnin my&ta.
Kuva: Satakunnan museon kokoelmat.

listen kulttuuriympiristojen tutkimus alkoi
orientoitua pikemminkin ympiristominis-
terion kuin opetusministeridn viitoittamaan
suuntaan.”

1990-luvun alussa kiynnistettiin Suo-
men Akatemian ja ympiristéministerion
rahoittamia kestdvin kehityksen tutkimus-
hankkeita. Rakennussuojelun nidkoékulma
laajeni hallinnollisten kiytintSjen ja fyysi-
sen rakennussuojelun alueelta kohti kulttuu-
riperinnon ja yhteiskunnan vuorovaikutus-
suhteen ymmirtimistd. Uusien hankkeiden
joukossa oli my&s teollisen kulttuuripetin-
non tutkimusprojekteja, kuten Teoliinen kan-
punfei -hanke, joka siirsi kaupunkihistorian
painopistetti kauppakaupunkien tutkimuk-
sesta teollisuuden muokkaamien kaupunki-
ymparistdjen muutoksiin, ja Teollinen maise-
ma ja sen muntokset -hanke, jossa kehitettiin
teollisen ympiriston analyysimenetelmia ja

tutkittiin teollisiin  kulttuuriympiristéihin
kohdistuvia muutospaineita.”

ToIVO KESTAVASTA KEHITYKSESTA
JA PELKO TEOLLISUUSYHDYSKUNTIEN
TUHOUTUMISESTA MOTIVOIVAT TEOL-
LISEN KULTTUURIPERINNON SUOJELUA

Suomalaiset yhteiskuntatieteilijat kiinnos-
tuivat paikallisten teollisuusyhteiséjen dyna-
miikasta viimeistaan 1980-luvun puolivalis-
sd, kun etenkin yhden teollisuustyonantajan
varaan syrjiseuduille muodostuneiden te-
ollisuuspaikkakuntien yhteisét olivat osoit-
tautuneet rakenteeltaan hauraiksi. Aluksi
tutkijoiden oli otettava kiytt6on uusia ka-
sitteellisid tyokaluja. Tehtaiden ympatrille ra-
kentuneita yhteis6jd pyrittiin ymmartimain
yhdyskuntina.
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Ferdinand Tonnies oli vuonna 1887
esitellyt kasiteparin Gemeinschaft — Gesell-
schaft ja kavannut sen avulla kahta thmisille
tyypillistd kollektitvisuutta. Tonnies erotti
toisistaan ihmisten tavan liittyd yhteis6iksi
(Gemeinschafl) ja yhteiskunniksi (Gesellschaf?).
Tami atkanaan pitevd ja merkittivd teoria
oli muodostettu 1800-luvun lopun yhteis-
kuntaa koskevien havaintojen varassa, mut-
ta Tonniesin kuvaamaa yhteisollista todelli-
suutta ei 1980-luvun Suomessa enii ollut.”

Esimerkiksi Tarmo Koskinen tutki

Tervakosken papetiteollisuusyhdyskuntaa,
erityisesti niitd tapoja, joilla yhdyskunnan
sisdiset suhteet vakauttivat yhteison elimadid
ja pitivit yhteison koossa.”* Sosiologit ja
yhteiskuntahistorioitsijat ottivat kiytt66nsa
yhdyskunnan kisitteen, koska maaseutu-
sosiologisen  tutkimustradition vakiinnut-
tama typologinen jaottelu kylien Gemein-
schaftiin ja kaupunkien Gesellschaftiin ei
auttanut ymmirtiméin teollisuuden ym-
pitille muodostuneiden yhteisdjen luon-
netta.” Pertti Haapala madritteli 1986
ilmestyneessia vaitoskirjassaan kokonaishis-
toriallisen tutkimusotteen, jota sittemmin
esimerkiksi Jussi Koivuniemi sovelsi omiin
tehdasyhdyskuntatutkimuksiinsa. 1990-lu-
vulle tultaessa teollisuusyhdyskunnista ja
tehdasyhdyskunnista oli jo tullut vakiintu-
neita talous- ja sosiaalihistoriallisen tutki-
muksen kohteita.

Sosiologian  metodologisia  trendejd
valppaasti seuraavat sosiaalihistorioitsijat
lihtivit Suomessa melko nopeasti esittd-
miin lokaliteettitutkimusten inspiroimia
teollisuus- ja tehdasyhdyskuntien muotou-
tumista ja muutoksia koskevia kysymyksii.
He tarkastelivat tutkimuskohteitaan jitjes-
telmind, joiden toimintaa ja toimintaperiaat-
teita he pyrkivit analysoimansa tapauksen
valossa ymmirtamadn. Madritelmit selkiy-
tyivit. Esimerkiksi Jussi Koivuniemen®® mu-
kaan febdasybdyskuntaan kuuluivat tehtaat ja
viesto, jotka muodostivat yhdyskunnan ra-
kenteen, tehdasjirjestys, sosiaaliset suhteet,

tyoolot ja -ehdot, elinolosuhteet sekd aatteet
ja poliittinen toiminta.

Teollinen kulttuuriperintd saa ruotsa-
laisen Annika Alzénin mukaan sisaltonsa
teollisuushistoriallisen ja tyovdenhistorialli-
sen tiedon kohtaamisesta.”” Suomessa nimi
kaksi tiedon lajia yhdistettiin tehdasyhdys-
kunnan kisitteen alla.

1990-luvun puolivilissa teollisuus- ja
tehdasyhdyskunnat alkoivat talous- ja sosi-
aalihistorioitsijoiden lisaksi kiinnostaa my6s
kulttuurihistorian  tutkijoita, jotka esitti-
vit tutkimuskohteelleen uusia kysymyksid
oman tutkimusperinteensd nikokulmasta.
Kulttuutihistoriallisen teollisuusyhteis6-
tutkimuksen nidkékulmasta oli endd lyhyt
matka teollisten kulttuuriperintSprosessien
ja nithin littyvin historiantutkimukselli-
sen problematiikan tunnistamiseen. Inke-
ri Ahveniston Verlan tehdasta kasitteleva
kulttuurihistorian viitoskirja osoittl, ettei
tehtaan “kulttuurihistoriallista merkitysta”
endi sanellut se, minka niminen arkkiteh-
ti oli sattunut signeeraamaan rakennuksen
suunnitelmat.”® Tehtaan kulttuurihistorial-
linen merkitys muodostut siitd, miten teh-
das oli yhdistinyt ja erottanut niita erilaisia
thmisia, jotka sen vaikutuspiirissd elivit.
Tehtaan kulttuurihistoriallinen arvo taas
muodostui prosessissa, jonka keskiossi oli
nykyisyydessi eldvid ihmisid yhdistivd ja
erottava historia.

Tyovienkulttuuritydryhma ehdotti vield
vuonna 1994 Tyovien keskusmuseo r.y:n
hallitukselle osoittamassaan raportissa, ettd
kansainvilisia termeja industriminnen (ruotsi),
industrial beritage (englanti), Technische Dentk-
midiler ja Industriekultur (saksa) seki héritage
industriel ja patrimoine industriel (ranska) vas-
taava suomalainen kisite olisi Zeollisuusperin-
ne. Tyoryhmin mukaan timi kisite kattoi
kaikki teollisen tuotannon ja tyén piiriin
kuuluvat lmi6t. Teollisuusympiristot, teh-
dasrakennukset, koneet ja laitteet, tyovien-
asunnot, lilkennehistorialliset kohteet seka
tyovaen eliminolot ja tyotavat, teollisen
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toiminnan kirjallinen jddmistd, asiakitjat,
piirustukset ja valokuvat olivat ty6ryhmin
mielestd teollisuusperinnettd, sind mitassa
kuin ne ovat olennaisia teollisen perinteen oikean
ymmidrtdmisen kannalta.” Teollisuusperinne-
kasitteen kiyttd oli kuitenkin 1990-luvun
puolivilissd jo viistymissd. Kisite jai mu-
seoiden ja kulttuuriperintéhallinnon piirissa
eloon, mutta sen kattama alue supistui.

KOHTI UUTTA HISTORIOINTIA?

Teollinen kulttuuriperinté on todiste teol-
lisuuden historiasta. Se muistuttaa teollisen
kulttuurin historiallisuudesta. Museoihin,
arkistoihin ja suojeltujen rakennusten luet-
telothin péityvilld kohteilla on aina histotia.
Uuden kulttuuriperintélajin muodostumi-
nen edellyttad uudenlaista historiaa.

Kuten Stefan Bohman jo 1990-luvulla
havaitsi, kulttuuriperintdd rakennetaan ja
vakiinnutetaan kayttdmalld historiaa. Uuden
kulttuuriperintolajin - vakiintumisen osoi-
tuksena voi pitdd institutionalisoitumista.
Institutionalisoituminen nikyy kulttuuripe-
rintéon liittyvind ammatillistumisena, kay-
tainnon tieteellistymiseni sekid miiritelmien
ja kohteiden vakiintumisena.®

Kulttuuriperintoprosessi on artefaktin
eli kulttuuriesineen muodonmuutos. Arte-
fakti voi olla aineellinen tai aineeton. Kult-
tuuriperintOprosessissa artefaktin alkupe-
riinen tehtivi viistyy. Se kotvataan uudella,
symboliarvoon perustuvalla tehtavalld. Uusi
tehtdvd vahvistetaan historialla. Uuden
symboliarvon rakentaminen on seka julkis-
ta ettd poliittisesti latautunutta toimintaa.®'

Kulttuuriperinnén arvo on sidoksissa
historialla vahvistettuun, symboliseen mer-
kitykseen, joten kun historiaa tulkitaan uu-
destaan, on historialla vahvistettu kulttuu-
riperinnén arvokin arvioitava uudestaan.
Uutta kulttuuriperintdéd syntyy ja vanhaa
viistyy sen mukaan, mitd menneisyydesti
tiedimme, mitd haluamme muistella, ja mil-

laisia todisteita tahdomme sdilyttda. Teol-
lisen kulttuuriperinnén  keskeinen  sisalto
omaksuttiin ja sitd maarittivit kisitteet va-
kiintuivat Suomessa vuosien 1978 ja 1986
valisend aikana. Omaksumista ohjasivat hal-
linnolliset toimijat ja sitd hidasti ja vaikeut-
ti pitkille 1990-luvulle teollisuuden jilkii
tutkivan ja tulkitsevan kentidn jakautuminen
tyovaenkulttuuria tallentavaan ja teollisuus-
historiallisia merkityksid painottavaan sii-
peen.

Suomen  teollisuusperinteen  seura
midritteli jo vuonna 2009 zeollisuusperinnik-
sz "kaikki teollisen tuotannon ja tyon pii-
rin liittyvat ilmiot. Niitd ovat esimerkiksi
teollisuusymparistot,  tehdasrakennukset,
koneet ja laitteet, tyGvdenasunnot, liiken-
nehistorialliset kohteet, tytavat ja tyovien
elinolot, teollisen toiminnan tuotteet, kir-
jalliset jadmistot, asiakirjat, piitustukset ja
valokuvat.” % Seura on nykyiseltid nimeltiin
Suomen TeollisuusperintGseura ty, ja mai-
rittelee teollisuusperinnén nykyain niin:

Teollisunsperinto on arvokas osa kulttunripe-
rintoamme, joka ndkyy ympdristissamme ja
arkipdivissamme monin tavoin. Siiben kuu-
Invat kaikki teolliseen tuotantoon ja tyihon
littyvdt ilmit. Nékyvinta teollisunsperintii
ovat tehdasrakennnfset ja asuinalueet, jotka
muodostavat  kokonaisia  teollisuusymparis-
tjjd. Sitd ovat myos koneet ja tyitavat sekdi
teollisests valmistetut tuotteet, joita me kaikki
kdytamme pdivittdin. Satamat, rautatiet ja
minn infrastrukiunri ovat aina littyneet teol-
lisunteen, ja siten ne ovat myos teollisuusperin-

A

My6s Ruotsissa ovat teollisuusmuistot
tehneet 2000-luvulla tilaa uudelle yleiski-
sitteelle, joka on det industriella kulturarver.*
Suomalaisetkin tutkijat ovat 2010-luvulla al-
kaneet aiempaa enemmin puhua teollisesta
kulttuuriperinnésta, jonka piitiin kuuluvat
kaikki teollisen menneisyytemme jattamat
aineettomat ja aineelliset jiljet. Kansain-
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valisen keskustelun kieleksi on vakiintunut
englanti. Vuonna 2010 pidettiin Tampereel-
la alan konferenssi, joka osoitti, ettd termin
Industrial Heritage rajaama tila oli tayttynyt
eriytyneistd ndkokulmista: termin puitteis-
sa oli mahdollista keskustella esimerkiksi
teollisuuden rakennemuutosten todisteis-
ta ja niiden uuskiyton mahdollisuuksis-
ta, sotilasteknologian yhteiskunnallisista
ulottuvuuksista, teknologialla leikittelysti,
eri teollisuudenalojen tuotantolaitosten ja
liikenneyhteyksien kulttuuriperinndsti,
teknologian merkityksistdi ja teknologian
historiasta, tyOntekijoiden asemasta suh-
teessa teknologiaan, kaupunkien sisdisestd
eriytymisestd, arvottamista ja uuskdyttOd
koskevista  erityiskysymyksistd, tyovaen
kulttuuriperinndsti ja historiasta, konemu-
siikista, teollisuuden symbolisesta merki-
tyksesta yhteisoille ja arkielimin teknolo-
gisoitumisesta.”” Kisitteiden eriytyminen
ja tismentyminen sekd osanottajakunnan
ammatillistuminen osoittivat, ettd teollinen
kulttuutiperinté oli 2010-luvulle tultaessa
Suomessa jo institutionalisoitunut. Tama
tarkoittaa sitd, ettd 2010-luvulla on edessi
teollisen kulttuuriperinnén uudelleenarvi-
ointien ja uudenlaisten historioiden kiytta-
misen aika.

FT, dosentti Anna Sivula tyoskentelee historian
lehtorina Turun yliopiston Kulttuurituotannon ja
maisemantutkimuksen koulutusohjelmassa. Han
on tutkimuksissaan tarkastellut teollisen kulttuu-
riperinnén muotoutumista paikallishistorian ja
historiakulttuurin muutosten ndkékulmasta.
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TEOLLINEN KULTTUURIPERINTO LIIKKETOIMINNAN

RESURSSINA
NOORMARKUN RUUKKI JA TUOTTEISTETTU PERINTO

Maarit Grahn

Yritysten kulttuuriperinnon kaytdssa on kyse yritysidentiteetin rakentamisesta ja yllapitamisesta, yri-
tysten julkisen hyvaksynnan vahvistamisesta ja liiketoiminnan edistamisesta. Kansainvalisess liike-
taloustieteen tutkimuksessa tata ilmiota kuvataan késitteelld history management.! Tassa artikkelis-
sa tarkastelen, miten perheyritys hyddyntaa yrityksen ja teollisuussuvun historiaa seka menneisyyteen
kytkeytyvaa rakennusperintdd paikallisen liketoiminnan kehittamisen resursseina. Tarkastelen ilmiota
muutoksen hallinnan, menneisyyden jélkien uuskayton ja kulttuuriperinnon séilyttamisen nakokulmasta.

YRITYKSEN KULTTUURIPERINTO -
AINEELLISIA JA AINEETTOMIA JALKIA

Yritysten kulttuuriperinto, olipa se sitten
ainectonta tai aineellista, on symbolista paa-
omaa?, jonka avulla yritykset pyrkivat raken-
tamaan ja vahvistamaan yrityskulttuutiaan,
identiteettiiin ja yrityskuvaansa’ Aihetta
on viime vuosina tutkittu myos kansainva-
liselli liiketaloustieteen tutkimuskentilld.
Yritysten tapoja kiyttdd yrityshistoriallista
tietoa yritysten strategisessa suunnittelussa
ja markkinoinnissa kuvataan kisitteilld Ais-
tory management tai history marketing. History
management viittaa kokonaisvaltaiseen strate-
giaan, suunniteltuun ja integroituun histo-
rian kiyttoon. History marketing puolestaan
on osa history managementia, ja se tarkoittaa
lihinnd olemassa olevan brindin aseman
siilyttimistd ja kehittdmistd hyodyntimal-
li brindiin liittyvdd historiaa ja perinteitd.*
Edelli mainituille kisitteille ei toistaiseksi
ole olemassa suomenkielisida vakiintuneita
vastineita, koska aihetta on tihdn mennessa
tutkittu Suomessa melko vihin.’

Tissd artikkelissa tarkastelen esimerk-
kitapauksen kautta, miten yritys kayttid
kulttuuriperint6ddn taloudellisen tuottavuu-
den, paikallisen litketoiminnan ja matkailun
kehittimisen lihtokohdista. Tarkasteluni
kohteena on A. Ahlstrom Kiinteistét Oy®
ja Linsi-Suomessa sijaitseva Noormarkun
ruukki, joka on ollut yrityksen omistuksessa
1870-luvulta lihtien. Yrityksen toiminnan
painopiste on pidasiassa metsitaloudessa
ja kiinteistolitketoiminnassa. Lisdksi yrityk-
sen vastuulla on Noormarkun ja Kauttuan
ruukkien hallinnoind ja yllipito.” Yrityksen
toimialaan ei 2000-luvulla enid kuulu teol-
lisuustuotanto, mutta yritys hyodyntia litke-
toimintansa kehittdmisessa teollista histori-
aansa. Tarkastelen titd ilmiotd muutoksen
hallinnan, menneisyyden jilkien uuskiyton
ja kulttuuriperinnén sdilyttdmisen nikokul-
masta.®

Ahlstrém on perheyritys, jolla on pitka
teollinen menneisyys. Tutkimuksessani si-
sillytan yrityksen kulttuuriperintéon kaikki
ne yrityksen toiminnan ja toimintaan kyt-
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keytyneiden ihmisten jéttimit aincelliset ja
aineettomat jiljet, jotka on valittu palvele-
maan yrityksen sisiisen ja ulkoisen toimin-
nan tarpeita: teollisuusyrityksen ja teolli-
suussuvun menneisyyden representaatiot,
menneisyyteen liittyvit henkilohahmot ja
toiminnan paikat (tuotantolaitokset, kont-
tori- ja asuinrakennukset).” Yrityksen kult-
tuuriperintd on siten my6s teollista kulttuu-
riperint6a.

Yrityksen kulttuuriperintd voi toimia
keskeisind liiketoiminnan kehittimisen te-
sursseina ja ytityskulttuurin - arfefakiteina.
Liiketoiminnan resurssit voidaan jakaa ai-
neellisiin ja aineettomiin resursseibin. Aineellisia
resursseja ovat esimerkiksi koneet, raaka-
aineet ja rakennukset. Aineettomiin resurs-
seihin sisallytetddin muun muassa lisenssit,
innovaatiokyky ja yrityksen maine." Yritys-
kulttuurin artefaktit puolestaan ovat yritys-
kulttuurin ulospiin nikyvid ilmaisuja. Ne
ovat aktiivisen merkityksellistimisen vali-
neiti, ja niiden avulla pyritiin viestittamaan
ja ohjaamaan asioita tietoisesti. Artefakti-
en avulla my6s rakennetaan ja ylldpidetiin
yrityksen identiteettid."” Artefaktit voidaan
jakaa kolmeen ryhmian: 1) objeksit (taide,
logo, arkkitehtuuri, virka-asut, tuotteet, tyo-
vilineet), 2) verbaalit ilmaisut (ammattikieli,
teoriat, tarinat, myytit, legendat ja niiden
sankarit ja konnat, metaforat, puheet) ja
3) toiminnot (seremoniat, kokoontumiset ja
palaverit, kommunikointitavat, perinteet,
yhteiset rutiinit).” Artikkelissani korostuu
erityisesti rakennusperinnén ja  yrityksen
historian asema yrityskulttuurin artefakteina
ja liikketoiminnan resursseina.

Muutoksen hallintaan liittyvid keskeisid
kisitteitd artikkelissani ovat &ulttunriperinnin
nnskaytti ja tnotteistaminen. Uuskiytto kiyt-
t6 tarkoittaa tuotteen kiyttimistd uusiin,
alkuperiisestd poikkeaviin tarkoituksiin”.'*
Teollisen kulttuuriperinnén uuskiytosti on
kyse, kun esimerkiksi vanhoja teollisuusta-
kennuksia saneerataan kauppakeskuksik-
si tai oppilaitoksiksi tai nithin sijoitetaan

uutta yritystoimintaa."” Kulttuuriperinnon
tuotteistamisessa aineellinen tai aineeton
kulttuuriperinté jalostetaan tuotteiksi tat
palveluiksi tai kulttuuriperintéd kiytetdin
raaka-aineena, resurssina, tietyn tuotteen
tai palvelun tuottamisessa. Tuotteistamisen,
tuotteen tai palvelun miiérittelyn ja jalosta-
misen taustalla on aina taloudelliset lahto-
kohdat: menneisyys tai nostalgia halutaan
muuttaa rahaksi.'® Tuotteistamisen yhtey-
dessi kulttuuriperinté on uuskiytén koh-
teena. Hsimerkiksi vanha tehdasrakennus
ja sithen kiinnittyvd historia voidaan val-
jastaa palvelemaan matkailupalvelujen ke-
hittimistd. Uuskdyttd on usein ainoa keino
varmistaa vanhojen teollisuusymparistojen
siilyttiminen. Uuskiyton taustalla voi olla
kulttuuriperinnon tuotteistamisprosessi,
mutta uuskiyttd ei kuitenkaan aina edellyti
tuotteistamista.!”

T OIMINNAN PAIKASTA YRITYKSEN
KULTTUURIPERINNOKSI

Yritykset ovat keskeisid teollisen kulttuu-
riperinnén siilyttdjid ja kéyttajia. Yritysten
menneisyyteen  liittyvit  tuotantolaitok-
set tai muut rakennukset ovat usein myos
kulttuurihistoriallisesti arvokkaita kohteita.
Toisinaan yritysten toiminta saattaa jatkua
niissi historiallisissa miljdissd. Toisinaan ra-
kennukset ovat menettineet merkityksensa
toimivina tuotantolaitoksina, mutta ne ovat
edelleen yritysten omistuksessa.'®

Yrityksen toimintaan liittyvit rakennuk-
set ovat yrityskulttuurin ulkoisia ilmenemis-
muotoja, mutta samalla ne voivat olla my6s
jalkid yrityksen elinkaaren eri vaiheista. Yri-
tyksen varhaisimpiin aikoihin ja yrityksen
historialle tirkei rakennus tai paikka voi
muodostua yritykselle pyhiksi paikaksi (sac-
red place), joka halutaan siilyttdd."” Yrityk-
sen historiaan merkittivilld tavalla liittyvat
rakennukset voivat olla tuotantolaitoksia,
konttorirakennuksia, omistajien ja tyOvaes-
ton asuinrakennuksia tai edelldi mainittujen



rakennusten muodostamia kokonaisuuksia.
Tyypillisest tillaiset symbolisen merkityk-
sen saaneet rakennukset sijaitsevat yrityksen
synnyinsijoilla, alkuperiisessi kotipaikassa.

Ahlstrom on omistanut lukuisia tehtai-
ta, tehdasalueita ja ruukkeja eri puolilla Suo-
mea.® Noormarkun ruukilla on kuitenkin
ollut aivan erityinen asema yrityksen sisalla.
Noormarkun ruukki on paikka, josta yrityk-
sen likketoiminnan menestyksen katsotaan
alkaneen. Ruukin osto 1870-luvun sahate-
ollisuuden noususuhdanteiden atkana toimi
tetynlaisena ponnahduslautana yhtion liike-
toimien laajenemiselle.

Ruukin oma teollisuus jii jo 1900-lu-
vun alussa yhtioén suurempien tuotantoyk-
sikdiden varjoon. Ruukin tuotantolaitokset
palvelivat lihinnd ruukin ja paikkakunta-
laisten tarpeita. Maa- ja metsitalous olivat
ruukin pédasiallisia elinkeinoja. Ruukki eli
Noormarkun Tehdas oli erikoinen yhdistel-
mi maa- ja metsitalouden hoitoa ja suuren
teollisuusyrityksen hallintoa. Noormarkun
ruukki oli kuitenkin useiden vuosikymme-
nien ajan yhtion hallinnollisen keskuksen
sijoituspaikkana tirked toiminnallinen osa
suuryritystd. Vuonna 1916 Noormarkkuun
valmistui vusi, yhtién laajentuneiden liike-
toimien mukainen péikonttorirakennus.
Noormarkun ruukin keskeinen rooli suur-
yrityksen organisaatiossa oli pitkilti histo-
riallisen kehityksen seurausta. Vihitellen
ruukki joutui kuitenkin sopeutumaan yhtion
liiketoiminnan kasvun ja globalisoitumisen
tuomiin muutoksiin, Yhtién keskushallinto
siirrettiin 1960-luvun lopussa Helsinkiin, ja
1990-luvulle tultaessa my6s ruukille ominai-
nen maataloustuotanto oli loppunut.?!

Ruukki on ollut kiintedsti myOs sukuhis-
toriaan liittyvé paikka. 1870- ja 1880-lukujen
vaihteessa yhtion perustaja Antti Ahlstrom
rakennutti ruukkiin perheensi asuinraken-
nuksen, Isotalon. My6s yhtion piaikonttori
toimi aluksi Isotalon tiloissa. Juuri Isotalon
rakentaminen on ollut erddnlainen kaian-
nekohta, joka on kiinnittinyt perheyhtion
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ja teollisuussuvun juuri tihan paikkaan.
1900-luvun ensimmaisind vuosikymmeni-
ni perhe ja yhtién johto olivat vahvasti si-
doksissa toisiinsa, ja osa perheen jisenista
myOs asettui asumaan Noormarkkuun. Su-
vun myohemmit sukupolvet rakennuttivat
ruukin alueelle vield kaksi asuinrakennusta:
Havulinnan (1902) ja 17illa Matrean (1939).2
1800-luvun lopun ja 1920-luvun vilisena
aikana yhtié rakennutti myos tyoviestoa ja
toimihenkil6itd varten useita asuinraken-
nuksia.

Peter Aronssonin mukaan historian
kayton kolme keskeistd tehtivda ovat mer-
kitysten tuottaminen, legitimiteetin eli jul-
kisen hyviksynnin vahvistaminen ja muu-
tosten hallinta. Nama tehtavit ovat kaitken
historian kiyton taustalla, olipa sitten kyse
kaupallisesta, poliittisesta, yksilollisesta tai
tieteellisestd historian kaytostd.? Aronsso-
nin ajatukset historian kiyton motiiveista
ovat sovellettavissa yritysten historiakulttnn-
rin?* ja sen muutoksen tutkimiseen. Noot-
markun ruukki on hyva esimerkki siita, mi-
ten tietoisuus ja ymmarrys historiasta voivat
muutostilanteissa ohjata toimintaa ja syn-
nyttdd paikallista vastuuta paikasta ja ihmi-
sisti. Ruukki on haluttu sailyttdd perheyh-
tion omistuksessa, vaikka ruukin teollinen
tuotanto on pdittynyt jo vuosikymmenia
sitten.

Ruotsissa Riksantikvarieaimbetet selvitti
2000-luvun alussa yritysten kulttuuriperin-
non kidyton motiiveja ja tapoja. Tutkimus
osoitti, ettd hyvin monet tekijat vaikuttavat
sithen, kayttavitko yritykset historiaansa ja
miten ne sita kiyttdvat. Historian kiyttoon
voivat vaikuttaa muun muassa yritysmuoto,
tuotannonala, asiakas- ja henkilostoraken-
ne, yrityksen sijainti ja kilpailutilanne. Ruot-
sissa kulttuuriperinnéstd huolehtiminen ja
kulttuuriperinnén kiytté on ollut tyypillista
varsinkin kaivos-, terds-, metsé- ja autoteol-
lisuudelle.

Erityisesti kaksi Riksantikvarieambete-
tin tutkimuksessa esille noussutta historian



Vuonna 2018 ruukin voimalaitoksen gereraattori sai rinnalleenuiuden generaattorin, joka on nimetty

Talvikiksi. Taustalla pajarakennus,Joss ]
tely. Kuva: Maarit Grahn. .

kdyttoon vaikuttavaa tekijdd nikyvit hyvin
juuri Ahlstrémin ja Noormarkun ruukin ta-
pauksessa. Ensimmiinen tekijd on yrityksen
omistusmuoto. Tutkimuksen mukaan kult-
tuurihistoriallisten  tavoitteiden perustelu
saattaa olla porssiyhtidissi vaikeampaa kuin
perheyrityksissi, joissa yritystoimintaa on
harjoitettu yhden suvun parissa useiden su-
kupolvien ajan. Ahlstrém on yksi Suomen
vanhimmista perheyrityksisti. Perheyrityk-
sen arvomaailmassa perinteet, jatkuvuus ja
sosiaalinen vastuu ovat keskeisia yrityksen
toimintaa ohjaavia elementtejd.?

Toinen kulttuuriperinnén kayttdéd oh-
jaava tekijd saattaa olla yrityksen sijainti. Jos
yeitys on toiminut tietylld paikkakunnalla
pitkddn, sen ei ehki tarvitse korostaa histo-
riaansa henkil6kunnalle tai paikallisyhteisol-
le, koska yrityksen historian tuntevat kaikki.
Toisaalta, jos yritykselli on ollut niin pal-
jon vaikutusvaltaa paikkakunnalla, ettid sen

Jaltsee yht|on hrstorlasta kertova Ahlstrom Voyage -nayt-

historiasta on tullut my6s paikan historiaa,
yritys voi tuntea velvollisuutta hoitaa kult-
tuuriperint6ain erityiselld huolella.?”

Ahlstrém on ollut merkittivi paikal-
linen toimija 1870-luvulta lihtien. Senkin
jalkeen, kun ruukin rooli yrityksen organi-
saatiossa muuttui, yritys on pyrkinyt siilyt-
tamian ruukkialueen eldvini ja toimivana.
Toiminnalliset muutokset ruukissa ovat
kuitenkin olleet viistimittomii. Muutosten
hallinnassa on hy6dynnetty rakennusperin-
tod. Kaytinnossd timi on tarkoittanut siti,
etta samalla kun yhti6 on huolehtinut ra-
kennusperinnén hoidosta, rakennuksille on
mietitty uusia toiminta- ja kiyttGtapoja, kun
vanhat toiminnot ovat vaistyneet.?®

Ruukki on ollut sadnnéllisesti suvun ja
yhtion kiytossd. Ahlstromin suku ei endi
asu Noormarkussa, mutta ruukista on muo-
dostunut teollisuussuvun yhteinen muistin
paikka.”” Yhtié on puolestaan kayttinyt ruu-
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kin rakennusperintdd koulutus-, kokous- ja
majoitustarkoituksiin. Yrityskuvan ja liike-
toimintasuhteiden rakentamisessa on aktii-
visesti hyodynnetty perheyhtion historiaa
ja sithen kiinnittyvid ruukin rakennuspe-
tintéd. Historian ohjaava rooli on nikynyt
myos siind, ettd konsernin emoyhtién viral-
lisena kotipaikkana Noormarkku toimi aina
2000-luvun alkuun saakka.®

Perheyrityksen historiasta muistuttavat
teollisuussuvun asuinrakennukset, padkont-
tori, virkailijoiden ja tyOviden asuinraken-
nukset sekid vanhat tuotantolaitokset (saha,
paja ja voimalaitos) ovat edelleen paikoil-
laan, ja yritys vastaa niiden siilyttimisesti ja
kunnossapidosta. Tuotantolaitoksista vuon-
na 1914 valmistunut voimalaitos on yhi al-
kuperdisessa kiytossd. Voimalaitos perus-
korjattiin vuonna 2004, ja se tuottaa siahkod
padasiassa ruukin alueelle. Vuonna 1875
rakennetun sahan toiminta paittyi 1950-lu-
vun lopussa. Saharakennus toimi lihinni
1970- ja 1980 -luvuilla yhtién sisdisenid mu-
seona. Taonta vuonna 1894 valmistuneessa
pajarakennuksessa hiljeni 1940-luvun alku-
puolella, ja sen jilkeen rakennusta kiytet-
tiin jonkin aikaa varastotilana ja puusepin
verstaana. Vuonna 1996 pajan tiloihin pe-
tustettiin yhtion historiasta kertova nayttely
Ablstrim Voyage™!

Ruukin entiset ty6viden ja yhtion vir-
kailijoiden asuinrakennukset ovat ruukkia
kohdanneista muutoksista huolimatta pda-
osin vield asuinkdytdssd. Asunnot on tosin
nykyisin vuokrattu lihinna yhtién ulkopuo-
lisille asukkaille. My6s vuonna 1916 valmis-
tunut paakonttorirakennus on edelleen hal-
lintokéyt6ssa.

TUOTTEISTETTUA
KULTTUURIPERINTOA

Ahlstrom-konsernin jakautumisen yhtey-
dessai vuonna 2001 ryhdyttiin uudelleen
pohtimaan Noormarkun ruukin tulevai-
suuden suuntaviivoja. Tuolloin perustettu

uusi A. Ahlstrém Osakeyhti6 sai vastatak-
seen maa- ja kiinteistbomistuksista, jotka
eivit olisi tuoneet lisdarvoa porssiin. Tassd
vaiheessa kulttuuriperinnén  hallinnointi
siis erotettiin varsinaisesta litketoiminnasta.
Kyse oli perheyhtién perinteiden hoitami-
sesta. Uusi tilanne synnytti paljon kysymyk-
sid paikallisen yksikén tulevaisuudesta ja
roolista: Miki yhti6 oikein oli? Miten yhtio-
td ja ruukkia tuli kehittdd? Timin johdosta
yhtiossd pédtettiin kdynnistdd tulevaisuutta
koskeva suunnitteluprosessi yhteistydssi
henkilokunnan ja omistajien kanssa. Yhteis-
tyon pohjalta yhtion hallitus maaritteli yhti-
6lle arvot ohjaamaan paikallisen toiminnan
kehittimista.*?

2000-luvun alussa Nootrmarkun ruukin
kaupallinen kehittiminen oli kuitenkin vieli
melko maltillista. Ruukin kulttuuripetintoa
hyodynnettiin pddasiassa kertaluonteisten,
lyhytkestoisten musiikkitapahtumien yh-
teydessd. Niissd vuosittain jirjestetyissi
tapahtumissa yhdistettiin musiikkia, arkki-
tehtuuria ja paikallista historiaa. Noin vii-
kon mittaisten tapahtumaviikkojen aikana
yleis6lld oli my6s mahdollisuus osallistua
ruukissa jirjestetyille kivelykierroksille.?

Vuotuisia musiikkitapahtumia mitta-
vampi produktio toteutettiin kesilld 2008,
kun Antti Ahlstromin elimintyOsti ja suo-
malaisen teollisuushistorian syntyvaiheista
kertova ooppera [Zerivi kivi sai kantaesityk-
sensi ruukkialueen tuntumassa. Oopperana
toteutettu menneisyyden kuvaus sisélsi piir-
teiti monumentaalisesta historian kiytosta,
jossa historia nostetaan esimerkiksi ja jos-
sa keskitytdin sithen, mikd on ollut suurta
ja mahtavaa.*® Ooppera oli yksi uusi askel
kohti perheyhtién kulttuuriperinnén tuot-
teistamista, jossa Antti Ahlstromin histori-
allista henkilohahmoa kiytettiin kulttuurise-
na vetovoimatekijinid. Oopperan toteutusta
voidaan tarkastella pyrkimykseni tuottaa
kulttuuriperintéd nykyajan tarpeisiin, litke-
toiminnan ja matkailutalouden kehittimisen
lahtokohdista.®
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Yrityksen tavoitteena oli  kuitenkin
musiikkitapahtumia jatkuvakestoisempi
toiminta. Siksi ruukin kehittimisen lih-
tokohdiksi wvalittiin kokous-, ravintola- ja
majoituspalvelut. Vuonna 2008 kiynnistet-
tiln projekti litketoiminnan kehittimiseksi,
ja syksylld 2009 yhti6 aloitti uusien palve-
lujen markkinoinnin. Ruukin palvelut on
suunnattu padasiassa yrityksille ja yksityisille
tilausryhmille. Ruukin  kulttuuriperinnon
tuotteistaminen on melko tyypillinen esi-
merkki kartano- tai ruukkimatkailusta, jon-
ka toimijat tatjoavat erilaisia konferenssi- ja
kokouspalveluja, ravintola- ja jublapalveluja,
loma-aktiviteetteja ja kartanoromantiikkaa.
Kokous-, juhla- ja majoituspalvelut ovat
my6s Noormarkun ruukin uuden litketoi-
minnan ydin** Uusi litketoiminta aloitti
ruukissa uudenlaisen aikakauden. Siihen asti
lihinni yhtién ja suvun kiytdssi ollut paik-
ka alkoi avautua my6s yleisélle.

RAKENNUSPERINT®
TOIMINTAYMPARISTONA

Noormarkun ja Kauttuan mahtavat entisajan
rakennukset luovat elimyfkselliset puitteet ifi-
muistoisiin hetkiin.’

Edelli olevan, yrityksen internetsivuilta
poimitun kuvauksen tavoitteena on luo-
da asiakkaille tunnelmaa luovia mielikuvia
markkinoitavista kohteista. Samalla kuvaus
kertoo siitd, miten aineellista kulttuuripetin-
t64 voidaan kiyttii liikketoiminnan resurssi-
g

Yrityksen toimintaymparisté on identi-
teetin konkreettinen viesti ja yrityskulttuu-
tin ulkoinen ilmaus. Toimintaympiristd on
yrityksen ja sen sidosryhmien kohtaamis-
paikka.”” Noormarkun ruukin rakennuspe-
tinté symboloi yrityksen historiaa ja juuria,
mutta samalle se luo uudelle liiketoiminnalle
konkreettiset puitteet ja toimii litketoimin-

nan aineellisena resurssina. Hyvin siilytet-
ty rakennusperinté vahvistaa sidosryhmille
viestia siitd, ettd perheytitys huolehtii kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaasta kulttuuripe-
rinnostd.

Kulttuutipetinnén  vaaliminen  edellyt-
tia aktiivista siilyttimistd, joka ei kuiten-
kaan tarkoita samana siilymisti.* Ruukin
uuden litketoiminnan kehittiminen on yksi
tapa siilyttdd ruukki elinvoimaisena, mutta
samalla se on viistimitti merkinnyt muu-
toksia. Kyse ei ole ollut yksinomaan kot-
jauksista. Rakennuksia ja niiden kiyttétar-
koitusta on muutettu uutta litketoimintaa
vastaavaksi. Lihtokohtana on kuitenkin
ollut, etti liiketoiminnan kehittimisessi
kunnioitetaan vanhaa rakennusperintéi.
Muutokset eivit koske kaikkia rakennuksia.
Valtaosa vanhoista tyévien ja virkailijoiden
asuinrakennuksista on siilytetty entiseen
tapaan asuinkaytOssd. Lisiksi Ahlstrémin
suvulle symbolisesti tirked Isotalo pysyy su-
vun kaytossi. Isotalo onkin esimerkki siiti,
miten menneisyydesti voi olla jiljelld lihes
“pyhiinjiinncksid”, joihin ei saa koskea.*?

1900-luvun alussa valmistunut Havu-
linna on 1950-luvulta lihtien toiminut paa-
asiassa yhtion edustus- ja majoitustilana, ja
myGs jatkossa rakennus on lihinnd yrityk-
sen ja suvun kiytossi. Havulinnassa aitou-
den ja kodinomaisuuden siilyttiminen on
ollut keskeinen tekijid. Rakennus on haluttu
pitid mahdollisimman paljon siini asussa
kuin se oli aikanaan talon toimiessa suuren
teollisuusyrityksen johtajan edustuskotina.®

Vuonna 1916 valmistunut virkailija-
asunto, Villa Ett, saneerattiin syksylld 2009
ytityksille ja  yksityisille asiakasryhmille
suunnatuksi kokous- ja juhlatilaksi. Muu-
tokset toteutettiin nykyajan vaatimusten
mukaisesti mutta kuitenkin 1900-luvun alun
hengessi kalustusta ja tapetteja myéten.
Sisustuksessa noudatettiin kestivin kehi-
tyksen periaatteita, silli lihes kaikki raken-
nuksen huonckalut hankittiin yhtién muilla
tehdaspaikkakunnilla  sijainneista  kiinteis-



toisti. Vuosien vartrella yhtié on myynyt
kiinteist6jddn tai kiinteistdjen kiyttotarkoi-
tus on muuttunut. Samalla kiinteistoista
on keritty talteen huonekaluja, valaisimia,
lasiesineitd ja taidetta mychempidi kiyttod
varten. Esimerkiksi rakennuksen yliker-
rassa sijaitsevissa ryhmi- ja kokoustiloissa
ei ole yhtidn uutta kalustetta.* Teollinen
muotoilu on kuulunut kiintedsti perheyhti-
o6n toimintaan, mikd my6s nikyy rakennuk-
sen sisustuksessa: suuri osa huonekaluista
on Alvar tai Aino Aallon tuotantoa.®® Vil-
la Ettin lisaksi 1920-luvun loppupuolella
rakennettu, pienempi virkailijatalo Kultala
on my6s saneerattu uuskayttoon. Rakennus
toimii ldhinna majoitustiloina.

Majoitus- ja kokoustilana toimii myos
Alvar Aallon piirustusten mukaan vuonna
1942 remontoitu Vainiola. Vainiola on alun
perin valmistunut 1880-luvulla isdannditsijan
asuintaloksi ja vieraiden majoituspaikaksi, ja
se kuuluu ruukinmien vanhimpiin raken-
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Entisen metsadkonttorin
eli Sahalan saneeraus-
vaihe syksylla 2009.
Julkisivultaan suojeltu ra-
kennus koki sisiltd miltei
taydellisen muutoksen.
Kuva: Maarit Grahn.

nuksiin.* Rakennuksen nykyinen kéyttétar-
koitus jatkaa siis vanhoja perinteita.
Suurimman muutoksen seka kayttGtar-
koituksen ettd fyysisten tilojen suhteen on
kokenut rakennus, jota kutsutaan Sahalaksi.
Tissd vuodelta 1866 periisin olevassa ra-
kennuksessa on vuosikymmenien kuluessa
ollut monenlaista toimintaa. Alkuvaiheessa
rakennus toimi sahan konttorina ja asuinra-
kennuksena, myohemmin 1960-luvulta lah-
tien yhtibn metsdosaston konttorina. Nyt
rakennus on jilleen saanut uuden kiyttotar-
koituksen. Vierastoiminnan kehittimisessi
yhtend kulmakivend oli uusien majoitusti-
lojen hankkiminen. Entinen metsidkonttori
katsottiin tihin tatkoitukseen sopivaksi.
Vuonna 2009 metsdosaston henkilokunta
siirtyi ruukin alueella toisiin toimitiloihin, ja
rakennus saneerattiin syksyn 2009 ja kevian
2010 viliseni aikana majoitustiloiksi.*’ Saha-
lan saneeraukseen liittyi myos yksityiskohta,
joka omalla tavallaan osoittaa, ettd Ahlstro-
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min teollisuussuku haluaa konkreettisesti
osallistua perheyhtién historiallisen kotipai-
kan kehittdmiseen: joukko suvun naisia oli
valitsemassa Sahalan sisustusmateriaaleja.*
Ruukkialueella sijaitseva Noormarkun
kerho kunnostettiin niin ikdin keviin 2010
kuluessa ajanmukaiseksi juhla- ja kokouspai-
kaksi. Rakennus on rakennettu vuonna 1907
palokunnantaloksi, mutta 1920-luvulla se
siirtyi yhtion klubikéytt6én. Klubi tai virkai-
lijaketho (yéanstemannaklubb) oli tyypillinen
tehdasyhdyskuntien ilmentyma 1900-luvun
alkuvuosikymmenind. Klubit toimivat teh-
taiden ylempien toimihenkiléiden ja heidin
petheidensd kokoontumispaikkoina. Tyon-
tekijoilld ei ollut padsyd niihin kerhoihin.
Kerhoissa oli yleensi ravintola, kirjasto tat
biljardihuone, ja kerhon jisenille jérjestet-
tiin erilaisia juhlia ja muita tapahtumia.*
Noormarkun kerho on 1980-luvulta lihtien
palvellut my6s ulkopuolisia asiaklkaita. Vii-
meisimmin uudistuksen myota paikan ni-
meksi otettiin jalleen kiyttoon alkuperdinen
Noormarkun Klubi, joka on jilki menneeltd
tehdasyhdyskunta-aikakaudelta.

PERHEYHTION HISTORIA LIKETOIMIN-
NAN AINEETTOMANA RESURSSINA

Kulttuutiperinnostd valikoidaan tietoisesti
se 0sa, joka parhaiten soveltuu tietyn paikan
tai kulttuurin esittimiseen ja joka toisaalta
pathaiten tuottaa taloudellista hy6tyi. Kult-
tuutiperint toimii tilléin liiketoiminnan
raaka-aineena.”® Noormarkun ruukin ko-
kous- ja virkistyspalveluiden tuottamisessa
perheyrityksen ja teollisuussuvun historia
toimii keskeisend ainecttomana resurssina.
Palveluita myydain perheyhtion historiaan
liittyvilld mielikuvilla.

Liiketoiminnan kehittdmisessid hyodyn-
netiin toisaalta myOs sitd statusarvoa, joka
on vuosikymmenien kuluessa muodostunut
ruukin kulttuuriperinnélle: vuonna 1993
ruukki midriteltiin  valtakunnallisestt  ar-

vokkaaksi kulttuurihistorialliseksi kulttuu-
riperintbkohteeksi.” Suomen suurimpiin
teollisuusyhtiéihin kuuluneen perheyhtion
historialla on niin ikdin oma statusarvonsa.

Yrityksen esitteissd ja internetsivuilla
uudelle liiketoiminnalle rakennetaan ker-
ronnan ja valokuvien vilitykselld perheyh-
tion historiasta ammentava kehyskertomus.
Internetsivuilla Noormarkun toimintayk-
sikon historiaa kuvaileva osio on otsikoitu
Y Antti Ablstrim — sunrmies ja talonpoika’ >
Otsikko nostaa Antti Ahlstromin tietyn-
laiseksi sankarihahmoksi kuten monet
muutkin paikallishistoriaa tai yhtién histo-
riaa kisittelevit representaatiot. Kyse on
jilleen kerran monumentaalisesta histori-
an kiytostd. Varsinainen tekstiosio kertoo
yhtion historian tirkeimmistd kiddnnekoh-
dista aina 1870-luvulta 2000-luvulle. Itse
Noormarkun ruukin historian kuvailu on
jatetty vahiisempiin rooliin. Vaikka yh-
tion perustaja esiintyy sivun otsikossa ja
tekstissd, perustajan kuvaa ei ole hyodyn-
netty kuvituksessa. Sivulla on kiytetty ku-
vaa, joka esittdd flyygelin paille kerittya
valokuvakokoelmaa muutamasta teolli-
suussuvun merkkihenkilostd, kuten Walter
ja Lilli Ahlstromistd, Maire Gullichsenista
sekid Hans Ahlstromista®®. Sivut eivit sisil-
li sukuhistotriaa. Sukuhistoria on linkitetty
yhtion historiaan ainoastaan kuvallisin kei-
noin. Sivulta on my6s linkit Villa Mairean
ja yhtién historiasta kertovan Ahlstrim 1/o-
yage -nidyttelyn esittelysivuille.

Matkailun kehittimisessd hyodynne-
tidn paikallisia resursseja. Menneisyyden
jalkid, kuten historiaa, perinteitd ja vanhoja
rakennuksia, kiytetadn kulttuurisena paa-
omana. Kevin Meethanin mukaan kuvitel-
tujen paikkojen (Zmagined places) tai tilallisten
kertomusten (spatial narratives) lnominen on
matkailun kehittimisessa yhtd olennaista
kuin itse fyysinen ympirist6.** Noormarkun
ruukin jokaisella rakennuksella on oma his-
toriansa, ja tarinallisin keinoin vierailijoille
annetaan kuva ruukinmien ja perheyhtién
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historiasta. Menneisyys tulee esille my6s ra-
kennusten huoneiden nimissi. Huoneiden
nimeiminen on ruukissa vallinnut vanha
kiytintd, ja monesti huoneiden nimet juon-
tavat asukkaisiin ja heiddn elimdansa. Muun
muassa Isotalon, Havulinnan ja Villa Mai-
rean huoneilla on omat nimensi, jotka ovat
syntyneet vuosikymmenien aikana. Uuden
lilketoiminnan  kehittimisen  yhteydessa
huoneiden nimedmisperinnettd haluttiin
jatkaa. Esimerkiksi Sahalan alakerrassa on
tukkipomon, kas6érin, insinGorin, kirjan-
pitijin, konttoripaillikon, talouspiillikon,
sihteerin ja metsapdillikon huoneet. Ylaket-
rassa puolestaan on taaplarin, sahurin, tipa-
kissan ja uittomiehen huoneet. Huoneiden
nimet liittyvit saha- ja metsiteollisuuteen,
joka ollut vahva osa yhtién ja rakennuksen
mutta samalla my6s paikallisyhteison histo-
riaa.”

Virkailijatalo Villa Ettissd on aikanaan
asunut useita yhtion johtajia perheineen.
Rakennuksella on keskeinen rooli my6s pai-
kallishistoriassa, silli rakennus oli monien
muiden ruukin alueen rakennusten tavoin
vuoden 1918 kansalaissodan tapahtumien
keskiossd. Villa Ettin tuotteistamisessa ei

Kokous- ja juhlatilaksi
saneerattu Villa Ett on
tyypillinen 1900-luvun
alussa rakennettu ylem-
pien toimihenkildiden
asunto. Virkailija-asun-
not erottuivat tyovaen-
asunnoista muodoltaan
Jja véritykseltaan, ja niita
kutsuttiin yleensa huvi-
loiksi tai villoiksi. Kuva:
Maarit Grahn.

kuitenkaan ole kiytetty rakennuksen omaa
historiaa vaan pidasiassa on hyodynnetty ei-
paikallisia arvoja, erityisesti yhtion teollista
tunnettuutta. Rakennuksen alakerrassa si-
jaitseva sali on nimeltddn Norrmark-Sali, ja
wienildistyylisesti sisustettu kahvilatila Caté
Stromfors on nimetty Stromforsin ruukin
mukaan. Ylikerrassa sijaitsevat ryhmatyo-
tilat Karhula ja littala sekd neuvottelutila
Riihimiki ovat saaneet nimensi yhtion lasi-
teollisuuspaikkakuntien mukaan.*
Virkailijatalon matkkinoinnissa kiytet-
ty ilmaisu 7 Villassa suomalainen lasiteollisnns,
taide ja wienildiskahvila ovat kaikki sulassa
sovussa toivottaen vieraal nautfimaan ja vihty-
mdian” kuvaa omalta osaltaan pyrkimyksia
hyodyntad yhtién historiaa.”” Lasiteollisuu-
den historia ei ole paikallinen arvo, mutta
teollisuussuvun ja yhtién arvoissa silli on
oma paikkansa. Suvulle liheiset asiat, ku-
ten taide, kulttuuti ja kansainvilisyys, ovat
teollisen historian lisdksi olleet innoittavina
tekijoind. Samalla kun vanhan virkailijara-
kennuksen kayttotarkoitus on uuden liike-
toiminnan my6ta muuttunut, rakennukselle
on ei-paikallisia arvoja hyodyntimalld luotu
uusi tilallinen kertomus. Tilallista kertomus-




ta vahvistaa rakennuksen sisustuksessa kiy-
tetty teollinen muotoilu. Niin yleisolle tar-
jotaan tulkittavaksi ja omaksuttavaksi uutta
tuotettua kulttuuriperint6d, samalla kun yri-
tykselle rakennetaan tietynlaista imagoa ja
tavoitellaan taloudellista hy6ty4.

Lasiteollisuuden historian valjastami-
nen liiketoiminnan resurssiksi vahvistaa
my6s Noormarkun ruukin roolia perhe-
yhtién muistin paikkana. Yhtién teollinen
toiminta on piittynyt monilla perinteisilli
tehdaspaikkakunnilla. Joitakin menneisyy-
den jidnteitd, lahinni teollisen muotoilun
jalkid, on haluttu sailyttid ja niitd on siirret-
ty Noormarkkuun. Noormarkussa niiden
uuskdytolld haetaan lisiarvoa uudelle liike-
toiminnalle.>
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Yritysmuseot ja -ndyttelyt ovat tyypilli-
sid yritysten histotian kidytén muotoja. Yri-
tysmuseoita voivat olla yritysten toimintaan
liittyvit museoidut tuotantolaitokset, muut
toimintaan liittyvit muistomerkin kaltaiset
rakennukset sekd yritysten toimintaa al-
kuhetkesti nykyisyyteen kuvaavat pysyvit
niyttelyt.” Yritysmuseot voivat symbolisen
merkityksensi ohella toimia keskeisini mat-
kailun vetovoimatekijéind. Myds Ahlstrém
hy6dyntii litketoiminnassaan Noormarkun
ruukissa sijaitsevia, yrityksen teollisesta toi-
minnasta kertovia nayttelyiti.

Ruukin vanhassa pajarakennuksessa si-
jaitseva perheyhtién vaiheista kertova néyt-
tely Ablstrom 170yage on tyypillinen esimerkki
siitd, miten yritysmuseo tai niyttely usein si-

Ahlstrém Voyage esittelee perheyhtién vaiheita aina 1850-luvulta 2000-luvulle. Vasemmalla saksa-
laisen Kdmmererin paperitehtaan héyrykayttsinen kokeilupaperikone vuodelta 1911. Paperitehdas
tuli yhtién omistukseen 1970-luvulla. Oikealla globaalin Ahlstrom Oyj:n toiminnasta kertova esitys.
Kuvat: Maarit Grahn.




joitetaan yrityksen historialliselle kotipaikal-
le tai esimerkiksi pddkonttorin yhteyteen.
Kotipaikka itsessddn menneisyyden tapah-
tumien ndyttimond vahvistaa kavijille muo-
dostuvaa kuvaa yrityksen juurista, histori-
asta, jatkuvuudesta ja arvoista.’’ Nayttelyn
valmistumisen aikoihin vuonna 1996 yhtio
eli voimakasta kansainvilistymisen aikaa.
Siksi ndyttelyd ja yhtion historian aktiivista
kiyttod voi tarkastella tietoisena yrityskuvan
luomiskeinona.®

Ablstrim  Voyagea uudistettiin vuonna
2005, kun pajatakennuksen alakerrassa si-
jaitsevan rekonstruoidun pajan viereiseen
tilaan toteutettiin voimalaitosndyttely. Voi-
malaitosndyttely kertoo nayttelyesineiden,
valokuvien ja nithin liittyvien tekstien avulla
ruukin vuosina 1896 ja 1914 valmistuneiden
voimalaitosten vaiheista.”

Alun perin Ablstrim Voyage oli yksityi-
nen niyttely, joka oli tarkoitettu lihinna
yhtion tyontekijoille ja sidosryhmille, jotka
vierailivat Noormarkussa kokousten, kou-
lutusten tai yritysneuvottelujen merkeissa.*
Tarkoituksena ei siis ollut toteuttaa suurelle
yleisolle suunnattua nayttelyd. 2000-luvulla
niyttelyd on avattu myos yleisolle. Naytte-
ly i kuitenkaan ole sdannollisesti avoinna,
vaan vierailijaryhmit voivat tutustua sithen
sopimuksen mukaan.

Yhtion sisdisena museona toiminut saha
on 1990-luvun alkupuolelta lihtien ollut
suljettuna. Sahan laitteisto, joka on padosin
1800-luvun lopulta, on lihes alkuperiises-
si tilassa. Museovirasto onkin 1990-luvulla
luokitellut saharakennuksen historialliselta
taustaltaan, rakennustavaltaan, varustuksel-
taan ja milj6oltadn kansainvilisestikin huo-
mattavaksi sahamuistomerkiksi.®® Vuonna
2013 Noormarkun ruukissa kidynnistyi saha-
museohanke, jonka tavoitteena on kunnos-
taa saharakennus uudelleen museokayttoon.
Kunnostusty6t tullaan saamaan piitokseen
vuoden 2014 kuluessa.
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NOORMARKUN RUUKKI JA
SUOMALAISTEN RUUKKIKYLIEN
TUOTTEISTETTU MENNEISYYS

Suomessa on monia ruukkialueita, jotka
on pidasiassa 1990-luvulta lihtien valjas-
tettu matkailun kiyttoon tuotteistamalla
vanhaa ruukkiperinnettd. Tillaisia ruukki-
alueita ovat muun muassa Fiskatrsin ruukki
Raaseporissa, Stromforsin ruukki Loviisan
Ruotsinpyhtdilld, Moéhkoén ruukki Pohjos-
Karjalassa, Kauttuan ruukki Eurassa ja Lei-
neperin ruukki Ulvilassa.

1990-luvulla kiynnistettiin myds mat-
kailun kehittimiseen tihtadvda ruukkiyh-
teistyotd. Yhteistyd liittyi valtakunnalliseen
ruukkikierros-hankkeeseen, jonka taustalla
toimivat Museovirasto ja Suomen Matkai-
luliitto. Ruukkikierrosta varten julkaistiin
opaskirja Ruukkien retki — Historic ironworks
of Finland, jossa jokainen kierroksessa mu-
kana olleista 26 kohteesta esiteltiin seki suo-
meksi ettid englanniksi. Noormarkun ruukki
ei ollut tuolloin mukana kierroksessa, koska
alue oli tuohon aikaan vield kokonaan yhti-
6n ja suvun omassa kiytGssd.®

Vuonna 1649 perustettu Fiskarsin
ruukki on Suomen ensimmaisia ja ehka
my0s tunnetuimpia matkailutarkoitukseen
valjastettuja ruukkikylid. Ruukin toiminto-
jen uudelleen jirjestely alkoi 1980-luvulla,
kun Fiskarsin tuotantoa siirrettiin Billna-
siin ajanmukaisempiin tilothin. Teollisuu-
den muuton myo6ta my6s asukkaat muutti-
vat pois ja monia kiinteistoja jii tyhjilleen.
Ruukki on kuitenkin ollut Fiskars Oy:lle tar-
ked, ja sen toimintojen kehittimista varten
laadittiin uusia suunnitelmia. Elivi runkks
-teemalla aloitettiin uusien asukkaiden ja toi-
mintojen etsiminen. Vuonna 1996 perustet-
tiin Fiskatsin kisityoldisten, muotoilijoiden
ja taiteilijoiden osuuskunta, johon kuuluu
nykyisin yli 100 jasentd. Fiskarsissa 1990-lu-
vulta lahtien jatjestetyt suomalaisen kisi- ja
taideteollisuuden niyttelyt ovat vakiinnut-
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taneet paikkansa yhteni alan suurimmista
vuosittaisista tapahtumista Suomessa."

Suomen  kulttuurihistoriallisesti  ar-
vokkaista ruukkialueista kolme sijaitsee
Satakunnassa: Noormarkussa, Kauttualla
ja Leineperissd. Niiti ruukkeja on niiden
menneisyydessa yhdistinyt se, etti ne kaikki
ovat olleet A. Ahlstrém Osakeyhtion omis-
tuksessa. Noormarkun ruukki on edelleen
kokonaan yhtién omistuksessa, samoin osa
Kauttuan ruukista. Kauttualla omistajina
ovat my6s yksityiset yrittijit, yksityishen-
kil6t ja Euran kunta. Leineperin ruukki on
nykyisin osaksi Ulvilan kaupungin ja osaksi
yksityisten yrittdjien ja yksityishenkiléiden
omistama.®®

Jokaisella Satakunnan ruukilla on omat
vahvuutensa. Satakunnan matkailun inter-
netsivuilla Noormarkun ruukin matkailu-
vahvuuksiksi mainitaan muun muassa Alvar
Aallon suunnittelema Villa Mairea, vanhat
tuotantolaitokset, tyévieston ja virkailijoi-
den asunnot seki vanhoissa rakennuksissa
sijaitsevat koulutus-, ravintola ja majoi-
tustilat. Kauttuan ruukin vahvuuksia ovat
puolestaan rautaruukki- ja paperiteollisuus-
milj66, Alvar Aallon monipuolinen arkki-
tehtuuri seki lukuisat alueella jarjestettavat
tapahtumat. Leinepetin ruukin etuina ovat
ruukkialueen monipuolinen rakennuskanta,
etityisesti masuuni ja vasarapaja, lukuisat
kisityoldispajat seki eldvi ruukkikyld tapah-
tumineen.®

Matkailun kehittimisen nikékulmasta
ruukit ovat kuitenkin toisiinsa verrattuna
erilaisessa lihtotilanteessa. Yksi keskeinen
tekiji on se, ettdi Noormarkun ja Kauttuan
ruukkien kehittimisen taustalla on yksi toi-
mija, jolla on paremmat taloudelliset resurs-
sit panostaa alueiden kehittimiseen kuin
Leineperissi, jossa toiminnan kehittiminen
on jakautunut monien pienten toimijoiden
kesken. Lisdksi ruukit eroavat toisistaan
profiileiltaan. Noormarkussa hatjoitettava
litketoiminta on tilaustoimintaa, eiki ruu-
kissa ole kisityoliispajoja kuten Leineperis-

sd. Toisin kuin Kauttualla ja Leineperissi,
Noormarkun ruukissa ei mydskian jarjeste-
ta messu- ja myyntitapahtumia. Leineperin
ruukista on sen sijaan lyhyessi ajassa kehit-
tynyt vired matkailukohde, jossa vierailee
vuosittain yli 35 000 kivijaa. Erityisesti Lei-
neperin vuotuiset kevit-, syys- ja joulutorit
ovat ruukin toiminnan kannalta ehdottomat
kulmakivet. Leineperin ruukin puutteena
on kuitenkin majoitustilojen puuttuminen.
Noormarkun ja Kauttuan ruukit pystyvat
puolestaan tarjoamaan majoituspalveluita.”™
Historialtaan ja nykyisyydeltidin erilaiset
ruukit ovat alueellisen matkailun kehittimi-
sen nikokulmasta keskeinen voimavara.

MUUTOSTEN HALLINTAA JA
MUUTTUVAA HISTORIAKULTTUURIA

Liiketaloudellisessa  kontekstissa kulttuu-
riperinn6lli on aina strateginen merkitys.
Historian avulla yritykset korostavat jat-
kuvuutta, luotettavuutta, uskottavuutta ja
innovatiivisuutta ja ndin pyrkivit vahvis-
tamaan legitimiteettiddn sidosryhmiensi
keskuudessa.”! Historia on liiketoiminnan
volmavara, vaikka se ei ole samalla tavalla
mitattavissa olevaa paiomaa kuin esimer-
kiksi tuotantoresurssit.

Noormarkussa siilyneet A. Ahlstrém
Osakeyhtion ja teollisuussuvun menneisyy-
den jiljet ovat muistuttamassa yhtién his-
toriasta mutta samalla myds niistd tavoista,
joilla perheyhtié on tulkinnut ja ymmirti-
nyt omaa menneisyyttiéin. Yhtién omistajat,
Ahlstrémin teollisuussuku, ovat sitoutuneita
huolehtimaan kulttuutiperinnésti, joka on
ollut suvun hallussa jo 1870-luvulta saakka.
Kesilli 2008 Satakunnan Kansalle antamas-
saan haastattelussa yhtion entinen hallituk-
sen puheenjohtaja Johan Gullichsen korosti
sita, etta kulttuurimy6nteisyys on aina ollut
nikyvi osa suvun ja yhtién toimintaa ja etti
suvun tehtivini on kulttuurihistoriallisesti
arvokkaan kulttuuriperinnon siilyttiminen.
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Gullichsen myds totesi, ettd “meiddin pildd
muistutiaa koko Suomen fansaa, wistd kaikk:
on alkann?’. TAlla hin ei tarkoittanut yksin-
omaan Noormarkun truukkialuetta, vaan
hin viittasi kaikkien Suomen ruukkialuei-
den siilyttimiseen ja kehittdmiseen.”

Syksylla 2012 Talonselimd puolestaan ra-
pottoi Noormarkun ruukin litketoiminnasta
ja tulevaisuuden suunnitelmista. Lehtiartik-
kelin mukaan ruukkialueelle ja sen ympiris-
t66n oli kymmenessi vuodessa investoitu
kymmenen miljoonaa euroa.” Noormatkun
ruukin kaltaisten kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden kohteiden yllipitiminen ja kehit-
timinen edellyttiakin huomattavia taloudel-
lisia resursseja. Siksi kulttuuriperinnélle on
[6ydettiva sellaisia uusia kiyttStapoja, joista
syntyvilld tuloksella pystyttiisiin kattamaan
ainakin osa ylldpidosta ja siilyttimisestd
syntyvistd kustannuksista.

Kulttuuriperinnon  sdilyminen  edellyt-
tid aktiivista kdyttod. Noormarkun ruukki
on esimerkki siitd, miten kulttuuriperintoa
kiytetdin muutostilanteissa seké tiedon ettd
kiytinnon toiminnan tasolla. PerheyhtiGssid
vallinnut tietoisuus ja ymmirrys omasta his-
totiasta on yli sadan vuoden ajan yllapitinyt
vastuuta yrityksen kotipaikasta ja ihmisista.
Siilyttimisen vastuu ytityksen historiallises-
ta kotipaikasta on muutostilanteissa synnyt-
tinyt uusia tapoja hyodyntdd kulttuuripe-
rintéd. Rakennusperinnén uuskiyton avulla
on tutvattu rakennusten aktiivinen kaytto ja
sdilyminen.

Kulttuuriperinnolle on luonteenomais-
ta se, ettd sitd tuotetaan aina uudelleen kun-
kin aikakauden lihtokohdista. Menneisyytta
kiytetddn ja menneisyyden tulkintoja tuote-
taan nykyisin yhi useammin taloudellisen
tuottavuuden lihtokohdista. Hannu Salmi
on osuvasti todennut, ettd “historia likkun
paitsi vnosina myis markkoina ja enroind’ .’
Vanhoista ruukkialueista ja kartanoista,
kuten Noomarkun ruukista, on viime vuo-
sina  tullut alueellisia vetovoimatekijoita.
Perheyrityksen kulttuuriperinnén tuotteis-

tamista voi tarkastella jatkona sille, miten
yritys on aikaisemmin yllidpitinyt, tuottanut
ja kiyttanyt kulttuuriperintddidn. Uudessa
liilketoiminnassa on samanaikaisesti kyse
muutoksen hallinnasta, kulttuuriperinnon
sailyttdimisesti ja ruukin sailyttamisestd pet-
heyhtion omistuksessa. Kulttuuriperinnén
tuotteistaminen ja ruukin avautuminen ylei-
solle on myos osoitus siitd, ettd perheyrityk-
sen historiakulttuuri on muuttunut.

2010-luvulla menneisyyden jaljista on
tullut keskeisid yrityskulttuurin artefakteja:
rakennusperinnén, yhtién ja teollisuussu-
vun histotiaan liittyvien kertomusten, sym-
bolisten henkilohahmojen ja perheyhtioon
liitettivien perinteiden avulla yritys rakentaa
uutta liiketoimintaansa. Suurteollisuusyri-
tyksen historiasta on tullut paikallisen litke-
toiminnan kehittimisen resurssi.

FT, KTM Maarit Grahnin kiinnostuksen kohteita
ovat erityisesti yritysten historian kayttd ja teolli-
nen kulttuuriperintd.

Tama artikkeli on vertaisarvioitu. Tekniikan Wai-
heita kiittaa arvioijia arvokkaista kommenteista.

"Herbrand & Réhrig (Hrsg.) 2006.

2 symbolinen paaoma tarkoittaa sellaista ominai-
suutta, joka muuttuu symbolisesti tehokkaaksi, kun
ihmiset tunnistavat sen ja antavat sille arvoa. Sym-
bolinen padoma voi olla taloudellista, kulttuurista tai
sosiaalista. Bourdieu 1998, 99.

3 yrityskulttuurilla viitataan yrityksen kayttayty-
misnormien, arvojen, toimintatapojen ja muiden
vastaavien tekijdiden muodostamaan kokonaisuu-
teen. Yrityksen identiteetilld tarkoitetaan yrityksen
persoonallisuutta eli sitd, mitd yritys todella on ja
mika erottaa sen muista yrityksista. Identiteetti
sisaltaa yrityksen perusarvot, liikeideat, tavoitteet
ja visiot. Yrityksen imago eli yrityskuva taas on
sidos- tai kohderyhmien luoma mielikuva yritykses-
ta. Yrityskulttuuri, yrityksen sisdinen tapa toimia ja
elaa, kuitenkin omalta osaltaan ohjaa ja vahvistaa
halutunlaista yrityskuvaa. Ks. esim. esim. Poikolai-
nen 1994, 26-29, 34; Schein 2004, 1.

“Herbrand & Réhrig (Hrsg.) 2006; Ks. my6s Grahn
2014.

> Anna Sivula on tarkastellut aihetta Porin puuvilla-
tehtaan kulttuuriperintdprosesseja tarkastelevissa
artikkeleissaan. Ks. esim. Sivula 2010, 2014.
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6 Antti Ahlstrémin (1827-1896) vuonna 1851 pe-
rustama perheyritys kasvoi 1900-luvun kuluessa
saha- ja paperiteollisuuden kautta yhdeksi Suomen
suurimmaksi teollisuuden monialayritykseksi.
Ahlstrom-konserni jakautui kolmeen osaan vuonna
2001. Tuolloin perustettiin Ahlstrom Oyj, Ahlstrém
Capital Oy ja A. Ahlstrom Osakeyhtié. Yrityksista
viimeksi mainittu toimii Noormarkussa, ja se on
toiminut syksysta 2013 ldhtien nimellad A. Ahlstrém
Kiinteistot Oy.

T A. Ahlstrém Kiinteistot Oy. Yhtié. http://www.a-
ahlstrom.fi/sivu.aspx?taso-0&id=7.

8 Yrityksen tapoja kayttaa kulttuuriperintdaan iden-
titeettinsé ja yrityskuvansa rakentamisessa olen
tarkastellut laajemmin vaitdstutkimuksessani (2014)
Perheyhtio ja paikallisuus. A. Ahlstrém Osakeyhtion
historian perintd Noormarkussa.

9 Sovellan tassa Maths Isacsonin maaritelmaa teol-
lisuushistoriallisesta perinndstd (industrihistoriska
arvet). Isacson 2005, 50.

10 Kssite "teollinen kulttuuriperintd” viittaa seka
aineellisiin etta aineettomiin teollisen toiminnan
Jalkiin. Ks. esim. Sivula 2010, 23.

1 Grant 2005, 139-143.
12 Ks. esim. Paalumaki 2004.
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17 s myo6s Grahn 2014, 18.

18 Ks. esim. Darphin 2002, 13; Johnson 2002, 32-33.
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19 Berg & Kreiner 1992, 57; Ks. my&s Mikkonen 200s.
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ruukki Ulvilassa, Kauttuan ruukki Eurassa seka
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21 Tuomola 2000.
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ja Eva Ahlstrémin vanhin poika, joka toimi yhtion
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23 Ks. Aronsson 2004, 57-67.
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syys hyddykkeind. Salmi 2001, 134-149.

25 Johnson 2002, 28-29.

26 Ks. esim. Elo-Pérssinen 2007.
27 Johnson 2002, 28-29.

28 Rajala 2009.
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31 Me Kaikki 1996/4; Ihamiki 2007, 44-46.
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3.-9.7.2010.

34 Nietzsche 1999, 19-24.
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36 Grahn 2014, 232-233.

37 A. Ahlstrom Kiinteistst Oy. Palveluliiketoiminta.
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