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Kiinan talousuudistukset ja niiden my6té alkanut voimakas talouskasvu ovat
houkutelleet ulkomaalaisia yrityksia sijoittamaan maahan. Kiinan keskushallinto on
erilaisilla toimilla pyrkinyt ohjaamaan ulkomaalaisten yritysten sijoittumista alueellaan.
Ulkomaalaisia yrityksia on houkuteltu Kiinaan lainsd&dd&nnon ja verotuksen keinoin
sekd luomalla erityistalousalueita ja avoimia kaupunkeja. Kiinan valtava véest6 on seka
suunnaton ty6voimareservi ettd markkinapotentiaali. Huokeat tuotantokustannukset ja
suuret markkinat ovatkin toimineet houkuttimena ulkomaalaisille yrityksille.

Suomalaiset yritykset ovat myos lahteneet Kiinan markkinoille. Suomalaisten yritysten
Kiinaan lahtemisesta ja sielld kohdatuista vaikeuksista on tehty jonkin verran
tutkimuksia. Yritysten maantieteellista sijaintia Kiinassa ei kuitenkaan ole juuri tutkittu.
Tassa tyossa selvitetddn missa suomalaiset yritykset Kiinassa sijaitsevat. Ulkomaalaiset
yritykset ovat usein kasautuneet samoille paikoille. Usein myds samasta maasta
l&htoisin olevat yritykset tai saman toimialan yritykset sijoittuvat samoille seuduille.
Néin nayttaa tapahtuneen myds suomalaisyritysten sijoittumisessa.

Suurin osan suomalaisista yrityksista on sijoittunut rannikon maakuntiin.
Merkittavimmiksi sijaintikohteiksi nousevat Shanghai ja Peking. Etelérannikolla
sijaitsevaan Guangdongin maakuntaan, samoin kuin Shanghai vieressa sijaitsevaan
Jiangsun maakuntaan on myos sijoittunut paljon suomalaisyrityksid. Shanghai ja sen
ymparistd kuuluvat Jangtse-joen suiston talousalueeseen, joka on selvasti suomalaisen
yritystoiminnan térkein painopiste. Toinen tirked alue on Helmijoen suisto, johon
kuuluvat Guangdong ja Hongkong. Sisdmaassa suomalaisia yrityksia on melko
harvassa. Suurin osa suomalaisyritysten toimipisteistd on Nokian ja Koneen toimistoja.

ASIASANAT: yritykset, Kiina, sijoittuminen



Sisalto

N [0 To - T 1 (o SO 2
TULKIMUSKYSYMYKSEL ...ttt nrs 3

1 Ulkomaiset inVestoiNNit KIINASSA........ccouviieriirieiieie e 4
1.1  Suomalaiset YrityKSet KINASSA ........c.ccveruiiieiieeieiie e se e se e 4

2 AINEIStO Ja MENELEIMA ..ot 6
2.1 Ongelmat aiNeiStoN KEIUUSSA .......cc.ecveiieeieiieieeiie e see e sre e sae e nns 8

3 Yritysten sijaintiin vaikuttavia teKijOIta ...........ccoooeiiiiiiiinicieccc s 10
4 Sijoittumista ohjaavat teKijat KIiNaSSa ..........ccvevivereirieieeieerie e esie e sree e 12
4.1 Tyovoima ja tuotantoKuSTANNUKSEL............ccoeiiiiiiieieeeeeeee e 12
4.2 Markkinat ja alinankinta ..........c.cccoceviieiiiiiiiice e 15
4.3 Logistiikka ja INFrastruktuUNT ..o 16
4.4 LAINSAAUANTO ....ovvevveieiieiceee ettt bbb 18
4.5 VerOPOITIKKA. ......c.coeiiiiiiiieiee e 19
4.6 Erityistalousalueet ja avoimet Kaupungit...........cccooveieiieiicie e 21
4.7 PaiKalliSNAllINNOL........ccuviiiiieece e 22
4.8 Yritysten kasautuminen ja kotimaan VaiKutus ............ccccccevvveieiicveecesie e 24

5 AIUEJAKO KIINASSA. ....c.veuviiiiiiiiieiieiieee ettt eneas 26
6 Tyypilliset Kiinassa sijaitsevat suomalaisyritykset ............cccooveviiieiieenii i, 27
6.1 YTIEYSIEN MAAIE ........iiiiiiiieiiieiee e 27
8.2 YTILYSKOKO. .....civiiiiiiicie ettt 29
6.3 TOIMIAIAL ..ottt 30
6.4 NElJA TAPAUSTA........eiiiieeie et 32

7 Yritysten SHOITEUMINEN KIHNASSA ......coveiviiiiriiiiiieieie e 36
7.1 Suomalaisten yritysten sijoittuminen maakunnittain..............c.ccoeeveveieeieenenn, 37
7.1.1  Rannikon maakunnat...........cccooveieiieneie e 37
7.01.2  VAIMAAKUNNAL........ciiiiieiieie e e 42
7.1.3  LantiSet MaakUNNAL..........cceiieiieiiieese et 44
704 YHEEENVEIO ..ottt 46

7.2 Toimialojen SHOITEUMINEN .....cc.oiiiiiiieeee s 48
721 TEOMISUUS. ..ottt et 48
7.2.2  Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta............ccoccovevevviieiinenne 51

7.2.3  Informaatio ja VIESHINtA...........ccceeiiiieie e 51
7.2.4  TukKku- ja VENITTAISKAUPPA. .....ccceiiiiiieicie e 52
7.25  MUULTOIMIAIAL ......c.eeiieie e 53
7.2.6  YHEEENVEIO ..ottt 53

8 Nokian ja Koneen toimipisteiden vaikutus yritysten SijoittumiSeen ...........c.ccocvvenene 54
9 Suomalaiset yritykset Kiinassa eri aikOiNa...........ccccoveiveieiiieiicie e 56
10 Tulevaisuuden NAKYMEL..........ccoiiiiiiiiii e 58
11 PONAINTA ..ttt 60
T (0 =] SRS 65
LBNTEEE . ...t e e bt e e nneees 66



Johdanto

Kiina on maailman vékirikkain maa ja pinta-alaltaan maailman neljanneksi suurin
valtio. Kiina on tana paivana poliittinen, taloudellinen ja sotilaallinen suurvalta siita
huolimatta, etta se on yha edelleen myos kehitysmaa. Maassa tapahtuneet muutokset
ovat nostaneet Kiinan maailman mielenkiinnon kohteeksi viime vuosikymmenien
aikana. Etenkin Kiinan talouden uudistusten my6ta alkanut huima talouskasvu on
saanut muun maailman hereille. Kiina-ilmi6sté on tullut lansimaissa tunnettu termi.
Kiina tunnetaankin halvan tyévoiman maana, vaikka vaurastumisen myoté taméa ilmio
on siirtynyt enemman muihin Aasian maihin. Kiinan hallinto on aktiivisesti houkutellut
ulkomaalaisia yrityksia sijoittamaan maahan ja t4t4 kautta saanut oman taloutensa
nousuun. Kiina onkin ollut houkutteleva sijoituskohde jo pelk&std&n suunnattoman
vakilukunsa vuoksi. Markkinapotentiaali on valtava. Kun siihen lisataéan viela
ulkomaalaisille yrityksille tarjotut edut, ei ole ihme, ettd ulkomaalaisten sijoitusten virta

Kiinaan on ollut jatkuvassa kasvussa.

Tutkimuksia ulkomaalaisten yritysten ja sijoitusten vaikutuksista, sijoittumiskohteista ja
sijaintipaatoksiin vaikuttavista tekijoista on tehty lukuisia. Useimmiten kiinnostuksen
kohteena ovat suuret monikansalliset yritykset tai maailman taloudessa merkittavat
maat, kuten Yhdysvallat tai Japani. Useissa tutkimuksissa tarkastellaan asioita vain
yhden valtion ndkokulmasta, jolloin erot maiden valilla jadvat havaitsematta. Yritysten
maantieteellista sijoittumista on tutkittu vain véahan, silla aineiston hankkiminen on

hankalaa.

Suomessa on tehty jonkin verran tutkimuksia Kiinan markkinoille sijoittumisesta ja
eteen tulevista ongelmista. Tutkimusten tarkoituksena on ollut helpottaa Kiinan
markkinoille l&htevi& yrityksia vélttdmaan sudenkuoppia ja [6ytdmé&an oikeita kanavia ja
verkostoja. Muutamissa tutkimuksissa on selvitetty kulttuurierojen aiheuttamia
hankaluuksia Kiinassa toimiville suomalaisille yrityksille. Tutkielmia ja selvityksia on
tehty yksittaisten yritysten kokemuksista ja toimintamalleista. Suomalaisten yritysten

sijaintia Kiinassa ei kuitenkaan ole varsinaisesti selvitetty misséén tutkimuksessa.



Tutkimuskysymykset

Tdssa tyossa on tarkoituksena selvittdd missa suomalaisyritykset Kiinassa toimivat.
Tarkoituksena on tutkia ovatko suomalaisyritykset kasautuneet samoille paikoille ja
vaikuttaako toimiala niiden sijaintiin. Kiinan keskushallinto on toimillaan ohjannut
yritysten sijoittumista ja vasta viime vuosina yritykset ovat voineet vapaasti valita

sijaintipaikkansa.

Tutkimuksen tarkoituksena on vastata kolmeen kysymykseen. Ensimméiseen
kysymykseen vastaaminen on edellytyksena sille, ettd kahteen muuhun kysymykseen

voidaan vastata.

Missa suomalaisyritykset sijaitsevat Kiinassa?
Ovatko suomalaisyritykset kasautuneet samoille paikoille?

Sijaitsevatko saman alan yritykset samoilla paikoilla?



1 Ulkomaiset investoinnit Kiinassa

Kiinan avautuminen ja talouspolitiikan uudistus alkoi vuonna 1979. Tasté alkaen ovat
ulkomaiset investoinnit Kiinassa lisdantyneet kiihtyvalla tahdilla. Suurin osa
ulkomaisista investoinneista maailmassa on suuntautunut Kiinaan viimeisten vuosien
aikana. Vuonna 2000 Kiinaan suuntautuvien ulkomaisten investointien maara oli noin
30 miljardia dollaria, kun 2008 maara oli noussut jo 108,3 miljardiin dollariin
(UNCTAD 2009). Syyna Kiinan vetovoimaisuuteen voidaan pitaa sita, ettd Kiina on
ainutlaatuinen liiketoimintaympaéristo. Se on sitd seka kokonsa ja sisdisten
markkinoiden kasvun takia etté taloudellisten uudistusten ja muutosten takia (Fetscher
ym. 2010).

Samassa tahdissa rahavirtojen kanssa on myos tutkijoiden kiinnostus aiheeseen
kasvanut. Ulkomaisista investoinneista (Foreign Direct Investment, FDI) Kiinaan on
tehty kolmenkymmenen vuoden aika yli 420 artikkelia tieteellisiin julkaisuihin, ja naista
noin 70 on tehty vuoden 2007 aikana. Tutkimukset keskittyvét usein kuitenkin vain
yhteen sijoittajamaahan, jolloin jotkin ndkokulmat tai erot maiden valilla jaavat

havaitsematta. (Fetscher ym. 2010.)

1.1 Suomalaiset yritykset Kiinassa

Kiina on Aasian maista suurin Suomen kauppakumppani. Kahdenvélinen kauppa on
kasvanut voimakkaasti muutamana aikaisempana vuonna, mutta 2008 alkanut
talouskriisi kadnsi suunnan laskuun. Vuonna 2009 Kiina oli Suomen neljanneksi suurin
tuontimaa ja seitsemanneksi suurin vientimaa. Samana vuonna Suomen ja Kiinan

valinen kauppa oli arvoltaan noin 5,3 miljardia euroa (Kuval, Tullihallitus 2010).
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Kuva 1. Suomen ja Kiinan valinen tuonti ja vienti kymmenen vuoden aikana (Tullihallitus 2010).

Suomalaiset yritykset ovat tehneet kauppaa Kiinassa jo 1950-luvulta lahtien. Tall&
hetkelld Kiinassa toimii Finpron arvion mukaan noin 260 suomalaista tai Suomessa
toimivaa yritysta (Finpro 2010). Naista noin puolella on tuotannollista toimintaa
Kiinassa. Suomalaiset yritykset ovat investoineet Kiinaan reilut 5 miljardia euroa ja
yritykset tyollistavat Kiinassa noin 40 000 ihmista (Finpro 2009). Kiinaan tulon syyt
ovat suomalaisilla yrityksilla pysyneet jo pitkddn samoina. Tarkein syy on Kiinan
kotimarkkinat. Kiinaan hakeudutaan myos asiakkaiden vaatimuksesta ja osana globaalia
strategiaa (Turunen & Koikkalainen 2009, 70). Salmen (2006, 205) mukaan halvat
hinnat ovat hankintayhtitiden ensisijainen syy Kiinaan sijoittumisessa. Han kuitenkin

jatkaa vield, etté halvalla hinnalla saa harvoin laadukkaan tuotteen.



2 Aineisto ja menetelma

Tutkimus on luonteeltaan empiirinen ja menetelména on keratyn tiedon luokittelu ja
lajittelu. Tulokset esitetddn seké taulukoina ettd karttoina. Aineiston keruun pohjana oli
Finpron Pekingin toimiston lista heidan tiedossaan olevista Kiinassa toimivista
suomalaisyrityksistd. Finpro on suomalaisten yritysten perustama organisaatio, joka
asiantuntijoidensa ja maailmanlaajuisen palveluverkostonsa kautta auttaa suomalaisia
yrityksid kansainvalistymisessa (Finpro 2010). Yritysten ei tarvitse ilmoittaa tai
rekister6idé toimimistaan ulkomailla suomalaisille viranomaisille tai valtionhallinnolle.
Taman takia on vaikea tietad todellista tilannetta siitd, mitka suomalaisyritykset toimivat
Kiinassa. Kéytdnndssé etenkin Kiinaan sijoittuessaan useimmat yritykset ovat jossain
vaiheessa yhteydessa Finpron toimistoon. Tarkimmat tiedot Kiinassa toimivista
suomalaisista yrityksista olisi Kiinan viranomaisilla, mutta niihin tietoihin ei tdmén

tutkimuksen puitteissa ole mahdollista paasta kasiksi.

Finpron listalla on noin 250 suomalaista ja Suomeen liittyvaa yritysta. Naisté tahan
tutkimukseen valittiin vain ne, joiden katsottiin olevan suomalaisia. Muutama Kiinassa
toimiva yritys 16ytyi myos Finpron listan ulkopuolelta tietojen keruun aikana. Néin
ollen listattiin yhteensd 172 Kiinassa toimivaa suomalaista yritysta (Liite 1). Tilanne on
kuitenkin jatkuvasti eldvd, osa lopettaa toimintansa jostain syysté ja uudet yritykset

perustavat toimipisteitdan Kiinaan.

Suomalaisuuden maarittdmisessa tarkein tekija oli yrityksen paakonttorin sijainti.
Mikali yrityksen paakonttori ei ollut Suomessa, ei yritysta hyvaksytty mukaan
aineistoon. Taman seikan perusteella 17 yritysté Finpron listalta eivét olleet
suomalaisia. Poikkeuksena mukaan hyvéksyttiin Elcoteq, joka on vaihtanut
kotipaikkansa Lohjalta Luxemburgiin. Muuten yritys on kuitenkin lahtokohdiltaan
hyvin suomalainen. Joillain yrityksilla taas on useampi padkonttori. Ne hyvaksyttiin
kuitenkin mukaan, jos Suomessa on yksi paatoimipisteista. Esimerkking tasta ovat

Nordea ja Stora Enso.



Pienid yhden miehen yrityksid tai vain kauppaa Kiinassa tekevia yrityksia, joilla ei ole
Kiinteda toimipistettd maassa ei mydskaan otettu mukaan. Naille yrityksille ei pysty

madrittelemaan sijaintia Kiinassa, vaikka ne liiketoimintaa maassa harjoittavatkin.

Yritysten luokittelua varten luotiin lista ominaisuuksista, joita jokaisesta yrityksesta
selvitettdisiin. Perustietoja olivat yrityksen toimiala, perustamisvuosi, henkiloston
maaré ja liikevaihto. Toimialaluokituksena kaytettiin tilastokeskuksen
toimialaluokitusta 2008, joka on ollut kayttssa vuoden 2009 alusta (Taulukko 1).
Luokituksessa on 22 péaluokkaa (A — U ja X), jotka jakautuvat useampiin alempiin
tasoihin. Alaluokista merkittiin vain ensimmainen taso, silla se oli riittava yritysten
toiminnan maéarittamiseen, esimerkiksi C10 on elintarvikkeiden valmistus.
Toimialaluokitus on siis tehty Suomessa tapahtuvan toiminnan perusteella, vaikka
toiminta Kiinassa ei valttdmatt4 aina olekaan juuri samanlaista. Esimerkiksi
teollisuusyrityksella saattaa Kiinassa olla vain myyntitoimisto tai hankintaa eika

lainkaan teollista tuotantoa.

Kiinan toimintaa koskevia tietoja olivat toiminnan aloitusvuosi, toimipisteiden maara,
henkildston maara ja liikevaihto Kiinassa seké Kiinan toimipisteiden osoitteet. Lisaksi
tarkasteltiin, onko yrityksella kansainvélista toimintaa myds muualla kuin Kiinassa.
Naiden ominaisuuksien ajateltiin olevan sek& kiinnostavia, ettd kohtalaisen helposti
selvitettavia tutkimuksen kokonaisuuden kannalta.

Aineiston tietoja keréttiin yritysten verkkosivujen kautta seka yrityshaun avulla.
Yrityksen nimen perusteella haettiin sen verkkosivut, joista etsittiin listattuja
ominaisuuksia. Yritysten toimintakertomukset olivat myos tiedonléhteing, vaikkakaan
ne eivét aina olleet linkitettyna yrityksen omiin verkkosivuihin vaan l6ytyivat muualta
Internetistd. Kauppalehden sahkoinen yrityshakupalvelu seka Yritystelen hakupalvelu
olivat apuna tietojen tdydentamisessa. Niihin yrityksiin, joista oli vaikea 10ytéa tietoja,
otettiin my0ds suoraan yhteytta sahkopostilla. Kaikki eivét kuitenkaan vastanneet

tiedusteluihin lainkaan.



Taulukko 1. Tilastokeskuksen toimialaluokitus

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous (01-03)
B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)
C Teollisuus (10-33)
D Sahko-, kaasu- ja lampdohuolto, jaahdytysliiketoiminta (35)
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu
E ympariston puhtaanapito (36-39)
F Rakentaminen (41-43)
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyq(45-47)
H Kuljetus ja varastointi (49-53)
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56)
J Informaatio ja viestinta (58-63)
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66)
L Kiinteistbalan toiminta (68)
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75)
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82)
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuuty(84)
P Koulutus (85)
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88)
R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93)
S Muu palvelutoiminta (94-96)
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina (97-98)
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta (99)
X Toimiala tuntematon (00)

2.1 Ongelmat aineiston keruussa

Ongelmana aineiston keruussa oli yritysrakenteiden monimutkaisuus. Erilaiset
yrityskaupat ja yhdistymiset seka ryhmittymien luonti ovat osa monen yrityksen
historiaa. N&in ollen jo perustietojen selvittdminen oli toisinaan hankalaa ja aikaa
vievaa. Jopa yrityksen perustamisvuoden méérittdminen oli valilla vaikeaa useiden
yrityskauppojen takia. Vaikeutena oli myos esimerkiksi selvittdd onko Kiinassa toimiva
tehdas suomalaisen yrityksen tytéryhtio vai ovatko molemmat yritykset samassa
ryhmaéssé toimivia erillisi yrityksid. Mikali jalkimmainen tapaus osoittautui oikeaksi, ei

suomalaisella yrityksell& katsottu olevan omaa toimintaa Kiinassa.

Ongelmallista oli joskus my0s yritysten verkkosivujen 16ytdminen, silla yritykset

saattavat toimia Kiinassa eri nimelld, kuin Suomessa. Nain on esimerkiksi silloin, kun



kyseessa on yhteisyritys kiinalaisen yrityksen kanssa. Kaikkia Finpron listan yrityksia ei

I0ytynyt lainkaan, joten jéi epéselvaksi onko naita yrityksia edes endd olemassa.

Monet yritykset toimivat myos usealla toimialalla ja ovat jakaneet toimintansa sen
mukaan osiin. Monialaisia yrityksia ovat esimerkiksi Metso ja Savcor. Ndiden yritysten
kohdalla toimialaluokituksen tekeminen oli haasteellista, mutta periaatteena oli 10yt&a
kuhunkin Kiinassa olevaan toimipisteeseen oikea luokka. Kaiken kaikkiaan

toimialaluokitus on tehty yrityksen Suomessa olevan toimialan mukaan.

Monialaiset yritykset saattavat ilmoittaa tarkeimmat avainlukunsa joko alakohtaisesti tai
vain kokonaistuloksena. Vaihtoehtoisesti yrityksen sivuilla voidaan kertoa koko ryhman
litkevaihto, mutta ei kyseisen yrityksen tietoja. Kaikilla yrityksilla ei ole lainkaan
verkkosivuja tai niiden siséltdma tieto on hyvin niukkaa. Kaikki ndmé asiat toivat

haastetta aineiston kerddmiseen ja yhdenmukaisuuteen.

Apuna tietojen kerd&misessé kaytettiin Kauppalehden yrityshakua, jonka kautta saatiin
joitain puuttuvia tietoja tdydennettyd. Lahinna tamé koski henkilostoméaaraé ja
liikevaihtoa, joita kaikki yritykset eivat kerro omilla sivuillaan. Kiinan toiminnoista oli
kuitenkin kaikkein hankalinta 16ytaa tietoja. Vain murto-osa yrityksisté kertoi sivuillaan
Kiinan toimintojen liikevaihdosta tai henkiloston maérasta. Osa yrityksista ilmoitti
avainluvut markkina-alueittain, jolloin Kiinan osuus kuului yleensa koko Aasian
lukuihin. Joillekin yrityksille Kiinassa olevasta toiminnasta kertominen ei ole edullista,
jolloin tietoa oli hyvin vaikea tai jopa mahdotonta saada mistaan. Néin oli esimerkiksi
lastenvaatteita valmistavan Reiman kohdalla. N&in ollen henkiloston maaréa ja
lilkevaihtoa Kiinassa koskevat tiedot jaivét erittdin vajaiksi, eik& niitd voinut sen

enempad analysoida.



3 Yritysten sijaintiin vaikuttavia tekijoita

Yritysten tavoitteena on tuottaa voittoa ja se vaikuttaa myos yritysten sijaintipaikan
valintaan. Optimaalista sijaintia voidaan hakea monista eri lahtokohdista. Markkinat,
tuotantokustannukset, kuljetuskustannukset ja tyévoimaresurssit ovat yleisia perusteita

yritysten sijainnille.

Markkinoiden koko on tarkea tekija. Mita suuremmat markkinat ovat, sitd enemman
voittoa yrityksen on mahdollista saada. Etenkin yrityksen sijoittuessa ulkomaille, jossa
kuluja syntyy enemman uuden kulttuurin, kielen ja lakien takia, on kannattavaa sijoittua
suurelle markkina-alueelle. N&in kasvaneet kulut voidaan kompensoida paremmalla

myynnilla.

Korkeat palkkakustannukset ovat yritykselle rasite. Usein yritykset ulkomaille
sijoittuessaan hakevat halvemman palkkatason maita vahentaékseen
tuotantokustannuksia. Toisaalta korkeat palkkakustannukset usein merkitsevat myos
korkeammin koulutettua tyévoimaa. Né&in ollen yritykset, jotka tarvitsevat koulutettua
tybvoimaa eivét vélttdmatta hyody hakeutuessaan halvemman palkkatason omaavalle

alueelle.

Tarjolla olevan tydvoiman méaara vaikuttaa myos yrityksen toimintaan. Jos sopivaa
tybvoimaa on saatavilla runsaasti, on yrityksen mahdollista valita parhaat tyontekijat ja
jopa neuvotella palkkatasosta. Toisaalta suuri tydvoimaresurssi ei valttamétta sovi

yrityksen tarpeisiin, jos koulutustaso alueella ei ole riittava.

Kuljetuskustannukset vaikuttavat omalta osaltaan etenkin teollisuusyritysten sijaintiin.
Yrityksen sijaintia pohdittaessa tdytyy huomioida mahdollisesti raaka-aine lahteet,
millainen tuote on, missd on markkina-alue tai alihankkijat ja muut yrityksen toimintaan

vaikuttavat tekijat. Jos kaikki sijaitsevat kaukana toisistaan, kasvavat
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kuljetuskustannukset suuriksi. Yleisen infrastruktuurin taso vaikuttaa myos yritysten
toimintaan. Hyvat ja toimivat yhteydet ovat yrityksille tarkeitd. Tdma koskee niin tie- ja

rataverkostoa kuin lentokenttia tai kommunikaatioyhteyksié.

Sijaintiteorioiden tavoitteena on ollut ja on edelleen etsid toiminnalle optimaalista
sijaintia ja selvittaa siihen vaikuttavia tekijoita. Alfred Weberin teoriaa vuodelta 1909
pidetd&n ensimmaisena teollisuuden sijaintiteoriana. Maailma on ensimmaisten
sijaintiteorioiden jalkeen muuttunut merkittavasti. Kansainvélistyminen on tuonut omat
muutoksensa yritysten toimintaan. Ulkomaisten investointien sijoittumisessa
merkittavina tekijoina on pidetty isdntdmaan antamia etuuksia seka suurten
monikansallisten yritysten omia etuja (He 2008). Mataloni (painossa) toteaa
tutkimuksessaan, ettd monikansalliset yritykset tekevat sijaintipdatoksensé vaiheittain.
Ensin valitaan mihin maahan kannattaa sijoittua ja sen jalkeen selvitetdan mille alueelle
kyseisessd maassa sijoittaudutaan. Mataloni toteaa myaos, ettd aikaisempi investointi

maahan helpottaa toisen investoinnin tekoa toiselle alueelle samassa maassa.
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4 Sijoittumista ohjaavat tekijat Kiinassa

Kiina on keskusjohtoinen ja kehittyvd maa. Maan eri alueiden kehitysasteet ja
suunnitelmat ovat lahtokohdiltaan hyvinkin erilaisia ja vaikuttavat yritysten
sijaintipaatoksiin. Tyévoiman saatavuus ja hinta seka infrastruktuurin taso vaihtelee
alueittain. Kiinan keskushallinto on myds poliittisilla paatoksillaan vaikuttanut
ulkomaisten yritysten sijoittumiseen alueellaan. Sijoittumista ovat ohjanneet
erityistalousalueiden luominen, veropolitiikka ja lainsaddantd. Etenkin erityisalueet ovat
vaikuttaneet selvasti ulkomaisten yritysten sijoittumiseen Kiinassa (Wei ym. 2008, 642).
Yritysten sijoittumisessa on havaittavissa sédannénmukaisuuksia. Ulkomaiset yritykset
kasautuvat usein samoille paikoille. Sijoittuminen vaihtelee kuitenkin toimialoittain

sek& ulkomaisen yrityksen kotimaan mukaan (Leung 1990, 416 — 418.).

4.1 Tyovoima ja tuotantokustannukset

Ty6voiman saatavuus ja tuotantokustannukset ovat yrityksille ja etenkin teolliselle
toiminnalle keskeisia seikkoja ja vaikuttavat usein myos yrityksen sijaintiin. YKksi
merkittdva tuotantokustannusten osa on palkkakulut. Yritykselle sopivan henkilston
saanti ja palkkatason muuttuminen Kiinassa tuovat kuitenkin haasteita toiminnalle.
Amitin ja Javorcikin (2008, 141) mukaan tuotantokustannuksista juuri palkat, sahkén
hinnan ohella, ovat merkittdvimpia tekijoita ulkomaisen yrityksen hakiessa
sijoittumispaikkaa Kiinan eri alueilta. Du ym. (2008, 105) toteaa my0s, etta
palkkakuluilla on selvé yhteys ulkomaisten yritysten sijaintiin Kiinassa. Tosin han
jatkaa, ettd Euroopan Unionista lahtdisin oleviin yrityksiin se ei vaikuta yhta
merkittavéasti kuin Yhdysvalloista, Koreasta tai Japanista tuleviin yrityksiin. Matalonin
(painossa) tutkimuksen mukaan palkkakuluilla on positiivinen yhteys monikansallisiin
yrityksiin, niiden valitessa sijaintimaata. Monikansalliset yritykset tarvitsevat
koulutettua tyévoimaa ja korkea palkkataso merkitsee korkeaa koulutustasoa.
My6hemmin han kuitenkin toteaa, ettd maan sisdisessa alueellisessa tarkastelussa

korkeat palkkakulut vahentévét kohteen houkuttelevuutta.

Kiinan vékiluku on noin 1,3 miljardia ja sen arvioidaan vield kasvavan jonkin aikaa.
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Véestotiheys on suurin rannikolla etenkin Pekingin ja Shanghain valiselld alueella.
Guangdongin maakunta on vaestomaaréltaan kaikkein suurin. Sielld on 109 miljoonaa
asukasta. Vaestotiheydet ovat suurimmat kaupunkimaakunnissa Macaossa,
Hongkongissa, Shanghaissa ja Pekingissa, koska niiden pinta-alakin on huomattavasti
muita maakuntia pienempi. Rannikkomaakunnista Fujienissa on selvasti muita rannikon
maakuntia véhemman vaestda ja myos vaestotiheys on pienempi. Sisdémaasta erottuu
Sichuanin maakunta, joka taas on selvésti ympardivid maakuntia véakirikkaampi.
Sichuanin vaestomé&éra on 83 miljoonaa. (World Gazetteer 2010.) Kiinassa on lukuisia
miljoonakaupunkeja. Eri l&hteiden mukaan yli miljoonan asukkaan kaupunkeja on

viidestdkymmenesté sataanviiteenkymmeneen.

Kiinan suuri vaestémaara takaa paljon tyévoimaa, joka on ollut myos suhteellisen
edullista. Ongelmallisempaa on kuitenkin riittdvasti koulutetun tyévoiman saanti seka
sen sijainti. Kiinalainen Hukou-jérjestelmé on rajoittanut ihmisten vapaata muuttoa
maan sisélla. Jarjestelman valvonta on kuitenkin heikentynyt ja Kiinassa onkin
kaynnissa massiivinen muuttoliike maaseudulta kaupunkeihin. Maalta muuttaneita
siirtoty0laisia arvioidaan olevan jopa 225 miljoonaa. Tamé liikkuva ja joustava
ty6laisarmeija on mahdollistanut Kiinan toimimisen maailman tyopajana (Turunen &
Koikkalainen 2009, 71). Suurin osa naistd maalta muuttajista on kuitenkin huonosti
koulutettua ja kielitaidotonta véked, jotka etsivat yksinkertaisia tehdas-, toimisto- tai
rakennustoitd. Suomalaisten yritysten kannalta suurimmat haasteet tydvoiman suhteen
ovat henkildston nopea vaihtuvuus, motivoinnin tarve seké palkkatason nousu

suurimmissa kaupungeissa (Kettunen ym. 2008, 197; Jansson ym. 2007, 22).

Kiinassa on lukuisia korkeatasoisia yliopistoja ja vuonna 2009 yliopistoista valmistui
arviolta yli kuusi miljoonaa opiskelijaa (Turunen & Koikkalainen 2009, 71). Korkeasti
koulutettu tyévoima alueella lisda ulkomaisten yritysten sijoittumista sinne (Du ym.
2008a, 105; Sridhar & Wan 2010, 119). Kuitenkin Kettusen ym. (2008, 197) mukaan
suomalaisten yritysten on vaikeinta 16ytaa erityisalojen ammattitaitoista ja englantia
osaavaa vaked. Alueellinen vaihtuvuus nédkyy myos tyévoiman saannissa. Suurissa
rannikko kaupungeissa, joissa on myos yliopistoja, on enemmaén koulutettua tyévoimaa

tarjolla, kuin pienemmissa ja sisémaassa sijaitsevissa kaupungeissa. Kettusen ym.
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mukaan ammattitaitoista tydvoimaa on kuitenkin vaikeaa saada myos Shanghaissa ja
Guangzhoussa. Shanghaissa ovat palkat nousseet niin korkeiksi, etté se vaikuttaa
henkildston saantiin. Liséksi eri toimialoilla on eroja henkilokunnan saannissa. Etenkin
metalli- ja koneenrakennusteollisuudessa on pulaa ammattihenkil6istd. Kaikkein
haastavinta on kuitenkin rekrytoida keski- ja johtotason henkil6ité, jotka ymmartavat
ldnsimaista kulttuuria ja johtamistapoja sekéd osaavat hyvin englantia. (Kettunen ym.
2008, 198 —199.)

Kiinan kiivas talouskasvu on vaikuttanut myos palkkatasoon. Kaikilla toimialoilla
palkat ovat yli kaksinkertaistuneet vuodesta 2000 vuoteen 2008 mennessé (ILO 2010).
Keskipalkat vaihtelevat alueittain ja ovat luonnollisesti korkeampia kaupunkialueilla
kuin maaseudulla. Kaikilla Kiinan alueilla on oma minimipalkkatasonsa, jonka
madrittelee paikallishallinto. Vaikka keskimé&araiset palkat ovat edelleen Suomeen
verrattuna matalia, on korkeasti koulutettujen ja ammattitaitoisten tyéntekijoiden
palkkavaatimukset nousseet jatkuvasti. Ammattitaitoisten tyontekijoiden méara on
hyvin pieni, vain noin 5 % koko tydvoimasta. Ulkomaiset investoinnit ja Kiinan
kansainvalistyminen nostavat osaavan tyévoiman hintaa. Merkittavin syy on kasvava
Kilpailu ammattitaitoisesta henkildstdstd, jonka tarjonta ei vastaa kysyntéa. Etenkin
Shanghaissa patevan henkildston palkkataso on melkein sama kuin Suomessa. Taman
takia osa suomalaisista yrityksista harkitsee toimintojen siirtdmista Shanghaista
sisamaahan. Siell&d ongelmana on kuitenkin ammattitaitoisen vden puute seka huono
infrastruktuuri. (Kettunen ym. 2008, 205 — 207.)

Sridharin ja Wanin (2010, 119) mukaan suurien ja keskisuurien kaupunkien, eli
vakiluvultaan yli kaksi miljoonaisten kaupunkien, suosio ulkomaisten yritysten
sijoittumispaikkana on véhentynyt. Syyné tdhan he pitavat juuri suurissa kaupungeissa
kohonneita kuluja. Sridhar ja Wan toteavat myds, ettd paljon tyévoimaa tarvitsevat
yritykset vélttavat suuria kaupunkeja. Osa syyna ovat korkeat kulut, mutta toisena syyna
he pitdvat kaupunkilaisten kasvavaa tietoisuutta saanngistd ja oikeuksistaan. Toisaalta
suuret yritykset, jotka tarvitsevat koulutettua tydvoimaa, hakeutuvat suuriin

kaupunkeihin.
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Ty6voiman suuri vaihtuvuus on myds muodostunut ongelmaksi ulkomaalaisille
yrityksille. Tarkeimmat syyt tydpaikan vaihtamiseen ovat raha ja muut etuudet. Koska
ammattitaitoisesta vaestd on pulaa, saattavat tyontekijat helposti siirtya kilpailevan
yrityksen palvelukseen saadessaan parempaa palkkaa. Henkildston nopea vaihtuvuus
nostaa tydvoiman kustannuksia, silld yritysten taytyy jatkuvasti rekrytoida ja kouluttaa
uutta vaked. (Kettunen ym. 2008, 207 — 208.) Kustannusten vahentamiseksi
ulkomaisten yritysten on taytynyt ajan mittaan muuttaa tyontekijéiden rekrytointi ja
motivointi keinoja yhdenmukaisemmiksi. Monikansalliset yritykset seuraavatkin
tarkasti kilpailijoidensa palkkatasoja ja muita tydpaikkaetuja parjatakseen paremmin

Kilpailussa ammattitaitoisesta tyovoimasta. (Bjérkman ym. 2008.)

Kulttuurierot tuovat mukanaan omat haasteensa tyévoiman hankkimiselle, mika nékyy
myos Kiinassa toimivissa suomalaisyrityksissé. Etenkin vanhemmilla kiinalaisilla
tyontekijoilla on vaikeuksia sopeutua lansimaalaiseen yrityskulttuuriin (Kettunen ym.
2008, 51). Erilainen kulttuuritausta aiheuttaa myds kommunikaatiovaikeuksia seké
vaarin ymmartamista (Kettunen ym. 2008, 222). Téssédkin saattaa olla eroja alueittain.
Rannikolla on pidemp&én ollut lansimaisia vaikutteita, joten sielld l&nsimaisen
kulttuurin tuntemus on hieman parempaa kuin sisamaassa. Kaiken kaikkiaan
kiinalaisessa kulttuuriympéristossa toimiminen on haasteellista kaikille lansimaalaisille
yrityksille. Kulttuurillisen osaamisen, henkilokohtaisten suhteiden ja guanxin”
merkitysta ei siksi pidakaan véheksya (Salmi 2006; Bjorkman & Kock 1995, 533).

4.2 Markkinat ja alihankinta

Ulkomaisten investointien kiinnostuksen kohteena ovat matalien kustannusten liséksi
olleet Kiinan suunnattomat sisdiset markkinat. Vaikka Kiinan avautumisen alkuaikoina
suurin osa ulkomaalaisista yrityksista toimitti Kiinan tuotantonsa vientiin, ovat Kiinan
omat markkinat kasvaneet myos huimaa vauhtia. Markkinoiden koko ei vélttamatta ole
kaikille markkinahakuisille ulkomaisille yrityksille ainoa tai tarkein syy Kiinaan
sijoittumisessa. Muina merkittavind tekijoind ovat liikesuhteiden yll&pito asiakkaiden ja
toimittajien valilla, tuotteiden suunnittelu paikallisille sopivammaksi, kuljetus-
kustannusten vahentdminen tai aseman sdilyttdminen maailman markkinoilla (He 2003,

354).
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Kiinan siséisille markkinoille paasy edellyttdd sopivan sijainnin loytamista, silla
valtavan kokoisessa maassa on tarkeda olla lahell& asiakkaita tai raaka-ainetoimittajia.
Monikansallisen yrityksen mukana Kiinaan sijoittuvalle pienemmalle yritykselle
luonteva lahtokohta on l&heisyys asiakkaaseen. Kiinan laajuus kuitenkin asettaa
yritykselle haasteita etenkin, jos raaka-ainetoimittajat tai mahdolliset asiakkaat ovat eri
puolilla maata (Jansson ym. 2007, 22.) Monet ulkomaiset yritykset ostavat tarvittavia
tuotteita ja palveluita muilta ulkomaisilta yrityksilta (Wei ym. 2008, 655). Amiti ja
Javorcik (2008, 146) toteavat, ettd on yhteys asiakkaihin ja alihankkijoihin siin
maakunnassa missa yritys sijaitsee, on tarkedmpéaé, kuin yhteydet muualla Kiinassa
sijaitseviin asiakkaisiin tai alihankkijoihin. He ajattelevat tdiman johtuvan seka

huonoista liikenneyhteyksistd Kiinan sisalla etta Kiinan markkinoiden hajanaisuudesta.

Sridhar ja Wan (2010, 119) ovat havainneet, etta alihankkijoiden ja tarvikkeiden
tuottajien laheisyys on erittain merkittavaa ulkomaiselle yritykselle. He toteavat, etta
yritykset, joilla on paljon alihankkijoita sijoittuvat todennékdisemmin suuriin yli 5
miljoonan asukkaan tai keskisuuriin yli 2 miljoonan asukkaan kaupunkeihin. Ndissa
isoissa kaupungeissa on usein yritysten kasaumia, jolloin kaikki tarvittava on l&hella.
Sridharin ja Wanin mukaan myos tehokkuutta haluavat yritykset sijoittuvat suuriin ja
keskisuuriin kaupunkeihin todennédkdisesti suurempien markkinoiden ja paremman

infrastruktuurin takia.

4.3 Logistiikka ja infrastruktuuri

Etenkin kehitysmaissa riittdvan tasoinen infrastruktuuri ohjaa usein ulkomaisten
yritysten sijoittumista. Logistiikan osalta on merkittdvaa mista saadaan raaka-aineet ja
minne tuotteet myydaan. Merkittadvimmat tekijat ulkomaisen teollisuuden sijoittumisen
alkuvaiheessa Kiinaan ovat olleet riittdvan vahva teollisuuspohja seké yhteys satamaan
(Leung 1990, 415; Head & Ries 1996, 55). Rannikolla sijaitsevat provinssit ovatkin
saaneet suurimman osan ulkomaisista investoinneista, mihin tosin vaikuttaa my6s muut
seikat kuin vain sataman laheisyys. Vuosina 1979 — 1985 ulkomaalaisomisteiset
tuotantolaitokset Kiinassa sijoittuivat yleensa lahelle satamia, silla tuotteet menivét
paaosin vientiin (Leung 1990). T&na pdivana viennin merkitys on véhentynyt Kiinan

omien markkinoiden kasvaessa huimaa vauhtia. Amitin ja Javorcikin (2008, 141)
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mukaan rahtisatamien ja rautateiden laheisyys kuitenkin lisadvat ulkomaisten
investointien maaraa selvésti. Toisaalta niiden laheisyys ei ole ensisijainen seikka

monikansallisen yrityksen tehdessa sijaintipaatostaan (Wei ym. 2008, 651).

Kiinassakin yleinen infrastruktuuri oli avautumisen jalkeen melko heikkotasoista, kuten

kehitysmaissa yleensé. Osaltaan tdma johtui siitd, ettd rakentaminen ja kunnossapito

olivat ainoastaan julkisenhallinnon tehtavéna. Teiden ja siltojen kaytto oli kaikille

ilmaista eikd rahoitusta juurikaan ollut. Ulkomaisten sijoitusten avulla liikkenneyhteyksia

ja yleistd infrastruktuuria alettiin véhitellen parantaa. Samalla paikallishallintoja
kannustettiin huolehtimaan omasta infrastruktuuristaan ilman keskushallinnon tukea.
Néin kehittyi kaytanto siita, ettd kayttdja maksaa ja rakentaja hyotyy. Uusilla teilla ja
silloilla alettiin ker&té tullimaksuja. Tama kaytanté on parantanut paikallishallintojen
kykya rahoittaa infrastruktuurin kehittdmista ja samalla innostanut etsiméaén uusia
rahoituskanavia. (Zhang 1994, 49.) Hyvin toimiva perusinfrastruktuuri on merkittava
tekija yrityksille. Du ym. (2008a, 105) osoittaa tutkimuksessaan, etta tieverkoston
tiheydell& on positiivinen yhteys ulkomaisten yritysten sijoittumiseen Kiinassa.
Mataloni (painossa) toteaa my0s, ettd yleisen infrastruktuurin taso vaikuttaa selvésti
ulkomaisten yritysten sijaintiin. Han jatkaa, ettd hyvét kulkuyhteydet ovat merkittavia

etenkin tuotannolliselle toiminnalle.

Erityistalousalueilla ja avoimissa kaupungeissa sijaitsevat teollisuuspuistot ovat

tarjonneet maan yleistd tasoa parempaa infrastruktuuria ja senkin vuoksi olleet

ulkomaisille yrityksille houkuttelevia kohteita (Head & Ries 1996, 58). Vaikka rannikon

suurten kaupunkien infrastruktuuri onkin jo hyvin kehittynyt, on maan sisaosissa taso
vield melko heikko. Aaripaat ovat hyvin kaukana toisistaan. Sisamaassakin on useita
suuria miljoonakaupunkeja, mutta niiden kehitys on aivan eri tasolla kuin
rannikkomaakuntien kaupunkien. Kaupungin suuri koko ei siis takaa hyvaa
infrastruktuuria. Tarkeampi tekija teollisuuden sijoittumiselle on kaupungin

kommunikaatioyhteydet kuin vakiluku (Leung 1990, 416).

Lentoyhteydet Kiinaan ja Kiinassa ovat parantuneet jatkuvasti. Kiinan kokoisessa

maassa lentokone on ehdottomasti nopein kulkuvéline, koska koko maan kattavat
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maantie- ja rataverkostot ovat vield melko huonokuntoiset. Tall& hetkella Kiinassa on
yhteensd 12 kansainvalista lentokenttdd. Lentojen maarat Kiinaan ovat my®s nousussa.
Maan siséisia lentoja on kaikkiin maakuntiin. Kiinalaisia lentoyhti6ité toimii maassa

kymmenkunta.

4.4 Lainsaadanto

Kiina on yritystoiminnalle erittdin haasteellinen maa, sill& lainsd&danto ja sita kautta
toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti. Keskeisin ongelma lienee se, etta valmisteilla
olevista saadoksistd on vaikea saada etukateen tietoa. Merkittdva epavarmuustekija
liittyy my0s lakien ja saddosten toimeenpanovaiheeseen. Viranomaiset eri alueilla
soveltavat ja tulkitsevat lakeja omalla tavallaan. N&in ollen eri maakunnissa ja eri
alueilla sijaitsevat yritykset eivét ole tasavertaisessa asemassa. Suomalaisillekin
yrityksille huolta aiheuttaa teollis- ja tekijanoikeuksien puutteellinen suoja. Kopiointi
on Kiinassa laajamittaista ja koskee seka tuotteita ettd tuotantoprosesseja. Asioita
hankaloittaa myos se, ettd Kiinassa ei ole riippumatonta oikeuslaitosta. (Turunen &
Koikkalainen 2009, 72 — 73.) Maakunnat, joissa aineettoman omaisuuden suojasta
huolehditaan paremmin, ovat houkuttelevampia sijoittumiskohteita ainakin
yhdysvaltalaisille yrityksille (Du ym. 2008b, 426)

Keskushallinto on lainsaddannon keinoin yrittanyt houkutella ulkomaisia investointeja
Kiinaan. Tallaisia keinoja ovat olleet muun muassa verohelpotukset ja
erityistalousalueiden luominen. Toisaalta lait ovat myds rajoittaneet ulkomaalaisten
toimintaa monin tavoin. Uudistuspolitiikan alussa ulkomaalaiset saivat perustaa vain
yhteisyrityksia kiinalaisten kanssa. Ulkomaiset investoinnit tietyille toimialoille, kuten
vakuutusalalle ja tiedotusvalineisiin oli pitk&an kielletty (Kettunen ym. 2008, 111).
Kiinan WTO-jasenyyden myota lainsdadanté on selkiytynyt, vaikka epaselvyyksia ja
vaihtelevia tulkintoja edelleen esiintyykin.

Yksityinen maanomistus on Kiinassa kielletty, mutta yritys voi ostaa
maankayttooikeuden rajatuksi ajaksi. Hinta vaihtelee alueittain ja vuokra-aika
madraytyy kayttotarkoituksen mukaan. Teollisuustuotantoa varten aika on 50 vuotta,
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mutta kaupallista toimintaa varten aika voi olla pidempikin. Kiinassa on olemassa myods
vero, jota maksetaan maan arvon noususta. Usein suomalaisyritykset toimivat erilaisilla
erityistalousalueilla tai teollisuuspuistoissa, jolloin ne vuokraavat toimitilansa ja
tehdasrakennuksensa, eika kyseinen vero kosketa niitd. Jos yritys haluaa omistaa
toimitilansa, sen tdytyy ostaa maankayttoikeus ja maksaa my6s veroa maan arvon
noususta. Suomalaisista yrityksistd ainakin Nokia on ostanut maankayttdoikeuksia.
(Kauppapolitiikka 2007.)

4.5 Veropolitiikka

Verotuksen keinoin voi valtion hallinto vaikuttaa maassa tapahtumaan taloudelliseen
toimintaan. Valitsemalla minkalaisia veroja keratdan ja ketka kuuluvat minkakinlaisen
verotuksen piiriin, valtiot yrittdvat saavuttaa haluamiaan vaikutuksia myds sijoituksiin.
\erotuksella on selked yhteys myds ulkomaisiin investointeihin. Tutkimusten mukaan
verotuksella voidaan vaikuttaa monikansallisten yritysten sijaintiin. Korkea verotus

selvésti vahent&a ulkomaisten investointien maarad. (Desai ym. 2004.)

Vield 1980-luvulla yrityslainsaadanto oli Kiinassa sekava ja puutteellinen. Tosin jo
silloin ulkomaalaisten yritysten oli mahdollista saada verohelpotuksia. Kun kiinalaisen
yrityksen veroprosentti oli 33 %, niin ulkomaalaiset maksoivat vain 15 % tai 24 %.
Liséksi ensimmaisille toimintavuosille myonnettiin verovapaus. Vuonna 1991
ulkomaalaisten yritysten verotusta kiristettiin, mutta edelleen yritykset, jotka sijoittuivat

erityistalousalueille, saivat verohelpotuksia. (Kettunen ym. 2008, 112 — 114.)

WTO-jasenyyden myota, Kiinan uusi verolaki astui voimaan vuoden 2008 alusta.
Taman uudistuksen myo6té kaikkien yritysten yritysvero on 25 %. Kiina on voinut tehda
uudistukset melko kivuttomasti, silla verotulojen kasvu on ollut voimakasta. Hallitus
pyrkii kuitenkin edelleen ohjailemaan ulkomaankauppaa ja investointeja erilaisin
keinoin. Uuden verolain tarkoituksena on paitsi tasapuolistaa kilpailua, myods saada
verotus vastaamaan paremmin politiikan linjauksia. Tarkoituksena on myds muuttaa
verotusta alueita suosivasta toimialoja suosivaksi. Erityistalousalueilla on kuitenkin

edelleen joitain veroetuja. Korkean teknologian liséksi laki suosii muun muassa
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luonnonsuojelua, maataloutta sek& infrastruktuurin kehittdmista. Myos
kehittyméattomilla alueilla Lansi-Kiinassa toimivat yritykset saavat verohelpotuksia.
(Kauppapolitiikka 2007; Kettunen ym. 2008, 123.)

Uudistettu verolaki kdytannossa poistaa ulkomaalaisten yritysten veroedut. Toisaalta
siirtymadaika voi olla erityistapauksissa jopa yhdeksén vuotta. Suuria eroja on myos
paikallisissa kaytdnndissa. Valtion verovirasto ei vastaa kaikista paikallisista
veronkannon kaytannoista. Paikallisverovirastoja on olemassa niin maakuntien kuin
kaupunkienkin tasolla. Paikallishallitukset kilpailevat kesken&an investoinneista ja
haluavat houkutella uusia yrityksia alueelleen erilaisten verohelpotusten avulla. Alueen
yrityksia voidaan tukea jattamalla verojen paikallisosuuksia tulouttamatta. Myds etenkin
suuremmilla ulkomaalaisilla yrityksilla sekd korkeanteknologian yrityksill4 on ollut
mahdollista neuvotella paikallisviranomaisten kanssa. (Kauppapolitiikka 2007.)

Verotusmuutokset eivat ole merkittavasti vaikuttaneet suomalaisyritysten
lilketoimintaan tai investointipdatoksiin. Jotkin aasialaiset vientiin keskittyvat yritykset
ovat siirtdneet toimintojaan matalampien kustannusten maihin, kuten Vietnamiin. Myos
vastaavanlaiset Kiinan markkinoilla toimivat yritykset ovat siirtdneet toimintojaan

rannikolta sisamaahan matalampien kustannusten peréssa. (Kauppapolitiikka 2007.)

Suomi on ollut yksi ensimmaisistd maista, joka on solminut Kiinan kanssa
kaksinkertaisen verotuksen estavan sopimuksen vuonna 1987. Suomi ja Kiina uudistivat
kahdenvilisen verotussopimuksen toukokuussa 2010. Keskeisin uudistus koskee
Kiinasta ulos maksetun osingon verotusta. Sopimuksen kautta toinen maa saa oikeuden
verottaa eri tuloja, kun taas toinen maa vastaavasti luopuu oikeudestaan. Nain voidaan
valttad kansainvéalinen kaksinkertainen verotus. Lisdksi sopimuksessa on muun muassa
verotustietojen vaihtoa koskevia maarayksia. Sopimuksen on tarkoitus astua voimaan

2011 ja on luonnollisesti suomalaisille yrityksille eduksi. (Ulkoasiainministerid 2010.)
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4.6 Erityistalousalueet ja avoimet kaupungit

Kiinan talouden avautumisen alkuvaiheessa ulkomaalaisomistus oli viela erittain
séadeltya. Erityistalousalueilla haluttiin houkutella ulkomaisia investointeja tarjoamalla
edullisempi verotus ja avoimempia investointilakeja. N&iden erityisalueiden luominen
on vaikuttanut selvasti ulkomaisten yritysten sijoittumiseen Kiinassa (Wei ym. 2008,
642).

Ensimmaiset erityistalousalueet perustettiin 1980 Eteld-Kiinaan. Néita olivat Shenzhen,
Zhuhai, Shantou ja Xiamen. Kaupungit olivat kehittyméattémia ja kiinalaisessa
mittakaavassa pienid. Kolme ensimmaista kaupunkia sijaitsivat Guangdongin
maakunnassa ja Xiamen Fujianin maakunnassa. Hainanin saaresta tuli erityistalousalue
1988 ja Shanghain Pudongista 1990. Naiden lisdksi vuonna 1984 Kiina avasi rannikoille
14 niin sanottua avointa kaupunkia, joilla oli talousasioissaan melko itsendinen
paatoksentekovalta. Naita kaupunkeja olivat muun muassa Tianjin, Dalian, Shanghai,
Qingdao ja Guangzhou. Avoimiin kaupunkeihin alettiin kehittaa teollisuuspuistoja, jotka
tarjosivat ulkomaalaisille yrityksille parempaa infrastruktuuria ja parempaa
paikallishallintoa. (Head & Ries 1996, 58; Kettunen ym. 2008, 112.) Vaikka kaikki
kaupungit saivatkin luvan 1986 hankkia ulkomaisia sijoituksia, olivat virallisen aseman
saaneet alueet houkuttelevampia ulkomaalaisille mihin tahansa muuhun kaupunkiin
verrattuna (Head & Ries 1996, 58).

Vaikka teollisuuspuistot ovat menetténeetkin joitain veroetuja, joilla ne aikaisemmin
houkuttelivat ulkomaisia yrityksia, ovat ne edelleen ulkomaisille yrityksille kiinnostavia
sijaintikohteita. Infrastruktuuri ja palvelut alueella ovat toimivat ja muiden
ulkomaalaisten yritysten sijainti samalla alueella luo monia etuja. Teollisuuspuistossa
olevien yritysten keskindinen verkostoituminen voi tuoda yrityksille jopa selke&a
kilpailuetua (Liu ym. 2004, 405). Teollisuuspuistoissa myods esimerkiksi
lupahakemusprosessit hoituvat yleensé helpommin (Kettunen ym. 2008, 132), eika
toiminnalle aseteta niin paljon rajoitteita, kuin maassa yleensa (Wei ym. 2008, 648).
Usein paikallisilla viranomaisilla ja teollisuuspuiston johdolla on mahdollisuus luoda
erilaisia taloudellisia kannustimia tai muita etuja, joilla houkutella ulkomaisia

sijoituksia alueelleen (Du ym. 2008a, 105; Wei ym. 2008, 650). Energia on Kiinassa
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niukkuushyodyke, mutta teollisuuspuistot lupaavat ainakin esitteissdén energian

varmaan saatavuutta (Jansson ym. 2007, 37).

4.7 Paikallishallinnot

Merkittdva muutos Kiinan talouden uudistuspolitiikassa on ollut vallan siirto
keskushallinnolta alas paikallishallinnoille. Paatosvaltaa on jaettu sek& maakuntien etté
kaupunkien kayttoon (He 2006). Paikallishallinnon kehittyminen on vaikuttanut myos
kansainvélisten yritysten toimintaan ja menestymiseen. Paikallishallinnon
ymmartaminen, suhteet viranomaisiin ja yhteistyd paikallistasolla saattaa olla
ulkomaalaiselle yritykselle elinehto. (Yeung 2000.) Paikallisen tason viranomaisilla on
paljon vaikutusvaltaa, jonka vuoksi yrityksen on tarkedd luoda hyvét yhteydet heihin
(Jansson ym. 2007, 41).

1980-luvulla perustettiin sek& valtionhallintoon, maakuntienhallintoon ja
paikallishallintoon yksikoitd, jotka suunnittelivat ulkomaisten investointien kéyttoa
omalla alueellaan. Paikallishallinnot saivat tehdd suunnitelmansa melko itsendisesti,
joten osa suunnittelijoista onkin ollut hyvin kekselidita ja innostuneita. (Zhang 1994,
50.) Maakuntien avoimuus kaupankaynnille on selvasti myos vaikuttanut ulkomaisten
yritysten sijoittumiseen. Maakunnan politiikan avoimuus ja talouspolitiikan kovuus
korreloi selvésti maakunnassa olevien ulkomaisten yritysten maaran kanssa (Amiti &
Javorcik 2008, 141; He 2006). Toisaalta avoimuus liittyy selvasti erityistalousalueisiin
ja teollisuuspuistoihin. Paikalliset viranomaiset voivat tehda paatoksia erityisalueiden
perustamisesta seké néiden alueiden tarjoamista palveluista ja muista eduista. Valtion
virallisen erityisaluestatuksen saaneille alueilla on tietty etu puolellaan, mutta
ulkomaiset sijoittajat maksimoivat mielelld&n etujaan valtion standardin lisaksi
neuvottelemalla paikallistasoilla eri alueiden kanssa (Wei ym. 2008, 650). Wei ym.
(2008, 656) toteaakin, ettd paikallisviranomaiset ja teollisuuspuistojen johto voivat
vaikuttaa monikansallisten yritysten sijaintipdatokseen. Tdma johtaa myos siihen, ettd
erittain tarkeé tekija ulkomaalaisen yrityksen perustamisessa Kiinaan ja siella
toimimisessa on suhteet eli niin sanottu guanxi” paikallisella tasolla (Yeung 2000).
Sosiaaliset suhteet vaikuttavat niin tiedonsaantiin, asiakkaiden saamiseen, sopimusten

tekemiseen kuin paattgjiin vaikuttamiseen (Bjorkman & Kock 1995, 524 — 525).
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Paikallishallinnoista on vallan saannin myo6ta tullut uskaliaita ja kilpailuhenkisié.
Esimerkiksi Guangdongissa helpotettiin lupahakemusten kasittelya 1990- luvulla, jotta
ulkomaisia sijoituksia saataisiin alueelle. (Zhang 1994.) Viime vuosina on ollut
havaittavissa maakuntien sisdista protektionismia (He ym. 2008, 928). Paikallishallinnot
ovat luoneet erilaisia tullitariffeja ja kaupanesteitd maakuntien valiseen kaupankayntiin,
vaikka tallainen toiminta ei varsinaisesti olekaan sallittua. Ulkomaiset yritykset ovat
kohdanneet joitain vaikeuksia yrittdessaan hankkia materiaaleja tai myydessaan
tuotteitaan ympéroiviin maakuntiin. (Amiti & Javorcik 2008, 130 ja 139 — 140.)
Maakuntien hallitukset haluavat suojella erityisesti sellaisia aloja, jotka luovat paljon
tyopaikkoja tai hyddyntavat alueen resursseja ja siten lisadvat alueen talouskasvua (He
ym. 2008, 942). Monopolistisilla aloilla, kuten tupakkateollisuudessa,
oljynjalostuksessa ja raudan kasittelyssa ja sulatuksessa, ulkomaalaisten toiminnalle on
asetettu suuria esteitd (He 2008, 97).

Maakuntien erikoistuminen tiettyihin teollisuudenaloihin on hiljalleen lisaantynyt.
Maan avautumisen jalkeen alueiden erikoistuminen alkoi véhentyd, mutta 1990-luvun
puolivélista alkaen on erikoistuminen vahitellen lisd&ntynyt. Tahén on vaikuttanut
globalisaatio ja markkinavoimien kasvava vaikutus, miké on pakottanut kiinalaiset
teollisuusyritykset kilpailemaan tehokkaammin ja sitd kautta erikoistumaan tiettyihin
tuotteisiin. Liséksi tdma alueellisen erikoistumisen lisaantyminen liittyy
rannikkoalueiden voimakkaaseen teollistumiseen. Toisaalta paikallinen protektionismi
on hidastanut alueiden erikoistumista. (He ym. 2008, 930 — 931.) Esimerkiksi
Shandongin provinssi ja siella sijaitseva Weihain kaupunki ovat asettaneet
laivanrakennuksen ja meriteknisen teollisuuden erittain merkittavaksi tekijaksi alueen
teollisen kasvun ja kehityksen strategiassa (Deltamarin 2006). Peking taas haluaa nousta
globaalien kaupunkien joukkoon ja rohkaisee ympéristdalan, korkean teknologian seka
ammatillisen ja tieteellisen osaamisen aloja sijoittumaan alueelleen. Muihin aloihin
sijoittaminen ei sielld juurikaan kannata, silla tulevaisuudessa riski erilaisille poliittisille
hankaluuksille on suuri. Pekingin tavoitteet ovatkin yhdenmukaiset ulkomaisten
investointien sijoittumisen kanssa. Kaupungissa on riittdvasti korkeasti koulutettua
tydvoimaa, teknologiaa ja pddomaa, jotta se on pystynyt houkuttelemaan globaaleja
jattiyrityksia sijoittumaan sinne. ( He 2008, 96). Maakuntien erikoistuminen vaikuttaa
siis myds ulkomaisten yritysten sijaintiin.
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Saadakseen lisdd ulkomaisia investointeja taytyy paikallishallinnon luoda yhteyksia ja
rohkaista toisiinsa liittyvien alojen kasautumista yhteen (He 2008, 97). Vahva
paikallishallinto saa yleenséa alueelleen enemman ulkomaisia investointeja.
Maakunnassa, jossa on vahva hallinto, ei yrityksilla ole ongelmaa korruptiosta,
sopimusten noudattaminen onnistuu ja tekijanoikeuksia kunnioitetaan paremmin kuin
heikommissa paikallishallinnoissa. (Du ym. 2008a ja 2008b). Hallinnon laatu ja sen
luoma politiikka vaikuttaa ulkomaisten yritysten sijoittumiseen Kiinan eri alueille (Du
ym. 2008a).

4.8 Yritysten kasautuminen ja kotimaan vaikutus

Hyvén infrastruktuurin ja teollisuuspohjan lisdksi muiden ulkomaisten yritysten
olemassa olo sindnsa houkuttelee lisda ulkomaisia sijoituksia (Head & Ries 1996; He
2003, 365; Amity & Javorcik 2008, 141; Mataloni [painossa], 9). Tatad ilmidté kutsutaan
agglomeroitumiseksi tai kasautumiseksi. Ulkomaiset yritykset hy6tyvat sijoittuessaan jo
olemassa oleviin ulkomaalaisten yritysten kasautumiin. Ulkomaalaisten oletetaan
kohtaavan niin sanotusti “muukalaisuuden haitat”, koska heill4 ei ole riittdvaa
paikallistuntemusta ja kulttuurista osaamista. Tietojen vaihto ulkomaisten yritysten
kesken vahentad tallaisten haittojen vaikutusta. (He 2003, 353; Du ym. 20083, 95.)
Yritykset ovat usein myos erilaisissa alihankintasuhteissa keskendén (Liu ym. 2004,
395; Wei ym. 2008, 655). Ulkomaisten yritysten sijoittuminen Kiinassa muistuttaa
hyvin paljon vastaavaa jarjestysta muissa kehitysmaissa. Yritykset ovat keskittyneet
suuriin keskuksiin ja hajontaa ymparistoon on hyvin vahan. Tama kertoo siita, miten
tarkeitd ovat agglomeroitumisen edut ja yhteydet muihin ulkomaisiin yrityksiin. (Leung
1990, 419.) Kilpailu resursseista ei ole vield voittanut agglomeroitumisen etuja Kiinan
maakunnissa (Amiti & Javorcik 2008, 141).

Pekingissé sijaitseva Xingwangin teollisuuspuisto osoittaa miten yritykset hyotyvét
toistensa laheisyydesta. Alueella sijaitsee Nokia-Capitelin matkapuhelintehdas seka 14
alihankkijaa ja yksi logistiikkayritys. Yritykset toimivat kiintedssa yhteistyossa
keskenddn ja saavuttavat ndin kustannusetuja toistensa laheisyydesta. Se on auttanut
yrityksid myos institutionaalisten esteiden voittamisessa. Esimerkiksi tullin kanssa

asioiminen on talla yritystiivistymalld joustavampaa kuin yleensa. (Liu ym. 2004.)
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Ulkomaisten yritysten kotimaa vaikuttaa myos yritysten sijaintiin (Leung 1990, 418; He
2003; Du ym. 2008a). He (2003) on selvittanyt miten yritysten kotimaa seka toimiala
vaikuttavat yritysten sijaintiin. Han toteaa, ettd samasta maasta lahtdisin olevat yritykset
sijoittuvat usein samoille seuduille, vaikkakin eri toimialat tuovat tdhén vaihtelua. Hen
mukaan rannikkoseudut ovat kaikille ulkomaalaisille yrityksille suotuisimpia alueita.
Japanilaiset ja yhdysvaltalaiset yritykset suosivat maakuntien paakaupunkeja Pekingid,
Tianjinia ja Shanghaita. Taman liséksi japanilaisille merkittavia sijaintipaikkoja ovat
rannikkomaakunnat Liaoning, Fujian ja Jiangsu. Amerikkalaiset taas ovat investoineet
Jiangsun ja Shandongin maakuntiin, joihin on kehittynyt vahva teollisuuspohja.
Japanilaiset sijoittuvat mielelldan satamakaupunkeihin, kun taas amerikkalaiset ovat
kiinnostuneita teollisuuskaupungeista. Taiwanilaiset ja hongkongilaiset yritykset ovat
sijoittuneet selvasti hajanaisemmin Kiinaan, mika johtuu todennékadisesti etnisista
siteistd. He toteaa, ettd uudet ulkomaiset yritykset sijoittuvat useimmiten sellaisille

paikoille, joissa on jo aikaisemmin samasta maasta lahtoisin olevia yrityksia.

Osa toimialoista on enemmaén agglomeroituneita kuin toiset. Hyvin agglomeroituneet
alat sadstavat kustannuksissa, kun etéisyydet ovat lyhyet. Ne ovat siten myos
kilpailukykyisempia ja houkuttelevampia kohteita uusille investoinneille. (He 2008, 90).
Néayttaa silté, ettd ulkomaiset yritykset valitsevat sijoittumispaikaksi mielellaan alueen,
jossa on jo tiivistyma samasta maasta lahtoisin olevista saman alan yrityksista.
Paikallisten saman alan yritysten kasauma, jolla on laajat markkinat seka hyvat yhteydet
alihankkijoihin, on my6s houkutteleva kohde ulkomaalaisille yrityksille. (Du ym.
2008a, 101.)
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5 Aluejako Kiinassa

Hallinnollisesti Kiina on jaettu viiteen eri tasoon keskushallinnon alapuolelle. Ylimpéana
ovat maakunnat, seuraavana prefektuuritaso, kolmantena piirikunnat, sitten kunnat ja
viimeisena kylataso. Tassa tutkimuksessa esitetdaan tulokset maakuntatasolla, silla
alemmat tasot ovat turhan yksityiskohtaisia tahan tutkimukseen. Maakuntatasolla on
erityyppisia alueita (Kuva 2). Maakuntia on 22, itsehallinnollisia kuntia on nelj,
autonomisia alueita on viisi ja erityishallintoalueita on kaksi. Itsehallinnollisten kuntien
keskukset ovat suuria kaupunkeja. Nama ovat Peking, Shanghai, Tianjin ja Chongging.
Autonomisilla alueilla eldd vahemmistokansallisuuksia. Erityshallintoalueet ovat taas
olleet aikoinaan siirtomaaisantien hallinnassa ja vaikutuksessa. Erityishallintoalueita

ovat Hongkong ja Macao.

HEILONGJIANG

e Harbin

NINGXIA

Beijing

Tianjin

Xining®
QINGHAI

Shanghai

Chengdu
-

Hangzhou

SICHUAN

ZHEJIIANG

Hallinnolliset alueet Nanchang

O Maakunnat

O Autonomiset alueet

Chongging
YUNNAN °
Kunming

. Itsehallinnolliset alueet

Kuva 2. Maakuntatason hallinnolliset alueet seka niiden paakaupungit
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6 Tyypilliset Kiinassa sijaitsevat suomalaisyritykset

Tassa tutkimuksessa Kiinassa toimivia suomalaisia yrityksia listattiin 172 (Liite 1).
Néill& yrityksilla on Kiinassa oma toimipiste, eivatka ne ainoastaan tee kauppaa tai
toimi vélittdjien kautta. Yritysten lukumaéara on kuitenkin jatkuvasti muuttuva. Uusia
yrityksia tulee yha Kiinan markkinoille, mutta toiset myos joutuvat luopumaan
toiminnasta Kiinassa. Suurin osa Kiinassa sijaitsevista suomalaisyrityksisté on suuria
yrityksid, jotka toimivat kansainvalisesti. Pienia ja keskisuuria yrityksia on jonkin
verran ja niistdkin monella on kansainvalista toimintaa. Teollinen toiminta on kaikkein

suurin toimiala.

6.1 Yritysten méaara

Kiinassa toimivien suomalaisyritysten madrasta annetaan erilaisia lukuja. Useimmissa
l&hteissé todetaan yrityksid olevan noin 250, joista noin puolella on Kiinassa
tuotannollista toimintaa. Tama luku on myds Finpron ilmoittama suomalaisyritysten
maard. Tarkkaa maaraa ei kukaan osaa Suomessa sanoa, silld yritysten toimimista

ulkomailla ei kirjaa ylos mikaan taho.

Tutkimuksessa kaytettiin pohjana Finpron yrityslistaa. Listasta hyvéksyttiin mukaan ne
yritykset, joiden katsottiin olevan oikeasti suomalaisia. Kriteerina oli, ettd yrityksen
paakonttori on Suomessa. Naista yrityksista ne, joilla ei ole kiinte&a toimipistetta
Kiinassa jatettiin pois. Muutama poikkeus hyvaksyttiin mukaan. Elcoteq on vaihtanut
paakonttorinsa sijaintia, miké& nykyaan sijaitsee Luxemburgissa. Yritys on kuitenkin
lahtokohdiltaan hyvin suomalainen. Joillekin yrityksille ei 16ytynyt osoitetta Kiinasta, ja
koska ei ollut varmuutta siita, ettd yrityksella ei olisi toimipistettd maassa, yritykset
saivat jadda mukaan. Nama yritykset ovat Markku Kauriala Oy, MW Power, Nordic
Sport Products, Profin ja Proventia. Jotkin yritykset paatyivat listalle myos Finpron

tietojen ulkopuolelta. N&in ollen lopulliseksi yritysmaaréksi tuli 172 (Liite 1).

Suomalaisten yritysten maara Kiinassa on jatkuvasti eldva. Uusia yrityksid hakeutuu

Kiinaan ja toiset joutuvat luopumaan toiminnasta siell4. Tamankin tutkimuksen aikana
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on selvinnyt, ettd osa jo listatuista yrityksistd on joutunut lopettamaan toiminnan tai
myynyt Kiinan toimintonsa. Kaikkia Kiinassa toimipisteen omaavia yrityksia ei
todennakdisesti ole saatu tahén tutkimukseen mukaan. Yrityksilla on Kiinassa yksi tai
useampia toimipisteitd. Osalla yrityksista on Kiinassa lukuisia toimipisteita eri
maakunnissa. Joillain yrityksilla voi olla yhdessd maakunnassa tai kaupungissa
muutama toimipiste. Toimipisteitd 172 yritykselld on yhteensa 428 (Taulukko 2).

Taulukko 2. Yritysten ja niiden toimipisteiden maarat maakunnittain seka prosentuaalinen osuus
kaikkien toimipisteiden maarasta.

Maakunta  |yritykset [toiminnot josuus
Anhui 3 4 0,9%
Beijing 75 79| 18,5%
Chongging 3 3 0,7%
Fujien 4 7 1,6%
Gansu 1 1 0,2%
Guangdong 30 40 9,3%
Guangxi 2 6 1,4%
Guizhou 2 3 0,7%
Hainan 3 3 0,7%
Hebei 3 6 1,4%
Heilongjiang 2 4 0,9%
Henan 2 6 1,4%
Hongkong 24 25 5,8%
Hubei 4 4 0,9%
Hunan 2 2 0,5%
Jiangsu 35 48[ 11,2%
JiangxXi 2 2 0,5%
Jilin 2 2 0,5%
Liaoning 8 13 3,0%
Neimenggu 2 4 0,9%
Ningxia 1 1 0,2%
Qinghai 1 1 0,2%
Shaanxi 2 3 0,7%
Shandong 8 13 3,0%
Shanghai 92 104 24,3%
Shanxi 2 2 0,5%
Sichuan 8 11 2,6%
Tianjin 11 12 2,8%
Tibet 1 1 0,2%
Xinjiang 1 2 0,5%
Yunnan 2 3 0,7%
Zhejiang 8 13 3,0%
428| 100%
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6.2 Yrityskoko

Suurin osa Kiinassa olevista suomalaisyrityksesta on suuria yrityksia. Tutkittavista 172
yrityksestd pienid ja keskisuuria yrityksid on 70. Neljéasté yrityksesté ei ole tiedossa
niiden kokoa. Kolme listatuista pk-yrityksisté on vetaytynyt Kiinasta viime vuosina,
joten niitd ei ole tassé kohtaa endd laskettu, vaikka kokonaisméérassa ovatkin mukana.
Pienet ja keskisuuret yritykset on maaritelty EU:n komission madritelman mukaisesti
seké liikevaihdon ettd henkilostoméaardn mukaan. EU komissio suosituksessaan
madrittelee pk-yrityksen niin, ettd sen palveluksessa on alle 250 henkil®é ja
vuosiliikevaihto on enintdén 40 miljoonaa euroa. Komission suosituksessa jatketaan
vield, ettd yrityksen tulee olla riippumaton. Tama4 tarkoittaa sitd, ettd mikaén suuryritys
tai konserni ei omista yli neljdsosaa sen padomasta tai osakkeista. Téssa tutkimuksessa
pk-yrityksen maarittelemiseksi ei kuitenkaan ole huomioitu kuin henkiloston méara ja
yrityksen liikevaihto, koska ne ovat helposti ja selke&sti méériteltavissd. Suomen koko
yrityskannasta vain hyvin pieni osa on suuria yrityksid, vaikka niiden merkitys onkin
suuri. (Tilastokeskus 2003.)

Pienilla ja keskisuurilla yrityksilla on 81 toimipistettd Kiinassa. Kiinassa sijaitsevista
yritysten toimipisteisté siis 33 % on pienten ja keskisuurten yritysten toimipisteitd. Pk-
yritykset toimivat padasiassa Pekingissa ja Shanghaissa (Taulukko 3.). Suurimmassa
osassa maakunnista ei ole lainkaan pk-yritysten toimipisteita. Pk-yritykset ovat
sijoittuneet niihin maakuntiin, joissa on my6s muita, pédasiassa suuria suomalaisia,

yrityksia.

Suurin osa Kiinassa toimivista suomalaisyrityksista on siis suuria yrityksid, mika onkin
varsin ymmarrettdvaa. Suurelle yritykselle on helpompaa ottaa riski ulkomaille
l&hdosta. Etenkin jos yritys toimii jo muutenkin kansainvalisesti, on toiminnan

aloittaminen uudessa maassa hivenen helpompaa.
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Taulukko 3. Suurten yritysten ja pk-yritysten sijoittuminen maakunnittain

Maakunta  [suuryrityksia |pk-yrityksia

IAnhui 3

Beijing 43 29

Chongging 2

Fujien 4

Gansu 1

Guangdong 24 6

Guangxi 2

Guizhou 2

Hainan 2

Hebei 3

Heilongjiang 2

Henan 2

Hongkong 20 4

Hubei 4

Hunan 2

Jiangsu 18 6

Jiangxi 2

Jilin 2

Liaoning 7 1

Neimenggu 2

Ningxia 1

Qinghai 1

Shandong 8

Shanghai 56 32

Shaanxi 1

Shanxi 2

Sichuan 7 1

Tianjin 10

Tibet 1

Xinjiang 2

Yunnan 2

Zhejiang 6 2
244 81

6.3 Toimialat

Toimialoista merkittdvimmaéksi nousee teollinen toiminta (C), joka on maaréaltadéan
moninkertainen muihin toimialoihin verrattuna (Taulukko 4). Kaikkiaan tutkimuksessa
mukana olleista yrityksista 110 on teollisuusyrityksid. Teollisen toiminnan sisalta
nousevat esille alaluokat C26, johon kuuluu 15 yritysté ja C28, johon kuuluu 25

yritystd. Ensimmainen luokka pitaa sisélldéan tietokoneiden seké elektronisten ja optisten
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tuotteiden valmistuksen. Tassa luokassa suurimpana toimijana on matkapuhelinten
valmistaja Nokia. Toinen luokka koskee koneiden ja laitteiden valmistusta. Téssa

luokassa toimivat esimerkiksi Kone, Wartsila ja Metso.

Taulukko 4. Toimialaluokat maakunnittain

Maakunta Al C| E] F[ G| H| I] J] K| M] O| P| S
Anhui 4

Beijing 43| 2| 1| 6] 1| 1j10f 2j11f 1 1
Chongging 3

Fujien 7

Gansu 1

Guangdong 34 1 1 4

Guangxi 4@ 2

Guizhou 3

Hainan 2 1

Hebei 6

Heilongjiang 4

Henan 6

Hongkong 16| 2 4| 2 1

Hubei 4

Hunan 2

Jiangsu 45 2 1
Jiangxi 2

Jilin 2

Liaoning 12 1
Neimenggu 4

Ningxia 1

Qinghai 1

Shaanxi 2

Shandong 11 2
Shanghai 2| 70 5] 2 3] 1118] 1] 1] 1
Shanxi 2

Sichuan 6 5

Tianjin 11 1

Seuraavaksi suurin toimiala on ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (M).
T&han toimialaan kuuluu 25 yrityst4. Toimiala pit&a sisallaén liikkeenjohdon
konsultointia, arkkitehti- ja insindoripalveluja, tieteellista tutkimista ja kehittdmista sek&
mainostoimintaa. Tahan toimialaluokkaan kuuluvat muun muassa Poyry, Deltamarin ja
TM System. Kolmanneksi suurin toimiala on informaatio ja viestinta (J), johon kuuluu

15 yritysté. Kaikki yritykset kuuluvat alaluokkaan J62, joka sisalté4 erityisosaamista
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tarjoavat tietotekniikkapalvelut. Naitd ovat muun muassa ohjelmien ja ohjelmistojen
Kirjoittaminen, testaaminen ja tuki seké tietojenkasittelylaitteiden hallinta ja kéytto.

Tahan luokkaan kuuluvia yrityksia ovat esimerkiksi Digia, Electrobit ja Tieto.

Neljés viel& selvasti muista erottuva toimiala on tukkukauppa (G). Tahén toimialaan
kuuluu 11 yritystd, joista esimerkkeind voidaan mainita Kaukomarkkinat ja
Turkistuottajat. Muiden toimialojen yritykset ovat joko yksittaisia tai niitd on
korkeintaan kolme. Toimialat, joissa on edustusta, ovat: metsatalous (A02), vesihuolto,
jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito (E), rakentaminen (F), kuljetus ja varastointi
(H), majoitus- ja ravitsemistoiminta (1), rahoitus- ja vakuutustoiminta (K), julkinen

hallinto (O), koulutus (P) ja muu palvelutoiminta (S).

6.4 Nelja tapausta

Nelja esimerkkitapausta on valittu edustamaan tyypillisia Kiinassa toimivia
suomalaisyrityksid. Ne edustavat sekd toimialaansa, etté yrityksen kokoa, mutta ovat
kuitenkin kaikki omalla tavallaan ainutlaatuisia. Teollisuusyrityksia edustavat pk-yritys
Detection Technology seka monikansallinen Kone. Muut kaksi ovat meriteollisuuden

suunnitteluyritys Deltamarin ja tietotekniikkayritys Tieto.

Detection Technology Oy

Detection Technology on mikroelektroniikkaan erikoistunut yritys, joka tarjoaa
rontgentekniikkaan perustuvia laitteita turvallisuus, teollisuus ja ladketieteelliseen
kéayttoon. Detection Technology on perustettu vuonna 2002. Yrityksen palveluksessa on
noin 160 henkil64, joista kolmannes tydskentelee tuotekehityksessa ja suunnittelussa.
Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2009 noin 7 miljoonaa euroa. Yrityksen tuotteita ovat
erilaiset lapivalaisu- ja tunnistuslaitteet. Yritys suunnittelee ja valmistaa itse tuotteensa

ja markkinoi niitd maailmanlaajuisesti.

Yrityksen péaakonttori sijaitsee lissé ja sen lisaksi toimistoja on Espoossa, Pekingissa,
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Hongkongissa seka Clevelandissa Yhdysvalloissa. Valmistus tapahtuu padasiassa
Kiinassa sijaitsevilla tehtailla. Detection Technology on Finpron mukaan esimerkki
aidosta ja hedelmaéllisesta yhteistydsta kiinalaisten kanssa. Tuotekehityksessa
verkostoituminen kiinalaisten huippuosaajien kanssa vie yritysta alansa parhaiden
karkeen. Kiinalaisten imussa yritysten tuotekehitys ja tutkimus voivat olla
huippuluokkaa (Mékela 2010).

Kone Oyj

Kone perustettiin Helsingissa 1910 ja vuonna 1918 aloitettiin hissien valmistus. Téna

paivana Kone kuuluu alansa johtaviin yrityksiin ja sen valikoimiin kuuluu hissien

lisaksi liukuportaat, liukukaytévét ja automaattiovet. Kone tarjoaa valmistuksen ohella

tuotteiden asennusta, kunnossapitoa sek& modernisointia. Kone on suuri
monikansallinen yritys, joka toimii yli 50 maassa. Yritys ty6llistdad 34 000 ihmista

ympari maailmaa. Yrityksen liikevaihto vuonna 2009 oli 4,7 miljardia euroa.

Kone perusti ensimmaisen toimipisteensa Kiinaan vuonna 1996. Toimipiste sijoittui
Jiangsun maakuntaan Kunshanin kaupungin high-tech teollisuuspuistoon. Seuraavina
vuosina perustettiin toimipisteet Shanghaihin, Chongginiin, Guangzhouhun ja
Pekingiin, jolloin saatiin edustusta eri puolille maata. Vuonna 1998 Koneen tehdas
aloitti virallisesti toiminnan Kunshanissa. Viisi vuotta myéhemmin aloitettiin tehtaan
laajennus. Kone on perustanut yhteisyrityksia Kiinaan seka kiinalaisten etta
japanilaisten kanssa. Toimipisteiden maara on noussut 35 ja uusia toimipisteita ollaan

edelleen perustamassa. Koneen suurin tilaus Kiinassa on ollut Pekingin lentokentén

laajentamisprojekti, jonne Kone toimitti 190 uutta hissid, liukuporrasta ja liukukéytavaa.

Pekingin olympialaisten alla Kone sai hoitaakseen yli puolet kaikista hissi- ja

liukuporrasratkaisuista, jotka liittyivat olympialaisiin. Kone ty6llistdéd Kiinassa yli 3000

henkea.
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Deltamarin Oy

Deltamarin on perustettu 1990. Sen palveluksessa on noin 390 henkil6é ja yrityksen
litkevaihto vuonna 2009 oli 26,8 miljoonaa euroa. Deltamarin on meriteollisuuden
yritys, jonka toimintaan kuuluu merenkulkuun ja teollisuuteen sek& rakentamiseen
liittyva suunnittelu seka konsultointi. Yritys toimii myds teknillisten projektien
valvonnassa ja johtamisessa seka projektien valittajand. Yrityksen paakonttori on
Raisiossa ja muut Suomen toimistot ovat Raumalla ja Helsingissé. Ulkomaiset toimistot
sijaitsevat Puolassa, Kroatiassa, Kiinassa, Malesiassa ja Monacossa. Kiinassa on

toimisto Shanghaissa seka yhteisyritys Shandogin maakunnassa Weihaissa.

Ensimmaiset asiakasprojektit Kiinassa alkoivat vuonna 1997. Pysyvé edustusto
(representative office) perustettiin vuonna 2004 Shanghaihin. Toiminta Kiinassa
tapahtui kuitenkin kiinalaisen agenttiyrityksen kautta palvelusopimusperiaatteella aina
vuoteen 2009 asti. Kevaalla 2009 palvelusopimus purettiin ja toimistoon palkattiin
omaa henkilokuntaa. Talla hetkell& toimistoa johtaa suomalainen aluejohtaja, jolla on
apunaan nelja kiinalaista tyontekijaé. Vuonna 2006 perustettiin Weihain kaupunkiin
yhteisyritys Shandong Deltamarin Marine Engineering. Deltamarin omistaa puolet
yrityksestd ja toisen puolen omistaa Kiinalainen valtionyritys Shandong New
Shipbuilding Heavy Industries Co. Yhteisyritys tuottaa teknisié ja suunnittelupalveluja
Kiinan laivanrakennus- ja meriteollisille markkinoille. Shandong Deltamarin

Engineering tyollistaa talla hetkella 64 henkilda. (Deltamarin 2006.)

Tieto Oyj

Tieto on tietotekniikka-, tuotekehitys- ja konsultointipalveluja tarjoava yritys. Tieto on
perustettu 1968. Tieto tyollistdd 16600 henked. Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2009
noin 1,7 miljardia euroa. Tietotekniikkapalveluihin kuuluu uusien
tietotekniikkaratkaisujen konsultointi ja suunnittelu sekd olemassa olevien ratkaisujen
kehittdminen. Tuotekehityspalvelut kattavat esimerkiksi ohjelmistojen suunnittelun,

kehittdmisen ja yllapidon asiakkaiden tuotteisiin. Tiedon asiakaskunta jakautuu monille
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eri toimialoille. Palveluja tarjotaan muun muassa tietoliikenne ja media alalle, julkiseen
hallintoon, terveydenhuoltoon, teollisuuteen seka rahoitusalalle. Yritykselld on
toimintaa noin 30 eri maassa. Paakonttori on Helsingissé ja padmarkkina-alueet ovat

Pohjoismaat, Vendj4 ja Puola.

Tieto on aloittanut toiminnan Kiinassa Pekingissa vuonna 2003. Toinen toimipiste
avattiin Chengdussa alkuvuonna 2008. Seuraavana vuonna perustettiin kolmas
toimipiste, jonka sijaintipaikkana on Hangzhou. Kiinassa toiminta keskittyy

tietoliikenne ja media sektorille sek& valmistavaan teollisuuteen ja metsateollisuuteen.
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7 Yritysten sijoittuminen Kiinassa

Yritysten sijoittumista Kiinassa tarkastellaan maakuntatasolla. Usein maakunnat jaetaan
sijainnin mukaan rannikkomaakuntiin, sisémaassa oleviin lantisiin maakuntiin ja ndiden
valissa oleviin vélimaakuntiin (Kuva 3). Se mitka maakunnat lasketaan valimaakuntiin
saattaa vaihdella eri yhteyksissa. Rannikkomaakunnat ovat jo pitkdan saaneet
suurimman osan ulkomaisista investoinneista. Tahan on vaikuttanut luonnollisesti
rannikonlaheisyys eli yhteydet satamaan seka erityistalousalueiden perustaminen, jotka

kaikki sijaitsivat rannikkomaakunnissa.

HEILONGJIANG

e Harbin

NINGXIA NEIMENGGU

Beijing

Tianjin

Shanghai

Hangzhou
ZHEJIANG

Maakuntien jaottelu Nanchang

Chonggqing
O Rannikon maakunnat

O Valimaakunnat
Lantiset maakunnat

Kuva 3. Maakuntien jaottelu sijainnin mukaan.
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7.1 Suomalaisten yritysten sijoittuminen maakunnittain

7.1.1 Rannikon maakunnat

Suurin osa suomalaisista yrityksista sijaitsee rannikolla, kuten suurin osa kaikista
ulkomaalaisista yrityksista. Rannikon maakunnissa on 302 suomalaisten yritysten
toimipistetta eli 87,5 % kaikista Kiinassa olevista toimipisteistd. Ehdottomasti
tarkeimmiksi kohteiksi nousevat padkaupunki Peking ja suurkaupunki Shanghai. Suurin
osa yritysten toimipisteistd on Shanghaissa. Shanghaissa toimii jopa 92 suomalaista
yritysté, niiden tytaryhtioita tai yhteisyritystd. Muutamilla yrityksilla on Shanghaissa
useampi kuin yksi toimipiste. Pekingissa toimii 75 suomalaista tai niiksi laskettavaa

yritysta.

Seuraavaksi eniten yrityksia on itdrannikolla Shanghain pohjoispuolella sijaitsevassa
Jiangsun maakunnassa ja sitten eteldrannikolla sijaitsevassa Guangdongissa. Jiangsussa
on 35 yrityksen toimipisteet ja Guangdongissa 30 yrityksen toimipisteet. Hongkongin
erityishallintoalueella toimii 24 yritysta. Tianjinissa, joka on myo6s rannikkokaupunki,
sijaitsee 11 yrityksen toimipiste. Rannikolla sijaitsevat myos Liaoning, Shandong ja
Zhejiang, joissa kaikissa toimii kahdeksan yritystd. Muissa alueen maakunnista toimii 2
— 4 yritysta (Taulukko 2).

Shanghai

Shanghain alueella toimii 92 yrityst4, joilla on yhteensd 104 toimipistettd. Tehtaita
yrityksilla on Shanghaissa 15. Toimialoista on edustettuina kymmenen eri padluokkaa.
Teollisuutta (C) edustaa 69 toimipistettd, ammatillista, tieteellista ja teknistd toimintaa
(M) 19 toimipistettd, tukku- ja vahittdiskauppaa (G) viisi toimipistetta ja informaatio ja
viestinté alaa (J) kolme toimipistettd. Metséataloudella (A) ja kuljetus ja varastointi alalla
(H) on molemmilla kahden toimipisteen edustus. YKksi yritys on rahoitus- ja
vakuutustoiminnassa (K), julkisessa hallinnossa (O), koulutus alalla (P) ja muussa

palvelutoiminnassa (S).
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Peking

Pekingissa toimii 75 yritysté. Yrityksilla on yhteensa 79 toimipistetta eri puolilla
kaupunkia. Kahdeksalla yritykselld on Pekingissé tehdas. Toimialoissa on jonkin verran
vaihtelua. Teollisuus (C) on toimialoista suurin, sitd edustaa 43 toimipistetta.
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (M), johon kuuluu 11 yritysta seka
informaatio ja viestinta ala (J), johon kuuluu kymmenen yritystd, ovat seuraavaksi
suurimmat toimialat. Tukku- ja vahittaiskaupan (G) edustajia on kuusi. Vesi- ja
jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito (E) seka rahoitus- ja vakuutustoiminta (K)
ovat molemmat edustettuina kahdella yrityksell&. Viidelta toimialalta on yksi edustaja.
Toimialat ovat rakentaminen (F), kuljetus ja varastointi (H), majoitus- ja

ravitsemistoiminta (1), julkinen hallinto (O) ja muu palvelutoiminta (S).

Jiangsu

Jiangsussa toimii 35 yritystd, joilla on yhteensa 48 toimipistetta. Toimipisteitd on
kymmenessa eri kaupungissa maakunnan alueella. Maakunnan péékaupungissa
Nanjingissa toimii vain viisi yritystd, joista kahdella on tehdas. Exel Composites
valmistaa sielld komposiittiprofiileja ja -putkia ja Premix valmistaa erilaisia muoveja.

Oma toimistonsa kaupungissa on Koneella, Metso Mineralsilla ja Nokialla.

Suurin osa yrityksista toimii Suzhoussa, joka on melko l&hella Shanghaita. Suzhoussa
toimii 23 yrityst4, joista 18 harjoittaa tuotannollista toimintaa. Wuxissa toimii viisi
yritysta. Siell& on Ahlstromin paperitehdas ja lammitysjarjestelmié tekevén Oilonin
tehdas. Toimistot Wuxissa on Metsolla, Nokialla ja Wartsilalla. Kunshanissa on myds
viiden yrityksen toimipisteet. Voimansiirto laitteistoja valmistavalla Kumeralla on
Kunshanissa tehdas samoin kuin hisseja valmistavalla Koneella. Lisaksi Kunshanissa

toimii Etteplan, Outokumpu ja TM System.

Changsun kaupungissa on kaksi UPM-Kymmenen tehdasta seké& Walkin paperitehdas.
Nantongin kaupungissa on Nokian ja Wartsil&n toimistot. Liséksi Nokialla on toimistot
Xuzhoussa ja Yanchenissd, Premixilla toinen tehdas Yangzhongissa ja Wartsilalla

toimipiste Zhenjiangissa. L&hes kaikki yritykset ovat toimialaltaan teollisuuden (C) eri
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alojen edustajia. Ainoastaan TM System ja Etteplan, jotka molemmat toimivat

Kunshanissa, edustavat ammatillista, tieteellisté ja teknistd toimialaa (M).

Guangdong

Guangdongissa toimii 30 yritystd, joilla on yhteensd 40 toimipistettd. Yritykset toimivat
kahdeksassa eri kaupungissa. Hongkongin lahell& sijaitsevassa paakaupungissa
Guangzhoussa eli Kantonissa toimii 19 yritysté. Viidella yrityksella on siella tehdas.
Shenzenissé toimii kymmenen yritystd, joista kolmella on sielld tuotantoa. Dongguanin
kaupungissa on sek& Nokian ettd Elcoteqin tehtaat. Zhongshanissa sijaitsee puolestaan
Kalmarin, joka on Cargotecin tytarbrandi, ja Outokummun tehtaat. Foshanissa on
Koneen ja Nokian toimistot sekd Corenson paperitehdas. Lisaksi Dynealla on toimipiste
Gaoyaossa, Harvialla Panyussé ja Nokialla Shantoussa. Toimialaltaan suurin osa
yrityksista edustaa teollisuutta (C), neljé yrityksistd kuuluu ammatilliseen, tieteelliseen

ja tekniseen luokkaan (M) ja yksi yritys on informaatio ja viestinta alan toimija (J).

Hongkong

Hongkongin alueella toimii 24 yritysta. Kaikki yritykset eivét katso Hongkongin
kuuluvan Kiinaan, vaan kasittelevat sitd omana yksikkonaan. Nain ollen tieto
kaupungissa toimivista suomalaisista yrityksista saattaa olla puutteellinen. Tamé koskee
etenkin niité yrityksi, joilla on toimipiste Hongkongissa, mutta ei muualla Kiinassa.
Hongkongissa toimivista yrityksista yhdellakaan ei ole sielld tuotantoa. Toimialoiltaan
yritykset ovat vaihtelevia, vaikkakin teollisuus (C) on jélleen toimialoista eniten
edustettuna. Teollisuusyrityksilla on 16 toimipistettd, tukku- ja véhittaiskaupalla (G)
nelja. Vesi- ja jatehuolto ja muu ympériston puhtaanapito (E) on kahden yrityksen
toimiala. My®6s kuljetus ja varastointi (H) on kahden yrityksen toimiala. YKksi yritys

edustaa informaatio ja viestintaalaa (J).

Tianjin
Tianjinissa toimii 11 yritystd, joista kuudella on tuotantolaitos. Elecster tuottaa maidon

kasittely- ja pakkausjérjestelmia sekéd pakkausmateriaaleja, Glaston on mukana lasin

valmistuksessa ja siihen liittyvassa teknologiassa, Huhtamaki tekee
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pakkausmateriaaleja, Metso Minerals on kaivosalan ja maarakennuksen laitevalmistaja,
Rettig valmistaa lammitysjarjestelmia ja Tamfelt tekee teknisié tekstiileja. Lisaksi
Tianjinissa on toimipiste kumi- ja muovialan yrityksella Etolalla, hissivalmistaja
Koneella, nostolaitevalmistaja Konecranesilla, matkapuhelin yritys Nokialla ja
monialaisella Savcorilla, jonka Tianjinin toimipisteen ala on metallien pintakésittely.
Etolaa luukuun ottamatta, joka kuuluu tukku- ja vahittaiskaupan alaan (G), kaikki

yritykset ovat teollisuusyrityksia (C).

Liaoning

Liaoningissé toimii kahdeksan yritysta. Yrityksilla on yhteensa 13 toimipistetta.
Seitseman yritysta toimii maakunnan paakaupungissa Dalienissa. Séhkdlaitekoteloita
valmistavalla Fiboxilla ja hydraulisia voimalaitteita valmistavalla Nurmi Hydraulicsilla
on Dalienissa tehdas. Toimisto kaupungissa on Kalmarilla, Koneella, Konecranesilla,
Nokialla ja Waértsilalla. Shenyangin kaupungissa toimii neljé yritystd, jotka ovat China
Tekway, Kone, Konecranes ja Nokia. Lisaksi Nokialla on toimistot Anshanissa ja
Jinzhoussa. Kaikki yritykset edustavat teollisuutta (C), paitsi China Tekway, joka

kuuluu ammatilliseen, tieteelliseen ja tekniseen toimialaan (M).

Shandong

Shandongissa toimii kahdeksan yritystd, joilla on yhteensé 13 toimipistettd. Toimipisteet
ovat jakautuneet kahdeksaan eri kaupunkiin maakunnassa. Toimialaltaan kaksi
yrityksista, Deltamarin ja Poyry, kuuluu ryhmé&an ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta (M) ja loput ovat teollisuusyrityksia (C). Yritykset ovat Kalmar, Kemira, Kone,

Konecranes, Nokia ja Stora Enso.

Meriteollisuuden yritys Deltamarinilla on yhteisyritys Weihain kaupungissa. Lastin- ja
kuormakasittelylaitteita valmistavan Kalmarin toimisto sijaitsee Qingdaossa, jossa myos
Koneella, Konecranesilla ja Nokialla on toimistot. Kemikaaleja valmistavalla Kemiralla
on tehdas Yanzhoussa ja Stora Ensolla on paperitehdas Dawangissa. Jinanin
kaupungissa on konsultointiyritys P6yryn, Nokian ja Koneen toimistot. Nokialla on

liséksi toimistot Yantaissa, Weifangissa ja Linyissa.
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Zhejiang

Zhejiangissa toimii kahdeksan yritystd kuudessa eri kaupungissa. Yhta luukun ottamatta
kaikki ovat teollisuusyrityksid. Poikkeuksen tekee Tieto, joka edustaa informaatio ja
viestinté alaa (J). Maakunnan padkaupungissa Hangzhoussa toimii yrityksista kuusi.
Yritykset ovat ovia ja ikkunoita valmistava Alavus, pahvituotteiden valmistaja Corenso,
hissivalmistaja Kone, matkapuhelin yritys Nokia, elektroniikkaa valmistava Scanfil ja
tietotekniikka alan yritys Tieto. Alavudella, Corensolla ja Scanfililla on tuotantolaitos
Hangzhoussa, muilla on toimistot. Laivateollisuuden moottorivalmistajalla Wartsilalla
on toimipiste Zhoushanissa. Traktorien kiinnitysjarjestelmié valmistavalla LH Liftilla
on tehdas Ningbossa. Myds Koneella on siellé toinen toimisto. Lisaksi Nokialla on

toimistot Jinhuassa, Taizhoussa, Wenzhoussa seké& Ningbossa.

Fujien

Fujienin maakunnassa toimii nelja teollisuusyritystd, joilla on yhteensé seitseman
toimipistettd. Toimipisteet sijaitsevat kolmessa eri kaupungissa. Maakunnan
paékaupungissa Fuzhoussa on Koneen ja Nokian toimistot. Xiamenin kaupungissa on
kaikkien neljan yrityksen toimipisteet. Siella on Koneen, Konecranesin ja Nokian
toimistot seké lastin ja kuormankasittelylaitteita valmistavan Kalmarin tehdas. Nokialla

on toimisto myds Quanzhoussa.

Hainan

Hainanin saarella toimii kolme yritystd, joiden kaikkien toimipisteet ovat
paékaupungissa Haikoussa. Haikoussa toimii Kone, Nokia ja Nordic Ventures, joka
valittaa laitteita paperi- ja selluteollisuudelle.

Hebei

Hebeissa toimii kolme yritystd, joilla on yhteensé kuusi toimipistettd. Toimipisteet
sijaitsevat viidessé eri kaupungissa. Maakunnan pa&kaupungissa Shijiazhuangissa on

Koneen ja Nokian toimistot. Nokialla on toimistot myds Baodingissa, Cangzhoussa ja
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Tangshanissa. Néiden liséksi Qinghuangdaossa on Waértsilan toimipiste.

Guangxi

Guangxissa on toimintaa seka Koneella etta Stora Ensolla. Molemmilla on toimisto
maakunnan paakaupungissa Nanningissa. Lisaksi Stora Ensolla on neljé eukalyptuspuita
kasvattavaa plantaasia Guangxissa. Plantaasien sijaintipaikat ovat Beihai, Bobai, Hebu

jayvulin.

7.1.2 Valimaakunnat

Vélimaakunnissa on 23 suomalaisyritysten toimipistetta, tosin yrityksia alueella on vain
viisi. Eniten yrityksia toimii Hubeissa, jossa on neljén yrityksen toimintoja. Anhuissa
toimii kolme yritysté. Heilongjiangissa, Henanissa, Hunanissa, Jiangxiss, Jilinissé,
Shaanxissa, Shanxissa ja Sisamongoliassa (Neimenggu) toimii kaikissa kaksi
suomalaista yritysta (Taulukko 2). Nama kaksi suomalaista yritysté ovat kaikissa
maakunnissa samat eli Kone ja Nokia. Koneella ja Nokialla on yksi tai useampi toimisto
kaikissa valimaakunnissa. llman néité kahta yritysta olisi kokonaiskuva yritysten

sijoittumisesta hyvin erilainen.

Hubei

Hubeissa toimii neljé yritysta, joiden kaikkien toimipisteet ovat maakunnan
paakaupungissa Wuhanissa. Yritykset ovat kaapeleita valmistava Draka, nostolaitteita
valmistava Konecranes, Kone ja Nokia. Drakalla on Wuhanissa tuotantolaitos, muilla

toimistot.

Anhui

Anhuissa toimii kolme yritystd. Maakunnan paakaupungissa Hefeissd on sek& Koneen
ettd Nokian toimistot. Lisdksi Nokialla on toimisto Fuyangissa ja
tuulivoimageneraattoreita valmistavalla The Switchill4 on toimipiste Lu‘anissa hieman

Hefein ulkopuolella.
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Heilongjiang

Heilongjiangin maakunnassa toimii kaksi yritysta Nokia ja Kone. Koneen toimisto on
maakunnan paakaupungissa Harbinissa. Nokian toimistot ovat Harbinissa, Qigiharissa

ja Dagingissa.

Henan

Henanissa on myods Nokian ja Koneen toimistoja. Nokialla on maakunnassa viisi
toimistoa. Ne sijaitsevat kaikki eri kaupungeissa, Anyangissa, Luoyangissa,
Nanyangissa, Kaifengissé seké padékaupungissa Zhengzhoussa. Koneen toimisto on

my06s Zhengzhoussa.

Hunan

Hunanin maakunnan p&akaupungissa Changshassa on toimistot sek& Nokialla etta

Koneella. Muilla suomalaisilla ei ole maakunnassa toimintaa.

Jiangxi

Jiangxin maakunnan paékaupungissa Nanchangissa on myos Nokian ja Koneen

toimistot. Maakunnassa ei ole muita suomalaisyrityksia.

Jilin
Jilinin maakunnassa toimii kaksi yritystd, Nokia ja Kone. Molemmilla on toimisto

maakunnan paékaupungissa Changchunissa.

Shaanxi

Shaanxin maakunnassa toimii kaksi yritysta, Nokia ja Kone. Nokialla on maakunnassa
kaksi toimistoa, toinen paakaupungissa Xi'anissa ja toinen Yulinissa. Koneen toimisto

on myds Xi'anissa.
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Shanxi

Shanxin maakunnan padkaupungissa Taiyuanissa on Nokian ja Koneen toimistot.

Maakunnassa ei ole muita yrityksia.

Sisdmongolia (Neimenggu)

Sisdmongoliassa toimii myds Nokian ja Koneen toimistot. Koneen toimisto on
maakunnan paakaupungissa Hohhotissa. Nokialla on maakunnassa kolme toimistoa.

Niiden sijaintipaikat ovat Hohhot, Baotou ja Chifeng.

7.1.3 Léantiset maakunnat

Lantisissa maakunnissa on 20 suomalaisyritysten toimipistettd. Méaara on melkeinpé
yht& suuri kuin valimaakunnissa, mutta yritykset ovat jakautuneet selvésti
epatasaisemmin. Alueella toimii yhteensé yhdeksan yritystd. Pinta-alaltaan lantisten
maakuntien alue on my6s huomattavasti suurempi kuin kahden muun alueen. Sichuan
on yritysten lukuméaéarassa muista maakunnista selvasti erottuva. Sichuanissa toimii
kahdeksan yritystd. Chonggingin itsehallinnollisen kunnan samannimisessa
paékaupungissa toimii kolme yritystd. Lopuissa maakunnissa on vain yhden tai kahden

yrityksen toimipiste (Taulukko 2). Kyseessd on useimmiten Nokian toimisto.

Sichuan

Sichuanissa on lantisistd maakunnista kaikkein eniten yrityksid. Pd&dkaupungissa
Chengdussa toimii kahdeksan yritysta. Naista viisi eli Beneway, Digia, Ixonos,
Plenware ja Tieto, ovat tietotekniikka-alan yrityksia (J). Naistd Beneway on ilmoittanut
lopettaneensa toiminnan Chengdussa. Edell& mainittujen liséksi kaupungissa toimivat
Kone, Normet ja Nokia, jotka kaikki edustavat teollisuutta (C). Nokialla on

maakunnassa toimistot myds Yibinin, Panzhihuanin ja Nanchongin kaupungeissa.

Chongging

Chonggingissa toimii kolme yritystd, joka kaikki myos sijaitsevat Chonggingin

kaupungissa. Yritykset ovat Kone, Konecranes ja Nokia.
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Yunnan

Yunnanissa on kolme toimipistettd. Kaksi toimipisteistd on Nokian toimistoja, joista
toinen sijaitsee maakunnan padkaupungissa Kunmingissa ja toinen Dalissa.

Kunmingissa on myds Koneen toimisto.

Xinjiang
Xinjiangin maakunnassa on kaksi Nokian toimistoa. Toinen toimistoista on

paéakaupungissa Urumgqissa ja toinen Kuerlessé.

Guizhou

Guizhoussa sijaitsee kolme yritysten toimipistettd. Maakunnan paakaupungissa
Guiyangissa on seka Nokian ettd Koneen toimistot. Lisaksi Nokialla on toimisto myos

Zunyissa.

Gansu

Gansun maakunnassa on ainoastaan yksi Nokian toimisto, joka sijaitsee maakunnan

paékaupungissa Lanzhoussa.

Ningxia
Ningxian maakunnassa on ainoastaan yksi Nokian toimisto. Se sijaitsee maakunnan

paékaupungissa Yinchuanissa.

Qinghai

Qinghaissa sijaitsee yksi Nokian toimisto, joka on sijoitettu maakunnan paakaupunkiin

Xiningiin.

Tiibet
Tiibetissé on ainoastaan yksi toimipiste. Tdma on Koneen Lhasassa sijaitseva toimisto.
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7.1.4 Yhteenveto

Taman tutkimuksen mukaan 172 yritykselld on yksi tai useampia toimipisteita Kiinassa.

Suurin osa yrityksista toimii rannikon maakunnissa (Kuva 3). Tarkeimmét sijaintipaikat

ovat Shanghai ja Peking. Shanghaissa toimii 92 yritystd ja Pekingissa 75. Seuraavina

tulevat Jiangsu, jossa on 35 yritystd ja Guangdong, jossa on 30 yritystd. Jiangsussa

Suzhoun kaupunki Shanghain lahelld on maakunnan merkittavin kohde suomalaisille

yrityksille. Shanghain vetovoima nakyy myo6s naapurimaakunnissa, missa yritysten

suosimat sijaintipaikat nayttavat olevan ladhell4 Shanghaita. Tdma Jangtse-joen suiston

alue onkin suomalaisyritysten tarkein sijaintipaikka. Hongkongissa yrityksia toimii 24.

Hongkong ja Guangdong sijaitsevat Helmijoen suistoalueella, joka muodostaa myds

tarkedn kohteen suomalaisille yrityksille.
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Vélimaakunnissa ja lantisissa maakunnissa toiminta on hyvin véhdaista ja toimipisteet

maakunnissa ovat

l&hinna kahden suuren yrityksen, Nokian ja Koneen toimistoja.

Muilla yrityksilla on muutamia yksittéisia toimipisteitd nailla alueilla. Lantisista

maakunnista poikkeuksen tekee Sichuan, jonka padkaupungissa on yllattdéen kahdeksan

suomalaisyritysté.

Syyné tahén on Nokian Chengduhun perustama tuotekehitysyksikko,

jonka perédssa muita suomalaisyrityksia on tullut kaupunkiin (Rantanen 2010).

Suomalaisilla yrityksilla on Kiinassa yhteensa 428 toimipistettd. Monilla yrityksilla on

maassa useampia toimipisteité eri maakunnissa ja kaupungeissa. Osalla yrityksista

saattaa olla samassa kaupungissakin muutama toimipiste. Toimipisteina laskettuna

yritysten suomalaisyritysten maaré nayttaisi siis suuremmalta, kuin mité se

todellisuudessa on (Kuva 5).
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Kuva 5. Yritysten toimipisteiden maéaréat Kiinan maakunnissa.
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7.2 Toimialojen sijoittuminen

7.2.1 Teollisuus

Teollisuus on toimialoista kaikkein suurin ja sitd edustavia toimintoja on kaikissa
maakunnissa, tosin joissain vain yksi tai muutama yritys. Ehdottomasti eniten
teollisuusyrityksid on Shanghaissa, jossa sijaitsee 70 alan yritysten toimipistetta.
Pekingissé on 43 teollisuusyritysten toimipistettd, Jiangsussa 44 ja Guangdongissa 34
toimipistettd. Naiden maakuntien voidaan sanoa olevan suomalaisten teollisuusyritysten

keskittymid, vaikkakin niissd on myos muiden alojen yrityksié.

Teollisuutta voidaan tarkastella lahemmin vield alatasojen kautta. Suurin alataso C28,
koneiden ja laitteiden valmistus jakautuu melkein samoin kuin toiseksi suurin alataso
C26, tietokoneiden seké elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus (Kuva 6). Samat
nelja maakuntaa, Peking, Shanghai, Jiangsu ja Guangzhou, nousevat edelleen esiin.
Shanghaissa on 22 toimipistettd koneita ja laitteita valmistavilla yrityksill ja seitsemén
tietokoneita ja elektronisia laitteita valmistavilla yrityksilla. Pekingissé alojen valinen
jakauma on 15 ja 12. Jiangsussa kummankin ryhmén edustajia on 11 ja Guangdongissa

yhdeksan.

Koneita ja laitteita valmistavien yritysten tehtaita on eniten Jiangsussa ja
Guangdongissa. Jiangsussa on yhdeksan ja Guangdongissa kuusi. Tietokoneiden seka
elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus taas keskittyy Shanghaihin, jossa on

kahdeksan alan tehdasta. Jiangsussa Shanghain liepeilla on nelj& tehdasta.

Kummastakin ryhmaéstéd (C26 ja C28) nousee esiin kaksi suurta yritystda, joiden
toimipisteet kattavat tasaisesti koko Kiinan. Koneella ja Nokialla on kummallakin
lukuisia toimipisteitd, Koneella 35 ja Nokialla 74 ja uusia on tulossa edelleen. Jos naita
kahta yritysta ei huomioitaisi, olisi suomalaisyritysten sijoittuminen Kiinassa

huomattavasti epatasaisempi (Kuva 8).
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Seuraavaksi suurin alataso on paperiteollisuus (C17), jolla on 21 toimipistettd Kiinassa.
Eniten yrityksid on Shanghaissa, jossa toimii kuusi yritystd, ja sen lahella Jiangsussa,
jossa toimii nelja paperitehdasta. Kaksi paperitehdasta sijaitsee Changsussa. Suzhoussa
ja Wuxissa on molemmissa yksi. Guangdongin maakunnassa Foshanissa sijaitsee viela
yksi paperitehdas. Paperiteollisuudella on liséksi muutama toimipiste Guangdongissa,
Pekingissé ja Hongkongissa, seka yksittaisia toimipisteitd Guangxin, Shandongin ja

Zhejiangin maakunnissa. (Kuva 6)
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Kuva 6. Maarallisesti suurimpien teollisuuden alaluokkien sijoittuminen maakunnissa.

Séhkolaitteiden valmistus (C 27) sijoittuu myos péaasiassa Shanghain ja Jiangsun
nurkille (Kuva 6). Molemmissa on viisi toimipistettd. Jiangsussa kaikki toimipisteet
ovat tehtaita ja sijaitsevat Suzhoussa. Shanghaissa on toimistoja. Guangdongissa toimii
kolme séhkolaitteita valmistavaa yritystd, joista kahdella on tehdas maakunnassa.
Toinen on Guangzhoussa ja toinen Shenzhenissé. Kolmas toimii Panyussa. YKksittaisia
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séhkolaitevalmistajien tehtaita on my6s Anhuissa, Liaoningissé ja Hubeissa. Pekingissa

on kaksi toimipistetta.

Metallituotteiden valmistajia (C 25) on Kiinassa kahdeksan. Yrityksill4 on yhteensa 11
toimipistettd. Toimipisteet ovat jakautuneet rannikon maakuntiin (Kuva 6). Shanghaissa
on kolme, Pekingissg, Jiangsussa ja Tianjinissa kaksi ja Guangdongissa ja Zhejiangissa
on molemmissa yksi. Kaikissa ndissd maakunnissa, Guangdongia lukuun ottamatta, on

yksi alan tehdas.

Kumi- ja muovituotteiden valmistajia (C 22) on seitseman ja niill4 on 12 toimipistetta
Kiinassa. Guangdongissa on nelja toimipistettd, joista yksi on tehdas ja Shanghaissa
kolme toimipistettd. Pekingissé seké Jiangsussa on molemmissa kaksi tehdasta. Lisaksi

Tianjinissa on yksi tehdas.

Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistajia (C 20) on viisi ja niilla on 12
toimipistettd. Shanghaissa on nelja toimipistettd, joista yksi on tehdas. Jiangsussa toimii
kolme tehdasta, kaikki eri kaupungeissa. Guangdongissa on kaksi yritysté,
Hongkongissa ja Pekingissa yksi. Shandongissa on yksi tehdas.

Muuta valmistusta (C32) harjoittaa kuusi yritystd. Tahan kuuluu esimerkiksi leikki- ja
urheiluvélineiden seka laakintainstrumenttien valmistus. Alan yrityksilla on yhdeksan
toimipistettd. Shanghaissa on viisi, Pekingissd kaksi ja Hongkongissa seka Jiangsussa

yksi yritys. Tuotantolaitoksia on yksi Jiangsussa ja yksi Shanghaissa.

Liséksi kymmenessa alaluokassa on yhdesta kolmeen yritystd. Painamista ja
jaljentamista (C18) harjoittaa yksi yritys. Elintarvikkeita (C10) valmistaa yksi yritys,
tekstiileja (C13) kaksi yritysta ja vaatteita (C14) kaksi. Kaksi yritystd kuuluu muiden ei-
metallisten mineraalien valmistajien ryhmaan (C23). Moottoriajoneuvojen ja
perdvaunujen valmistajia (C29) on myos kaksi samoin kuin huonekalujen valmistajia

(C31). Kolme yritysta valmistaa puutuotteita (C16) ja kolme tekee metallien jalostusta

50



(C24). Koneiden ja laitteiden korjausta, asennusta ja huoltoa (C33) harjoittaa kolme
yritystd. Suurin osa naista yrityksista sijaitsee Shanghaissa. Sielld on 15 néiden alojen
toimipistettd. Pekingissa ja Jiangsussa on kuusi toimipistettd sekd muissa maakunnissa

on muutamia yksittéisid toimipisteitd. (Taulukko 4)

7.2.2 Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Kiinassa toimivista suomalaisyrityksistd 24 edustaa ammatillista, tieteellista ja teknistéd
toimialaa (M). Yrityksill4 on Kiinassa 39 toimipistettad. Yrityksistd enemmisto sijoittuu
Shanghain alueelle. Sielld on 18 alan yritysta. Pekingissa yrityksié on 11,
Guangdongissa nelja ja Jiangsussa sekd Shandongissa on molemmissa kaksi. Lisaksi

Liaoningin maakunnassa ja Hainanin saarella on kummassakin yksi toimipiste. (Kuva 7)

Toimialassa on edustettuna kuusi alatasoa. Yksi yritys antaa lakiasiainpalveluja (M69),
seitseman yritysta liikkeenjohdon konsultointia (M70) ja kymmenen yrityksen alaa on
arkkitehti ja insinddripalvelut, niihin liittyvaa konsultointi ja tekninen testaaminen
(M71). Tekniikan tutkimusta ja kehittamista (M72) edustaa yksi yritys, mainostoimintaa
ja markkinatutkimusta (M73) tekee kaksi yritysta. Kaksi yritystd kuuluu alaluokkaan
muut erikoistuneet palvelut liike-elamalle (M74). Toisen toimialaa ovat kd&ntamis- ja

tulkkauspalvelut ja toisen muotisuunnittelu.

7.2.3 Informaatio ja viestinta

Informaatio ja viestinta alan (J) yrityksia toimii Kiinassa 15. Kaikki yritykset kuuluvat
alatasoon ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta (J62). Tahan kuuluu
esimerkiksi ohjelmien ja ohjelmistojen kirjoittaminen, testaaminen ja tuki seka

tietojenkaésittelylaitteiden hallinta ja kayttd. Yrityksill4 on yhteensa 21 toimipistetta.

Kymmenen yrityksistd toimii Pekingissa. Sichuanin maakunnan péékaupungissa
Chengdussa toimii viisi alan yrityksista, tosin yksi niista on joutunut lopettamaan
toimintansa vuoden 2009 aikana. Shanghaissa on kolmen yrityksen toimipisteet ja

Guangzhoussa ja Hongkongissa on molemmissa yksi toimipiste. (Kuva 7)
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7.2.4 Tukku- ja vahittaiskauppa

Tahan luokkaan kuuluvia yrityksia on 11 ja niill4 on yhteensa 17 toimipistettd. Yhta
lukuun ottamatta kaikki yritykset kuuluvat alaluokkaan G46 tukkukauppa. Tama sisaltaa
siis kansainvélisen tukkukaupan eli tuonti- ja vientitoimintaa. YKksi yrityksista on
ryhméa G47 eli véhittaiskauppa. Tama yritys toimii Finpron tietojen mukaan

Pekingissd, mutta varmuutta siitd onko yrityksella kiinte&a toimipistetta ei ole saatu.

Suurin osa tukkukauppaa tekevista yrityksista toimii Pekingissé ja Shanghaissa.
Pekingissé on kuusi ja Shanghaissa viisi yritystd. Hongkongissa toimii nelja yritysta ja

lisaksi Tianjinissa ja Guangdongissa on molemmissa yksi yritys. (Kuva 7)
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Kuva 7. Teollisuuden jalkeen kolmen méaaréllisesti merkittavimman toimialan

sijoittuminen maakunnissa.
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7.2.5 Muut toimialat

Muiden toimialojen edustajia on vain muutamia. Yhteensa yrityksid on 14. Kolme
yrityksista kuuluu luokkaan vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu
ympariston puhtaanapito (E). Kaikki kolme yritysta kuuluvat eri alaluokkiin. Yhden
toimintaa on vedenotto, puhdistus ja jakelu (E36), toisen alaa on jatteen keruu, késittely
ja loppusijoitus (E38) ja kolmannen on maaperén ja vesistjen kunnostus seka muu
ympariston huolto (E39). Ensimmaéinen yrityksisté sijaitsee Pekingissé ja toinen
Hongkongissa. Kolmannella on toimipisteet seka Pekingissa ettd Hongkongissa.

Metsétaloutta (A02) edustaa Finnforest, jolla on toimipisteet Shanghaissa ja Stora Enso,
jolla on eukalyptuspuuplantaaseja Guangxissé. Kuljetus ja varastointi luokkaan (H)
kuuluvat Finnair ja logistiikkayritys Polar Logistics. Finnairilla on toimipisteet
Pekingissd, Shanghaissa ja Hongkongissa. Polar Logistics toimii Shanghaissa ja
Hongkongissa. Rahoituspalvelujen (K64) saralla toimii Nordea ja Sarmatron.
Molemmat toimivat Pekingissd, Nordea myds Shanghaissa. Muiden toimialojen
(rakentaminen F, majoitus- ja ravitsemistoiminta I, julkinen hallinto O, koulutus P, muu
palvelutoiminta S) edustajia on kaikkia vain yksi, joten niiden sijoittumisesta ei voida

tarkastella toimialakohtaista kasautumista.

7.2.6 Yhteenveto

Shanghai ja Peking ovat kaikkien toimialojen suosimia kohteita. Teollisuus on
paatoimialoista suurin. Teollisuuden sijoittumisessa tarkeimméat maakunnat ovat
Shanghai, Peking, Jiangsu ja Guangdong. Ndma nelj& maakuntaa ovat melkeinpa
kaikkien toimialojen tarkeimmat sijaintipaikat.

Shanghain ja Jiangsun seudulle on keskittynyt myds tuotanto. Suurin osa tehtaista
sijaitsee ndissa vierekkain olevissa maakunnissa. Guangdongissa on toinen tuotannon
painopiste. Tietotekniikkayritysten sijoittumisessa on havaittavissa mielenkiintoinen
poikkeus. Vaikka yrityksia on eniten Pekingissa, niin Sichuanin maakunnan
paékaupungissa Chengdussa on toinen alan yritysten keskittymé&. Tdma johtuu Nokian

tuotekehitysyksikostd, joka houkuttelee sinne muita yrityksia.
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8 Nokian ja Koneen toimipisteiden vaikutus yritysten
sijoittumiseen

Nokian ja Koneen toimipisteiden, joita on yhteensé yli 100, voidaan sanoa vaaristavan

yleiskuvaa suomalaisten yritysten sijoittumisesta Kiinassa. Kuten kartalta (Kuva 8) on

nahtéaviss, yritysten sijaintipaikkoja on selvasti vahemman ja myo6s lukumaarissa nakyy

laskua, kun Nokiaa ja Konetta ei huomioida. Samalla voidaan havaita miten yritysten
sijoittumisessa nakyy entistd enemman painottuminen rannikolle ja tiettyihin

keskeisimpiin kohteisiin.
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Kuva 8. Suomalaisten yritysten sijoittuminen Kiinassa, kun Nokian ja Koneen
toimipisteet on poistettu.
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Kaikissa rannikkomaakunnissa on edelleen suomalaisyrityksid, vaikka Nokian ja
Koneen toimipisteet on poistettu. Shanghai ja Peking nousevat selvasti esiin.
Seuraavana tulevat Jiangsu, Guangdong ja Hongkong. Valimaakunnista vain kahdessa
on suomalaisyritysten toimipisteitd samoin kuin lantisissd& maakunnissa. Anhuissa ja
Chonggingissa toimii yksi yritys, Hubeissa kaksi yritysté ja Sichuanissa viisi. Nokian ja
Koneen sijoittuminen Kiinaan vaikuttaa varmasti my6s moneen muuhun yritykseen.
Esimerkiksi Sichuanin padakaupungissa Chengdussa ei todennékoisesti olisi yhtééan

suomalaisyritysta ilman Nokian toimipistetta siella.
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9 Suomalaiset yritykset Kiinassa eri aikoina

Ensimmainen suomalaisyritys on solminut kauppasuhteet Kiinaan jo 1950-luvulla.
Talloin ei yrityksen omaa toimipistetté ollut vield mahdollista perustaa maahan. Kiinan
avautumispolitiikan alettua 1970-luvun lopulla oli ulkomaisten yritysten mahdollista,
vaikkakin hyvin hankalaa sijoittua Kiinaan. Vasta 80-luvun aikana ulkomaalaisten
yritysten maahan sijoittuminen alkoi vahitellen helpottua. Tahan vaikutti myos
erityistalousalueiden perustaminen. Tosin suomalaisia yrityksia on ollut maassa hyvin
vahan viela talldinkin. Vuonna 1984 ensimmaiselld Suomen ulkoministerin vierailulla
Kiinassa oli mukana viiden yrityksen edustajat. Vastaavanlaisella ulkomaankauppa- ja
kehitysministerin vierailulla Kiinassa vuonna 2008 mukana oli viidenkymmenen
yrityksen edustajat. (Kauppapolitiikka 2010.) Vasta 1990-luvulta alkaen on

suomalaisten yritysten maaré Kiinassa alkanut selvasti kasvaa.

Tassa tutkimuksessa yhtend tietona yrityksisté on selvitetty mind vuonna yritykset ovat
aloittaneet toiminnan Kiinassa. Aivan kaikkien yritysten kohdalta tietoa ei kuitenkaan
ole saatu selville, eiké kaikilla yrityksilla ole itselldakaan aivan tarkkoja dokumentteja
toiminnan alkuvaiheista. Yrityskaupat ja fuusiot vaikuttavat myos tietojen tarkkuuteen.
Esimerkiksi Metson kohdalla Kiinan toimintojen on katsottu alkaneen vuonna 1999,
jolloin yritys on perustettu. Metso on perustettu 1999 kahden yrityksen sulautuessa
yhdeksi, eika aikaisempien yritysten Kiinan toiminnoista ole tietoja en&a helposti
saatavilla. Toisaalta osa Kiinassa aikaisemmin toimineista yrityksistd on jo lopettanut
toiminnan sielld. Nain ollen tiedot eivat ole aivan tarkkoja, mutta antavat suuntaa siita,

miten yritykset ovat sijoittuneet Kiinaan eri aikoina.

Yritysten sijoittumista eri aikoina on tarkasteltu kartalla vuodesta 1990 alkaen, jolloin
enemman yrityksia on alkanut siirtyd Kiinaan (Kuva 9). Uusien yritysten perustamista
Kiinaan esitelld&n viiden vuoden jaksoissa. Vuonna 1990 Kiinassa toimivat
suomalaisyritykset olivat sijoittuneet Pekingiin, Shanghaihin ja Hongkongiin. Naiss&
suurissa rannikon keskuksissa toimi silloin nykyisinkin toimivista yrityksista nelja.
Viiden vuoden kuluttua yrityksié on tullut myds Guangdongin maakuntaan lahelle

Hongkongia. Pekingiin, Shanghaihin ja Hongkongiin on perustettu lisaa toimipisteita.
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Vuonna 1995 suomalaisia yrityksid toimii siis neljassd maakunnassa ja toimintaa oli

ainakin kuudellatoista yrityksella.
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Kuva 9. Yritysten sijoittuminen Kiinan maakuntiin eri aikoina.

Vuoteen 2000 mennessa yritysten toimipisteita on perustettu myds Tianjiniin,

Shandongiin, Jiangsuhun, Hubeihin ja Chonggingiin. Luonnollisesti kaikkiin niihin

maakuntiin, joissa jo aikaisemminkin on ollut yrityksid, on tullut uusia yrityksia.

Yritysten maaré on yli kaksinkertaistunut viiden vuoden takaiseen mééraan verrattuna,

nyt yrityksia on jo 39.

Vuoteen 2005 mennessé uusina maakuntina yritysten sijaintipaikkana ovat Liaoning

sekd Sichuan ja edelleen muihin aikaisempiin sijaintipaikkoihin on tullut lisaa

toimintaa. Vuonna 2005 jo 82 t&ssé tydssa mukana olevaa yritysta toimi Kiinassa.

Vuonna 2010 yritysten toimipisteitd on jo kaikissa maakunnissa. Tosin toimipisteita

saattaa olla koko maakunnassa vain yksi tai kaksi.
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10 Tulevaisuuden nakymat

Ensimmaiset suomalaiset yritykset Kiinassa ovat aloittaneet toiminnan Pekingissé ja
Shanghaissa sekd Hongkongissa. Véhitellen toiminta on levittaytynyt viereisiin
maakuntiin ja lopulta jonkin verran myds sisamaahan. Hintataso rannikon suurimmissa
kaupungeissa on noussut viimeisen kymmenen vuoden aikana moninkertaiseksi. Tilojen
vuokrat, energian hinta tai koulutettujen tyontekijoiden palkat eivat ole endd halpoja,
kuten ehk& aikaisemmin. Kilpailu yritysten kesken on todella kovaa. Toisaalta
kaupunkilaisten ostovoima ja erilaisten tavaroiden kysynta on myds noussut.
Agglomeroitumisen edut houkuttelevat yrityksia sijoittumaan sinne missa muutkin
yritykset ovat. Ndama kaikki, kuten monet muutkin tekijat, vaikuttavat yritysten

sijoittumiseen.

Jotkut ovat arvelleet, ettéd hintojen ja Kilpailun kasvaessa ulkomaiset yritykset ovat
pakotettuja siirtymadn pois suurista keskuksista. Nain oli jo kdynyt aasialaisille
vientiyrityksille (Kauppapolitiikka 2007). Suomalaisyritysten kohdalla tata ei ole viel&
ollut havaittavissa (Kettunen ym. 2008, 205 — 207). Pitk&an Kiinassa Finpron

palveluksessa ollut Esa Rantanen (2010) arvioi, ettd nain ei myoskaan tule tapahtumaan.

Rantanen (2010) mainitse nelja seikkaa, joiden takia rannikon suurissa keskuksissa
olevat yritykset ja uudet Kiinaan tulevat yritykset edelleen suosivat samoja kohteita.
Hé&nen mukaansa Kiinassa jo olevilla yrityksilla on alueella verkostonsa, paikalliset
alihankkijat ja yhteistydkumppanit, joiden hankkiminen uudesta paikasta olisi tyolasta.
Tarkeitd ovat myos asiakkaat, jotka ovat kaupungissa. Monet suomalaisyritykset ovat
suurempien suomalaisten yritysten alihankkijoita. Kolmantena syyna sijaintiin on
logistiikka. Rannikon l&heisyys on tarkead etenkin niille yrityksille, jotka valmistavat
tuotteita vientiin tai tuovat osia Suomesta. Rantasen mukaan myos liiketoiminnan
helppous suurissa keskuksissa on yksi ratkaiseva tekija. Mita kauemmas suurista
keskuksista mennaan, sen hankalampaa toimiminen on ja vaatii jo pitkda kokemusta

Kiinan markkinoista.

Yrityksen ei siis kannata halvempien palkkakustannusten vuoksi siirtdé toimintojaan
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toiselle alueelle, sill4 aikaisemmin mainittujen seikkojen uudelleen rakentaminen,
uuden henkilokunnan palkkaaminen ja kouluttaminen seké kasvavat
kuljetuskustannukset mitatdivat saadun hyédyn. Uusien yritysten on myds helpompi
sijoittua samoista syista ndihin suuriin rannikon keskuksiin tai niiden liepeille. N&in
yritykset kasautuvat eli agglomeroituvat samoille paikoille. Rantanen (2010) toteaa, etta
suomalaisia yrityksia on sijoittunut jonkin verran sisaimaahan, mutta kyseessa on usein
ison yrityksen alihankintaverkosto. Esimerkiksi Sichuanin maakunnan paékaupungin

Chengdun vetovoima johtuu sielld olevasta Nokian tuotekehitysyksikosta.

Erityistalousalueet ovat olleet merkittavia tekijoita ulkomaisten yritysten Kiinaan
sijoittumisessa. Aikoinaan ne tarjosivat ulkomaalaisille parempaa palvelutasoa ja
kevyempéd verotusta. Vetovoimaisia ne olivat etenkin 1990-luvulla ja 2000-luvun
alussa, kun Kiina rakensi uutta teollisuutta ja halusi ulkomaalaisia yrityksid maahan.
Nyt tilanne on muuttunut. Verohelpotukset ulkomaalaisilta on kdytannossa poistettu ja
muitakin etuuksia vahennetty. Rantasen (2010) mukaan téna paivana etenkin rannikon
teollisuuspuistot valikoivat sinne tulevat yritykset. Korkean teknologian yritykset ovat
haluttuja, mutta yrityksisté jotka kayttavét vain tyovoimaa ja energiaa ja mahdollisesti
vield saastuttavat halutaan paasta eroon. Nain ollen ulkomaalaisten yritysten toimialojen

painotukset ovat muuttumassa.

Ulkomaalaisten yritysten siirtymistd kokonaan pois Kiinasta on myds pidetty
todennakdisend. Esimerkiksi naapurimaa Vietnam on hintatasoltaan jo huomattavasti
halvempi. Rantanen (2010) kuitenkin toteaa, ettd ndin ei todennakdisesti tule kdymaan.
Tarkeimpéna syyna suomalaisten yritysten sijoittumisessa Kiinaan on Kiinan laajat
markkinat. Halvemman tydvoiman tai yleisen hintatason takia ei kannata siirtd
toimintaa. Rantanen jatkaa, ettd Vietnamin markkinat ovat huomattavasti pienemmdt,
maan infrastruktuurin taso paljon heikompi ja tydvoimaresurssit véhdisemmét.

Vietnamista ei siis ole Kiinan kilpailijaksi.
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11 Pohdinta

Ulkomaalaisten yritysten ja investointien jakautuminen Kiinan alueella on hyvin
epéatasaista. Rannikkomaakunnat ovat saaneet itselleen huomattavan suuren osan tasta
kakusta. Samoin nayttaa jakautuvan myds suomalaisten yritysten sijoittuminen
Kiinassa. Rannikon maakunnissa on selvasti enemman yrityksia kuin sisempéna
maassa. Mit4 syvemmalle sisdamaahan mennaén, sen harvalukuisempia ovat myods
suomalaisyritykset. Vastauksena ensimmaéiseen tutkimuskysymykseen voidaan todeta,
ettd suurin osa suomalaisista yrityksista sijaitsee rannikkomaakunnissa ja niista
nimenomaan Shanghaissa ja Pekingissa. Seuraavina tulevat Jiangsu ja Guangdong.
Jangtse-joen suiston talousalue, johon kuuluvat Shanghai ja Jiangsu, on selvasti
suomalaisen yritystoiminnan tarkein painopiste. Toinen merkittavé keskittyma on

Helmijoen suiston ymparilla eli Guangdongin ja Hongkongin seudulla.

Peking ja Shanghai ovat olleet ensimmaisi& suomalaisyritysten sijaintipaikkoja. Naihin
kohteisiin on uusien yritysten ollut helpompi tulla, kun paikalla on ollut jo joku jolta on
saattanut kysya neuvoja. Naissa kaupungeissa on myods ensimmaisena panostettu
infrastruktuurin kehittdmiseen ja niilla kummallakin on ollut erityisasema. Shanghai
kuului avoimiin kaupunkeihin, jotka saivat itsendisen maaréysvallan talousasioissaan jo
1980-luvulla. Pekingin erityisasema taas johtuu siitd, ettd se on maan péaakaupunki.
Néissd kahdessa kaupungissa on ollut tarjolla koulutettua, kielitaitoista tydvoimaa.
Shanghai on my6s satamakaupunki, josta on hyvat yhteydet ulkomaille. Vaikka Peking
ei sijaitsekaan aivan rannikolla, sieltd on hyvat yhteydet satamakaupunki Tianjiniin.
Molemmissa kaupungeissa on suuret lentokentat ja hyvat lentoyhteydet ympaéri
maailmaa. Molempiin kaupunkeihin, kuten myds Hongkongiin, on nyky&én suorat

lennot Suomesta.

Suomalaisyritysten tarkein syy Kiinaan sijoittumisessa ovat Kiinan siséiset markkinat.
Markkinoiden suuruus houkuttelee yritykset lahelle asiakkaita. Tama selittdd myos
Pekingin ja Shanghain vetovoimaa. Suurissa kaupungeissa on myos valtavat markkinat.
Suurten yritysten alihankkijana toimiminen pakottaa myos yritykset hakeutumaan

ldhelle pddmiestaan. Néin ollen samat sijaintikohteet kerdévat liséa yrityksid. Kaiken
60



kaikkiaan markkinat ovat rannikkomaakunnissa viel toistaiseksi suuremmat kuin
muualla Kiinassa. Syyna tdhan voidaan pitda urbanisoituvien kiinalaisten vaurastumista
sekd muiden ulkomaalaisten yritysten maarad. Ulkomaiset yritykset ovat usein toistensa

asiakkaita.

Liiketoiminnan harjoittaminen on myds sujuvampaa naissé suurissa kaupungeissa,
joissa on jo pitké&an ollut ulkomaalaisia yrityksia. Kiinalaiset virkamiehet ja yritykset
ymmartavat paremmin lansimaalaista toimintakulttuuria ja asioiden hoitamiseen on
muotoutunut jo vakiintuneet tavat. Sisdmaassa, jossa ulkomaalaisia yrityksia on viel&
harvassa, on toimiminen ulkomaalaiselle paljon hankalampaa ja vaatii jo kokemusta
kiinalaisista toimintatavoista ja markkinoista. Erityistalousalueet ovat osaltaan
vaikuttaneet toiminnan helppouteen ja alueiden vetovoimaisuuteen.
Erityistalousalueiden teollisuuspuistot ovat tarkoitettu juuri ulkomaalaisille yrityksille ja
sielld niille on jarjestetty monia palveluja ja tarjottu helpotuksia laki- ja veroasioissa.
Erityistalousalueet ovat sijainneet rannikon maakunnissa, joten niillakin on ollut oma

vaikutuksensa ulkomaalaisten, ja my6s suomalaisten, yritysten sijoittumiseen Kiinassa.

Rannikkomaakunnissa infrastruktuurin taso on sisdmaata huomattavasti parempi.
Rannikon maakunnat ovat vauraampia, osittain ulkomaalaisten investointien takia, joten
ne ovat pystyneet kehittdmaan alueidensa infrastruktuuria nopeammassa tahdissa. Taméa
tuo jalleen kilpailuetua rannikolle sisémaahan verrattuna. Yhteydet muihin maihin ovat
rannikolla luonnollisesti myds paremmat. Osa suomalaisistakin yrityksista tuo joitain
osia tai tarvikkeita Suomesta tai tuotteet menevat vientiin. Nain ollen satamien ja

kuljetusyhteyksien laheisyys on merkittavaa.

Jiangsun ja Guangdongin maakunnat ovat Shanghain ja Pekingin jalkeen suomalaisten
yritysten seuraavaksi suosituimmat kohteet. Naiden maakuntien vetovoimaisuuteen
vaikuttaa lahell& olevat suuret kaupungit seké teollisuuspuistot, jotka ovat houkutelleet
ulkomaalaisia yrityksia alueelle. Esimerkiksi Jiangsun maakunnassa paakaupunki
Nanjing j&a selvésti Suzhoun varjoon. Suzhou sijaitsee lahell& Shanghaita ja sinne onkin
keskittynyt monien yritysten tuotanto. Guangdongin paékaupunki Guangzhou, jossa on

maakunnassa eniten suomalaisyrityksid, sijaitsee Hongkongin laheisyydessa.
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Guangdongissa on myds paljon tuotantolaitoksia. Tést4 on paateltavissa, ettd ndma
sijaintikohteet ovat suosittuja siksi, ettd ne sijaitsevat lahelld suuria kaupunkeja, jotka
molemmat ovat myods satamakaupunkeja. Markkinat ovat lahella ja kuljetusyhteydet
hyvét. Toisaalta naiden miljoonakaupunkien korkea hintataso ei nosta yritysten

kustannuksia, koska ne ovat sijoittuneet naapurimaakuntiin.

Hongkong on suomalaisyritysten maarassa viidentena. Kaupungin, joka on
kansainvalisen talouden keskus, voisi olettaa olevan suositumpikin sijaintipaikka
suomalaisille yrityksille. Toisaalta tihedsti asuttu pilvenpiirtdjékaupunki on erittain
kallis, Kilpailu on kovaa, eiké alueella ole tilaa suurille tehdashalleille. Toisaalta taas
tassa tyossa saattaa olla my0Os puutteitta, eivatkéd kaikki Hongkongissa toimivat yritykset
ole padsseet listalle. Téhéan vaikuttaa erityisesti se, ettd Hongkongia pidetaén usein
omana maanaan eika sen katsota kuuluvan Kiinaan. Hongkongissa on oma valuutta ja
oma lainsaadantd. Vain puolustus ja diplomaattisuhteet kuuluvat Kiinan keskusvallan
alle. Kuitenkin tdman tyon pohjana on kéytetty Finpron listaa Kiinassa toimivista
suomalaisyrityksista. Tahén listaan kuuluu myos toiminta Hongkongissa, joten voidaan
olettaa, etté jos listalla on puutteita ne koskevat yhté lailla koko maata.

Muissa maakunnissa on kokonaisméardaan nahden hyvin vahan yrityksiéa.
Satamakaupunki Tianjiniin on asettunut 11 teollisuusyritystd. Rannikon muissa
maakunnissa on kaikissa alle kymmenen yritystd. Tahan vaikuttaa varmasti myos se,
ettd ensimmaiset suomalaisyritykset ndihin maakuntiin ovat tulleet myohemmin kuin
esimerkiksi Shanghaihin ja Pekingiin. Rannikon maakuntiin verrattuna seké
vélimaakunnissa etta l&ntisissa maakunnissa suomalaisia yrityksié toimii melko vahan.
Vélimaakunnissa on 23 yritysten toimipistettd, mutta k&ytdnndssa vain viisi yritysta
toimii talld alueella. L&ntisten maakuntien alueella suomalaisilla yrityksilla on 20
toimipistettd. Alueella toimii yhdeksan yritystad. Kéytdnnossa kummallakin alueella
suurin osa toimipisteistd on Nokian tai Koneen toimistoja. Ilman ndité kahta suurta
yritysté olisi suomalaisten yritysten sijoittuminen Kiinassa hyvin erindkdinen. Yritysten
sijainnin painottuminen rannikolle tulisi entista selvemmin esille. Lantisist4
maakunnista Sichuan on merkittdvin suomalaisyritysten sijaintipaikka. Tassakin on

taustalla Nokia, jonka tuotekehitysyksikon myoté tietotekniikkayrityksia on tullut
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maakuntaan. Monet Kiinassa toimivista yrityksisté ovat sielld muiden yritysten takia.

Toimialojen sijoittumisessa ei ole havaittavissa selke&a keskittymistd. Samat nelja
suosikki kohdetta Shanghai, Peking, Jiangsu ja Guangdong nousevat esille kaikissa
suurimmissa toimialoissa. Ainoastaan se vaihtelee vahan, missa ndistd maakunnista on
eniten tietyn alan yrityksid. Muutamien tai yksittaisten oman toimialansa edustajien

seurana on usein muiden toimialojen suomalaisia yrityksia.

Vain ohjelmisto ja tietojenkésittely alan (J62) yritysten selkeé erillinen kasauma on
havaittavissa Sichuanissa. Maakunnan péékaupungissa Chengdussa toimii viisi alan
yritystd, jotka ovat sijoittuneet sinne Nokian tuotekehityksen mukana. Tosin saman alan
yrityksia on kymmenen Pekingissa. Tietokoneiden ja elektronisten laitteiden valmistus
(C26) seka koneiden ja laitteiden valmistus (C28) ovat laajimmalle levinneet toimialat,
mutta kdytannossa kyseessé on jalleen Nokian ja Koneen toimipisteet.
Tutkimuskysymykseen toimialojen sijoittumisesta ei saada siis selvaa vastausta. Kaiken
kaikkiaan yritysmaérat eri toimialoilla ovat sen verran pienid, ettd merkittavia
johtopaéatoksia eri toimialojen kasautumisesta on vaikea tehda. Muiden ulkomaisten
yritysten ja toimialojen sijoittumisesta ei mydskéaan ole kaytettavissa tietoja, jonka

mukaan voisi todeta toimialakohtaista kasautumista.

Yritysten ajallista sijoittumista tarkastellessa voidaan huomata, etté ne paikat joissa on
ensimmadisena ollut suomalaisia yrityksia ja paikat, joissa on nyt eniten yrityksid, ovat
suunnilleen samoja. Taméan perusteella voisi todeta, ettd kohteet, joissa on jo ennestaan
suomalaisyrityksié, ovat kiinnostavampia ja helpompia sijoittumispaikkoja uusille
yrityksille. Suomalaisyritykset ovat Kiinassa verkostoituneet keskenddn muutenkin kuin
vain liikesuhteissa. Pekingissé, Shanghaissa sekd Guangzhoussa toimii kaikissa Finnish
Business Council, joka jarjestaa sdannollisia tapaamisia ja monenlaisia tapahtumia
jasenilleen. Nain tietojen vaihto ja verkostoituminen suomalaisten kesken sujuu
helposti. Hongkongissa toimii suomalainen kauppakamari ja toinen kauppakamari on

juuri perusteilla Manner-Kiinan puolelle.
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Suurin osa suomalaisista yrityksista nayttda kasautuneet samoihin paikkoihin. Jonkin
verran on myos yrityksid, jotka toimivat ainoana suomalaisena kaupungissa. Usein
nama paikat ovat kuitenkin lahelld muita kaupunkeja, joissa on suomalaisyrityksia.
Suurilla yrityksilla on Kiinassa lukuisia toimistoja ja nd&mé toimipisteet saattavat sijaita
hyvinkin erillddn muista. Nailla yrityksilla on kuitenkin tarkedt toimipisteet rannikon
suurkaupungeissa ja niiden verkostot ovat laajat ja kokemus maassa toimimisesta pitké.
Suomalaisyritysten laheisyydella siis vaikuttaa olevan jonkinlainen merkitys yritysten
sijaintiin, tosin litketoiminnassa se ei varmasti tuo kovinkaan suurta etua. Vastauksena
tutkimuskysymykseen suomalaisyritysten kasautumisesta voidaan todeta, ettéd vaikka
hajontaa on jonkin verran, suomalaisyritykset ovat kasautuneet suurimmaksi osaksi

samoihin paikkoihin.

Suomalaisyritysten toiminta Kiinassa on alkanut suurkaupungeista. Pekingin, Shanghai
ja Hongkong ovat olleet Kiinaan siirtymisen ensimmadiset kohteet. T&mén jalkeen
toiminta on vahitellen levinnyt ndiden kaupunkien laheisiin maakuntiin ja jonkin verran
mya0s sisémaahan. Suuret yritykset ovat olleet edell&dkavijoitd ja houkutelleet tai
vaatineet alihankintaa tekevia yrityksia perdénsa. Kulkuyhteyksien edelleen parantuessa
ja elintason noustessa sisémaan kaupungeissa on oletettavaa, ettd myos
suomalaisyritysten maaré sisimaan maakunnissa kasvaa. Toisaalta agglomeroitumisen
takia paikat, joissa jo ennestaankin on paljon yrityksia saavat niitd myos lisaa.
Mielenkiintoista olisi tarkastella tilannetta esimerkiksi kymmenen vuoden kuluttua ja
verrata sitd talla hetkell& olevaan tilanteeseen. Ainakin Kiinan vaestomaara takaa
kasvavat markkinat, joita kaupungistuminen ja elintason nousu vauhdittavat myos
sisdmaassa. Kiinassa on jo nyt ainakin viitisenkymment& miljoonakaupunkia ja

kaupunkilaisten mééaré on jatkuvassa kasvussa.

Tatd tutkimusta voisi jatkaa syventamalla tarkastelua Pekingin ja Shanghain osalta.
Jatkossa voisi selvittaa kuinka lahelld toisiaan suomalaisyritykset kaupungeissa
toimivat, ovatko saman toimialan edustajat sijoittuneet samoihin paikkoihin ja ovatko
yritykset kasautuneet joihinkin tiettyihin kaupunginosiin. Mielenkiintoista olisi myds
seurata tapahtuuko toimialojen suhteen muutoksia. Talla hetkelld teollisuusyritykset

muodostavat valtaosan suomalaisista Kiinassa toimivista yrityksistéa.
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Ympéristoteknologia, terveydenhoito ja palvelualat saattaisivat olla tulevaisuudessa

kysyttyja vaurastuneiden kiinalaisten keskuudessa.

Vastaisuudessa téllaista selvitystd tehdessé Kiinassa toimivat business counsilit seka
kauppakamari olisivat hyvié yhteistyotahoja. Niiden jasenlistojen kautta selvidisi ehk&

lisad Kiinassa toimivista suomalaisyrityksista.

Kiitokset

Kiitokset Finpron asiantuntijoille, jotka ovat avustaneet tdiman tyon tekemista tietoja
antamalla. Kiitokset Juhalle avusta karttojen tekemisessé. Kiitokset myos kaikille niille
yritysten edustajille, jotka ovat vastanneet kyselyihin ja siten antaneet arvokasta tietoa

tyon tekemiseen.
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