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LUKIJALLE

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman ERKO — Erikoistumiskoulutusten toteutuminen yli-
opistoissa -hanke toteutettiin Turun yliopiston ja Tampereen yliopiston yhteistyona.

Ammatillisia valmiuksia lisdavia, asiantuntijuutta edistavia ja tydmarkkinakelpoisuutta kohottavia
erikoistumiskoulutuksia on jarjestetty pitkdan eri muodoissaan ja eri aloilla. Suomesta puuttuu
kuitenkin edelleen kokonaisvaltainen yliopistotasoinen jarjestelma maisteritutkinnon jalkeiseen
asiantuntemuksen kehittamiseen. Tahan haetaan muutosta niin voimassa olevan hallitusohjel-
man (2011) kuin koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman 2011-2016 linjauksissa
(OKM 2012a).

ERKO -hankkeen toteutuksen reunaehdot sovitettiin erikoistumiskoulutuksen valtakunnallisen
kehittamistyon periaatteisiin ja valmisteluvaiheeseen. Siind missa koulutuspoliittinen valmistelu
on kattanut koko korkeakoululaitoksen, ERKO -hankkeen erityisena nakokulmana oli yliopistosta
valmistuneiden asiantuntemuksen kehittdminen. Tavoitteena on jarjestelma, jossa yleiset peri-
aatteet ja toimintakdytannot ovat asiantuntijuuden alasta riippumatta lahtékohtaisesti yhtenai-
set. Nimikkeiston vakiintumisen edistamiseksi yleisnimikkeena kdytetdaan ’erikoistumiskoulutus-
ta’ siten, ettd se kattaa maaritellyn asiantuntemuksen ja siihen johtavien polkujen kokonaisuu-
den. Ratkaisua puoltaa se, ettd OKM:n erikoistumiskoulutustyéryhman esittama jarjestelma ja
ERKO -hankkeen linjaukset ovat padosin yhdensuuntaisia.

ERKOnN erikoistumiskoulutuksen peruskonsepti ldhtee siitd, ettd koulutus on yksi tapa hankkia
se osaaminen, joka tarvitaan asiantuntemuksen kokonaisuuden osoittamiseksi. Pitkdjannittei-
syyden ja joustavuuden tasapainoa haetaan kaksitasoisella modulaarisella ratkaisulla. Hankkeen
konseptissa erotetaan selkedsti omaksi kasitteekseen se asiantuntemuksen kokonaisuus, joka
on pohjana osaamisen kehittamisen suunnitelman valmistelulle ja jonka hallinta on yksittdiseen
koulutukseen osallistujan tavoitteena. Asiantuntemuksen kokonaisuudesta erillinen osa-alue
ovat asiantuntemuksen kehittémisen polut; ohjelmasta riippuen polkuja voi olla yksi tai useam-
pia. Jarjestelma paitsi mahdollistaa kustannusvastuun tarkoituksenmukaisen jakautumisen, tu-
kee koulutuksen tyomarkkina-arvon lisddmista ja kannustaa siten myos henkildkohtaisiin inves-
tointeihin. Konseptissa yliopistojen ja tyéeldaman yhteistyd korostuu.

Konseptin mukaisia valtakunnallisia erikoistumiskoulutuksia mallinnettiin laatimalla toteutus-
suunnitelmat valituille pilottikoulutuksille. Pilotoidut alat olivat elintarvikeala, opetusala, moni-
kulttuurisuus, tyéelama, julkinen ja yksityinen palvelutuotanto seka vaikuttajaviestinta. Pilottien
toteutusta tuettiin seitsemalla tyopajalla. Hankkeen lopputuloksena esitetdan yhta perustoimin-
tamallia, mutta ei yhta ainoata tapaa toteuttaa sita.

Olemme toimineet ERKO -hankkeessa vuorovaikutuksessa muiden erikoistumiskoulutusta edis-
taneiden hankkeiden, tyéryhmien ja verkostojen kanssa, mika nakyy osittain samansuuntaisina
linjauksina. Tydssa on myo6s hyddynnetty yliopistollisen tdaydennyskoulutuksen ammattilaisten
piirissd vuosien mittaan tehtyd pohjatyota ja alan verkostoissa kaytyja keskusteluja. Aalto-yli-
opiston taydennyskoulutuksen laatuasiantuntijat taustoittivat raportin laatuosiota. Kiitimme
my0Os opetus- ja kulttuuriministeriéta seka rahallisesta ettd asiantuntijatuesta hankkeen aika-
na. Toivomme, etta raportti palvelee hedelmallisend puheenvuorona tehokkaassa valmistelussa,
joka johtaa olennaisesti uudenlaiseen yliopistollisen asiantuntemuksen kehittdmisen ja osoitta-
misen jarjestelmaan.
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ASIANTUNTIJUUS ON INVESTOINTI

1. ERKO-HANKE JA TAHANASTINEN
KEHITTAMISTYO

NYKYTILASTA ETEENPAIN
e Erikoistumiskoulutuksen kasitteisto kaipaa selkiinnyttamista.

e Tarvitaan maisteritutkinnon jalkeinen asiantuntemuksen kehittdmisen jarjestelma.
e Jarjestelmallinen erikoistumiskoulutus tukisi kaynnissa olevia yliopistollisen
koulutuksen uudistusprosesseja.

Tama julkaisu on Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman ERKO — Erikoistumiskoulutusten
toteutuminen yliopistoissa -hankkeen loppuraportti. Hanke toteutettiin Turun yliopiston ja Tam-
pereen yliopiston yhteistyona 1.1.2012 - 30.6.2013. Koordinaatiovastuu oli Turun yliopistolla.
Molemmista yliopistoista olivat mukana aikuiskoulutusta toteuttavat yksikot seka alan asiantun-
tijoita (liite 1).

Asiantuntijuus, tyo ja koulutus muuttuvat. Maailmanlaajuiset yhteiskunnalliset, teknologiset ja
ty6eldamaan kohdistuvat muutokset luovat uusia tyétehtavia, uutta osaamisen tarvetta ja uusia
ammatteja. Asiantuntijuus vaatii jatkuvaa kehittdmista, jotta pystytdan vastaamaan motivoivan
tyouran sekd kansantalouden, kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin haasteisiin. Kaikilla aloilla osaamisen
ytimen muodostaa asiantuntijaroolin kannalta keskeinen tutkimustuloksia hyodyntava ja am-
mattikdytantoihin perustuva erikoistunut tietoaines.

Moniammattiseen yhteistydhon perustuvat tyokaytannot edellyttavat useimmilta asiantuntijoil-
ta lahialojen tietoperustan hallintaa. Tarvitaan myos elinikdisen oppimisen avaintaitoja, valmiuk-
sia, joita jatkuva oppiminen, tulevaisuuden ja uusien tilanteiden haltuunotto sekd tyéelaman
muuttuvat olosuhteet edellyttavat. Korkeasti koulutetuille tulee olla tarjolla koulutusta, joka on
rakennettu yliopistolliselta pohjalta korkeatasoiseksi, halutuksi ja arvostetuksi tuotteeksi, joka
vastaa tyomarkkinoilla olemassa olevaan koulutustarpeeseen.

Ammatillisia valmiuksia lisdavia, asiantuntijuutta edistavia ja tydmarkkinakelpoisuutta kohotta-
via erikoistumiskoulutuksia on jarjestetty jo pitkdan eri muodoissaan ja eri aloilla. Kokemuksia
ja kaytantoja l16ytyy samoin kuin uusia syntyy uusien koulutusten my6ta. Se mika edelleen kui-
tenkin puuttuu, on kokonaisvaltainen yliopistotasoinen jarjestelma maisteritutkinnon jalkeiseen
asiantuntemuksen kehittdmiseen. Tahan viittaavat niin Jyrki Kataisen hallitusohjelman (2011)
linjaukset kuin koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelma 2011-2016 (OKM 2012a).
ERKO -hanke on osa kehittamissuunnitelman toimeenpanoa. Rahoitus myonnettiin korkeakou-
lututkinnon jalkeisen “laajan osaamiskokonaisuuden tuottavan koulutuksen mallintamiseen ja
asemointiin”.

Uuden koulutuskokonaisuuden asemoiminen koulutusjarjestelmaan vaatii huolellista analyysia
ja suunnittelua, jossa otetaan huomioon toiminnan eri osapuolten ldhtékohdat ja intressit. Jar-
jestelman rakentamisella tavoitellaan monipuolisia hyotyja eri osapuolille (kuva 1). Kasilla ole-
vassa loppuraportissa ERKO -hanke vastaa osaltaan siihen, millainen uusi jarjestelma voitaisiin
luoda maisteritutkinnon jalkeiseen asiantuntemuksen kehittdmiseen, mitd se koulutusjarjestel-
man kannalta tarkoittaisi ja mita se rahoitukselta edellyttdisi. Valtakunnallisia erikoistumiskou-
lutuksia (kts. Avainkasitteet 1.1) on mallinnettu verrokkitarkastelun ja hankkeen omien pilotti-
koulutuksien kautta. Lisaksi on hyédynnetty toteutettujen ja kdynnissa olevien tutkimus- ja ke-
hittamishankkeiden tuloksia ja verkostoja. Lopputuloksena esitetdan yhta perustoimintamallia,
mutta ei yhta ainoata tapaa toteuttaa sita.
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Ensimmaisessa paaluvussa taustoitetaan hankkeen liittymakohdat aiempaan erikoistumiskoulu-
tuksen kehittdmiseen. Toisessa paaluvussa esitetdadn hankkeessa kaytetty kehittdmiskonsepti ja
kolmannessa hankkeen toteutus pilotointeineen. Neljannessa paaluvussa kasitelldan erikoistu-
miskoulutuksen keskeisia menetelmia, viidennessa analysoidaan keskeisid hallinnon ja laadun
kysymyksia. Kuudennessa pdaluvussa pohditaan rahoitusta sen monitahoisuuden ja asiantunti-
juuteen investoimisen nakokulmasta. Viimeisessad paaluvussa palataan toisessa paaluvussa esi-
tettyyn kehittamiskonseptin malliin ja esitetdan hankkeen suositukset.

Erikoistumiskoulutus on tutkintojarjestelmaan tiiviisti kytkeytyvd osaamisen kehittamisen koko-
naisuus, joka tutkinnon ja maksullisuuden mahdollisesti eriytyessa voi olla myds tutkinto. Lahto-
kohtaisesti koulutuskonsortioiden tuottaman ja monitahorahoitusmalliin perustuvan ohjelman
suorittamalla saavuttaa todistuksen.

Korkeakoulututkinnon jalkeisten koulutusmallien toimivuutta on tarkasteltu samaan aikaan myos
FUTUREX -hankkeessa. FUTUREXin nakdkulmana ovat olleet yhteiskunnan ja tydelaman tarpeet,
kun taas ERKOn keskiossa ovat koulutusjarjestelman rakenteet ja rahoitus. FUTUREXissa on
muun muassa laaja-alaisin tyoelaméahaastatteluin koottu tietoa koulutuksen tyéeldmarelevans-
sista sekd pohdittu toimivaa tutkimusperusteista tydelamayhteyttd koulutuksen toteutuksessa.
ERKO taas toteutti omat koulutuspilotit, joilla mallinnettiin toimivan koulutusmallin rakennetta.

YLIOPISTO
- Vuoropuhelu tutkimuksen ja kdytannon valilla
- Vahvemmat yhteydet tyéelamaan
- Yhteiskunnallinen vaikuttavuus lisdantyy
- Perusopetus kehittyy
- Uusia tutkimusaiheita ja innovaatioita

YKSILO
- Tavoite asiantuntijan urapolulla: KOULUTUSPOLITIIKKA

asiantuntemuksen syventaminen ja/tai - Vahemman paallekkaisia tutkintoja
laajentaminen - Perustutkintoihin tilaa uusielle ylioppilaille
- Todistus osaamisesta - Selkedt polut asiantuntemuksen kehittami-
- Uusimman tutkimustiedon soveltaminen seen maisteritutkinnon jélkeen
asiantuntijatehtavassa
- Osaamisverkostot

TYONANTAJA YHTEISKUNTA

- Kilpailukyky - Kansallis.en kinaiIuky.vyn kaéva.ttaminen
_ Markkinointi - Julkisten palveluiden toimivuus
- Tyollisyys
- Ehedammat ja pidemmat tyopolut
- Suomalaisen asiantuntemuksen kasvu

- Tyéhyvinvoinnin kasvu
- Tyossa oppimisen edistaminen
- Tyokaytantojen edistaminen

Kuva 1. Ndkékulmia tutkinnon jélkeiseen erikoistumiskoulutukseen. Laadittu FUTUREX-hankkeen
tyopajan 5.4.2011 aineiston pohjalta.

1.1. Avainkasitteet

Korkeakoulututkinnon suorittaneiden erikoistumisen mahdollistavan jarjestelman valmistelun
eri vaiheissa kaytetyt kasitteet ovat vaihdelleet tavalla, joka on vaikeuttanut uudistuksen koko-
naisuuden hallintaa ja maaratietoista kehittamistyota. Koulutusjarjestelman osasta, josta OKM:n
ERKKO -tyéryhma vuonna 2013 kayttaa kasitettd ‘erikoistumiskoulutus’ (OKM 2013b), on kaytet-
ty valmistelun kuluessa useita eri nimityksia.
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Lahtokohtana korkeakoulutettujen erityispatevyys. Eri aloille oli vuosituhannen alkuun men-
nessda muodostunut erityispatevyyskaytantoja, joista vastaavat lahinnd tydelaman jarjestot.
'Korkeakoulutettujen erityispatevyys’ maariteltiin osana aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta
(AKKU) vuonna 2008. Maarittely poimittiin hallituksen esitykseen tutkintojen ja muun osaami-
sen kansalliseksi viitekehykseksi vuonna 2010:

Aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen (AKKU) osana toimineen, korkeakoulujen aikuiskoulutusta
kasitelleen opetusministerion tydryhméan (OPM 2008:38) mukaan korkeakoulutettujen erityispate-
vyydelld tarkoitetaan ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa suoritettavaa korkeakoulututkinnon jil-
keen hankittavaa ty6elimian kannalta tarpeellista laajaa osaamiskokonaisuutta. Tyéryhmadn mukaan
erityispitevyydet luodaan tydelimin lihtokohdista ja niilla tulee olla pitkidkestoinen tarve tyoeli-
missd. Tyéoryhmidn mukaan korkeakoulutettujen erityspatevyyksid suunnataan sellaiseen perusteelli-
seen osaamisen kehittimiseen, joka edellyttdd laaja-alaista ja syvallistd oppimista ja kouluttautumista.
Erityispétevyyksiin tarvittavan osaamisen voi hankkia monilla koulutus- ja oppimistavoilla. Tamin
vuoksi erityispatevyyksiin kuuluvat nayt6t, jotka mahdollistavat niiden suorittamisen osaamisen
hankkimistavasta riippumatta ja tukevat tyossid oppimista. Korkeakoulut vastaavat erityispatevyyksi-

en kuvaamisesta, vastaanottavat ndytot ja myontavit todistukset. (HE 165/2010 vp)

Erityispatevyydet oli tarkoitus sijoittaa viitekehykseen sille tutkintotasolle, jonka perusteella ne
voidaan suorittaa. Erityispatevyyksien laajuudeksi suunniteltiin 30 - 60 opintopistetta. Niiden
ei ollut tarkoitus tuottaa muodollisia kelpoisuuksia. Erityispatevyyksien rinnalla AKKU -uudistus
esitti korkeakoulutetuille suunnatun oppisopimustyyppisen koulutuksen aloittamista, joka kadyn-
nistyikin nopeasti. Jatkovalmistelussa perustettiin eri koulutus- ja tydelaman aloille valtakunnal-
lisia kehittdmishankkeita, joiden tavoitteena oli erityispatevyyksien maarittely ja edellytysten
rakentaminen jarjestelman toteuttamiselle.

OKM:n tyoryhman kayttama ‘erikoistumiskoulutus’ vastaa paapiirteiltdan AKKU -uudistuksen
‘erityispatevyyttd’. ERKO -hankkeen ndkokulmasta erityispatevyyksiin tdahdannyt valmistelu oli
yksi askel kehityskulussa, joka on etenemassa saadosvalmisteluun OKM:n tydryhman esityksen
jalkeen.

Erityispatevyydesta laajaan osaamiskokonaisuuteen ja erikoistumiskoulutukseen. Hallituk-
sen esityksen perusteluissa tutkintojen ja muun osaamisen kansalliseksi viitekehykseksi linjat-
tiin:

Lakia sovellettaisiin my0s sellaisiin vakiintuneisiin ja yleisesti tunnettuihin osaamiskokonaisuuksiin,
joiden kautta tiydennetddn, pdivitetddn tai laajennetaan aiemmin suoritettua tutkintoa tai muuta
osaamista tai jotka valmistavat tutkintoon johtavaan koulutukseen tai tyéelamaan. Tillaisia osaamis-
kokonaisuuksia ovat esimerkiksi korkeakoulutettujen erityispéitevyydet. (Laki tutkintojen ja muun

osaamisen viitekehyksestd, HE 165/2010 vp)

Perustelujen mukaan "Viitekehykseen ei ollut ensi vaiheessa tarkoitus sijoittaa tutkintojarjes-
telman ulkopuolella olevia tutkintoja laajentavia tai syventavia osaamiskokonaisuuksia, esimer-
kiksi korkeakoulutettujen erityispatevyyksia”. Sittemmin ‘erityispatevyyden’ todettiin kuitenkin
kasitteena sekoittuvan seka eri aloilla kelpoisuuteen rinnastettaviin patevyyksiin etta yksittaisten
alojen erityispatevyyskaytantoihin. Sen sijasta alettiin vahitellen kdyttda kasitetta ‘'laaja osaamis-
kokonaisuus’, joka esiintyy jo viitekehysesityksessa:

Tétd lakia sovelletaan myo6s tutkintoihin rinnastettaviin laajoihin osaamiskokonaisuuksiin, joiden osaa-
mistavoitteista siddetddn laissa taikka sdddetddn tai madratidn lain nojalla ja jotka ovat kelpoisuus- tai
pdtevyysvaatimuksena ammatissa tai tehtdvassd toimimiseen taikka muutoin liittyvit osaamisen kehit-
tdmiseen tai ammattitaidon parantamiseen. (Laki tutkintojen ja muun osaamisen viitekehyksestd, HE
165/2010 vp)
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’Laaja osaamiskokonaisuus’ ja ‘erikoistumiskoulutus’ esiintyvat rinnakkain Koulutuksen ja tutki-
muksen kehittdmissuunnitelmassa vuosille 2011-2016 ((OKM 2012a:1):
152. Korkeakoulututkinnon jélkeistd koulutusta kehitetian muodostamalla laajoja osaamiskokonai-
suuksia mm. nykyisten erikoistumiskoulutusten ja -opintojen pohjalta. Nimd kokonaisuudet voivat
sisdltdd myos osia tutkintoon johtavasta koulutuksesta ja ne voidaan suorittaa oppisopimustyyppise-
nd aikuiskoulutuksena. Luodaan niille osaamiskokonaisuuksille yksittdisten koulutusten tunnusta-

miseen liittyvd laadunvarmistusjarjestelma.

153. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden tdydennyskoulutusmahdollisuuksia parannetaan luo-
malla tutkintoa tdydentdvid korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksia. Erikoistumiskoulutukset ovat
laajoja, vahintadan 30 opintopisteen laajuisia osaamiskokonaisuuksia. Erikoistumiskoulutus suorite-
taan yliopistoissa ylemmin korkeakoulututkinnon jilkeen, poikkeuksena alemman korkeakoulutut-
kinnon pohjalta suoritettava farmaseutin erikoistumiskoulutus. Ammattikorkeakoulussa erikoistu-
miskoulutus suoritetaan ammattikorkeakoulututkinnon jilkeen. Korkeakoulut kehittivit erikoistu-
miskoulutuksia korkeakoulujen opetukseen ja tutkimukseen perustuvan erityisosaamisen ja tyoeld-
mitarpeen pohjalta. Koulutuksille luodaan korkeakoulujen yksittdisten koulutusten tunnistamisen
mahdollistava laadunvarmistusjirjestelmd. Erikoistumiskoulutusten kokonaisuus korvaa nykyiset
ammattikorkeakoulujen ammatilliset erikoistumisopinnot seki yliopistojen erikoistumiskoulutukset
ja erikoistumisopinnot ja niitd voidaan jirjestdd tutkintoja tiydentdvind koulutuksina taikka osana
tutkintoa. Tarvittavat siddosmuutokset valmistellaan samassa aikataulussa ammattikorkeakoulu-uu-

distuksen kanssa.

Kehittamissuunnitelman hyvaksymisvaiheessa kasitteitd kaytettiin rinnakkain ilman, ettad niiden
valille olisi muodostettu selkedtd eroa. ‘Laajaa osaamiskokonaisuutta’ kayttivat erityisesti ne, jot-
ka halusivat painottaa asiantuntemuksen kehittdmista ja tunnustamista suhteessa rajatumpaan
koulutuskasitteistoon seka tehda eroa nykyisten sadadoésten mukaiseen, lisensiaatintutkintoihin
sisdltyvaan erikoistumiskoulutukseen. ‘Erikoistumiskoulutus’ puolestaan korosti uudistuksen tii-
vista kytkentda koulutus- ja tutkintojarjestelmaan.

Valtakunnallisessa valmistelussa ’laaja osaamiskokonaisuus’ jai vélivaiheen nimikkeeksi, eika ka-
sitteelle muodostunut missadan vaiheessa selkiintynytta erityispatevyydesta poikkeavaa merki-
tysta. ERKO -hankkeen alkuvaiheessa kasitteiden valille tehtiin eroa siten, ettd ’laajaa osaamis-
kokonaisuutta’ kdytettiin siitd asiantuntemuksen kokonaisuudesta, johon tarvittavien osaamisen
arviointitilanteiden perusteella osallistuja voi saada todistuksen/diplomin; erikoistumiskoulutus-
ta pidettiin yhtena polkuna laajaan osaamiskokonaisuuteen.

Kun OKM:n erikoistumiskoulutustyéryhma paatyi ‘erikoistumiskoulutuksen’ kdyttdmiseen koko-
naisuudesta, johon kuuluvat seka tavoiteltava asiantuntemuksen kokonaisuus etta siihen johta-
vat polut, ERKO -hankkeessa luovuttiin ‘laajan osaamiskokonaisuuden’ kdytosta. Tata raporttia
kirjoitettaessa kasitteella ei ole hallinnollista merkitysta.

OKM:n erikoistumiskoulutustyoryhma. Kasitemaarittely ja soveltuvien nimikkeiden valinta on
osoittautunut ennakoidun ongelmalliseksi, eivatka kasitteet ole tdhdn mennessa vakiintuneet.
Seikkaperdisen pohdinnan jalkeen ERKO -hanke toi valtakunnalliseen keskusteluun asiantunti-
jaohjelma-kasitteen, jonka kayttéa muun muassa Yliopistojen Aikuiskoulutusverkosto kevaalla
2013 puolsi. OKM:n erikoistumiskoulutustydoryhma paatyi keskustelun jalkeen kdyttamaan ra-
portissaan kasitetta erikoistumiskoulutus. Uuden toimintamuodon keskeiset ominaisuudet maa-
ritelldaan tyéryhman raportissa ‘Asiantuntijuus edelld, Korkeakoulujen uusi erikoistumiskoulutus’
seuraavasti:

Erikoistumiskoulutuksista sopiminen ja niiden jirjestiminen
Erikoistumiskoulutuksina voidaan jarjestad koulutuksia, joiden nimestd, laajuudesta, tavoitteista,
kohderyhmisti ja opiskelijan asiantuntemuksen osoittamisesta on sovittu korkeakoulujen keskinii-

sessd yhteistyossd yhdessi tyo- ja elinkeinoeldimin edustajien kanssa. Esitetty sopimismenettely mah-
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dollistaa monialaiset ja korkeakoulusektoreiden yhteiset erikoistumiskoulutukset. Erikoistumiskou-

lutusta voi jarjestdd korkeakoulu, joka on osapuolena sitd koskevassa sopimuksessa.

Erikoistumiskoulutuksen tehtivit, tavoitteet ja asema

Erikoistumiskoulutukset perustuvat tydelimaissa tarvittavan asiantuntijuuden ja sen kehittimisen
tarpeeseen. Lihtokohtana koulutusten suunnittelussa ja miirittelyssd on jokin olemassa oleva tai
muotoutumassa oleva asiantuntijuusalue ja siind edellytettivd osaamiskokonaisuus. Erikoistumis-
koulutusten tavoitteet maaritelliin osaamisperusteisesti niin, ettd ne ovat asiantuntijatyén kannalta
merkityksellisid, sisdltien my6s vaativimpia korkeakoulutetuilta edellytettdvid analyyttisia ja teoreet-

tisia tietoja ja taitoja.

Erikoistumiskoulutuksilla ja niiden toteuttamiseksi luotavilla rakenteilla vastataan valtakunnallisesti
merkittiviin ja pitkille tulevaisuuteen suuntautuviin osaamistarpeisiin. Erikoistumiskoulutuksilla on
pysyva merkitys yhteiskunnan eri toimintojen ja niiden uudistumisen kannalta. Erikoistumiskoulu-
tukset rakentuvat tybelimadlahtoisyyden ohella korkeakoulujen tutkimus- ja kehittimisosaamiselle ja
painoaloille. Erikoistumiskoulutukset eivit vain reagoi tyoelimissi ilmenneisiin tarpeisiin, vaan en-
nakoivat tyéelamdn muutoksia ja auttavat uusimman tiedon pohjalta viemadn niitd haluttuun suun-
taan. Ne vastaavat uusiin osaamistarpeisiin ja luovat uutta osaamista. Erikoistumiskoulutus tiydentda
tutkintoon johtavaa koulutusta ja vastaa sellaiseen erikoistuneen osaamisen kehittimisen tarpeeseen,

jota tutkintoon johtava koulutus tai tdydennyskoulutus ei tarjoa.

Korkeakouluissa tarjotaan uudistuksen jilkeen tutkintoon johtavaa koulutusta, erikoistumiskoulu-
tusta ja tdydennyskoulutusta. Erikoistumiskoulutus suoritetaan korkeakoulututkinnon jilkeen. Jois-
sain tapauksissa erikoistumiskoulutuksen osaamisvaatimukset voivat vastata korkeakoulututkinnon

osan tai osien vaatimuksia.

Erikoistumiskoulutuksen laajuus on vihintiddn 30 op. Vihimmaislaajuudesta sdddetddn valtioneu-
voston asetuksella. Erikoistumiskoulutukset mairitellddn kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa
kuuluviksi padsadntoisesti sille viitekehyksen tasolle kuin mika on sen kohderyhmain tutkintojen taso.
Nykyisin OKM:n asetuksella sdddetty erikoistumiskoulutus tulisi osaksi esitettdvad jarjestelmad siir-

tymaajan jilkeen.

Erikoistumiskoulutuksen kohderyhmit ja opiskelijan asema

Ammattikorkeakoulujen jirjestimi erikoistumiskoulutus on suunnattu henkiléille, joilla on ammat-
tikorkeakoulututkinto, ylempi ammattikorkeakoulututkinto tai joilla korkeakoulu muutoin katsoo
olevan riittdvdt tiedot ja taidot opintoja varten. Yliopistojen jirjestimi erikoistumiskoulutus on
suunnattu henkiléille, joilla on ylempi korkeakoulututkinto tai muulla tavoin osoitettu vastaavan
tasoinen osaaminen. Erikoistumiskoulutuksella voi olla my6s tarkempia edeltivain pohjakoulutuk-

seen tai tybkokemukseen liittyvid vaatimuksia.

Erikoistumiskoulutusten toteutus ja rakenne

Erikoistumiskoulutukset ovat tavoitteiltaan ty6éelimén kehittimisen tarpeisiin perustuvia ja niihin
sisdltyy aina toteutustavasta riippumatta opiskelua ja oppimista ty6tehtivid tai -toimeksiantoja teke-
malld (tyossd oppimista). Erikoistumiskoulutukset voivat olla yhtendiisid kokonaisuuksia tai koostua
moduuleista. Korkeakoulu huolehtii siitd, ettd kokonaisuudesta muodostuu riittivian yhtendinen pe-

rusta asiantuntijuudelle.

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen erikoistumiskoulutuksessa
Erikoistumiskoulutuksen edellyttima asiantuntijuus opitaan ja osoitetaan kiintedssd yhteydessa tyo-
elaméin. Erikoistumiskoulutuksessa sovelletaan korkeakoulujen aiemmin hankitun osaamisen tun-

nistamisen ja tunnustamisen periaatteita.

Erikoistumiskoulutuksen laadunvarmistus

Korkeakoulut vastaavat jarjestiménsi erikoistumiskoulutuksen laadunvarmistuksesta ... yliopisto-
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lain mukaisesti. Korkeakoulut ottavat erikoistumiskoulutuksen laadunvarmistuksen osaksi omia laa-

dunvarmistusjarjestelmidin.

Erikoistumiskoulutuksen rahoittaminen

Erikoistumiskoulutuksen ensisijaisia rahoittajia ovat tyonantajat ja koulutukseen osallistuvat hen-
kilot. Eri ministeriot voivat ohjata koulutukseen rahoitusta alakohtaisten ja yhteiskunnallisten tar-
peiden mukaisesti. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen laskennallisia rahoitusmalleja muutetaan
1.1.2017 alkaen siten, ettd erikoistumiskoulutuksessa suoritetut opintopisteet huomioidaan mallissa.
Erikoistumiskoulutuksesta perittivin maksun suuruudesta paittia korkeakoulu. Erikoistumiskoulu-
tusta voidaan jarjestai litketaloudellisena toimintana, jolloin suoritettuja opintopisteita ei huomioida
korkeakoulujen rahoitusmalleissa. Kun koulutuksen jirjestimiseen osoitetaan julkista rahoitusta,

koulutuksista voidaan perid korkeintaan omakustannushinta.

ERKO-raportissa kadytettdvat kasitteet. Vaihtoehtoina ERKO -hankkeen raportissa oli kayttaa
valtakunnallisen tyéryhman esittamaa ’erikoistumiskoulutusta’ tai ‘asiantuntijaohjelmaa’.
Molemmille vaihtoehdoille on perusteensa. Yksinkertaistaen se, mika tutkintojarjestelman
nakokulmasta on erikoistumiskoulutusta, on tydelamandkokulmasta asiantuntijaohjelma.
"Erikoistumiskoulutuksen’ kayttéa ERKO -raportissa puoltavat tutkintojarjestelmayhteyden
korostaminen ja kasitteen mahdollinen vakiintuminen siirryttdessa tyoryhmaraportista saa-
dosvalmisteluun. Kasitteena ‘asiantuntijaohjelma’ korostaisi erikoistumiskoulutusta paremmin
monimuotoista asiantuntemuksen kehittamista ja erottaisi tavoitteena olevan asiantuntemuk-
sen kokonaisuuden siihen johtavista poluista. Ministerion tyéryhmaraportin ymmartamista
vaikeuttaa jossakin maarin se, ettd erikoistumiskoulutuksen kéasite voidaan lukea sekd maari-
tellyn asiantuntemuksen ja siihen johtavien polkujen kokonaisuutena etta pelkastaan jalkim-
maisena.

’Erikoistumiskoulutus’

¢ Nimikkeiston vakiintumista edistdaakseen ERKO -raportti kayttaa yleisnimikkeena ‘eri-
koistumiskoulutusta’ siten, etta se kattaa maaritellyn asiantuntemuksen ja siihen johtavien
polkujen kokonaisuuden. Ratkaisua puoltaa se, ettda OKM:n tyoryhman esittdma erikoistu-
miskoulutuksen jarjestelma ja ERKO -hankkeen linjaukset ovat padosin yhdensuuntaisia.
Silloin kun asiasisaltd suuntautuu erikoistumiskoulutukseen asiantuntemuksen kehittdmi-
sen muotona, samaa tarkoittavina kasitteina kdytetaan sujuvuuden vuoksi ‘asiantuntijaoh-
jelmaa’ tai ‘post experience -ohjelmaa’. Ohjelman suorittamisesta esitetdan myonnetta-
vaksi ‘asiantuntijadiplomi’.

‘Asiantuntemuksen kokonaisuus’
e Kisite viittaa sellaiseen laajaan osaamiskokonaisuuteen, jonka hallinnan osoittamalla
voi saada todistuksen suoritetusta erikoistumiskoulutuksesta. Se kytkeytyy tiettyyn tyo-
eldamassa relevanttiin asiantuntijarooliin, jonka maarittelysta yliopistot ja tyoelama ovat
sopineet. OKM:n tyéryhmaraportin valtakunnallinen sopimusmenettely koskee tallaisen
kokonaisuuden perusteita. Sujuvuuden vuoksi asiantuntemuksen kokonaisuudesta kayte-
taan samaa tarkoittavaa nimitystéa 'laaja osaamiskokonaisuus’ asiayhteyden mukaisesti.

‘Asiantuntemuksen kehittdimisen polut’
¢ Asiantuntemuksen kehittdmisen polut ovat tapoja suorittaa erikoistumiskoulutuksen ko-
konaisuus. Ne sisaltavat tyypillisesti jo hankitun osaamisen osoittamista ja lisdosaamisen
hankkimista eri tavoin. Keskeisten kasitteiden suhteet kuvataan yksityiskohtaisesti luvussa
2.3.

Uuden jarjestelman tarkea ydinalue on aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnus-
taminen. Uudistus edistda onnistuessaan AHOT -kdytant6ja tydelaman kannalta tarkeassa asian-
tuntijoiden ryhmassa.

11



ASIANTUNTIUUS ON INVESTOINTI

12

‘Osaamisen osoittaminen’
e Kisite viittaa opiskelijan velvollisuuteen todentaa se osaaminen, joka on asianmukaisin
kriteerein maaritelty opintokokonaisuuden suorittamisen tavoitteeksi.

‘Osaamisen tunnistaminen’
e Tassa saadaan nakyvaksi osaamisen osoittajan valmiudet; tunnistamisen jalkeen aiem-
min opitun hydédyntaminen tehostaa opintoja.

‘Osaamisen tunnustaminen’
e Tama merkitsee sen toteamista, etta hakijan valmiudet ovat yhdenmukaisia opintokoko-
naisuudelle maariteltyjen osaamiskriteerien kanssa.

‘Asiantuntemuksen tunnustaminen’
¢ Uusimuotoiselle erikoistumiskoulutukselle tyypillinen erityistoiminto on ‘asiantunte-
muksen tunnustaminen’, jolla vahvistetaan, etta hakija tayttda asiantuntemuksen kokonai-
suuden edellyttamat asiantuntemuksen kriteerit.

1.2. Asiantuntijuuden kehittamisesta

Suomen koulutusjarjestelmassa korkeasti koulutettujen erikoistumiskoulutus sijoittuu korkea-
koulutuksen ja aikuiskoulutuksen rajamaastoon. Korkeasti koulutetut osallistuvat aktiivisesti
aikuiskoulutukseen ja tdhan asti on yleisesti ajateltu, ettd he pystyvat itsenaisesti ja vastuulli-
sesti huolehtimaan osaamisensa kehittdmisestd. Asiantuntijatutkimus on kuitenkin osoittanut,
ettd tarvitaan myos erityisia jarjestelmia kehittymisen takaamiseksi (Lehtinen et al 2012:6; OKM
2012b). Korkeatasoisen asiantuntemuksen riittdvyyden ja uudistumisen varmistaminen on tar-
peen koulutuspolitiikan tasa-arvoisuutta varmistavan peruslinjauksen rinnalla.

Asiantuntemus on yhdistelma teoreettisen tiedon sekd ammatillisten ja ty6elaman kaytantdjen
hallintaa. Korkeasti koulutettujen osaamisen kehittamisen sisalléllisena perustana on tutkimus-
perustainen, usein koulutusalojen rajat ylittava tieto. Jarjestelman ja menetelmien nakdkulmas-
ta on tarkedta hyodyntaa laaja-alaista ja monitieteista asiantuntemuksen tutkimusta. Osaamista
sovelletaan osana tyoeldaman kdytantoja. Seka yksilon ammatinhallinnan ja urapolun ettd yhteis-
kunnan ja kansalaisten kannalta on valttamatonta, etta asiantuntemuksen kehittaminen mukau-
tuu tydelaman lainalaisuuksiin ja uudistumissuuntiin. Vain tutkimusperustaisuuden ja tydelama-
relevanssin tasapainon turvaava jarjestelma voi muodostua kestavaksi.

Lehtisen (et al 2012: 11) mukaan ideaalissa koulutusmallissa kaikki asiantuntijuuden keskeiset
elementit — kdsitteellinen tieto, kokemuksellinen tieto, itsesddtelytieto ja sosiokulttuurinen tieto
—ovat ldsnd ja niitd tietoisesti integroidaan toisiinsa. Tama merkitsee sellaisten koulutusratkai-
sujen toteuttamista, joissa muodollinen koulutus pohjautuu asiantuntijoiden autenttisten tyo-
kaytantojen reflektiiviseen tarkasteluun teoreettisten ja kasitteellisten valineiden avulla.

Tyoelamalahtoisyys varmistaa osaltaan koulutuksen tarpeellisuuden, laadun ja tydmarkkina-ar-
von. Tybnantajan sitoutuminen ja osallistujan tydnantajaltaan saama tuki ovat keskeisia kou-
lutuksen onnistumiselle, minkd vuoksi tyoelamalahtdisyytta pyritdaan varmistamaan jatkuvalla
vuoropuhelulla tydelaman ja sen asiantuntijoiden kanssa. Tyontekijat ja tydnantajat eivat kui-
tenkaan valttamattd nde taydennyskoulutusta riittavan selkeasti investointina.

Asiantuntijuus on investointi tulevaisuuteen; sijoitus, jonka oletetaan maksavan itsensa pitkalla
aikavalilla takaisin. Yksilon ndakokulmasta se on investointi mielekkdaseen tyouraan ja selkedan
koulutuspolkuun, yhteiskunnan nakékulmasta tyomarkkinoiden kilpailukykyyn ja suomalaisen
asiantuntemuksen kasvuun seka koulutuksen nakdkulmasta tutkimuksen ja tydelaman tasapai-
noiseen vuoropuheluun. Korkeakoulutettujen asiantuntijuuteen investoiminen on tarkeaa myos
tyburien pidentamisen nakdkulmasta (Lehtinen et al 2012: 7-8).
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Viimeaikaisen uutisoinnin ja Eldketurvakeskuksen mukaan yha useampi eldkeldinen on mukana
tybeldamassa. Vuoden 2011 lopussa tyossdkayvia eldkeldisia oli noin 30 000 (Yle 2013; MTV3
2013). Osa ennenaikaisesta tyourien lyhenemisestad uran loppupé&assa aiheutuu riittdmattomas-
ta osaamisen kehittdmisestd muuntuneita vaatimuksia vastaavaksi. Tama on yleinen tyoelamaa
koskeva ongelma, mutta liittyy myos korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyéuran loppuvaihee-
seen (Lehtinen et al 2012: 7-8). Tydllisyysasteen nostamiseksi on myos hallitusohjelmaan (2012)
kirjattu vastaavia opintoihin, syrjdytymiseen ja tyouraan liittyvia toimenpiteita.

Koulutus- ja innovaatiojdrjestelmien kannalta asiantuntemuksen yllapito, laajentaminen ja sy-
ventdaminen ovat keskeisia ja ajankohtaisia kehittamiskohteita. Yliopistoilta odotetaan merkit-
tdvaa panosta yhteiskunnan uudistamisessa ja kilpailukyvyn vahvistamisessa. Laadukkaan tutki-
mustoiminnan tulosten hyédyntamisessa korkeasti koulutetut asiantuntijat ovat avainhenkildita.
Osaamisen kehittamisen jarjestelma tukee osaltaan ammatillisten ja tiedeyhteiséjen vuoropu-
helua. Uuden jarjestelman aikaansaaminen tulee ndahda kansallisena investointina yhteiskunnan
palvelujarjestelmien ja tietointensiiviseen talouden uudistamiseen.

1.3. Korkeakoulujen rakenne-, tutkintorakenne- ja
opiskelijavalintauudistukset

Rakennepolitiikan keskeinen tavoite on ollut rakenteiden vahvistaminen ja toimintojen keskitta-
minen suurempiin yksikoihin ja kokonaisuuksiin (Kaukonen ja Valimaa 2010: 19). Valtakunnalli-
sen erikoistumiskoulutuksen kehittamistd tukee erityisesti se, etta rakenteita voidaan vahvistaa
laaja-alaisella yhteistyolla eli yliopistojen ja eri yksikdiden yhteenliittymilla ja alliansseilla. Toinen
keskeinen valine on instituutioiden ja niiden toiminnan profiloituminen eli vahvuus- ja painoalu-
eiden maarittely ja kehittdminen.

Yhteisten opetusjarjestelyjen toteutuksena haasteena on etenkin se, ettd jokaisessa yliopistossa
toimitaan niiden omien, ajan saatossa muotoutuneiden opetus- ja tiedekulttuurien mukaisesti.
Taman vuoksi koulutuksen, opetuksen ja oppimisen uusien avausten todetaan olleen varovaisia.
Tarkeaa olisi nahda mahdollisuus uudelleen tarkastella ja organisoida koulutusta ja opetusta.
Laadunvarmistusjdrjestelmien ja -rakenteiden vahvistuminen jo osaltaan siirtdnyt huomiota tut-
kimuksesta opetuksen laatuun, opiskelijoiden oppimiseen ja tydllistymiseen (Ursin et al 2010:
51-52, 67).

ERKO -hankkeen ndkokulmasta yliopistojen profiloituminen omille vahvuusalueilleen edistda
vahvan tutkimusperustan rakentumista keskeisille asiantuntemusaloille. Erikoistuminen luo par-
haimmillaan edellytykset myos yliopistojen luontevalle yhteistydlle. Valtakunnalliset ohjauskay-
tannot ja yliopistojen strategiset ratkaisut ovat kuitenkin viime vuosina korostaneet erityisesti
kilpailullista Iahestymistapaa. Siksi vakiintuneen erikoistumiskoulutuksen aikaansaamiseksi tar-
vitaan nykyista selvasti enemman yliopistojen jarjestaytynyttd yhteistyota. Tata korostaa entises-
taan suomalaisten koulutusmarkkinoiden suhteellinen pienuus.

Korkeakoulujen opiskelijavalintoja uudistetaan hallitusohjelman mukaisesti vuosina 2011- 2014.
Uudistuksella pyritdan alentamaan korkeakouluopintojen aloittamisikaa, saamaan korkeakoulu-
tukseen entistd enemman aidosti uusia opiskelijoita sekd kohdentamaan opiskelupaikat nykyista
paremmin. Pddmaarana on nopeuttaa korkeakoulutuksesta tydmarkkinoille siirtymista ja kohen-
taa tyollisyysastetta (Hallitusohjelma 2011; OKM 2013a).

ERKO -hankkeen nakdkulmasta opiskelijavalinnan uudistaminen siten, etta suositaan ensimmai-
sen tutkinnon suorittajia, on perusteltu. Pitkan aikavalin tavoitteena tulisi olla, ettd tyomarkki-
noille tultaisiin tyypillisesti viimeistaan yhdella maisteritutkinnolla, minka jalkeisia osaamistarpei-
ta hoidettaisiin erikoistumis- ja tdydennyskoulutuksella. Tydeldmassa toimivien ndkékulmasta
opiskelijavalinnan uusi painotus edellyttaa, etta tutkinnon suorittamisen jalkeen on tarjolla myds
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muita riittavan laaja-alaisia ohjelmia. Tarkoituksenmukainen tutkinnonjalkeinen koulutustarjon-
ta avaa mahdollisuuksia my6s tutkintokoulutuksen uudistamiselle. Erikoistumis- ja tutkintokou-
lutusta tuleekin kehittaa pitkajannitteisesti ja koordinoidusti.

1.4. Tutkintokoulutuksen kdayttaminen taydennyskoulutuksena

Tutkintotavoitteista koulutusta kdytetdaan yliopistoissa epatarkoituksenmukaisesti tyduranaikai-
seen tdydennyskoulutukseen. Kattavaa lapileikkausta tai tilastollista seurantaa ei ole tehty, mutta
useissa yliopistoissa tilanne tiedostetaan. Syitd tahan kehitykseen on monia: tarjonta on katta-
vaa, saatavuus hyva ja koulutus on osallistujalle maksuton. Tdma on paitsi rajoittanut tutkinnon
jalkeisen koulutuksen kysyntalahtoista kehittymista, myos johtanut siihen, etta koulutuksen tar-
joajat eivat ole kehittdneet riittavan suunnitelmallisia ja pitkdkestoista kouluttautumista tukevia
ohjelmia. Kehittdmistoiminta on maaraytynyt liikaa kulloinkin saatavilla olevasta ulkopuolisesta
projektirahoituksesta (Lehtinen (et al 2012: 7-8).

Maisteritutkinnon jo suorittaneet yksilot kayttavat tutkintokoulutusta omaan tdydennyskoulut-
tautumiseensa lahinna kahdella tapaa: a) hankitaan normaalin valintamenettelyn kautta (paasy-
koe) toisen maisteritutkinnon suorittamisoikeus tai b) hakeudutaan erilliseen maisteriohjelmaan
erillisvalinnan kautta (ilman paasykoetta). Kaksiportaisen tutkintorakenteen yleistymisen myota
erillisten maisteriohjelmien tarjonta on monipuolistunut, ja ne kurottautuvat usein myos kohti
ty6elaman kannalta relevantteja teemoja.

Yliopistojen ja yhteiskunnan kannalta tutkintotavoitteisen koulutuksen kdyttaminen muuhun
kuin tutkintokoulutukseen on selked epakohta ja monesti resurssien tuhlaamista. Yliopistoilla
on seurantatietoa siitd, etta tyossa olevat, jo maisteritutkinnon suorittaneet, eivat useinkaan tee
koko toista tutkintoa tai maisteriohjelmaa, vaan poimivat heille kiinnostavia osuuksia ja sisaltoja.
Koska rahoitus jaetaan paaosin suoritettujen tutkintojen mukaan, vain osittain suoritetut tutkin-
not eivat tuota tdysimaaraista rahoitusta. Koulutuksellisen tasa-arvon nakdékulmasta on kohtuu-
tonta, etta tutkinnon jo suorittaneet saavat toisen tutkinnon maksuttoman suoritusoikeuden sa-
malla kun yliopistojen ulkopuolelle jaa laaja joukko ilman ensimmaistdakaan yliopistotutkintoa.

Yliopistoissa maisteriohjelmien kehittaminen ja kunkin ohjelman valintaperusteet ovat usein
tiedekuntien/tieteenalayksikdiden sisdistd pohdintaa. Koko yliopiston tasolla ei ole ollut tarvet-
ta tai halua linjata erillisvalintoja, ja antaa ohjeistusta jo tutkinnon omaavien valinnasta. Tama
tilanne on voinut johtaa osaoptimointiin, jossa opiskelijan tausta ja motivaatio kiinnostavaan
maisteriohjelmaan on ollut tarkeampaa kuin resurssien hallittu kohdentaminen koko yliopiston
nakokulmasta.

ERKO-hankkeen nakokulmasta uutta erikoistumiskoulutuksen jarjestelmaa voidaan perustella
myos tarpeella ohjata erilaiset opiskelijaryhmat luonteville opintopoluille: ilman tutkintoa olevat
suuntautuvat kandidaatti- ja maisteriopintoihin, tutkinnon suorittaneet tieteellis-ammatillisiin
erikoistumiskoulutuksiin tai tdydennyskoulutukseen. Onnistuessaan uusi jarjestelma toteuttaa
aikuiskoulutuksen voimassaolevia rahoitusperusteita nykyista tehokkaammin kohdentaen kus-
tannuksia my6s hyddynsaajalle.

1.5. Tutkinnon osien kaytto erikoistumiskoulutuksessa

Erikoistumiskoulutusta ja tutkinnon osien tarjoamista tdydennyskoulutuksena on kehitetty rin-
nakkain viime vuosina. Ne ovat mainittuina koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitel-
massa (Opetus- ja kulttuuriministerié 2011), ja kehittdmistyota on tehty ministerion rahoitta-
missa kehittdmishankkeissa (mm. ERKO ja AIMA, Aikuiskoulutuksen mallinnus Tampereen vyli-
opistossa).
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Tutkinnon osa tarkoittaa tutkinto-ohjelmaan kuuluvaa opintojaksoa tai opintojaksojen muodos-
tamaa kokonaisuutta. Tutkinnon osia on tarjottu perinteisesti avoimena yliopisto-opetuksena ja
erillisind opintoina. Uudenlainen tarjonta laajenee taydennyskoulutuksen suuntaan. Tyéelama-
laheisesti toteutettavat tutkinnon osat sisaltavat perusopetustarjonnasta raataloityja opintoja,
joiden toteutuksessa tunnistetaan asiakkaan tarve yhdistaa teoreettista ja kasitteellista tietoa
seka reflektoida sitd henkilékohtaiseen tilanteeseen ja omaan tyéhon. (Hietaniemi-Virtanen
2013: 85-86.)

Tutkinnon osilla on tarkea rajapinta erikoistumiskoulutuksiin, silla erikoistumiskoulutukset voivat
sisdltda tutkinnon osa -moduuleja. Tutkinnon osat voivat olla monitieteellisia, temaattisia ja tie-
tynlaista asiantuntijuutta kehittavia. Tutkinnon osat ovat joustavia toteuttaa ja suorittaa. Jousta-
vuutta lisaa, kun tutkinnon osia voidaan toteuttaa erillisina ja muuhun opetukseen integroituina.
AIMA-hankkeen integraatioesimerkit nostivat esiin, miten tietyn ilmion kasittelyd edistaa, kun
samanaikaisesti on ldsnd sekd tutkinto-opiskelijoita ettd tydeldmassad toimivia asiantuntijoita.
(Emt. 2013: 86.)

Yliopistolle tutkinnon osien merkitys syntyy tutkintotavoitteisen koulutuksen sisaltéjen ja yli-
opiston oman asiantuntemuksen aiempaa laajemmasta hyodyntamisesta, koulutuksen toteut-
tamiseen liittyvistd synergiaeduista, uusien kohderyhmien tavoittamisesta ja samalla yhteiskun-
nallisen vuorovaikutuksen lisédmisesta. Yksilolle tutkinnon osan merkitys syntyy joustavuudesta,
tarjonnan monipuolistumisesta ja vaihtoehtojen lisdantymisesta. (Emt 2013: 86.)

ERKO -hankkeen ndkokulmasta tutkinnon osat ovat tarkea asiantuntijaohjelmien tuotantojarjes-
telman elementti. Niilla on erityinen merkitys osaamisen paivittamisessa ja laajentamisessa. Sen
sijaan padosa asiantuntijaohjelmien erikoistavasta tieteellis-ammatillisesta tarjonnasta edellyt-
taa erikseen organisoitavaa tarjontaa. Se suunnitellaan tyoeldmassa toimivien asiantuntijatehta-
vissa jo toimineiden erikoistuneisiin tarpeisiin, ja sen tuottamiseen tarvitaan seka tiedeyhteiso-
jen tieteellista etta tyoelamaverkostojen ammatillista asiantuntemusta.

1.6. Koulutuspoliittiset ja kehittamishankkeiden linjaukset

Korkea-asteen taydennyskoulutuksen linjauksia on pohdittu, suunniteltu ja kehitelty useissa
uudistuksissa, hankkeissa ja selvityksessa viime vuosina. Keskeisimpia ERKO -hankkeen nako-
kulmasta ovat ammatillisen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistus AKKU (2008, 2009), hallituksen
koulutuspoliittiset linjaukset (OKM 2012), elinkeinoeldman osaamista luotaava Oivallus (2011),
yhteiskuntatieteellinen YHTIS GE (2012), tekniikan alan TekTak (2012), kansainvaélisid ja suomalai-
sia malleja kartoittanut KYTKOS (Lehtinen et al 2012), koulutustilejd ehdottava selvitys (Lehtinen
& Mielityinen 2012), taidealojen erityispatevyyspaletti (2013), luonnontieteiden alan Lunetti
(2012), tulevaisuuden osaajia hahmottava FUTUREX (www.futurex.utu.fi) seka osaamisperustai-
suutta korkeakouluissa pohtiva OSPE (www.ospe.utu.fi).

ERKOn tavoitteita ajatellen AKKU -johtoryhman keskeisia linjauksia oli se, etta erityispatevyydet
ovat korkeakoulututkinnon jalkeen hankittavia uusia laajoja osaamiskokonaisuuksia ja rahoitusta
voidaan miettid monikanavaisesti. Oppisopimustyyppinen taydennyskoulutus on mahdollistanut
monipuolisia kokeiluja opintopolkujen toteuttamiseksi. AKKU -uudistuksen tarkeimpia avauksia
oli aiemmin opitun tunnistamisen ja tunnustamisen periaatteiden laajamittainen soveltaminen
korkeasti koulutettujen erityispatevyyksiin. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelma
2011-2016 suuntasi hallitusohjelman pohjalta valmistelua siten, ettd korkeakoulututkinnon jal-
keistd koulutusta kehitetdan muodostamalla laajoja osaamiskokonaisuuksia nykyisten erikoistu-
miskoulutusten ja -opintojen pohjalta. KESUn toteuttamiseksi OKM asetti erikoistumiskoulutus-
tyoéryhman, jonka toimeksiannon painoarvoa korosti tavoitteeksi asetettu koko korkeasti koulu-
tettujen osaamisen kehittamisen jarjestelman uudistaminen.
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Alakohtaisista “erityispatevyyshankkeista” YHTIS GE -hankkeessa haettiin yksittdisten oppisopi-
mustyyppisten tdydennyskoulutusten kaytannot ylittavaa valtakunnallista tavoitteenasettelua ja
asiantuntijaohjelmien laajaa maarittelya. Tekniikan alalla korkeakoulujen ja tydelaman yhteisty6-
hén perustuneen TEKTAK -hankkeen esitykset perustuivat markkinaldhtoiseen ja korkeakoulujen
sopimusmenettelyjen varassa toteutettavaan jarjestelmaan. Muutosta aikaisempaan haettiin
erityisesti Professional Diploma -ohjelmille muodostettavan terdvan profiilin ja ammattimaisen
brandayksen kautta. ErityispatevyysPALETTI tuotti laaja-alaisia taidealojen ohjelmakokonaisuuk-
sia. Hanke toi esille yhteissuunnittelun haasteita seka yhteisen kasitteiston ja rakenteiden merki-
tysta. LUNETTI -hankkeen erityisena nakokulmana olivat monitieteisen ja -ammattisen ymparis-
toalan erityiskysymykset.

Laaja-alainen FUTUREX tarkastelee korkeakoulututkinnon jalkeisten koulutusmallien toimivuutta
yhteiskunnan ja tyoelaman tarpeista kasin. Hankkeen erityisena voimavarana on laajapohjainen
ja monitieteinen tutkimusverkosto ja keskeisend nakékulmana asiantuntemuksen sisalléllinen ja
menetelmallinen kehittyminen ja kehittdminen. FUTUREXIN liitann&dishanke KYTKOS puolestaan
hahmotteli suomalaista korkeakoulutettujen tdaydennyskoulutuksen ja osaamisen kehittamisen
mallia kansainvalisten esimerkkien kautta sekad kokoamalla asiantuntijatutkimuksen keskeisia tu-
loksia asiantuntijaohjelmien nakokulmasta.

Erikoistumiskoulutuksen kehittdmista sivuavista hankkeista erittdin tarked KOULUTUSTILI -esitys
pohti aikuiskoulutuksen rahoituksen kysynta- ja tarvelahtoisyytta seka korosti rahoituspohjan
laajentamista ja rahoitusmekanismien monipuolistamista. Erikoistumiskoulutuksen jatkovalmis-
telussa olisi tarkedtd edeta koulutustilien konkreettisten ratkaisuvaihtoehtojen maarittelyyn.
Elinkeinoelaman keskusliiton OIVALLUS -hanke kokosi monipuolisesti yhteen tulevaisuuden tyo-
elamataitojen kirjon.

UNIFIn ja ARENEnN yhteisen AHOT -hankkeen laaja pohjatyo on luonut edellytyksia aiemmin opi-
tun tunnistamisen ja tunnustamisen vakiinnuttamiseksi. Erikoistumiskoulutuksen jarjestelmaa
voidaan yhdesta ndakokulmasta pitdd AHOT -menettelyjen erikoistapauksena (recognition of ex-
pertise). Osaamisperustaisuus korkeakouluissa -hanke yhdistaa tyoelamarelevanssin kdytannon
opetussuunnitelmatyohon ja tutkintovaatimuksiin. Yhtena nakokulmana on tarkastella perustut-
kintojen ja niiden jalkeisen koulutuksen sisallollisid painotuksia.

Vaikka hankkeiden nakokulmat poikkeavat monilta osin toisistaan, erikoistumiskoulutuksen kan-
nalta olennaisia, yhteisia ja yhdistavia elementtejd on useita. Olennaisimpia ovat valtakunnalli-
suus, pitkakestoisuus, joustavuus, tydelama- ja yhteiskuntayhteys, toimiva ja tarkoituksenmukai-
nen rahoitus seka tiivis suhde tutkintojarjestelmaan. Monipuolinen kehittamis- ja kokeilutoimin-
ta luo hyvan pohjan erikoistumiskoulutuksen jatkovalmistelulle.
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2. ERIKOISTUMISKOULUTUKSEN
KONSEPTI ERKO-HANKKEESSA

VALMISTELUN YDINKOHTIA

e Erikoistumiskoulutuksen valmistelu edellyttdd monipuolista rajapintojen
analysointia.
Asiantuntemuksen kokonaisuuden maarittelysta edetdan sen saavuttamiseen

tahtaavien kehittamispolkujen suunnitteluun.
Laadukas erikoistumiskoulutus perustuu tutkimusperustaisuuden ja
tyoelamarelevanssin tasapainoon.

Ensimmaisessa alaluvussa tarkastellaan erikoistumiskoulutuksen valmistelun kannalta keskeisia
ulottuvuuksia. Tarkoituksena on ottaa huomioon ne toiminnalliset ymparist6t, joissa asiantun-
tijat uudistavat osaamistaan ja toimintakapasiteettiaan. Huomion kohteena ovat ndiden ympa-
ristdjen kdytannot ja olennaisimmat kehityshaasteet, joihin erikoistumiskoulutuksilla yritetdan
vaikuttaa.

Suomi on tehnyt selkeét linjaukset korkean koulutuksen tarkeydesta ja asiantuntemukseen pe-
rustuvan talouden vahvistamisesta. Kuitenkin tyoelaméssa jo toimivien korkeasti koulutettujen
asiantuntemuksen kehittdminen oli pitkddn korkeakouluja koskevan koulutuspolitiikan sivurai-
teella. Toisessa alaluvussa todetaan uudistuksen ajankohtaisuus Suomessa, ja pohditaan koulu-
tusjarjestelman kokonaisuuteen sovitettavan toimintamuodon kannalta olennaisia kysymyksia.

AKKU -johtoryhman ehdotusten jdlkeen asiantuntemuksen kehittdmisen ratkaisumalleja on
luonnosteltu lukuisissa hankeraporteissa, joiden peruslinjauksissa on projektien vuorovaikutuk-
senkin myo6ta paljon yhteisia elementteja. Toisaalta eri koulutusalojen konteksteissa kehitellyissa
ratkaisuissa on myos alakohtaisia painotuksia ja merkittavia periaatteellisiakin eroja. Kolman-
nessa alaluvussa maaritellaan ERKO -hankkeen toteutuksessa kaytetty konsepti, jonka mukaan
esimerkiksi kehittamispilotteja ja prosessin tydpajoja suunnattiin. Perustelut tehdylle ratkaisulle
esitetddn viimeisessa alaluvussa.

2.1. Erikoistumiskoulutuksen ulottuvuudet

Ensimmaisend ndkokulmana asiantuntijachjelmien luonteisiin erikoistumiskoulutuksiin nousee
yleensa esille asiantuntijan tyéura. Koulutuksen aloittaminen on mahdollista tietyssa tyouran
vaiheessa sen jdlkeen, kun tyokokemusta ja harjaantumista asiantuntijatehtdvissa on kertynyt
riittdvasti. Tavoitteena on, ettd se parantaa osallistujien mahdollisuuksia siirtya aikaisempaa vaa-
tivampiin tehtaviin. Kaytannossa osallistujien motiivina on usein aikaisempaa korkeampi asema
organisaatiossa tai suurempi palkka. Tatd varten kokonaisuuden suorittamisesta myénnettava
tyémarkkinoiden tunnistama todistus on olennainen. llman konkreettisia mahdollisuuksia tyo-
uralla etenemiseen potentiaalisia hakijoita on vaikea motivoida investoimaan opintoihin itse
(kuva 2).
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ASIANTUNTEMUKSEN KEHITTAMISEN ULOTTUVUUKSIA

Asiantuntijan tyoura Asiantuntija Asjanturtija
tyoorganisagiossa asiantuntijoid enyhteisis=s

Asianturtijaja kansalainen Asiamuntemus, tydelama  Aslantuntemus,

jayhieiskunta innovagiojarjestelmaja
kansantaious

Elinikainen oppiminen Tiedeyhteisin ja Yiiopistot ja
osanayliopiston ammattikaytannon ammattikork egkoulut
yhieiskunnallisz= vuorapuhelu
vuarovaikutusts
Tutkimusperustaisuus — Rikas oppimisymparisto- Kansarvalisyys
Tyossa oppiminen Osaamisen osoittaminen - Tulevaisuus

Kuva 2. Asiantuntemuksen kehittéimisen ulottuvuuksia.

Asiantuntija toimii tyypillisesti tydorganisaatiossa, jolla on tarkea rooli tyontekijoidensa osaami-
sen rakentumisessa ohjelmaan osallistumisesta riippumatta. Tyopaikan rakenteet, kdytannot ja
asiantuntijayhteiso vaikuttavat ratkaisevasti siihen, millaiset edellytykset yksittaisella tyontekijal-
Ia on osaamisensa yllapitoon ja kehittdmiseen. Erikoistumiskoulutuksen toteutuksessa tarvitaan
ymparisto, jossa opittua sovelletaan todellisissa tyotehtavissa ja joka mahdollistaa opitun reflek-
toinnin. Tyborganisaatio ratkaisee osaltaan sen, voiko tyontekija osallistua siihen seka rahoituk-
sen etta tyosta irrottautumisen kannalta.

Asiantuntemuksen kehittymiseen vaikuttavat merkittavasti myos erilaiset asiantuntijayhteisét.
Niissa kootaan ja kasitelladn alan kannalta merkittavaa tietoa, usein myos tavoitellaan asiantun-
temuksen vahvistumista seka henkilokohtaisesti etta yhteisén kannalta. Varsinkin niin kutsutuilla
nousevilla aloilla yhteisét voivat muodostua koulutustaustoiltaan hyvin monipuolisiksi. Kaikki-
neen tydeldmassa yleistynyt verkostomainen toimintamalli tuottaa yhteisdja, joissa asiantuntija
rakentaa ammatillista identiteettidan suhteessa oman alansa ja muiden alojen ammattilaisiin.
Erikoistumiskoulutuksen kannalta yhteisot ovat tarkeita yhteistyokumppaneita seka suunnittelun
yhtend osapuolena ja tietoldhteena ettd toteutuksessa rikkaan oppimisymparistdon osatekijana.

Koulutuksen arvoketju ei lopu asiantuntijaan, vaan jatkuu hanen myotavaikutuksellaan syntynei-
ta tuotteita tai palveluja kdyttavaan kansalaiseen tai asiakaskuntaan. Viime kddessa tavoitteena
on kaytettavien tuotteiden tai palvelujen korkea laatu ja hyddynnettavyys. Seka palvelutuotan-
nossa yleensd, jossa asiakkaalla on usein tarkea rooli palvelun maarittdmisessa ja aikaansaami-
sessa, ettd julkisissa palveluissa erityisesti koulutusohjelmalla tulisi varmistaa asiantuntijoiden
valmius toimia yhteistydssa asiakkaiden ja muiden yhteistydkumppanien kanssa.

Monimutkaistuneen tyéelémdn nakokulmasta ajantasaisen asiantuntemuksen merkitys kasvaa
jatkuvasti. Yksittaisten alojen asiantuntijoiden tarpeen lisaksi teknistynyt yhteiskunta tarvitsee
monipuolista asiantuntemuksen kokonaisuutta, jota voidaan hydodyntda moninaisten kehittamis-
tarpeiden tyydyttamiseen ja ongelmien ratkaisemiseen. Tarkedta on myos eri alojen ammattilais-
ten joustava ja maaratietoinen yhteistyd. Onnistuessaan erikoistumiskoulutukset tukevat aloja,
joilla on ajankohtaisia muutosprosesseja seka kokonaisuuksia, joissa on merkittdvaa kehityspo-
tentiaalia.

Suomen kilpailukyky rakennetaan osaamisperustaisen tietointensiivisen toimeliaisuuden varaan.
Menestyksen edellytyksena on tasapainoinen osaamispohja, joka kattaa seka koko tyovoiman
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hyvan perusosaamisen etta riittdvan terdavan huippuasiantuntemuksen. Innovaatiojarjestelman
olennainen osa on sellainen asiantuntemuksen kehittdmisen jarjestelma, joka varmistaa uusien
elinkeinotoiminnan alueiden 16ytamisen ja niiden taysimaardisen hyédyntamisen. Kansantalou-
den kestokyvyn kannalta riittava asiantuntemus on yksi perustekijoista.

Yliopistolliset erikoistumiskoulutukset toteuttavat osaltaan elinikdisen oppimisen periaatetta ja
vaikuttavat merkittavasti yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tuloksiin. Niitad ei ole syytd nahda
irrallisina muusta koulutuksesta, vaan parhaimmillaan ne mahdollistavat yha laadukkaamman
ja paremman perustutkintokoulutuksen. Tiedeyhteiséjen ja kédytinnén ammattilaisten vuoro-
puhelun tiivistdminen on yksi keskeisimmista vaikutuksista, joita uudistuksella on syyta edistaa.
OKM:n erikoistumiskoulutustydryhman esitykset mahdollistavat sekd yliopistoille ettd ammatti-
korkeakouluille niille tyypillisten koulutusten valmistelun eivatka sulje pois korkeakoulutyyppien
yhteisia hankkeita.

Jotta erikoistumiskoulutukset tuovat nykyjarjestelmaa taydentavan uuden elementin koulutuk-
sen kokonaisuuteen, niissa taytyy aidosti hyddyntaa yliopistojen tutkimusosaamista tyoelamalle
relevanttien ongelmien ratkaisemiseen. Tutkimusperustaisuuden ja tyéelémdrelevanssin tasa-
paino voi toteutua, kun koulutukset suuntautuvat yhteistydosapuolten erityisvahvuuksien poh-
jalta edistamaan keskeisten kehittdmishaasteiden ratkaisua. Kokonaiskuvan kannalta on syyta
muistaa myo0s tiedeyhteisojen itse tuottaman tiedon rinnalla niiden kokoama tutkimustieto seka
ty6elaman oma erityisesti ammatillisiin tavoitteisiin tahtaava tiedontuotanto.

Kehittydkseen asiantuntemus tarvitsee toimintaympariston, joka tukee osaamisen vahvistumis-
ta, yleisia kehittamispyrkimyksia ja avoimuutta uusille toimintakaytannéille. Mika hyvansa tehta-
va ei palvele asiantuntemuksen rakentumista, ilman organisaation tukea jatkuva uudistuminen
ei ole mahdollista eikd mahdollisuus oppia riita, ellei asiantuntija itse sitoudu uuden oppimiseen.
Tarvitaan seka tyoyhteison etta tyontekijan sitoutumista jatkuvaan kehittymiseen. Tyéorganisaa-
tion ulkopuoliset verkostot monipuolistavat oppimisen mahdollisuuksia. Erikoistumiskoulutuksia
varten taytyy kyetd luomaan rikkaat oppimisympdiristét, joissa teoreettisen tiedon ja tydssa op-
pimisen mahdollisuudet kohtaavat.

Vaikka korkeasti koulutettujen osuus tyévoimasta on Suomessa suuri, niin erikoistumiskoulutuk-
sen kannalta monilla aloilla absoluuttinen asiantuntijoiden maara on pieni. Taman huomioon
ottaminen on erityisen tarkeatad uudistuksen kdytannon toimeenpanon kannalta. Toisin sanoen
maaran sijaan haetaan vaikuttavuutta. Monilla aloilla on my6s perusteltua suuntautua |dhtékoh-
taisesti kotimaata laajemmille markkinoille. Edellytykset laadukkaiden palvelujen toteutukselle
paranevat olennaisesti, kun osallistuja- ja rahoituspohjaa voidaan laajentaa.

Kansainvdlinen yhteistyé voi ulottua myos erikoistumiskoulutusten tuottamiseen. Suomen erin-
omainen maine koulutusosaajana mahdollistaa uudet avaukset koulutuksen viennissa myds uu-
simuotoisille asiantuntijaohjelmille. Kaikkineen on syytd ldhted siitd, ettd uusi toimintamuoto
tahtaa ajankohtaisten ongelmien ratkomisen rinnalla tulevaisuuden osaamistarpeiden tyydytta-
miseen.

Olennaista: sekd uuden jarjestelman etta yksittdisten erikoistumiskoulutusten valmistelutyos-
sa on syytd ottaa tyouratarkastelun rinnalla huomioon useita konteksteja, joista keskeisimmat
ovat tyohon liittyvat yhteisot, korkeakoulut, koulutus- ja innovaatiojarjestelma seka uuden toi-
mintamuodon arvoverkot. Haasteita uuden jarjestelman pystyttamisessa ovat tutkimusperustai-
suuden ja tyoeldmarelevanssin tasapaino, asiantuntijuuden perusluonteeseen soveltuva peda-
gogiikka seka aloitteellisuus uusien kohderyhmien ja markkinoiden suhteen. Asiantuntijuuden
osoittaminen on tarkea lisda aiemmin opitun tunnistamiseen ja tunnustamiseen, koska sen kautta
asiantuntijat voivat edeta urallaan ja erikoistua tyoeldman vaativiin kehittamistehtaviin.
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2.2. On aika rakentaa uusi tapa kehittda asiantuntemusta

Hallitusohjelman seka koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman linjaukset konkre-
tisoivat asiantuntijoiden osaamisen uudistamisen tadrkedksi koulutuspoliittiseksi tehtavaksi. In-
vestointi lukuisiin kehittdmishankkeisiin osoittaa, ettd tehtdvaan on tartuttu aktiivisesti. Useita
korkeakoululaitoksen yleisten kehittdmishankkeiden tavoitteita voidaan yliopistojen osalta edis-
tda organisoimalla tutkintojarjestelman rinnalle maisteritutkinnon jalkeinen asiantuntemuksen
kehittdmisen jarjestelma.

Uudistus ei kyseenalaista suomalaisen koulutuspolitiikan vahvaa tasa-arvon tavoittelemisen
perustavoitetta. On kuitenkin ilmeistd, etta seka kansallinen kilpailukyky etta laadukas julkinen
palvelutuotanto edellyttavat merkittavaa asiantuntemuspohjan vahvistamista. Hyvin organisoitu
erikoistumiskoulutus tekee tilaa tutkintokoulutuksen kehittamiselle niihin suuntiin kuin muun
muassa opiskelijavalintojen ja opetussuunnitelmien uudistamishankkeet edellyttavat.

Yhta selvda on, ettd nuoruusidssa suoritettu maisterintutkinto ei riitd osaamisen takaamiseen
koko tyouran ajaksi. Jo kauan sitten on vakiintunut kasitys, etta yhteiskunta, tyéelama ja tekno-
logia muuttuvat tavalla, joka edellyttdd osaamisen paivittdmistd, syventdamista ja laajentamista.
Ehka yllattavampi on asiantuntijatutkimuksen tulos, jonka mukaan korkeakaan peruskoulutus ei
varmista elinikdisen oppimisen taitoja eika korkeasti koulutettujen valmiutta uudistaa asiantun-
temustaan (Lehtinen et al 2012: 24).

Kansainvalisesti vertaillen suomalaisten yliopistojen taydennyskoulutustarjonta on laajaa ja sel-
kedsti organisoitua. My0s erikoistumiskoulutusta, erikoistumisopintoja ja vastaavaa tarjontaa on
monipuolisesti tarjolla. Nykyinen tarjonta ei ole kuitenkaan riittavaa eika kata eri alojen moninai-
sia tulevaisuuden kehittamistarpeita. Seka erikoistumiskoulutusten etta erikoistumisopintojen
osallistuja- ja koulutusohjelmien maarat ovat olleet laskussa (kuva 3).

—> Millainen muutos kysyntddn mukautumisessa, palvelujen tarjonnassa ja toteutusmalleissa
on tarpeen?

Yliopistojen koulutuskeskustelussa tyoelamarelevanssi on saanut viime vuosina keskeisen ase-
man. Tutkintokoulutukseen on useilla aloilla sisallytetty tydssa oppimisen elementtejd, ja tayden-
nyskoulutusta toteutetaan paasaantoisesti yhteistyossa asiakkaiden ja kdytannon ammattilaisten
kanssa. Kuitenkin tutkintokoulutusta kritisoidaan tarjontalahtoisyydesta ja siita, etta tydelaman
realiteetteja ei oteta huomioon opetussuunnitelmia laadittaessa ja oppimisymparist6ja toteu-
tettaessa. Yliopistojen ja toimintaympariston yhteistyoelinten vuorovaikutukselta odotetaan yha
konkreettisempia tuloksia.

—> Miten yliopistojen ja tyéeldmdn yhteistyén nédkékulma tulisi ottaa huomioon uutta
jérjestelmdd rakennettaessa?

Suomalaisissa yliopistoissa osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on edennyt hitaasti. Tyo-
elaman edellyttaman osaamisen muodostumisessa muodollinen koulutus on vain yksi osatekija.
Asiantuntijoilla on merkittavasti toimintakapasiteettia, jota he eivat voi osoittaa koulutuksesta
saaduin todistuksin. Opitun hyédyntamisen nakékulmasta erilaisilla tyossa oppimisen keinoilla
on suuri merkitys.

—> Miten asiantuntemuksen osoittamisen kdytédnndilld voitaisiin uudistaa koulutusajattelua?
Yliopistotutkinnon jalkeiselle koulutukselle ei ole 16ydetty toimivaa eri alat kattavaa rahoitus-

mallia. ERKO -hankkeen aikana on kaynyt ilmeiseksi, ettd uutta jarjestelmaa ei voida rahoittaa
yhdesta lahteesta julkisin varoin.
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—> Mitd voidaan tehdd rahoituksen varmistamiseksi?

Yliopistojen taydennyskoulutus toimii notkeasti spesifien ja alueellisesti merkittavien koulutus-
tehtdvien hoitamisessa, erityisesti silloin kun hankerahoitusta on kadytettavissa. Mutta riittaako
asiakaspohja laajat osaamiskokonaisuudet kattavien ohjelmien rahoittamiseen? Voidaanko tyo-
markkinoilla saada aikaan vaikutuksia ilman valtakunnallista profiilia? Voisiko koulutuksen vienti
saada vauhtia laadukkaista asiantuntijaohjelmista?

—> Mille markkinoille asiantuntijaohjelmia on syytd suunnitella?
Nykyiset sdadokset mahdollistavat muun muassa erikoistumisopintojen jarjestdmisen, mutta ne
eivat ole vakiinnuttaneet asemaansa. Tietyn koulutuksen vahva asema voi perustua sekd normi-

pohjaan ettd sopimusmenettelyyn tai terdavaan brandiin markkinoilla.

—> Millé tavoin uusille ohjelmille voidaan taata vahva asema tutkintojdrjestelmdssd?

Vahva sddddspohja Asiantuntijoihin taytyy investoida.

Mille markkinoille? Tutkintokoulutus ei riitad koko tySuran ajaksi.

ON AIKA RAKENTAA
UUSI TAPA KEHITTAA

== -
ASIANTUNTEMUSTA Mitd uutta maisterille?

Mistd rahoitus?

Olennaista tunnustaa asiantuntemus Yliopistojen ja tyGelamdn kohtaaminen

Kuva 3. On aika rakentaa uusi tapa kehittdd asiantuntemusta, kysymyksenasettelu.

2.3. ERKO -hankkeen kayttama erikoistumiskoulutuksen konsepti

ERKO -hankkeen toteutuksen reunaehdot sovitettiin erikoistumiskoulutuksen valtakunnallisen
kehittamistyon periaatteisiin ja valmisteluvaiheeseen. Siind missa koulutuspoliittinen valmistelu
on kattanut koko korkeakoululaitoksen, ERKO -hankkeen erityisenda nakokulmana oli yliopistosta
valmistuneiden asiantuntemuksen kehittdminen. Tavoitteena on jarjestelma, jossa yleiset peri-
aatteet ja toimintakdytanno6t ovat asiantuntijuuden alasta riippumatta lahtékohtaisesti yhtenai-
set. Yhtd selvaa on, ettd alakohtaiset vaatimukset edellyttavat toteutustavoissa hyvinkin erilaisia
sovelluksia.

Yhtendinen valtakunnallinen kdytant6 on perusteltua ainakin kohderyhman yleisessa maaritte-
lyssa ja opiskelijavalinnan kriteereissa. Valmistelutyon aikana keskustelussa on esitetty erilaisia
linjauksia, ja alakohtaisia eroja esiintyy, mutta melko laaja yhteisymmarrys on muodostunut siita,
etta erikoistumiskoulutukset tulisi suunnata maisteritutkinnon suorittaneille. Toistaiseksi suoma-
laisessa opiskelu- ja tydmarkkinakdytdannossa tarkoituksenmukaisin jatko-opintopolku kandidaa-
tin tutkinnon suorittaneille on maisterin tutkinto, vaikka muun muassa tekniikan alalla erikoistu-
miskoulutuksia pidetdaan luontevana vaihtoehtona.

Paljon keskustelua on kayty tyokokemuksen maarittelysta valttamattomaksi erikoistumiskoulu-
tukseen osallistumisen edellytykseksi. OKM:n tydryhma paatyi esittamaan, etta lakiin kirjataan
koulutusten suuntaaminen tydelamassa toimineille, mutta tyokokemusta ei valttamatta edel-
lytetd. ERKO -hanke korostaa erikoistumiskoulutusten luonnetta asiantuntijaohjelmina, joiden
suorittaneilla on kyky toimia omalla alallaan vaativissa asiantuntijatehtavissa. Tasta nakokulmas-
ta niihin on perusteltua valita osallistujia, joilla on jo merkittdvd maara kokemusta asiantuntija-
tyosta ja edellytykset edetd yha haastavampiin tehtéviin. Opiskelijavalinnassa on kuitenkin syyta
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soveltaa osaamisen hyvaksi lukemisen kaytant6ja siten, ettei koulutuksen ulkopuolelle suljeta
hakijoita, joilla on todelliset edellytykset suoriutua ohjelmien vaatimuksista ja niiden jalkeisista
tyotehtavista. ERKO -hanke on toteutettu olettaen, etta:

¢ erikoistumiskoulutuksiin valitaan maisteritutkinnon suorittaneita,

¢ joilla on vahintaan kolmen vuoden kokemus asiantuntijatehtavista tai
AHOT -menettelylld osoitettu valmius suoriutua opinnoista

¢ ohjelmakohtaiset kriteerit huomioon ottaen

OKM:n ERKKO -tyoryhman asettamiskirjeessa asetettiin erikoistumiskoulutusten laajuuden ala-
rajaksi 30 opintopistettd. Yliopistollisen asiantuntemuksen nakokulmasta tdtd voidaan pitada
suppeana, ellei osallistujilla opinnot aloittaessaan ole erityisen merkittavaa osaamista. Alhaisen
alarajan taustalla lienee se, ettd irrottautuminen koulutukseen on monilla aloilla ongelma. ERKO
-konseptin mukainen modulaarisuus tekee kuitenkin tilaa laajemmille opintokokonaisuuksille.
Hankkeen toteutus on perustunut kasitykseen, etta:

e erikoistumiskoulutusten laajuuden alaraja on 30 opintopistetta

¢ useilla aloilla riittava laajuus on merkittavasti tata enemman

e jarjestelmaan voidaan rakentaa luontevia opintopolkuja esimerkiksi perakkaisilla 30
opintopisteen asiantuntijaohjelmilla, joita seuraa 30 opintopisteen erikoisasiantuntija-
ohjelma

ERKO -hanke paatettiin organisoida toteuttamalla pilottihankkeita, joiden avulla voitiin saada
kaytannon kokemuksia erikoistumiskoulutusten valmistelusta yliopistoissa. Seka rahoittajan etta
projektin toteuttajien intressina oli, ettd pilottien toiminta irtaantuu nykyisista tdydennyskoulu-
tuskaytdannoista ja suuntautuu uusimuotoisen jarjestelman kehittamiseen. Tata varten tarvittiin
konsepti, joka maarittelee millaisen kokonaisuuden erikoistumiskoulutus muodostaa ja yleiset
perusperiaatteet, joita kaikkien pilottien luonnostelemat koulutukset noudattavat. Toteutus-
suunnitelmien tekemisessa jatettiin kuitenkin runsaasti tilaa alakohtaisille ratkaisuille. Erikseen
annettiin ohjeet toimintatavoista, joita valmistelutydssa ja tulosten raportoinnissa noudate-
taan.

Jo suunnitteluvaiheessa oli tiedossa, ettd hankkeen aikataulu on erittdin tiivis eikd kehikkoa
varten tarvittavaan tiedonkeruuseen ja tiedon analysointiin voida kayttda kuin joitakin viikkoja
ennen pilottien aloittamista. Myds useat kdynnissa olleet niin kutsutut erityispatevyyshankkeet
ajoittuivat siten, etta niiden tuloksia ei ollut kdytettavissa. Taman vuoksi konsepti rakennettiin
kolmen keskeisen nopeasti saatavilla olleen asiantuntemuksen ldhteen varaan, jotka olivat:

¢ hankkeessa mukana olevien taydennyskoulutuksen ammattilaisten osaaminen
¢ hanketoimijoiden pitkdan jatkunut yhteisty6 asiantuntijuuden tutkijoiden kanssa
e FUTUREX -hankkeen kaytettavissa olleet tulokset

ERKO -hankkeessa kaytetty erikoistumiskoulutuksen peruskonsepti lahtee siitd, ettd erotetaan
selkedsti omaksi kasitteekseen se asiantuntemuksen kokonaisuus, joka on pohjana osaamisen
kehittdmisen suunnitelman valmistelulle ja jonka hallinta on yksittdiseen koulutukseen osallis-
tujan tavoitteena. Alla olevassa kuviossa (kuva 4) tata kokonaisuutta esittdaa ylareunassa oleva
leved laatikko. Asiantuntemuksen kokonaisuudesta erillinen osa-alue ovat asiantuntemuksen
kehittdmisen polut, eli se milla tavoin osallistuja etenee hallitakseen tdman kokonaisuuden - ku-
viossa kolme rinnakkaista kapeampaa laatikkoa. Yksittdinen erikoistumiskoulutus sisadltdaa aina
huolellisen analyysin pohjalta maaritellyn asiantuntemuksen kokonaisuuden; ohjelmasta riippu-
en kehittamispolkuja voi olla yksi tai useampia.
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YKSITTAINEN ASIANTUNTEMUKSEN KOKONAISUUS

e Maaritellyn asiantuntemuksen kokonaisuuden sisallot ja rakenne
e Edellytykset erikoistumiskoulutukseen
¢ Asiantuntijuuden osoittamisen kriteerit, vaihtoehdot ja periaatteet

(Erikoistumiskoulutusten yleisten kriteerien mukaisesti)

f

ASIANTUNTEMUKSEN KEHITTAMISEN POLUT

Yhtendinen Koulutusmoduulien Asiantuntijuuden

koulutusohjelma yhdistelma osoittaminen

¢ Yhtendinen koulutus- o Madritellyt asiantuntemuksen | e Maariteltyjen asiantunte-
kokonaisuus, joka kattaa kokonaisuuden kriteerit muksen kokonaisuuden
madritellyt asiantuntemuksen kattava koulutusten kriteerien tayttyminen
kokonaisuuden kriteerit yhdistelma todetaan eri tavoin

¢ Voi tarvittaessa vaatia ¢ Voidaan suunnitella hankitun osaamisen
taydennysta kriteerien kriteerien mukaiseksi tai osoittamiseen perustuen
kattamiseen hyvaksya hakijakohtaisesti ¢ Voi sisaltaa koulutuksia,

e Sisaltaa ohjauksen seka jalkikateen tyossa opittua jne.
AHOT-menettelyt ¢ Edellyttda aina ohjauksen ¢ Edellyttda aina ohjauksen

ja AHOT-menettelyn ja AHOT-menettelyn

Kuva 4. ERKO-hankkeessa kéiytetty erikoistumiskoulutuksen peruskonsepti.

Asiantuntemuksen kokonaisuuden valmistelu perustuu aina kasilla olevan asiantuntemusalueen
analyysiin, joka tehdadan seka tieteellisesta etta ammatillisesta nakdkulmasta. Jarjestelman kehit-
tamisen kannalta on olennaista, ettd asiantuntemuksen kokonaisuus maaritellaan tieteellisten
ja kaytdnnon asiantuntijoiden (vrt. practitioner) yhteistyona. Tieteellinen ja koulutusnakokul-
ma yhtaalta sekda ammattialan ja tydelaman tuntemus toisaalta ovat yhta valttamattomia hyvan
lopputuloksen kannalta. Kaksi perusnakdkulmaa tarvitaan seka sisallollisesti koulutusten tarkan
kohdentumisen ja laadun etta niiden tehokkaan ja taloudellisen toimeenpanon varmistamiseksi.
OKM:n ERKKO -tyéryhman esittama valtakunnallinen sopimusmenettely luo yhteistyorakenteille
hyvan lahtdkohdan.

Arvioimme, ettd uuden toimintamuodon vakiinnuttaminen edellyttas, etta kaikilla erikoistumis-
koulutuksilla on tietyt yhteiset valtakunnalliset peruskriteerit. Ndista OKM:n tyéryhma on tehnyt
esityksen. Toisaalta tilaa taytyy jattda myos alakohtaiselle joustavuudelle, josta toteutetut pilotit
tarjoavat hyvia esimerkkeja (kts. luku 3). Kokonaisuuden maarittelyssa keskeista on sisdltdjen ja
rakenteiden kuvaaminen, joka voi noudattaa eri aloille soveltuvia kaytdantoja ja kuvaustapoja. Ku-
vauksen tulisi maarittaa asiantuntemus riittdvan selkein kriteerein, jotta jokaisen hakijan osalta
voidaan arvioida, tayttaakoé hanen osaamisensa vaaditut elementit. Toisaalta koulutuksen toteu-
tuksen kannalta on tarpeen valttaa liian yksityiskohtaista maarittelya, jotta joustavuus voidaan
varmistaa. Ennen koulutuksen kadynnistamistd on myds maariteltava periaatteet, joiden mukaan
arviointi toteutetaan. Taman kokonaisuuden arvioinnin perusteella myénnetaan todistus erikois-
tumiskoulutuksen suorittamisesta.

Erikoistumiskoulutukseen hakeutuvien tulee tayttaa maaritellyt kriteerit. Peruslahtékohtana kai-
kissa yliopistotasoisissa koulutuksissa on ylempi korkeakoulututkinto ja riittdva maara kokemusta
asiantuntijatehtavissa. Peukalosddntona on myos pidetty, ettd tyokokemusta maisteritutkinnon
jalkeen on yhteensa vahintaan kolme vuotta ja tydhon on sisdltynyt riittavasti asiantuntijateh-
tavia. Naiden yleisten kriteerien lisdksi jokaiselle koulutukselle maaritelldan ohjelmakohtaiset
sisddntulon edellytykset. Aiemmin opitun tunnistaminen ja tunnustaminen on olennainen osa
hakuprosessia. Tarkoituksena on, ettd koulutuksilla tavoitetaan asiantuntijauralla etenemassa
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olevia henkilditd, joiden lahtotaso on riittdva kokonaisuuden suorittamiseksi tyypillisesti 2 - 4
vuodessa.

Erikoistumiskoulutuksen voi suorittaa periaatteessa kolmella tavalla, erilaisia asiantuntemuksen
kehittdmisen polkuja pitkin:

e osallistumalla pitkdkestoiseen koulutusohjelmaan

e suorittamalla opintomoduulit, jotka kattavat asiantuntemuksen kokonaisuuden

e osoittamalla asiantuntemuksensa asiantuntijakokonaisuuden maarittelyssa kirjatulla
tavalla

Suoritustavat ovat ideaalityyppeja ja on todennakdista, ettd kdytanndssa rakentuu suoritustapo-
jen erilaisia yhdistelmia. Olennaista on, ettd maaritelty asiantuntemuksen kokonaisuus maarit-
telee todistuksen myontamisen edellytykset, ja tapa hankkia seka osoittaa asiantuntemus on sen
hankkimistavasta riippumaton.

Pitkan yhtendisen koulutusohjelman suorittaminen on yksi tapa osoittaa se asiantuntemus, joka
vaaditaan erikoistumiskoulutuksesta myodnnettavan todistuksen saamiseksi. Asiantuntemuksen
osoittaminen voidaan rakentaa koulutuksen sisddn tai se voidaan jarjestaa erillisend. Aiemmin
opitun tunnistamisen ja tunnustamisen mekanismit jarjestetddn osana opintojen toteuttamista,
samoin tarvittava tieteellinen ja ammatillinen ohjaus. Tarvittaessa koulutusohjelman suorittami-
sen lisaksi voidaan edellyttaa taydentavia opintoja tai muita suorituksia.

Toinen suorittamisen malli on osallistua riittavaan maaraan tarkoituksenmukaisia koulutusmo-
duuleita, joiden kokonaisuus tdyttda vaadittavat kriteerit. Modulaarisuus voidaan suunnitella
toteutusmalliin etukateen tai se voidaan henkilokohtaistaa, jolloin voidaan ottaa joustavasti
huomioon hakijoiden tausta ja tavoitteet. Olennaista on, etta suoritus tayttaa asiantuntemuk-
sen kokonaisuuden maéaritelméassa edellytetyt kriteerit. Modulaarisessa toteutuksessa aiemmin
opitun tunnistaminen ja tunnustaminen seka tieteellinen ja ammatillinen ohjaus ovat yhta valt-
tamattomia kuin pitkdssa ohjelmassa.

Kolmas, aikaisempien korkeakoulukdytantéjen kannalta vaativin, vaihtoehto on osoittaa asian-
tuntemus ilman osallistumista muodolliseen koulutukseen. Esimerkkeja onnistuneista vastaavis-
ta toteutuksista ovat kotimaassa ammatilliset ndyttotutkinnot ja kansainvalisesti muun muassa
Ranskassa kdytossa oleva aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen jarjes-
telma VAE (Validation des Acquis de I’Expérience), jota hyodyntden voi edetd taysimadraiseen
tohtorintutkintoon. Toteutus fokusoituu aiemmin opitun tunnistamiseen ja tunnustamiseen.
Tieteellisen ja ammatillisen ohjauksen kytkeminen tdhan prosessiin on erityisen tarkeata. AHOT
-kaytannot ovat vakiintumassa Suomen korkeakouluissa, ja osaamista ja menettelyja yksittdisten
osaamisten arviointiin on runsaasti. Uudistuksen kannalta on tarkeatd, ettd asiantuntemuksen
tunnistamisen ja tunnustamisen mekanismeja voidaan edelleen kehittaa.

Todenndkoisin yhdistelma on sellainen, jossa hakija osoittaa osan osaamisestaan ja hakeutuu
suorittamaan opintoja tdaydentadkseen, syventdakseen ja laajentaakseen asiantuntemustaan.
Joillakin aloilla my6s yhtenaiset koulutusohjelmat ovat ilmeisesti mahdollisia, mutta taloudelliset
edellytykset rajoittavat taman mallin hyodyntamista laajasti.

Myos erikoistumiskoulutuksen suorittamiseen tahtaavien opintojen mahdollistaminen edellyt-
taa korkeakoulujen ja tydelaman monipuolista yhteistyota. Kasityksemme mukaan siind, missa
asiantuntemuksen kokonaisuudesta on syyta sopia eri osapuolten kesken, vastuu koulutuksen
jarjestamisesta ja laadusta kuuluu kuitenkin yksiselitteisesti korkeakouluille. Tama vastaa OKM:n
erikoistumiskoulutustyéryhman esitysta. Korkeakoulujen vastuu kattaa koulutusten yksityiskoh-
taisen suunnittelun, toteutuksen, talouden ja laadunhallinnan.
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Konsepti vastaa perusratkaisuiltaan OKM:n ERKKO -erikoistumiskoulutustydéryhman kesdkuussa
2013 tekemia esityksia, mutta painottaa monilta osin asiantuntemuksen kehittamisen logiikkaa
enemman kuin valtakunnallinen tyéryhma, joka painottuu enemman korkeakoulujen tutkinto-
jarjestelmaan.

2.4. Konseptin perustelut

Yliopistojen nykyisin tarjoaman maisteritutkinnon jalkeisen muun kuin tohtorikoulutuksen koko-
naisuus koostuu monista elementeista eikd kokonaisuutta voi pitda selkedna. Rakenteet, toimin-
tamallit ja rahoitus poikkeavat toisistaan monin tavoin esimerkiksi erikoisladkarien, erikoispsyko-
logien, psykoterapeuttien ja tydnohjaajien tai liikkeenjohdon, sosiaalityontekijéiden ja opetta-
jien osalta. Kaikille aloille yhteisend mahdollisuutena on sdadetty erikoistumisopinnoista, jotka
eivat kuitenkaan ole vakiinnuttaneet asemaansa, vaan koulutusten ja osallistujien maarat ovat
vahitellen laskeneet. Kokonaisuutena yliopistot eivat ole laajasti sitoutuneet taman elinikdisen
oppimisen osa-alueen toteuttamiseen.

Kuitenkin laaja yhteisymmarrys vallitsee siita, etta yliopistoilla on keskeinen rooli yhteiskunnan,
elinkeinotoiminnan ja tydelaman kehittdmisessa. Tama rooli edellyttdaa tutkimustoiminnan ja pe-
ruskoulutuksen rinnalla osallistumista asiantuntemuksen paivittdmiseen, syventamiseen ja laa-
jentamiseen. Tarvitaan siis uusi tapa kehittda valmistuneiden asiantuntemusta. Arviomme on,
ettd nykyisten koulutusmuotojen hienosaato ei riitd, vaan tarvitaan rohkeutta hakea olennaisesti
erilaisia ratkaisuja asiantuntemuspohjan vahvistamiseen. ERKO -hankkeen nakdkulmana olivat
erityisesti alat, joissa vakiintunutta post-experience -tarjontaa ei ole riittavasti.

Keskeisia elementteja muutokseen ovat:

e Siirtyminen koulutuksesta monimuotoiseen asiantuntemuksen kehittamiseen

¢ Kokonaisvaltaisuuden ja joustavuuden tasapainottaminen opintopoluilla

¢ Rohkeus hyodyntaa asiantuntemuksen tunnistamista ja tunnustamista
tarkoituksenmukaisesti

¢ Koulutuksen ndkeminen myo6s henkilokohtaisena investointina ja monitahorahoitus

¢ Yliopistojen ja ty6elaman yhteistyon rakenteiden vahvistaminen

¢ Tieteellisen asiantuntemuksen ja tydelaman erikoistuneen asiantuntijuuden tasapaino

Siirtyminen koulutuksesta monimuotoiseen asiantuntemuksen kehittamiseen. Ty6ssa oppimi-
nen ja tyoyhteisokohtaiset koulutusratkaisut ovat olleet keskeinen osa koulutuksen kehittamisen
agendaa 1980-luvulta Iahtien. Kdytdnnossa ajattelutapaamme ja toimintakdytantéjamme hallit-
sevat edelleen koulutuskeskeiset kasitteet ja ratkaisumallit. Konkreettisesti tama tuli esille, kun
tata raporttia kirjoitettaessa oli vaikea |6ytaa asiantuntemuksen kehittamisen kasitteitd ‘koulu-
tuksen’, ‘opiskelijan’ ja ‘opintojen’ rinnalle.

* ERKO -konsepti ldihtee yksiselitteisesti siitd, ettd koulutus on yksi tapa hankkia se
osaaminen, joka tarvitaan asiantuntemuksen kokonaisuuden osoittamiseksi.

Kokonaisvaltaisuuden ja joustavuuden tasapainottaminen opintopolulla. Useilla aloilla mais-
teritutkinnon suorittamisen jalkeen on tarjolla lyhyiden paivityskoulutusten lisdksi joko mak-
suttomia ei-yliopistollisia ohjelmia (erikoisammattitutkinnot) tai markkinahinnoiteltuja yliopis-
totasoisia tdaydennyskoulutusohjelmia. Tarjonta ei ole kuitenkaan kaikilla aloilla tasaista, koska
markkinaehtoisen koulutuksen kysynnan vahaisyys (taustalla joko maksukyky tai -haluongelma)
ei yllapida tarjolla olevia vaihtoehtoja. Tata tilannetta taydentdamaan ja tarjontaa monipuolista-
maan tarvitaan asiantuntijan kehittymispolkua, joka on selkeasti ja valtakunnallisesti patevasti
maadritelty. Tallainen kokonaisuus palvelee seka asiantuntijan polulla etenevaa, hanen tydnanta-
jaansa etta yhteiskunnan kokonaisuutta. Samalla on tarkeata, etta opintoja voi suorittaa vahitel-
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len omien aikataulujen ja rahoitusmahdollisuuksien mukaan. Tama hyodyttaa seka osallistujaa,
ty6nantajaa ettd rahoituksen jarjestamista.

* ERKO -konseptissa pitkdjénnitteisyyden ja joustavuuden tasapainoa haetaan
kaksitasoisella modulaarisella ratkaisulla.

Rohkeus hyodyntaa asiantuntemuksen tunnistamista ja tunnustamista tarkoituksenmukaises-
ti/tdysimaaraisesti. Koulutusjarjestelmé&ssa on yleisesti edetty kohti nakemysts, ettd osaamisen
hankkimisen tapa voi vaihdella, kunhan opiskelija voi osoittaa hallitsevansa tietyn osaamiskoko-
naisuuden. Suomalaisissa korkeakouluissa edistys on kuitenkin viime vuosiin asti ollut hidasta.
Erityisesti korkeasti koulutetuilla on kuitenkin runsaasti muodollisen jarjestelman ulkopuolella
hankittua osaamista, jonka sivuuttaminen yksilén asiantuntemuksen osatekijana ei vastaa ny-
kytutkimuksen nakemyksia asiantuntijuudesta. Jarjestelman ndakokulmasta tdma olisi asiantun-
temuksen tuhlausta. Optimoitu osaamisen tunnustaminen mahdollistaa turhan uudelleenopis-
kelun valttamisen ja keskittymisen asiantuntemuksen todelliseen vahvistamiseen. Tydelamare-
levanssin kannalta asiantuntemuksen osoittaminen ohjaa opintopolkuja siten, ettd ohjelmista
saatava hyoty voidaan konkretisoida.

* ERKO -konsepti perustuu siihen, etté asiantuntemuksen osoittamisen logiikka toimii
perusjdsentdjdnd erikoistumiskoulutuksen jdrjestimiselle kokonaisuudessaan.

Koulutuksen nakeminen myos henkilokohtaisena investointina ja monitahorahoitus. Korkea-
koulutettujen koulutusmahdollisuuksien uudistamista valmisteltaessa on jo pitkaan ollut ilmeis-
ta, etta julkisen lisarahoituksen osuus kustannusten kattamisessa jaa vahaiseksi. Todennakoista
on, ettd yksittdisen perusrahoituksen sijasta toiminta taytyy perustaa useista ldhteista saatavan
rahoituksen varaan. Suhteessa nykyisiin rahoituskaytantoihin tarkeata on erikoistumiskoulutuk-
sesta saatavien konkreettisten hyotyjen parantaminen siten, etta yksittdisen osallistujan on pe-
rusteltua kdyttda myos omia varojaan kustannusten kattamiseen.

* ERKO -konseptin kaksitasoinen modulaarinen jéirjestelméd mahdollistaa
kustannusvastuun tarkoituksenmukaisen jakautumisen, ja selked tavoite
tyémarkkina-arvon lisddmisesté kannustaa henkilékohtaisiin investointeihin.

Yliopistojen ja ty6elaman yhteistyén rakenteiden vahvistaminen. Jotta erikoistumiskoulutuk-
sille voi muodostua pitkdakestoinen merkitys myos tydmarkkinoiden nakdkulmasta, tarvitaan
valtakunnallista yliopistojen ja tyoelaman eri osapuolten yhteisty6ta. Nykyinen hajanainen
tarjonta kohdistuu korostetusti nopeasti vaihtuviin ajankohtaisiin osaamistarpeisiin, minka
rinnalle tarvitaan pidemmalle tulevaisuuteen tdhtdavaa laaja-alaista asiantuntemuksen kehit-
tamista. Viimeaikainen OKM:n ohjaus on painottanut aikaisempaa enemman yliopistojen va-
lista kilpailua, mika ei pienilla markkinoilla valttamatta edista asiantuntemuksen kehittymista
parhaiten.

* ERKO -konseptissa yliopistojen ja tyéeldmdn yhteistyé konkretisoituu mddriteltdessd
asiantuntemuksen kokonaisuuksia ja niiden perusteita.

Yliopistollisen tieteellisen asiantuntemuksen ja yliopiston palvelutuotannon ammattilaisuu-
den tasapaino. Uudet erikoistumiskoulutukset ovat perusluonteeltaan tieteellis-ammatillisia
asiantuntijaohjelmia. Niita toteutetaan tytelaman tarpeisiin taydentavalla rahoituksella. Osana
yliopistojen yhteiskunnallista vuorovaikutusta niiden osaamisperusta on tiedeyhteisdjen tieteel-
lisessd toiminnassa samalla kun niiden toteutusymparisté noudattaa tyoelaman ja kilpailutalou-
den pelisaantoja. Yliopistojen sisdisen organisoitumisen voi toteuttaa eri tavoin, mutta laadukas
toimeenpano edellyttdd seka tieteellistd asiantuntemusperustaa ettd ammattimaista palvelu-
tuotannon osaamista.




ERIKOISTUMISKOULUTUKSEN KONSEPTI ERKO-HANKKEESSA

e ERKO -hankkeen peruskonsepti ei sellaisenaan ota kantaa yliopistojen siséiseen
organisoitumiseen. Konseptin mukainen toiminta ei kuitenkaan kdytédnnéssd ole
mahdollista ilman sekd tieteellistd asiantuntemusta ettd palvelutuotannon
ammattimaisuutta.

ERKO -hankkeen peruskonseptissa tavoitteena on toiminnallisen, rakenteellisen ja taloudellisen
logiikan koordinointi siten, ettd uudistuksen toimeenpano tulee mahdolliseksi. Toiminnallisen
logiikan ydin on asiantuntemuksen kokonaisuuden ja siihen johtavien opintopolkujen selkea
erottaminen toisistaan seka tutkimusperustaisuuden ja tydelamarelevanssin tasapaino. Raken-
teellisesti olennaisia ovat yliopistojen keskindinen yhteistyo seka yliopistojen ja tydelaman valta-
kunnalliset yhteenliittymat. Talouden nakokulmasta keskeistd on osaamisen kehittdmisen inves-
tointiluonne seka rahoituksen monitahoisuus ja modulaarisuus.

Olennaista: Julkisen rahoituksen kestavyysvajeen vuoksi mahdollisuudet investoida verovaroja
erikoistumiskoulutukseen ovat varsin rajalliset. Kaynnistamisvaiheen jalkeen julkiset investoinnit
ovat perusteltuja erityisesti yhteydessa laajamittaisiin yhteiskunnan ja tyoelaman uudistuksiin.
Kun julkisella rahoituksella ei voida kattaa kaikkia erikoistumiskoulutuksen kustannuksia, tarvi-
taan nykyistda enemman osallistujien ja tydnantajien omia investointeja. Jotta ne ovat perustel-
tuja, hakeutujalle ja tydnantajalle taytyy voida osoittaa kokonaisuuden suorittamisen konkreetti-
nen hyoty. Annettavan todistuksen tulee konkretisoida sellainen osaamisen kokonaisuus, jolla on
todellista ja konkreettisesti osoitettavaa merkitysta urakehityksen ja tydorganisaatioiden toimin-
nan kannalta. Kdytannossa tydomarkkinoilla konkretisoituva merkitys edellyttda vahintaan valta-
kunnallista yhteenliittymad, jonka avulla voidaan nostaa erikoistumiskoulutuksen painoarvoa.
Yhteenliittymia voi muodostua sellaisten asiakokonaisuuksien ymparille, jotka ovat niin tarkeita,
ettd korkeakoulut ja tydelamaosapuolet |6ytavat yhteisen intressin.
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3. HANKKEEN TOTEUTUS

PILOTOINNISTA SAADUT KOKEMUKSET
e Tutkintokoulutuksen vakiintuneet kdaytiannot vaikuttavat vahvasti ajattelutapaan.

e Toimivan ty6elamayhteyden rakentaminen on onnistumisen kannalta olennaista.
e Uusien rahoitusratkaisujen kehittely ja omaksuminen vaatii erityistd paneutumista.

Erikoistumiskoulutusta edistaneiden projektien joukossa ERKO -hanketta luonnehti yliopistolli-
nen nakdkulma. Tarkoituksena oli ensisijaisesti luoda edellytyksiad kaikki koulutusalat kattavan
asiantuntemuksen kehittdmisen jarjestelman aikaansaamiseksi. Yhdessa rahoittajatahon kanssa
toteutustavaksi sovittiin toteutussuunnitelmien laadinta konkreettisille erikoistumiskoulutuksil-
le. Ndiden pilottien valintaa kuvataan ensimmaisessa alaluvussa, jonka jdlkeen omissa alaluvuis-
saan esitellaan pilotoinnin tavoitteet ja toteutustapa seka niiden valmistelemat koulutusmallit.
Keskeiset havainnot pilotoinnin annista jarjestelman kehittamiselle on koottu neljanteen alalu-
kuun. Jotta valmistelutydssa voitiin ottaa huomioon aikaisemmat kokemukset, pilotoinnin tueksi
analysoitiin vastaavia samantyyppisia koulutuksia. Taman "verrokkianalyysin” tulokset on tiivis-
tetty viimeiseen alalukuun.

3.1. Pilottien valinta

ERKO -hankkeessa selviteltiin, millainen maistereiden asiantuntemuksen kehittamisen malli on
toimivin yliopistoissa. Tyovalineena tahan toimivat keskeisesti koulutuspilotit. Valintaprosessis-
sa olennaista oli 16ytaa koulutuspilotteja, jotka edistdvat erikoistumiskoulutuksen jarjestelman
kehittamistd, ovat potentiaalisesti menestyvida koulutustuotteita, hahmottavat erilaisten pol-
kujen tarkeyden seka sitoutuvat lapikdymaan pilotoinnin hankkeen ehdoilla. Valmistelu edelly-
tettiin tehtavaksi yhteistyossa tieteenalayksikoéiden kanssa. Esimerkkeja haettiin seka julkiselta,
yksityiseltd ettd kolmannelta sektorilta seka yksi- ja monialaisista aihioista, minka lisdksi osaan
piloteista haluttiin sisallyttda kansainvalinen ndkokulma. Valituilta aloilta puuttui mahdollisuus
laaja-alaiseen erikoistumiskoulutukseen. Kokeiltaviksi aihealueiksi valikoituivat:

¢ Tyon ja tyoelaman erikoistumiskoulutuksen kohderyhma on erilaisissa julkisen tai yksi-
tyisen sektorin “tydelaman” vastuu- ja kehittdmispositioissa toimivat asiantuntijat julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin organisaatioissa. Monialainen pilotti, jonka tematiikka
ankkuroituu molempien yliopistojen strategisiin painopistealoihin. Selkea tyoelaméantarve,
modulaarinen toteutus sekd mahdollisuuksia avata pilotti myds kansainvalisille markkinoil-
le. Toteutusvastuussa Turun tyotieteiden keskus TCLS ja Tampereen yliopiston yhteiskunta-
ja kulttuuritieteiden yksikko YKY.

¢ Elintarvikealan erikoistumiskoulutuksen tavoitteena on avartaa osallistujien nakokul-
maa ja lisata kyvykkyyttda ymmartaa laaja-alaisia kokonaisuuksia. Elintarvikealalla yleisena
haasteena on liian kapea asiantuntemus, minka lisaksi tarkeata olisi verkostoituminen kan-
sallisesti eri viranomaisten ja alan toimijoiden kesken sekd kansainvélisesti niin oman alan
kuin my6s laheisten alojen toimijoiden kanssa. Kohderyhmana on elintarvikealalla tyésken-
televat, alanvaihtoa harkitsevat tai muuten osaamisen kasvattamista tavoittelevat Idhia-
lojen parissa tyoskentelevat maisterit. Monialainen ja selkedn tydelamatarpeen omaava
pilotti, jossa ndhtiin mahdollisuuksia avata koulutusta kansainvalisille markkinoille. Toteu-
tusvastuussa Turun yliopiston koulutus- ja kehittamiskeskus Brahea.

« Julkisen/yksityisen palvelutuotannon rajapinnan ostopalvelu- ja hankintaosaamiskou-
lutuksen kohderyhma kattaa kuntien, kuntayhtymien, kunnallisten yhtididen, julkisoikeu-
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dellisten yhteisojen ja yksityisten palvelutuottajien asiantuntijat, jotka haluavat erikoistua
ja/tai laajentaa osaamistaan uudenlaisten palvelujen tuottamisen tapoihin ja erityiskysy-
myksiin. Monialaiselle pilotille on selkea tyoelamatarve. Toteutusvastuussa Tampereen yli-
opiston johtamiskorkeakoulu.

¢ Erikoisasiantuntijan kulttuuri- ja kieliosaaminen kansainvalistyvassa ty6eldmassa -kou-
lutuspilotin tavoitteena on tarjota kansainvalisissa ja monikulttuurisissa toimintaymparis-
toissa tyoskenteleville asiantuntijoille mahdollisuuksia erikoistua kulttuuri - ja kieliosaami-
sen alueella. Lisaksi edistetdadan ndiden asiantuntijoiden sijoittumista yritysten, yhteisojen,
kuntien ja koulutusorganisaatioiden vaativiin erikoisasiantuntijatehtaviin. Tavoitteena on
myos kehittda eri ammattiryhmien ammatillisia valmiuksia vastata kansainvalistymisen ja
monimuotoistumisen yhteiskunnallisiin haasteisiin. Modulaarinen ja monialainen pilotti,
jolle on selked tyoelamatarve, ja jossa nahtiin mahdollisuuksia avata koulutus kansainva-
lisille markkinoille. Toteutusvastuussa Turun yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus Bra-
hea.

¢ Vaikuttajaviestinndn kohderyhmana on eri toimialoilla (yritykset ja jarjest6t) asiantunti-
jatehtavissa toimivat asiantuntijat, joiden tehtavakuvaan kuuluu yha vahvemmin vaikuttaa
asioihin ja ihmisiin erilaisin keinoin. Vaikuttajaviestintd kohdistuu paatoksenteon valmiste-
luun ja taustoitukseen, paatdksentekijoihin, yritysjohtoon sekd mediaan ja yleiseen mieli-
piteeseen. Monialainen ja modulaarinen pilotti, jossa on tervetullut uudenlainen sisalto-
ulottuvuus viestinnan ja vaikuttamisen sidokseen. Koulutukselle on selked tydelamatarve
jatkuvasti muuttuvalla tyokentalld. Toteutusvastuussa Tampereen yliopiston viestinnan,
median ja teatterin yksikké CMT.

¢ Opettajille suunnatun erikoistumiskoulutuksen kohderyhmana ovat paaasiassa luokan-
opettajapuolella toimivat opettajat, joilla on erikoistumisen tarvetta. Sisaltdinda muun mu-
assa monikulttuurisuuden huomioimista kouluissa, integraation (erityisoppilaat) haasteet,
tietotekniikan ja median muutokset seka koulun johtamisen osaaminen. Erikoistumiskou-
lutukseen sisdltyy harjoittelut Turun normaalikoulussa. Modulaarinen, yksialainen pilotti
alalle, jossa on selked professio. Koulutuksella on selkea tarve tydelamassa. Toteutusvas-
tuussa Turun yliopiston opettajankoulutuslaitos.

3.2. Pilotoinnin toteutus

Koulutuspilottien toteutusaika oli toukokuusta 2012 tammikuun 2013 loppuun. Taman lyhyen
ajan kuluessa kaikkien pilottien tavoitteena oli tuottaa erikoistumiskoulutuksen toteutussuun-
nitelma, markkinaselvitys koulutuksista, joiden kanssa valmis kokonaisuus tulisi kilpailemaan,
seka raportti valmistelusta saaduista kokemuksista. Toteutussuunnitelman tuli sisdltda seuraavat
asiat:

e Mika asiantuntijuus talla koulutuspilotilla saavutetaan?

¢ Kuka voi saada opinto-oikeuden tahan koulutuskokonaisuuteen? Mitka ovat
erikoistumiskoulutuksen kriteerit?

o Keskeiset oppisisallot, opintopolut ja ohjauskadytannot

e Mitka ovat ne kriteerit, jotka hakijan taytyy tayttaa saadakseen todistuksen
osoitetusta osaamisesta? Mika on riittava suoritus todistukseen?

e (Osaamisen osoittamisen tavat

¢ Miten kokonaisuus tukee asiantuntijuuden kehitysta?

e TyOpaikoilta vaadittavat ominaisuudet rikkaina oppimisymparistéina seka
niiden tukeminen

e Suhde olemassa oleviin tutkintoihin seka tutkintojarjestelman, koulutuksen
tuottamisen etta yksittdisen hakijan nakékulmasta
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e Jarjestelman toimijoiden roolit
¢ Laadunhallinta seka jarjestettdavan koulutuksen ettd osaamisen osoittamisen osalta
e Rahoitussuunnitelma ja toteutuksen ansaintalogiikka

Toteutusta tuettiin seitsemalla tyopajalla:

. Konteksti, rakenne ja kokonaisuus (kesdkuu)

. Osaaminen, AHOT ja ohjaus (elokuu)

. Hallinto (syyskuu)

. Rahoitus (lokakuu)

. Laatu, arviointi ja rikkaat tydymparistot (marraskuu)

. Viela toistaiseksi avoimet kysymykset ja raportointi (joulukuu)

. Mita tastd opimme? + Markkinointi ja pilottien esittely (tammikuu)

No b, wWN R

TyOpajojen rytmittamassa tydskentelyssa jalostettiin koulutuspilottien toteutussuunnitelmia,
joiden valmiit versiot esiteltiin ja kasiteltiin viimeisessa tyOpajassa. Pitkdlle mietityt ja tyoela-
mayhteistydssa laaditut kokonaisuudet tarjosivat erinomaisia ndkemyksia muun muassa siihen,
minkalaisia erikoistumiskoulutukset voivat sisall6ltaan ja rakenteeltaan olla, kuinka laajoja ne
voivat olla, minkdlainen koulutuskonsortio tarvitaan, kuinka ohjelmia hallinnoitaisiin ja miten
koulutus rahoitettaisiin. Etukdteen sovittiin, ettd pilotoinnin tulokset jaavat ainoastaan niiden
valmistelijoiden kayttoon.

3.3. Pilottien valmistelemat koulutusmallit

Elintarvikealan erikoistumiskoulutus. Erikoistumiskoulutus on laajuudeltaan vahintdan 30 opin-
topistettd. Opiskelija voi hakea suorittamaan joko yhta erikoistumiskoulutuksen moduulia tai kou-
lutuslinjaa (& 15 op) tai sitten koko ohjelmaa (kuva 5). Erikoistumiskoulutuksen suorittamiseksi
(vah. 30 op) opiskelijan tulee suorittaa vahintadan yhden paakoulutuslinjan opinnot kokonaisuu-
dessaan (15 op) ja lisdksi 15 op valinnaisia opintoja muista koulutuslinjoista tai valinnaisaineista
(esim. muista erikoistumiskoulutuksista). Lopullinen hyvaksynta edellyttda valtakunnallisen nay-
ton suorittamista. Osaamisen suorittamiseen voi hakeutua henkilékohtaisen ohjauksen jalkeen
tai erikoistumiskoulutuksen suoritettuaan.

Koulutus muodostuu niin sanotusta nollaportaasta sekad kahdesta eritasoisesta portaasta. Por-
taalta toiselle siirtyminen on mahdollista vasta kun edellisen portaan opintomoduulin osaamis-
tavoitteet on hyvaksytysti suoritettu sisdltden AHOT -menettelyn. Opintoja on mahdollista suo-
rittaa myds moduulien valilla. Opintojen suoritustapana hyddynnetddn joustavasti osaamisen
tunnistamisen periaatetta, minka johdosta jokaisen moduulin osaamistavoitteiden maarittely on
keskeisessd roolissa (mitad opiskelija osaa suoritettuaan ko. moduulin). Koulutuksen osallistuja
on vastuussa osaamisen tunnistamiseen liittyvien dokumenttien esittamisesta koulutuksen tar-
joajalle seka kyseisen prosessin kdaynnistamisesta.
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LOK-todistus / “tutkinto”

ELINTARVIKEALAN LAAJA OSAAMISKOKONAISUUS 30 OP
VALTAKUNNALLINEN LOK-NAYTTO

T Erikoistumiskoulutuksen todistus
2. PORRAS ("post-maisteritaso™)
Vihintadn 15 op

| Moduuli XS op | | Maduuli X5 ap || Medunli X 5 0p

T "Vilitodistus™ 1. portaan

1. PORRAS ("maisteritaso”) suoritiamisesta

Vihintidn 15 op | Moduuli XS op | | Maduuli X5 0p | | Moduuli X 5 op

|

Kaikille pakollinen runkokurssi esim.
"Elintarvikealan toimintaympériston tunteminen ja
hallinta™ (x op)

“Oppimismenetelmit ~kurssi” (x op)

— o I Eri alojen erkojen
TAYDENTAVAT OPINNOT moduuleihin
Esim. avoin yliopisto «— | OSAAMISTARVEANALYYSIJA — | osallistuminen esim.
*Voisivatko ei-alan tutkinnon suorittaneet HEKS viestinti
hyédyntii perustutkinnon kursseja? T {ns, valinnaiset aincet)

| HAKU JA VALINTA |

Kuva 5. Elintarvikealan erikoistumiskoulutuksen rakenne ja suorittaminen

Kunta-alan erikoistumiskoulutus. Talle pilotille toimivin toteutusvaihtoehto on yksi yhteinen
erikoistumiskoulutuskokonaisuus. Ohjelmakokonaisuuden (yhteensd 62 op) toteutuslogiikan
mukaan runko-opinnot muodostavat perustan, joka mahdollistaa opiskelun Erikoistumiskoulu-
tuksessa. Ohjelmassa kolmen paateeman syventavat ll-moduulit sulautuvat integroidun moduu-
lin avulla erikoisasiantuntijuudeksi, joka kirkastuu kehittamisprojektin kautta erikoisosaamiseksi
(kuva 6).

I- ja ll- moduuleissa opetus tapahtuu luentoperustaisena monimuoto-opetuksena, joka toteute-
taan tyossakayvien aikuisopiskelijoiden tarpeet ja vaatimukset huomioivilla nykyaikaisilla ope-
tusmenetelmilla, -tekniikoilla ja -valineilla. Erityisen tarkeda on, varsinkin II-tason moduuleissa,
opetuksen tiivis yhteys tyoelaman kysymyksiin. Tahan panostetaan esimerkiksi workshop painot-
teisella opetuksella, jossa analysoidaan todellisia esimerkkeja yksilo- , pari- ja ryhmatoina.

Koulutusohjelman rakenne: — Y

Tyoeldma /
-organisaatio

Kunnallisoikeus 1

Sk
(on) Kunnallisolkeus | *
YiesilB-, pari- / (5op)
kunnallistalous | N\ 'METOHE N kunnallistalous
(5ep) (5op)
ALyt Kunta-Ja alue- Ly :
jehtaminen [I e

(5ap)

Kunta- ja alue-
Johtaminen | (Sop)

|

[ — | erlhnlsturﬁi:uplnnn: |

Kuva 6. Kunta-alan Erikoistumiskoulutuksen rakenne ja suorittaminen
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Tyo6eldman erikoistumiskoulutus. Moduulikohtainen 60 opintopisteen erikoistumiskoulutus Iah-
tee liikkeelle yleisten tyéelamavalmiuksien ja oppimistaitoihin keskittyvastd osasta (10 op). Tama
kokonaisuus kulkee lapi opintojen. Varsinaiset sisaltdalueet muodostuvat 25 op:n perustason ja
25 op syventdvan tason moduuleista. Moduulien suorittamisen jalkeen osallistuja tekee 10 op:
n kehittdmistehtavan. Yhden moduulin laajuus on keskimaarin 5 op. Eri moduulien opintoja voi
olla meneillddn samanaikaisesti (kuva 7).

Koulutus toteutetaan modulaarisesti jarjestettyna. Sisdltdalueet rakentuvat perustason ja syven-
tavan tason moduuleista. Kuhunkin moduuliin voidaan hakea erikseen. Moduuleiden opiskelija-
valintaan voidaan hakuvaiheessa asettaa tasokriteereitd, jolloin osaamiskartoituksessa samalla
tasolla olevat voidaan ohjata henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman (HEKS) ndkékulmasta
osittain ryhmdohjaukseen.

[ Asiantuntijuuden osoittamisen polku (AHOT) g ™) |
m
____________________ g
' :_ Lapiisyperiaatteella kulkevat sisallét =
— - o — =_.____._ ---- =
ol— : Kehity tybeldmdosaamisen asiantuntijaksi 10 op | 9
o 0 I’ Johdanto asiantuntijana : Syvenna ja laajenna osaamistasi ; E
sl v-- _patevditymiseen 30p_ _ 1 __ _____ 200 o | £z
[ =
sl? Henkilastéjohtaminen ja henkilostoasioiden hallinta 10 op 25 g 5
a S 3 -
k m Perustaso 5 op Syventdvi taso 5 op E‘ % € %
e|. S = 0 P
| ! H Tyoterveyden ja tyhyvinvoinnin suunnittelu ja johtaminen 10 op ,E % E .E‘
5 £ Q= * w®
l k E Perustaso 5 op Syventdvd taso 5 op % E E ]
" — [
i K —— — - ETR 2
a a s Tytelamas sadtelevat oikeusnormit 10 op E E % E
[ [
v : Perustaso 5 op Syventava taso 5 op % % - i
¥ @ E ]
a = T ——
Lo Vuorovaikutusilmiot tyéyhteisdssi 10 op - £ =
' N —
i ;: Perustaso 5 op Syventdvi taso 5 op E
=
: u Muutosjohtaminen 10 op B
. i
a i Perustaso 5 op Syventidvd taso 5 op -'é
— =
Modulaarinen erikoistumischjelma [ERKD_L//

Kuva 7. Tyéeldmdn erikoistumiskoulutuksen rakenne ja suorittaminen

Osallistuja voi halutessaan suorittaa osan moduuleista tai portaittain koko erikoistumiskoulu-
tuksen kokonaisuuden. Osallistujan pitda suorittaa ensin perustason moduuli voidakseen ede-
ta syventaville tasolle. Modulaarinen malli mahdollistaa myds osaamisen tunnistamisen. N&in
osallistujille tarjotaan mahdollisuus edetda moduuli kerrallaan oman aikataulunsa mukaisesti.
Ennakkoon ei siis tarvitse sitoutua koko erikoistumiskoulutuksen suorittamiseen. Osallistujia kui-
tenkin houkutellaan sitoutumaan alusta alkaen koko ohjelman suorittamiseen esim. hinnoittelun
ja mukana kulkevan kehittamistehtavan muodossa.

Saadakseen valitodistuksen laajasta osaamiskokonaisuudesta opiskelijan tulee suorittaa yhteen-
sa vahintaan 30 opintopistettd. Suoritusmerkinnan osallistuja saa, kun yksittdinen moduuli on
suoritettu hyvaksyttavasti tai AHOToinnin kautta. Asiantuntijadiplomin saaminen edellyttda 60
opintopisteen opintoja.

Kulttuurien valinen erikoistumiskoulutus. Opintokokonaisuus koostuu pakollisista seka valinnai-
sista moduuleista. Yksittaisten moduulien opintopistemaarat vaihtelevat, mutta erikoistumiskou-
lutuksen suorittaminen vastaa noin 60 opintopisteen suuruista tydmaaraa. Osallistujat ilmoittau-
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tuvat erikseen jokaiseen moduuliin, kuitenkin suunnitelmallisesti siten, etta lopputuloksena on
ehed kokonaisuus. Tama on mahdollista, koska moduulit eivat ole keskendan poissulkevia, eika
niiden tarjonta ole myoskaan liian heterogeenista. Erikoistumiskoulutuksessa moduulit on jar-
jestetty toisiinsa ndahden, ja kokonaisuus sisadltaa seka perus- etta syventavia moduuleja. Kutakin
moduulia pyritdan jarjestamaan siten, ettd ohjelma voidaan suorittaa kahden vuoden aikana.
Ne osallistujat, jotka eivat etene suoraan ohjelman sisdltaman asiantuntijuuden osoittamiseen,
taydentavat osaamistaan moduuleilla. Ennakko-oletuksena on kuitenkin, ettad suoraan asiantun-
tijuutensa osoittamiseen etenevid on melko vahan.

Kulttuurienvalisen osaamisen opintokokonaisuus on siis tutkinnonomainen, mutta sisaltda huo-
mattavasti enemman aikaisemmin opitun osaamisen tunnistamista. Kokonaisuus on myos sel-
vemmin tydpaikkaohjaajien kanssa suunniteltu kuin esimerkiksi ammatillinen lisensiaattiohjel-
ma. Modulaarinen rakenne auttaa kutakin opiskelijaa raatal6imaan koulutusta tarpeisiinsa seka
ty6elaman vaatimuksiin sopiviksi, ja samalla valtetdaan paallekkaisyyksia. Lisaksi tulee harkita,
olisivatko esimerkiksi tydelamataitoihin liittyvat moduulit pakollisia myos niille, jotka menevat
suoraan asiantuntijuuden osoittamiseen.

Koulutuksessa otetaan huomioon ldhtokohtaisesti erilaiset osaamisen tasot, joista esimerkiksi
perusopinnot voidaan joissakin tapauksissa hyvaksi lukea aikaisemmilla opinnoilla tai osoittaa
opituksi tydeldamassa osaamisen tunnistamisen kautta.

Opetusalan erikoistumiskoulutus. Suunniteltu 60 opintopisteen erikoistumiskoulutus jarjes-
tetddan modulaarisen koulutusrakenteen avulla. Se sisdltda arviointimoduulin (10 op) ja runko-
opintoja. Nama runko-opinnot on mahdollista suorittaa osin tai kokonaan osoittamalla niiden
osaamissisaltéjen hallinta aiempien opintojen, osaamisen ja tyokokemuksen kautta. Avaintaidot
-osio (20 op) perehdyttda osallistujat nykyaikaisen opetussuunnittelun ja arvioinnin uusiin toi-
mintamalleihin. Erikoistumismoduuli (15 op) muodostaa osaamiskokonaisuuden, jossa paneu-
dutaan erikoistumisen teemoihin runko-opintoja syvallisemmin. Erikoistumiskoulutukseen liittyy
aina myos teemakohtainen moduuli (15 op), jossa tydelamalahtoisen kehittamistehtdvan avulla
kasvetaan erityisasiantuntijuuteen (kuva 8).

Keskeinen toimintalogiikka tulee osaamisen kautta ja se tulee méaaritelld osaamisperustaisesti ja
ammatilliset ydinkysymykset ja -ongelmat seka alalla toimivien huippu- ja erikoisasiantuntijoiden
osaaminen mielessa pitdaen. Maarittelyssa keskeista on tyoelamalahtoisyys ja osaamisen maarit-
telylld pyritdan tavoittamaan tyoelamdassa toimivan asiantuntijan osaamista. Tuloksena pohdin-
nasta ovat alakohtaiset keskeiset osaamistavoitteet, jotka kyetdan eri tavoin osoittamaan.

Opettajankoulutuksen LOK (60 op, 90 op, 120 op)

Hakeminen Kehittyva opettajuus 10 op LOK (= laaja osaamis-
LOK/ERKO/HEKS LOK-sisallot kokonaisuus)/HEKS

Haastattelu- ja T-kirje Opetussuunnittelu ja Arviointitasot:
alyteknologia opetuksessa I-1I - Hyvaksyttava
Monikulttuurisuus ja - Edistynyt

Esivalintakriteerit

kansainvalisyys I-Il - Tavoiteltava
Koulu- ja tyéhyvinvointi I-11

Erikoistuva opettajuus

ERKO-ydinosaaminen
/ndyttd/ndytot//HEKS Koulutuksen talous

Opettajankoulutus ja tyéeldaman sidosryhmat
(opetusalan neuvottelukunta)

Erityisasiantuntijuus
Valtakunnallinen ERKO-LOK naytto
ERKO-asiantuntijuus, (NQF7)
sijoittaminen tutkintojen kansalliseen viitekehykseen

Lainsadadanto ja strategiaryhmat

Kuva 8. Opetusalan erikoistumiskoulutuksen rakenne ja suorittaminen
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Vaikuttajaviestinnén erikoistumiskoulutus. Vaikuttajaviestinnan koulutusohjelma koostuu useis-
ta moduuleista, joiden kokonaisuudesta kertyy vahintdan 60 opintopistetta. Erikoistumiskoulu-
tuksessa on kolme kaikille opiskelijoille yhteista ja pakollista moduulia. Valinnaisista moduuleista
opiskelija kokoaa vahintaan 32 opintopisteen kokonaisuuden. Kehittdmistehtdvan tekeminen
vastaa 15 opintopistettd. Myos tydssa oppimista voi opintopisteyttad. Osallistujat voivat tehda
koulutukseen liittyvia, tyotaan kehittavia tehtavia, joista kertyy opintopisteita.

Moduuleihin sisaltyy lahiluentojen lisdksi aina myos tehtavia (reflektointia, kirjallisuutta, esseits,
teorian kdytant6on ottamista omassa ty6ssa), joiden hyvaksytyn suorittamisen tarkistaa kunkin
moduulin vastaava kouluttaja. Koulutusteemojen prosessointi aloitetaan usein jo ennen ao. ai-
heeseen liittyvaa lahiopetusta esimerkiksi pohdintatehtavalla.

Moduulien suunnittelussa on hyddynnetty jo olemassa olevia perus- ja maisteriopintoja yhdis-
tellen ja tdydentaen niita vaikuttajaviestinndn osaamistarpeita vastaaviksi asiakokonaisuuksiksi.
Toteutettavassa erikoistumiskoulutuksessa vaihtoehtoisia moduuleja voi olla tarjolla enemman-
kin mikali resurssit antavat mahdollisuudet opintokokonaisuuksien toteutustapojen raataldintiin
tyon ohessa opiskeleville sopiviksi.

Perusopetusta ja moduuleja kannattaa integroida mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi niin,
ettd luento-osuudet jarjestetdan kaikille yhteisina, tyossakayvillekin sopivasti aikataulutettuina
kokonaisuuksina. Erilaisia toteutustapoja osallistujille tarvitaan silloin vasta asioiden jatkotyds-
tamisessa.

3.4. Havaintoja pilotoinnista

Kasitteiston hailyvyys. Selvasti eniten vaikeuksia pilottien toteutukselle tuotti valtakunnallisen
uudistuksen keskeneraisyys. Pelkdstdaan erikoistumiskoulutuksen kasitteistd oli edelleen vakiin-
tumaton, ja hankkeen kuluessa itse koulutuksesta kaytettiin vaihtuvia nimityksia (katso luku 1.1.)
Hanke kdynnistettiin, jotta voitaisiin saada kokemuksia uuden jarjestelman rakentamiseksi, mut-
ta pilottien rakentajille linjausten puuttuminen aiheutti merkittavasti paanvaivaa:

“Tavoite oli siis luoda uutta koulutustarjontaa tilanteessa, jossa tulevaan tarjontaan liittyvistd
mddrityksistd, terminologiasta, raameista tai reunaehdoista ei ollut mitédén varmaa tietoa tai
edes kovin valistuneita hahmotelmia.”

Vaikeuksista huolimatta kaikki pilotit saivat aikaan edellytetyt tuotokset paapiirteissaan, ja jar-
jestelman aikaansaamisen kannalta kdytannon toteuttajien kokemusten hankkiminen osoittau-
tui arvokkaaksi.

Erikoistumiskoulutuksen asema. Yliopistojen arjessa tutkimus ja tutkintokoulutus ovat keskei-
sia prioriteetteja. Perustehtdavaan keskittymista korostaa yliopistojen rahoitusmallin voimakas
ohjaava vaikutus. Tahan toimintaymparistoon erikoistumiskoulutuksen oli vaikea asettautua,
erityisesti kun sen perusluonne oli edelleen maarittelematta ja asema suhteessa tutkintokou-
lutukseen avoin. Toisaalta uuden toiminnan perusteet tulivat keskusteluissa hyvin ymmarretyik-
si (asiantuntemuksen uudistamisen tarkeys, tyourien pidentdminen, epatarkoituksenmukaisen
tutkinto-opiskelun vahentaminen, tilan tekeminen tutkintokoulutuksen uudistamiselle jne.).

”... oli tunnistettavissa seikka, ettd toistaiseksi maisterintutkinnon jélkeinen koulutus on vield
marginaalissa eli siihen ymmdirrettévésti paneudutaan vasta kun tutkimus ja perusopetus sen
mahdollistavat.”

Tieteellisten asiantuntijoiden rekrytointia vaikeutti joillakin aloilla my6s yliopistotutkijoiden korkea
kynnys ottaa laaja asiantuntijavastuu, kun oma erikoisosaaminen suuntautui kapealle lohkolle.
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Tieteellisen yhteison ndkékulma erikoistumiskoulutukseen. Yliopistojen tiedeyhteisdissa ja
opintohallinnossa tutkintokoulutuksen toimintaperiaatteet ja kdytannoét ovat vallitsevia. Pilottei-
hin osallistuneet tiedeyhteisdjen asiantuntijat tarkastelivat uudistusta tutkintokoulutuksen ko-
kemuksin, kasittein ja yleisesti tutkintokoulutuksen nakékulmasta. Sovittautuminen tydelamassa
toimivien ammattilaisten asiantuntijuuden kehittdmiseen, modulaarisiin toteutuksiin, epavar-
maan rahoituspohjaan ja muihin uudelle toimintamuodolle tyypillisiin kdytantoihin otti aikansa.

” Oli erittdin mielenkiintoista seurata miten tdydennyskoulutukseen liittyvdt asiat ja kéytdnnot
pikku hiljaa avautuivat perusopetuksessa tydskenteleville henkiléille. Uskoakseni prosessista oli
tdssd mielessd paljon hyétyd kaikille osapuolille.”

Vastaavasti siirtyma koulutuksen kasitteistosta asiantuntemuksen kehittamisen kasitteistoon oli
monissa piloteissa erittdin vaativaa. Periaatteessa hyvaksyttiin ajatus koulutuksesta yhtena kei-
nona edistda asiantuntemusta, mutta toimintamallien kehittelyn painopiste oli selvasti koulutuk-
sellisissa ratkaisuissa.

Tybéelamayhteyden valttamattomyys ja voima. Erikoistumiskoulutuksen peruslogiikka ldahtee
tutkimusperustaisuuden ja tydelamarelevanssin tasapainosta. Kun tiedeyhteisdn asiantuntemus
ja keskeinen mielenkiinto kohdistuu tutkimukseen ja tutkintokoulutukseen, laadukkaan palve-
lutarjonnan aikaansaaminen edellyttda vahvaa tydelaman osaamista ja sen intressien esiin tuo-
mista.

” Tdssd korostuu koulutussuunnittelijan ja yliopiston suhteet sekéd verkostot keskeisimpiin sidos-
ryhmiin. Nédmd verkostot ja luottamuksellinen suhde ovat kaiken keskiéssd. Vankalla sidosryh-
mdyhteisty6lld pystytddn tekemddn tarkoituksenmukainen, tyémarkkina-arvon omaava koulu-
tus.”

Samalla on ilmeistd, ettd ndiden ndakokulmien huomioon ottaminen merkitsee kokonaan uuden
asetelman syntymistd, mihin liittyy myos konkreettisia jannitteita:

“Asiaa ja sisdltoéjd varmasti riittéé moduuleihin vaikka miten, mutta mikd on riittdvd ja tarkoi-
tuksenmukainen taso asiantuntijan kehittymisessé. Kokemukseni mukaan témdé kysymys erottaa
kaikista eniten tyéeldmdn ja yliopistojen mielipiteitd toisistaan.”

Yhteisymmarrysta laajuudesta ja rakenteista. Erikoistumiskoulutuksesta kaydyssa keskustelus-
sa oli pilotoinnin kdynnistyessa perusoletukseksi vakiintunut kolmenkymmenen opintopisteen
vahimmaislaajuus. ERKO -hankkeen yliopistollisten pilottien nakékulmasta se on tutkimusperus-
taisen asiantuntemuksen muodostumiseksi melko vahan, mutta erikoistumiskoulutukseen ha-
keutuville kdytanndssa varsin paljon. Taman seurauksena piloteissa laaditut koulutusmallit pe-
rustuvat erilaisiin modulaarisuuden versioihin. Toisaalta pilottien perusteella on todennakoista,
ettd eri aloille syntyy hyvinkin erilaisia toteutuksen kdytantoja.

“Laajuus on myos tdrked ja keskeinen kysymys, jossa tulisi ottaa huomioon mm. erikoistumis-
opintojen suorittamisen mahdollisuudet oman tyétehtdvén yhteydessd. Titd ei ole helppo vdlttd-
mdittd ratkaista. Toisaalta IGhdimme myés siitd, ettd erityispéitevyys edellyttéisi tuon 60 op laajui-
sia opintoja, jotta se koostuisi niisté oleellisista sisélldistd, joita asiantuntijuuden saavuttaminen
jonkin teeman kohdalla edellyttdisi.”

Sisdltojen kirjo — yhteisia elementteja. ERKO -hankkeen pilotit edustivat sisall6llisesti varsin eri-
laisia kokonaisuuksia. Tiettyja yhteisia nakdkulmia nousi kuitenkin esiin: kaikissa piloteissa nah-
tiin tarve seka paivittaa, syventaa etta laajentaa osaamista. Tyypillista oli myds intressi hyodyntaa
useiden tieteenalojen asiantuntemusta erikoistumiskoulutusten suunnittelussa ja toteutukses-
sa. ERKO -hankkeen pilottien perusteella erikoistumiskoulutuksen toteutukset ovat sisallollisesti
ennemmin monialaisia kuin kapeasti yhteen asiantuntemuksen alaan perustuvia, vaikka tavoit-
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teena onkin selkedsti maaritelty asiantuntemuksen kokonaisuus. Myds eri yliopistojen asiantun-
temuksen kokoamista yhteen pidettiin hyodyllisena:

“Eri yliopistojen asiantuntijoiden saattaminen yhteen, saman teeman ympdrille oli varmastikin
hyvd ja tirked asia.”

TyOpajoissa loytyi yhteinen intressi tuottaa kaikkiin erikoistumiskoulutuksiin sisallytettava asian-
tuntijana kehittymisen moduuli.

Perusoletuksena julkinen rahoitus. Yliopistot ovat joutuneet mukautumaan julkisen talouden
kestavyysongelman myota maararahaleikkauksiin ja tdydentdvan rahoituksen hankintaan. Tasta
huolimatta tyypillisin ajattelumalli erikoistumiskoulutuksen rahoituksesta naytti olevan tarkoi-
tukseen osoitettava erillinen julkinen rahoitus. Osittain taustalla on pilottialojen kokemus vaikeu-
desta rahoittaa edes lyhytkestoisia tdydennyskoulutuksia maksutuloilla. Toisaalta joillakin aloilla
markkinamekanismeihin perustuva elinkeinotoiminta koetaan huonosti yliopistoihin soveltuvak-
si:

”...puhtaasti liiketaloudellinen ja voittoon perustuva ajattelumalli taas on kovin vieras.”

Yhteistyo tyépajoissa. Kaiken kaikkiaan eri alojen toimijoiden kohtaaminen ja vertaistyoskentely
koettiin erittdin hedelmallisena. Toisten pilottien kokemuksista, toteutuksista ja saavutuksista
oltiin halukkaita kuulemaan enemmankin kuin nyt oli mahdollista. Projekti itsessaan koettiin al-
kuun vaikeasti hahmottuvaksi ja koottavaksi, mutta lopulta kuitenkin hyvin palkitsevaksi, opetta-
vaiseksi seka uusia nakdaloja avaavaksi.

3.5. Verrokkitarkastelu

ERKO -hankkeelle annettiin tehtdvaksi tarkastella verrokkeina koulutuksia, joita on jo toteutettu
mallinnettavana olevan erikoistumiskoulutuksen kaltaisin periaattein. Verrokkitarkastelu toteu-
tettiin seka yleisella tasolla ettd pilotoinnin yhteydessa.

Yleisempi taso on hankkeessa toteutettu verrokkivertailu, jossa on tarkasteltu hankkeen kannal-
ta mielenkiintoisia koulutuksia suhteessa avainkysymyksiin. Koulutukset on koottu liitteeseen 2.
Lisdksi jokaisessa pilotissa tarkasteltiin neljan - viiden oman alan verrokkikoulutusta markkinasel-
vityksen nimen alla, jotta kunkin pilotin ratkaisuja tarkastellaan suhteessa oman alan koulutuk-
siin ja niissa oleviin merkittaviin kysymyksiin. Naista markkinaselvitykseen tulevista kysymyksista
vahintdan yhden tuli olla kansainvalinen koulutus, jotta nakdkulma piloteissa avattiin Suomen
koulutuksia laajemmalle.

Verrokkivertailun avainkysymyksiksi tai -teemoiksi maariteltiin koulutuksen sijainti tutkintojar-
jestelmassa, hakukelpoisuus, koulutuksen laajuus ja rakenne, ohjauskdytannot, todistukseen
vaadittavat suoritukset, laadunvarmennus seka kustannukset osallistuijille.

Yleiseen vertailuun valittiin patevyytta tuovina ja ammattijarjestdjen jarjestamina koulutuksina
tilintarkastajien tutkinnot (KTH, HTM ja JHHT) seka aktuaarin tutkinto. Muut tydmarkkinapa-
tevyyden antamat koulutukset verrokkivertailussa olivat erityisopettajien tehtaviin ammatillisia
valmiuksia antavat opinnot, tydnohjaajakoulutus, laulunopettajien pedagoginen erikoistumisoh-
jelma seka rakennushankkeen paasuunnittelijan valtakunnalliseen tenttiin valmentava koulutus-
ohjelma.

Nousevien (emergenttien) alojen koulutuksina verrokkivertailuun valittiin energiatehokkuusasi-
antuntijan oppisopimustyyppinen koulutus, taide kasvattaa — taidekasvatuksen opintokokonai-
suus, Systems thinking and systems engineering -koulutus ja monikulttuurisen tyén erikoistu-
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misopinnot. Liiketoiminnallisesti menestyvdna koulutuksena valittiin vertailuun Aalto executive
MBA. Naiden lisdksi haluttiin tarkastella myos olosuhdemuutokseen tarjottavia koulutuksia, joina
valittiin liiketoiminta-akatemia seka elintarviketalouden PD -ohjelma, joka olosuhdemuutoksen
tukemisen lisdksi on arvostettu elintarvikealan erikoistumisohjelma.

Verrokkien suorituspaikkakunnat painottuvat Etela-Suomeen, mutta eivat esta osallistumista nii-
hin muualta Suomesta. Lahipaivina pitaa olla lasna, mutta etdopiskelu on mahdollista. Verrokki-
en koulutuksen laajuus vaihtelee valilld 10 - 122 opintopistetta ja joitakin verrokkeja on vaikeaa
maaritelld opintopisteind, koska niissa ei ole esitetty sita. Esimerkiksi aktuaarin tutkinto on nelja
koetta.

Pilottien verrokkivertailussa tarkasteltiin oman alan koulutustarjontaa. Opetusalan pilotin mu-
kaan suunniteltuun erikostumiskoulutukseen verrattavaa systemaattista, yliopistotasoista, ja
professionaalista uraa ja tydssa oppimista tukevaa patevoittavaa taydennyskoulutusta on tarjolla
ja maksullisena Iahinna vain rehtorikoulutuksessa.

Tybelamaosaamisen pilotissa tuotiin esille, ettd henkilosto- ja tydelam&dosaamisesta kiinnostu-
neet ovat joutuneet hankkimaan osaamista lyhytkestoisilta tdydennyskoulutuskursseilta. Talléin
oppimisprosessi ja sen tuoma osaamisen kehittdmismahdollisuus tydyhteisdssa on jaanyt usein
osallistujan oman aktiivisuuden varaan. Elintarvikealalla tilanne on parempi ja talla hetkella kdyn-
nissa olevia koulutuksia ovat seka elintarviketalouden PD -ohjelma (60 op) ettd loppumaisillaan
oleva elintarvikealan tuotekehitysasiantuntijan oppisopimustyyppinen koulutus (30 op).

Vaikuttajaviestinnan koulutusta Suomessa ei ole lainkaan, joten koulutus on haettava ulkomail-
ta. Vastaavasti julkisen ja yksityisen palvelurajapinnalla hallinnan ja johtamisen yhdistavia kou-
lutuksia ei ole tarjolla. Pddosa nykyisesta tarjonnasta liittyy ainoastaan hankintaosaamiseen ja
kilpailuttamisprosessiin. Tarjottavat koulutukset ovat tyypillisesti lyhyitda muutaman lahikoulu-
tuspaivan kestoisia.

Kulttuurienvalisen osaamisen pilottia varten tehtiin markkinaselvitys seka muista kulttuurien-
vdlisen osaamisen sekd monikulttuurisuuskoulutusten tarjonnasta Suomessa ettd muutamista
kansainvalisista yhteistydhankkeista (esim. EDICC). Koulutuskirjo kulttuurienvalisyys-, kieli-, vies-
tinta- ja monikulttuurisuusalueilla on hyvin laaja vaihdellen maisterikoulutukseen sisaltyvista
moduuleista oppisopimustyyppisiin tdydennyskoulutuksiin. Taydennyskoulutuksista 16ytyi EU -
hankerahoitteisia malleja, mutta niiden jatkuvuudesta rahoituksen paattymisen jalkeen ei ollut
takeita. Suomessa koulutusta oli tarjolla myds maksuttomana.

Avainkysymyksiin vastaten koulutukset seka sijoittuivat osaksi tutkintojarjestelmad, ovat sen
ulkopuolella etta lisadvat osaamista, patevoittavat tai tuottavat tutkinnon. Hakukelpoisuudessa-
kaan ei ollut yhta linjaa: vaatimuksena oli niin ylempi korkeakoulututkinto, tarkemmin maarit-
teleméaton korkeakoulututkinto, soveltuva taustakoulutus, alakohtainen koulutus, alakohtainen
koulutus ja tydkokemus tai pelkka tyokokemus Useassa koulutuksessa koulutukseen paasyyn liit-
tyy viela lisdvaatimuksia, joista paallimmaisend tyokokemus. Sekin oli selkedsti maaritelty vain
tilintarkistajien tutkinnoissa, jotka vaativat vahintdan kolmen vuoden tyokokemuksen.

Ohjauksen roolit oli useissa koulutuksissa tuotu selvasti esiin, mutta AHOT -kaytantgéja ei niin-
kdan tarkasteltu. Ohjausta oli asiantuntijaohjaajan muodossa, sisdllon ohjauksessa ja kaytan-
noissa seka tiimityoskentelyna ja itsearviointina. Poikkeuksen muodostivat tilintarkistajien seka
aktuaarien tutkinnot, jotka olivat ammattijarjestdjen jarjestamia ja sisalsivat omaehtoista opis-
kelua ja ndytén. Tyodnohjaajakoulutuksessa on AHOT -menettely, ja erityisopettajien opinnoissa
on mahdollista hyvaksi lukea aikaisempia erityispedagogiikan perusopintoja.

Laadunhallintaa esiteltiin ainoastaan kahdessa tarkastellussa koulutuksessa. Laadunhallinnan
mallinsa toivat esille Aalto yliopiston eMBA, joka on saanut kolme kansainvalista laatuakkredi-
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tointia, seka elintarviketalouden PD -ohjelma, jonka laatua valvoo PD -lautakunta.

Koulutusten rahoitusta ei ollut juuri avattu, mutta vaihtoehtoja I16ytyi valtion kustantamasta lahes
kokonaan yksilon kustantamaan. Tydnantaja osallistui tydnohjaajakoulutuksen kustannuksiin,
joskin osallistujan oli myds mahdollista toimia maksajana. Poikkeuksena eMBA ja elintarviketa-
louden PD -ohjelma, joiden kustannukset katetaan osallistujamaksuilla. Nain ollen osallistujille
tulevat kustannukset vaihtelivat myos suuresti ilmaisesta yli 40 000 euron kustannuksiin.

Menestystekijéit vaihtelevat verrokeittain. Useimmin koulutuksen aseman vakiintumisen perus-
teeksi esitettiin se, ettd koulutus on ammattijarjeston jarjestama ja patevoittava. Kaksi koulutusta
toteutettiin toimintaymparistossa, jossa olosuhteet ja toiminnan perusteet ovat muuttumassa,
mika parantaa edellytyksia menestyksekkaalle liiketoiminnallisesti toteutettavalle koulutuksel-
le. Yksi koulutus toteutettiin alalla, jolla asiantuntemuksen tarve on suuri ja asiantuntemuksen
kokonaisuus muotoutumassa. Lisdksi yhdellad alalla tuotiin esiin moniin muihinkin sopiva kou-
lutuksen joustavuus ja muokattavuus opiskelijoiden tarpeisiin, ajasta ja paikasta riippumaton
opiskelu seka alan ajankohtaisen tiedon jalkauttaminen kehittdmistehtavien kautta yrityksiin ja
organisaatioihin.
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4. ERIKOISTUMISKOULUTUKSEN
MENETELMALLISET RATKAISUT

TOTEUTUKSESSA OLENNAISTA
Yliopistollisessa erikoistumiskoulutuksessa 30 opintopistettd on vain minimi.
Asiantuntijuuden tunnistamisen ja tunnustamisen menetelmallinen kehittaminen

on ajankohtaista.
Asiantuntemuksen polut raataloidaan osallistujien tarpeisiin ja mahdollisuuksiin.
Alasta ja polusta riippumatta tarvitaan kehittymisen tukea.

Erikoistumiskoulutukseen osallistumisen tavoitteena on siis osoittaa se asiantuntemuksen koko-
naisuus, jonka ohjelmasta vastaava yliopisto tai laajempi konsortio on maaritellyt. Tassa paaluvus-
sa esitelldan aluksi perusteet opintojen laajuudelle, rakenteelle ja kestolle. Seuraavaksi kasitelldan
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista suhteessa asiantuntemuksen kokonaisuuden suoritta-
misen polkuihin. Asiantuntijuuden osoittamista tarkastellaan asiantuntijuustutkimuksen tulosten
pohjalta. Viimeisessa alaluvussa kuvataan opintojen ohjaamisen ja arvioinnin kysymyksia.

4.1. Opintojen laajuus, suorittaminen, rakenne ja kesto

Raportissa on aiemmin esitetty, ettad asiantuntijaohjelman kaltaisiin erikoistumiskoulutuksiin si-
joitutaan tyduran siina vaiheessa, jolloin tydkokemusta ja harjaantuneisuutta asiantuntijatehta-
vissa on kertynyt riittdvasti. Asiantuntija toimii tydorganisaationsa liséksi erilaisissa asiantuntija-
yhteisOissa. Tyoelaman erilaiset kontekstit ja asiantuntijan suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen
toiminta naissa konteksteissa tarjoavatkin monipuolisia mahdollisuuksia oppimiseen ja osaami-
sen kehittamiseen. Koulutuksen tarjoajien onkin tarjottava erilaisia polkuja asiantuntemuksen
kokonaisuuden suorittamiseen, jotta asiantuntijan eri konteksteissa kerryttdma osaaminen voi-
taisiin hyddyntaa taysimaardisesti. Asiantuntijuuden kehittdminen on investointi ja tdhdn koh-
teeseen investoitaessa kysynta muodostuu tarjolla olevien polkujen aiheuttamien kustannusten
ja hyotyjen vélisessa tarkastelussa.

Erikoistumiskoulutus on maisteritutkinnon jalkeinen koulutuskokonaisuus. Ohjelmassa valtakun-
nallisuudella, monitieteisyydelld, modulaarisuudella ja koulutuskonsortiorakenteella vastataan
muuttuvan tyéeldman haasteisiin. Ammatti- ja/tai asiantuntijuusalakohtaiset moduulit tarjoavat
osallistujalle mahdollisuuden laajentaa ja syventda osaamistaan. Suorittamalla opintosuunnitel-
mansa mukaisen moduulipolun osallistuja saavuttaa laajan osaamiskokonaisuuden edellyttdman
asiantuntijuuden tason, joka on laajuudeltaan vahintdan 30 opintopistettd. Koulutus sijoittuu
kansallisessa viitekehyksessa tasolle 7 (NQF7) vastaten maisteritasoista tutkintokoulutusta.

Modulaarisuudella tarkoitetaan suoritustapaa, jossa asiantuntijuutta edistdva ohjelma tuotetaan
erillisind osaamiskokonaisuuksina. ERKO-pilottien arvioissa yhden moduulin laajuus on keski-
maarin 5 opintopistettd, ja se muodostuu esimerkiksi 3-4 lahiopetuspaivasta, etatehtavista seka
kdytantoon soveltavista tehtdvista. Lahiopetukseen voi sisaltya luentojen ja ryhmatoiden lisdksi
ekskursioita ja vierailuluentoja. Mahdollinen kehittamistehtava joko kulkee rinnalla kaiken aikaa,
se tehdaan perinteiseen tapaan lopuksi, tai sen vaihtoehtona voi olla opiskelun aikana tehtavat
erilaiset asiantuntijuutta ja tyota kehittavat tehtavat.

Eteneminen koulutusohjelmassa tapahtuu joko suoraviivaisen lineaarisesti tai valiten moduulin
kerrallaan. Jokaiseen moduuliin osallistujan on mahdollista ilmoittautua erikseen. Halutun jarjes-
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tyksen ja aikataulun suunnittelussa on otettava huomioon moduulien toteutusaikataulu ja -sykli.
Pilottien hahmotelmissa koulutuskokonaisuuksia ja/tai yhden kokonaisuuden erillisid moduuleja
voidaan integroidaan toisiinsa ainakin kolmella tavalla:

¢ |uento-osuudet jarjestetdan kaikille yhteisina, tytssa kayntiin sopivasti aikataulutettuina
kokonaisuuksina

e jarjestetdan useiden erikoistumiskoulutusten yhteisid moduuleita (etenkin saman
koulutuksen jarjestdjan kokonaisuuksissa)

¢ voidaan poimia sopivia moduuleita koko koulutustarjonnasta (etenkin saman
koulutuksen jarjestdjan kokonaisuuksissa)

Valinnaisuudesta huolimatta moduulirakenteen tavoitteena on suunnitelmallinen, ehea ja tut-
kintoon johtava osaamiskokonaisuuden suorittaminen (modulaarinen polku). Mikéli opiskelija
ei lahde heti suorittamaan koko koulutusohjelmaa, jda hanelle vastuu siitd miten eri moduulit
toteutuvat myohemmassa vaiheessa. Vastuu osaamisen arvioinnista on puolestaan jokaiselle
vastuualueelle nimetylla vastuuhenkil6lla. He vastaavat moduulien sisdllostd, koulutuksesta,
mahdollisista muista kouluttajista, ennakko- ja jalkitehtavista seka arvioinnista.

Asiantuntijadiplomin voi saada asiantuntijaohjelman 30-60 opintopisteen suorittamisen ja
asiantuntijuuden kokonaisuuden osoittamisen kautta. Koulutuksen porrasmainen etenemisra-
kenne mahdollistaa sen, etta osallistuja voi hyddyntda osaamisensa arvioinnissa myds aiemmin
hankkimaansa osaamista. Osaaminen osoitetaan moduulikohtaisesti. Asiantuntijadiplomin suo-
rittamisessa arvioidaan asiantuntemuksen kokonaisuus. Asiantuntijadiplomin sisdltdman osaa-
misen arviointiin voi hakeutua perustelluista syistda my6s suoraan, ilman asiantuntijaochjelman
suorittamista.

Keskimaaraisesta opiskeluajasta voidaan joustavan opiskelumallin ja vaihtelevien |dhtotasojen
vuoksi esittda ainoastaan arvio. Kdytanndssa kuitenkin voidaan seka raatdloida opintokokonai-
suutta (HEKS) etta suorittaa eri moduulien opintoja samanaikaisesti, jolloin opintoihin kaytettava
kokonaisaika muuttuu merkittavasti. Kokemus on osoittanut, etta motivaation ja sitoutumisen
yllapito yli kolme vuotta kestavissa koulutusohjelmissa on haaste tydelamdssa toimiville asian-
tuntijoille. Tydelaman muutosten vuoksi myos kehittdmishankkeiden ajankohtaisuus karsii opin-
tojen kestdessa useita vuosia. Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kautta onkin syyta
hakea joustavuutta ja tehokkuutta asiantuntijadiplomin suorittamiseen. Samalla on tarkeaa var-
mistaa tutkintojen laatu suoritustavoista riippumatta.

4.2. Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Osaamista syntyy kaikessa inhimillisessa toiminnassa, tapahtuupa se sitten virallisen koulutusjar-
jestelman sisalla, tydssa tai vapaa-aikana. Koulutuksen ulkopuolella syntynyt osaaminen on tar-
keda ottaa huomioon asiantuntijan erikoistumisessa, koska tydssa ja tyosta oppiminen tarjoavat
asiantuntijalle mahdollisuuksia ammatti-identiteetin rakentumiseen ja toimijuuteen vuorovaiku-
tuksessa toisten asiantuntijoiden kanssa. Tutkintoon johtava koulutus tarjoaa valmistuneille val-
miudet asiantuntijana kehittymiseen. Koulutusjarjestelma on kuitenkin ty6elamaa staattisempi.

Ammattikuvat, ammatillisuus ja asiantuntijuus ovat muuttuvia. Asiantuntijan odotetaan kehit-
tavan suunnitelmallisesti omaa ammatti-identiteettidan erilaisissa asiantuntijayhteisoissa. Tut-
kimuksessa ennakoidaan, ettd ammatti-identiteetit rakentuvat tulevaisuudessa entista yksilol-
lisemmiksi ja kiinnittyvat jatkuvan ammatillisen kasvun ja elinikdisen oppimisen varaan (Etela-
pelto 2007, 90-155). Aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen tarkeaksi
osa-alueeksi muodostuukin asiantuntemuksen tunnustaminen.

Seuraavassa kasitellaan osaamisen tunnistamista ja tunnustamista luvussa 2.3. esiteltyjen asian-
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tuntemuksen kehittdmisen polun eri vaiheiden mukaisesti.

Osaamisen arviointi hakuvaiheessa. Tassa raportissa esitetyn rakenteen mukaisesti osaamisen
tunnistamista voidaan soveltaa asiantuntijan erikoistumisessa eri tasoilla. Alimmalla tai |dht6ta-
solla kyseeseen tulee tutkinnosta tai koulutuksesta kiinnostuneen hakijan hakuvaiheen osaami-
nen ja hakukelpoisuuden tayttyminen. Aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnusta-
minen voi tassa kohtaa tarkoittaa sitd, ettd tydssa tai vapaa-aikana kertyneen osaamisen kautta
hakija osoittaa hanella olevan ne tiedot ja taidot, jota hdneltd puuttuva tai mahdollisesti kesken
jaanyt koulutus olisi tuottanut.

Tutkinnon suorittamiseen tai erikoistumiskoulutukseen voidaan maaritelld pohjakoulutusvaati-
mus, jota kaikki hakijat eivat valttamatta tayta esimerkiksi alan vaihtamisen vuoksi. Tyypillisesti
vaadittavaa pohjakoulutusta on taydentanyt hakijan tyokokemus tai vastaava, toisen alan kou-
lutus. Jotta hakijoita kohdellaan tasapuolisesti, on koulutuksen jarjestdjan maariteltava selkeasti
l[ahtotason pohjakoulutusvaatimukset ja vaadittavan tyokokemusten kesto tai laatu seka se me-
nettely, jolla erikoisvalinta aiemmin hankitun osaamisen perusteella suoritetaan.

Osaamisen osoittaminen osallistuttaessa pitkdkestoiseen koulutusohjelmaan. Osaamisen
osoittaminen erikoistumiskoulutuksessa tarkoittaa aiemmin opitun hyvéaksilukua tai hyodynta-
mista koulutuksessa. Hyvaksiluvussa voidaan koulutuksen osioita tai moduleja korvata vastaa-
valla aiemmalla koulutuksella tai sisallyttdad non-formaalia ja informaalia oppimista valinnaisiin
opintoihin. Hyddyntdminen tarkoittaa koulutusprosessin henkilokohtaistamista, aiemmin opitun
hyédyntamista henkilokohtaisen oppimissuunnitelman tai osaamisen osoittamisen suunnitel-
man rakentamisessa.

Osaamisen osoittamisessa voidaan tarkastella tietoja, taitoja ja asenteita vertaamalla niita
koulutuksessa maariteltyihin osaamistavoitteisiin. Yhtenaista, pitkda koulutusohjelmaa suo-
ritettaessa osoitetaan sekd moduulien edellyttdmia osaamistavoitteita ettd koko ohjelman si-
saltamaa asiantuntemuksen kokonaisuutta. Koulutuksen jarjestdjan kannalta on tarkeda maa-
ritelld osaamistavoitteet ja oppimisen arviointi siten, ettda ne huomioivat myoés epavirallisen
oppimisen ja arkioppimisen. Talla viitataan pitkalti keskusteluun linjakkaasta opetuksesta ja
oppimisen arvioinnista (constructive alignment), jonka alulle kdynnistdjia ovat muun muassa
Biggs ja Tang (1999, 2007). Osaamisen arvioinnissa tulisi hyddyntda mahdollisuuksien mukaan
useita menetelmia ja osoittaa osaamista myo6s niin sanotuissa autenttisissa tydelaman tilan-
teissa.

Osaamisen osoittaminen suorittamalla opintomoduulit, jotka kattavat asiantuntemuksen ko-
konaisuuden. Osaamisen osoittaminen yksittdisten koulutusmoduulien kautta edellyttdaa oppi-
jalta ja ohjaajalta huomattavasti enemman opintojen henkilékohtaistamista ja koko oppimispro-
sessin raatalointid. Osaamista tunnistetaan suhteessa koulutuksen tuottamaan osaamiseen ja
yksittdisten moodulien oppimistavoitteisiin. Kokemuksen kautta opittu voi kattaa osia tai ko-
konaisuuksia opintomoduleista ja henkilokohtaistamisen yhteydessa ohjaajan ja suorittajan tu-
lisi kyeta tarkastelemaan osaamista kokonaisuutena. Ohjaajalta tdma edellyttda nakemysta ja
tutkintotason osaamisen tuntemusta. Suorittajalta vaaditaan kykya oman osaamisen nakyvaksi
tekemiseen kriittisen reflektion kautta.

Yksittaisten koulutusmoduulien osoittamisessa voidaan yhdistda kriteeripohjaista arviointia ja
laajempien, temaattisten kokonaisuuksien arviointia. Erilaiset tehtavéat (esseet, analyysitehtadvat
jne) toimivat tyypillisesti moduulien tasolla tapahtuvassa osaamisen arvioinnissa. Kehittamis-
hanke voi opinndytety6n tavoin toimia laajempana, asiantuntijuuden kokonaisuuden arviointia
palvelevana menetelmana. Kehittdmishanke mahdollistaa myds osaamisen arvioinnin aidosti
ty6eldman tarpeesta lahtevassa asiantuntijana kehittymisessa. Tehtadvat ja kehittdmishanke koo-
taan portfolioon, joka toimii asiantuntijuuden osoittamisen lahtokohtana.
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Asiantuntijuuden osoittaminen asiantuntijakokonaisuuden maarittelyssa kirjatulla tavalla.
Asiantuntijuuden osoittamisen tavoitteena on osoittaa asiantuntemuksen kokonaisuus ja asian-
tuntijuuden keskeiset elementit — kasitteellinen tieto, kokemuksellinen tieto, itsesaatelytieto
ja sosiokulttuurinen tieto. Portfolioon koottavan aineiston sisdltdma kriittinen reflektio toimii
asiantuntijuuden osoittamiseen lahtokohtana. Portfolion esittely ja keskustelu arviointitilantees-
sa kokoaa sisallon asiantuntemuksen ja asiantuntijuuden elementit yhteen. Monitahoarviointi
(tutkimus, tyoelama, kouluttaja, osallistuja) lisda arvioinnin luotettavuutta.

Asiantuntijuuden osoittaminen perustuu asiantuntijuustutkimuksen rakentamaan kasitykseen
asiantuntijan toiminnan luonteesta. Tutkimukset asiantuntijuuden keskeisistd elementeista
(esim. Lehtinen et al. 2012) ja asiantuntijoiden tydkaytannoista (esim. Eraut 2004, Ericsson 2006,
Hokka et al. 2012) korostavat asiantuntijuuden sosiaalista luonnetta, pitkdjanteista ja suunnitel-
mallista kehittamista ja harjoittelua sekd ammatti-identiteetin muotoilua ja toimijuutta. Haasta-
vaksi tdman kaltaisten tietojen, taitojen ja asenteiden osoittamisen tekevat koulutusalojen jo va-
kiintuneet, toisistaan poikkeavatkin kasitykset asiantuntijamaisen toiminnan luonteesta. Yhden
joustavan ja kattavan tavan asiantuntemuksen kokonaisuuden osoittamiseen tarjoaa todelliseen
ty6toimintaan kehittdmistehtava.

Asiantuntijuuden osoittava kehittdmistehtdava palvelee paitsi osallistujan omaa kehittymista
myods hdanen tekemaansa kaytannon tyota. Kehittdmistehtdva suunnataan sisalldllisesti ja mene-
telmallisesti yksilon osaamistavoitteiden mukaisesti. Ndiden tehtavien kautta tapahtuva raata-
[6inti luo suorittamistapoihin joustavuutta, mutta pitda kuitenkin kdytannon ryhmadynamiikan
seka kokonaisuuden suunnittelun hallittavana. Kehittamistehtdvien aiheet nousevat suoraan
ty6eldaman tarpeista, niitd seuraavat ja vievat yhdessa osallistujan kanssa eteenpadin tyopaikoilla
nimetyt ohjaajat. Parhaassa tapauksessa niiden etenemiseen saadaan sitoutettua tydyhteisoa
laajemminkin. Kehittamisprojektin aloittamisen ajoittumiseen vaikuttaa seka erikoistumiskou-
lutuksen kokonaisuus, tehtavan luonne, osallistujan osaaminen etta raataléinnin mahdollisuus.
Mahdollinen kehittamistehtava joko kulkee rinnalla kaiken aikaa, se tehddan perinteiseen tapaan
lopuksi, tai sen vaihtoehtona voi olla opiskelun aikana tehtavat erilaiset asiantuntijuutta ja tyota
kehittavat tehtavat. Tekemisen voi siis aloittaa heti alussa tai esimerkiksi tietyt vaaditut tasot
suoritettuaan.

Yleisen kehikon asiantuntijuuden osoittamiselle tarjoaa kansallisen tutkintojen ja muun osaa-
misen viitekehyksen maarittelyt tutkintojen tasoilla 6—8. Koulutuksen ja tutkintojen jarjestdjan
on kansallisesti maariteltava asiantuntijadiplomin (tutkinnon) tuottama osaaminen. Samalla kun
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen olisi tdsmennettava alempien ja ylempien korkeakoulu-
tutkintojensa tuottamaa osaamista, tulisi tdssa raportissa esitettdvien asiantuntijadiplomien
tuottama osaaminen maaritelld selkeasti.

Asiantuntijuuden osoittamisessa arviointi tulee kytked ohjattuun, kriittiseen reflektioon kasit-
teellisen tiedon, kokemuksellisen tiedon, itsesaatelytiedon ja sosiokulttuurisen tiedon tietoisesta
integroinnista (Lehtinen 2012). Asiantuntijuustutkimuksessa suosittua taitavan suorituksen na-
kokulmaa (esim. Ericsson 2006, Tynjala 2004, Isopahkala-Bouret 2005) voidaan arvioinnissa hyo-
dyntaa esimerkiksi jarjestamalla arviointitilanne, jossa asiantuntija voi osoittaa pitkajanteisen ja
suunnitelmallisen kehittdmisensa ja harjoittelun (vrt. deliberate practice) merkityksen suorituk-
sessa (Ericsson 2006, Bereiter & Scardamalia 1993). Kriittisen reflektion toteutukseen asiantunti-
juustutkimus on edellda mainittujen nakékulmien lisdksi tuonut tarkennuksia tyén tarjoamien op-
pimismahdollisuuksien hyodyntamisen (learning affordances) ja toimijuuden (agency) tutkimuk-
sen kannalta. Tutkimukset korostavat, ettd asiantuntijat kytkeytyvat tydelaman olemassa oleviin
rakenteisiin ja ammattien maareisiin, ja neuvottelevat uudelleen asiantuntijan identiteettid oman
puheensa ja toimintansa kautta (esim. Billett & Smith 2006, Eteldpelto 2008, Hokka et al. 2012).
Kriittisen reflektion tulisi siis sisaltdd kerronnallisia elementteja omasta toiminnasta ja sen arvi-
oinnista suhteessa alalla vallitseviin kasityksiin asiantuntemuksesta. Sisallén asiantuntemuksen
lisaksi arvioidaan siis myds ammatti-identiteetin rakentamista ja toimijuutta asiantuntijana.
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Asiantuntijana kehittymisessa tyokokemuksen kestolla on oma merkityksensd, mutta tutkimus
korostaa nimenomaisesti padmadaratietoista ja suunnitelmallista kehittamistd, tyoelaman op-
pimisymparistéjen hyddyntamistd, oman osaamisen haltuunottoa ja toimijuutta. Asiantuntija
toimii tydtoiminnassaan myds ristiriitaisten ja rajoittavien maaraysten ja rakenteiden keskella.
Ty6elaman tarjoamien oppimismahdollisuuksien ja toimijuuden tarkastelu tarjoaa asiantuntijuu-
den osoittamiselle mahdollisuuden todentaa tutkinnon suorittajan persoonallista asiantuntijana
kehittamista erityisesti niissa tilanteissa, joissa on vaikea erottaa yksilén suoritusta ryhmissa ja
verkostoissa tapahtuneesta kehittdmistyosta.

Tassa raportissa ehdotetut polut asiantuntijan erikoistumiseen edellyttavatkin tukea ja ohjausta.
Samalla tulee harkittavaksi ohjausta tarjoavien tahojen osaamisen kehittdminen ja ohjauksen
vaatimat resurssit ja rahoitus.

4.3. Opintojen ohjaus

Asiantuntijuuden kehittymisessa oppimisen ohjauksella on siis merkittdva rooli. Ohjaus on har-
voin yksiulotteinen tai yksiselitteinen asia, silla usein asiantuntijuusalasta ja koulutusmuodosta
johtuen siitd muotoutuu monitasoinen ja -muotoinen kokonaisuus omine tehtava- ja vastuualu-
eineen. Tama tuli selkeasti esille ERKO-hankkeen koulutuspilottien nakemyksissa. Ohjausta suun-
niteltaessa voidaan kadyttaa soveltuvin osin hyvaksi seuraavassa esiteltyja ohjausmenetelmia ja
-jarjestelyja.

Sisaltéohjauksen (substanssiohjaus) paddvastuu on koulutuskokonaisuuden jarjestavalla yliopis-
tolla. Mikali kyse on yliopistokonsortiosta, niin ohjausvastuu on yhteiselld neuvottelukunnalla
tai vastaavalla yhteisty6foorumilla. Ndin varmistetaan seka tutkimusperustaisen tiedon liittami-
nen ja sulauttaminen arjen tyohon, etta uusien ajattelu- ja toimintamallien luominen. Kaytannon
opiskelua ja opiskelijan tyota varten koulutusohjelmassa on oma asiantuntijaohjaaja, jolla on tie-
teellinen vastuu kokonaisuudesta. Tama ohjaaja voi olla vastuussa myds moduulikokonaisuuden
ohjaamisesta tai sitten siihen on nimetty oma toimija.

Ohjausvastuuta voidaan edelleen jakaa siten, ettd asiantuntijaohjaajan ja mahdollisen moduuli-
kokonaisuudesta vastaavan lisaksi on moduulikohtainen ohjaaja tai mentori. Mentorointia voi-
daan kayttaa hyodyksi myos siten, ettad opiskelija saa tukea muiden pilottien asiantuntijaohjaajil-
ta osaamistarpeen mukaan. Tata kutsutaan mentoripooliksi. Samalla tasolla oleville opiskelijoille
voidaan jarjestdad myos ryhma- tai vertaisohjausta (esim. moduulien sisalla).

Ohjausta tarvitaan myo6s tyopaikalla. Tydelamaohjaaja on kokenut alansa asiantuntija, jonka
roolista ja tehtadvista sovitaan aina erikseen tydonantajan, koulutukseen osallistuvan tydntekijan
ja yliopiston kanssa. Mikali tallaista tyopaikkaohjausta ei ole mahdollista jarjestaa, on tarkeda
jarjestaa tyoyhteison avulla tukijarjestelma opiskelijalle esimerkiksi tydpari- tai tiimitoiminnan
muodossa. Koko tydyhteisdkin voi olla asiantuntijaymparistona tydssa oppimisen ohjauksen tu-
kena.

Asiantuntijaohjaajan ja tyopaikkaohjaajan keskindinen suhde on se, etta ensin mainitulla on oh-
jauksen kokonaisvastuu ja jalkimmaisen vastuulla on tuoda ohjaukseen tyéelaman nakemykset
ja tarpeet. Laadukkaan asiantuntijakoulutuksen haasteeksi voi muodostua se, ettd on vaikea
|oytdd ohjaajaa, joka hallitsee koulutukseen osallistuvan alan. Kouluttautuja saattaa olla jopa
organisaationsa ainoa erikoisosaaja. Talloin tyopaikkaohjaajana voi toimia vaikka esimies, joka
mahdollistaa tyopaikalla tapahtuvan oppimisen resursoinnin ja varsinainen ohjausvastuu on
asiantuntija- tai moduuliohjaajalla tai mentoripoolilla.

Ohjauksen laadunvarmistuksen tueksi muodostetaan erikoistumiskoulutuksesta vastaavienyli-
opistojen asiantuntijaohjaajien vertaisryhma. Tehtavana on kasitelld yhteisia haasteita ja jakaa
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kokemuksia. Tarkedtda myos ohjaajien kouluttaminen, jotta he tietdvat ja ymmartavat roolinsa
seka sen, mita heiltd odotetaan.

Viimekadessa kyse on opiskelijan itseohjautuvuudesta. Itsendinen tyoskentely on olennainen
tekija oppimisessa. Muodoltaan se voi olla ldhijaksoja, verkko-opetusta ja/tai kirjallisuuteen, op-
pimistehtaviin, tydssa tapahtuvaan kehittamistehtavaan liittyvaa.

4.4. Osaamisen arviointi ja todistukset

Asiantuntijakoulutuksen Iahtdkohtana on vastata maisterin tutkinnon jalkeen osaamisen kehitta-
misen haasteisiin. Koulutukset vastaavat sellaisten korkeakoulutettujen koulutustarpeisiin, jotka
haluavat korkeatasoista ja tutkimukseen perustuvaa, mutta samalla tyoelamaldhtoista koulutus-
ta sovellettavaksi tydnsa muuttuvissa vaatimuksissa.

Osaamisen arviointi tai osoittaminen vaatii yleisesti hyvaksytyt linjaukset arvioinnin paaperiaat-
teille, perustavoitteille, perusmuodoille ja laajuudelle. Koulutuskokonaisuuden toteuttajat (esim.
yliopistokonsortio) voivat yhteisesti sopia yksityiskohtaisemmasta arviointistrategiasta. Osaami-
sen ldahtotason arviointi alkaa jo opintojen aloitusvaiheessa, mutta varsinaisten opintojen ede-
tessa osaamista osoitetaan seka teoreettisen tiedon ettd kdytannon osalta. Osaamista arvioidaan
tehtavien (kirjallisia, suullisia, kehittdmistehtavia tms.), arviointikeskustelujen (tyénantaja, men-
tori, asiantuntijaohjaaja, vertaisarviointi ja ulkopuolinen arvioitsija) seka itsearvioinnin avulla.
Kokonaisuus muodostaa portfolion, jolla koulutukseen osallistunut osoittaa asiantuntijuutensa.

Asiantuntijuuden osoittamisen hyvaksytysti suorittaneelle osallistujalle mydnnetdan todistus.
Todistus sisdltda 60 opintopisteen kokonaisuuden suorittamisen henkildkohtaisen suunnitel-
man mukaisesti. Todistus on muotoa "Asiantuntijadiplomi jostakin” (Expert Diploma of ...), ja sen
myodntaa koulutuskokonaisuudesta vastaava taho. Asiantuntijuuden osoittamisen ottaa vastaan
joko yliopistokonsortion maarittama valtakunnallinen foorumi tai koordinaatioyliopisto. Mikali
opiskelija suorittaa tdydennyskoulutustyyppisesti vain jotain erillisia moduuleja, han saisi tasta
osallistumistodistuksen tai myohempaa asiantuntijuuden osoittamista varten tarkedan moduuli-
kohtaisen todistuksen jonkin asiakokonaisuuden hallinnasta. Todistuksen myontdaa moduulin to-
teuttaja. Mikali opiskelija suorittaa taydennyskoulutustyyppisesti vain jotain erillisia moduuleja,
héan saisi tasta osallistumistodistuksen tai myohempaa asiantuntijuuden osoittamista varten tar-
kedn moduulikohtaisen todistuksen jonkin asiakokonaisuuden hallinnasta. Todistuksen myontaa
moduulin toteuttaja.

Asiantuntijuuden osoittamisen polku muodostaa osaamisen arvioinnin kannalta erityisen kysy-
myksen. Talle polulle ohjautuvat sellaiset asiantuntijat, joille on kertynyt poikkeuksellisen laajaa
ja syvallistd osaamista. Jarjestelmda hahmoteltaessa voidaan olettaa, ettd nditd asiantuntijoita
voi olla suhteellisen vdhan. Arvioinnin kannalta on oleellista, ettad kaikki keskeiset osaamisalueet
suoritetaan naytoilla ja/tai osallistumalla erikoistumisohjelman moduuleihin (perus- tai syven-
tdvataso). Asiantuntijuuden osoittamisen polussa osallistuja hakeutuisi prosessiin, johon osana
kuuluu moduulikohtainen osaamisen osoittaminen. Ndiden tavoitteena on todentaa milla tasolla
henkilon osaaminen on. Asiantuntijuuden osoittamisen polkuun sisaltyy myos ohjausta henkil6-
kohtaisen kehittymissuunnitelman ja kehittamistehtavan tekemiseen, tieteellisen tekstin luke-
miseen ja tuottamiseen sekd oman asiantuntijuuden reflektointiin ja erilaisten oppimistyylien ja
-tapojen tarkasteluun.

Osaamisen arviointia koskeva materiaali ja kriittinen reflektio kootaan portfolioon. Tyoelamassa
toimivan asiantuntijan osaamisen arvioinnissa voidaan hyddyntaa myos opiskelijan esille nos-
tamia persoonallisia tuotoksia, kuten tyondytteitd. Alan ammattilehdissa julkaistavat artikkelit
voivat toimia tieteellistd ja ammatillista tyoskentelyad yhdistavina kirjallisina menetelmina. Suul-
lisia osaamisen ndyttamisen tapoja voivat olla esimerkiksi esitysten pitamiset ja ryhmatentit,
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vaikkakin nama sopinevat huonosti yliopistoissa totuttuihin arviointikdytantoéihin. Selvitykset
asiantuntijoiden taydennyskoulutuksesta ovat tuoneet myos esille kritiikkia arviointimenetelmi-
en huonosta vastaavuudesta koulutettavan tyétoiminnan kehittamiseen. Tama voi myds johtaa
opintojen keskeyttamiseen siina tapauksessa, ettd osaamisen kehittdmiseen tahtaava koulutuk-
sellinen ratkaisu ei vastaa asiantuntijan tai hanen tydnantajansa tarpeita. Osaamisen arvioinnissa
onkin tarkeaa tarkastella arvioinnin tavoitteita ja merkityksia asiantuntijana kasvun prosessissa.
Monipuoliset arviointimenetelmat varmistavat osaamista ja toimivat samalla oppimistilanteina.
Asiantuntijana kehittyminen ei pysdhdy asiantuntijadiplomin suorittamiseen ja arvioinnin tulisi-
kin tukea jatkuvaa ammatti-identiteetin rakentumista ja toimijuutta tyoelaman erilaisissa kon-
teksteissa.

Opiskeluun sitoutuminen ja sitouttaminen on monen tekijan summa. Moduulikohtaiset suorit-
taminen ja osaamisen osoittaminen voivat toimia tdssa apuna, silld osallistuja voi ilmoittautua
eri moduuleihin ilman tdydellista sitoutumista koko ohjelman suorittamiseen. Koulutus sisaltaa
erilaisia kannustimia (esimerkiksi osanaytot ja valitodistukset), joiden toivotaan innostavan osal-
listujaa jatkamaan tyoskentelya tutkintoon asti. Moduuleihin sisaltyy vaativia tehtavid, joiden
suorittaminen voidaan lukea opiskelijan hyvdksi osina kokonaisuutta. Omaan tahtiin moduuli mo-
duulilta edeten osallistuja voi myds jakaa koulutuskustannuksia osiin omaan taloudenpitoonsa
sopivasti. Myos kaksiportaisuus voi olla ratkaisu myos sitoutumisongelmaan, silld suorittamalla
kokonaisuuden osatodistuksin voi saada kuitenkin todistukseen osaamisestaan ja taten osaami-
sen tunnistettua, vaikka tyotehtavat tai urakehitys johtaisivatkin asiantuntijadiplomin suoritta-
misen keskeyttamiseen toistaiseksi. Sitoutuminen ja sitouttaminen liittyvat osaltaan myo6s opis-
kelun ja tutkinnon suorittamisen rahoitukseen, josta kerrotaan tarkemmin luvussa 6.
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5. HALLINNON, JOHTAMISEN JA LAADUN
KYSYMYKSIA

PERUSTELUT KONSORTIOILLE
e Alakohtaisilla konsortioilla tavoitellaan valtakunnallista relevanssia ja jatkuvuutta.

e Konsortiohallinto yhdistda tasapainoisesti tieteen ja tyéelaman nakokulmat.
e Laatu turvataan akkreditoimalla konsortiot.

5.1 Hallinto

Erikoistumiskoulutuksen hallinto koostuu useista toisiinsa kytkeytyvistd osakokonaisuuksista.
Valtakunnallisesti esitetddn hallinnoitavaksi tehtdavaalueen kokonaisuuden lisdksi yksittdisten
erikoistumiskoulutusten yleiset perusteet. ERKO -konseptin nakdkulmasta olennaista on yliopis-
tojen ja tydelaman yhteistyd ohjelmien maarittelyssd, mika toteutetaan konsortiohallinnossa,
ja toisaalta modulaarisen palvelutuotannon hallinnointi. Lisdksi kaikissa ohjelmia jarjestavissa
yliopistoissa joudutaan maarittelemaan niiden tuottamisen rakenteet ja kdytannot.

Selked hallintomalli tukee tieteellisen laadun ja asiakashyddyn varmistamista luoden samalla
edellytykset kestaville laaja-alaiselle tarjonnalle. Se myds edistda asiantuntemuksen uudistu-
mista seka yksittaisessa erikoistumiskoulutuksessa ettd kokonaisuutena ja osaamiskeskittymien
rakentumista asiantuntijaverkostojen pohjalta. Lisdksi selked hallintomalli kytkee paatoksente-
koon ja toimeenpanoon tarkoituksenmukaisen osaamisen, tahdonmuodostuksen ja resurssipoh-
jan. Hallinnon tasot, osapuolet ja hallinnoitavat prosessit on tiivistetty taulukkoon 1.

Ohjelmien perusteet tulee maaritella lainsaadannolla ja niiden jarjestamisen periaatteet ase-
tuksella. Valtakunnallisin sdadoksin tulee maaritella kaikille ohjelmille yhteiset ominaispiirteet
ja jarjestamisen edellytykset. Sen sijaan valtakunnallista sddntelya esimerkiksi yksittdisten jar-
jestettdvien ohjelmien maarittelemiseksi ei voi pitda perusteltuna. Post experience —ohjelmien
sdadodspohjaisen maarittelyn tulee olla joustavampaa kuin tutkinto-ohjelmien sdantelyn, jota on
myds vahitellen valjennetty. Taltd osin ERKO -hankkeen nakemys vastaa OKM:n erikoistumiskou-
lutustyéryhman esitysta.

Yksittdisten asiantuntijaohjelmien valtakunnallinen hallinto esitetdan jarjestettavaksi yliopisto-
jen ja tyéelaman yhteisten konsortioiden kautta. Konsortiomallin periaatteellisena ytimena on
tutkimusperustaisuuden ja tyéeldamarelevanssin tasapaino. Konsortioiden syntyminen on mah-
dollista sielld, missa tydelamalla on sellainen selkea intressi asiantuntemuksen vahvistamiseen,
joka kohtaa yliopistojen tieteelliset vahvuusalueet. Konsortioiden valtakunnallista luonnetta
perustelee tarve organisoida ohjelmia, joiden suorittamisesta on saatavissa konkreettista arvoa
tyomarkkinoilla. Lisdksi asiantuntijaohjelmien kattamia laajoja osaamiskokonaisuuksia varten
tarvitaan laaja-alaista ja erikoistunutta osaamispohjaa.

Konsortion keskeisena tehtdvana on kehittdad alan asiantuntijuuden tunnistamista ja tunnusta-
mista, linjata ja vahvistaa talta pohjalta alakohtaisen erikoistumiskoulutuksen rakenne ja laajuus;
seka maaritelld koulutuksen hyvaksymiskriteerit sisddnpadsysta suorittamiseen. Konsortiosopi-
muksen perusteella koulutukselle voidaan laatia "tuoteseloste”. Olennaista on my0ds ohjata ja
kehittaa valtakunnallisuutta tukemalla yliopistoyhteisty6ta. Erikoistumiskoulutusten toteutumis-
ta tulee seurata ja prosesseja kuvata, jotta sekd niiden ettd konsortion oman toiminnan laatu
varmistetaan (kuva 9).
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HALLINNON KOHTEET ERI
TASOILLA

HALLINNON TAHOT

HALLINNOITAVAT
PROSESSIT

Valtakunnallinen taso

e Erikoistumiskoulutuksen
yleiset perusteet ja asema
koulutusjarjestelmassa

o Alakohtaiset yleislinjat

OKM ja muut ministeriot
KKA?

Korkeakoulu- ja
tyoelamaosapuolet eri
aloilla

Erikoistumiskoulutuskohtainen

taso

* Rakenne ja paasisallot

¢ Valintakriteerit

e Asiantuntemuksen
osoittaminen

¢ Ohjelmien kehittdaminen

(Konsortiosopimuksessa)

Konsortiot:
Yliopistot ja korkeakoulut
Tybelama eri muodoissaan

Korkeakoulukohtainen taso
¢ Vastuut ja mandaatit
¢ Rakenteet ja kdytannot

Johto ja hallinto
Tiedeyhteiso
Taydennyskoulutusyksikot

¢ Palvelutuotanto

e Erikoistumiskoulutuksen ohjaus

e (Osaamisen osoittaminen ja
arviointi

e Oppimisymparistot, aineistot ja
kayttooikeudet

e Modulaarisuus, yksi
kokonaisuus

e Suoritusten ja todistusten
rekisterdinti

* Rekrytoinnit ja valinnat

e Laadunvarmistaminen ja
parantaminen

¢ Rahoitus

¢ Oikeusturva ja reklamoinnit

Taulukko 1. Hallinnon kohteet, osapuolet ja prosessit

Linjata
koulutus/teemaalueen
erikoistumiskoulutuksen
rakenteen kehys ja
laajuustasot

M3Eritelld alanfalueen
LOKin
hyvaksymiskriteerit (eri

pﬂll:.ltl; mit% pitad Seurata alan
osoittaa ettd saavuttaa asiantuntijadiplomien
asiantuntijadiplomin Suortusmaania ja tapoja

Kuvata ja varmistaa
toimintansa laatu ja sen
kehittdminen

Tehdd/ratifioida

Antaa lausuntoja
yliopistojen kysymyksiin
kriteerien tulkinnasta

yliopistojen viliset
yhteistytsopimukset

Ohjata ja kehittdd alan

erkopolkujen ;
toteuttamisesta Konso"rt!'o n
tehtavat

asiantuntijuuden
tunnistamista ja
tunnustamista; tehdd

Vahvistaa ja rekistergidd
LOKiin johtavat
Pyytii toteuttajilta kevyt erkopolut kyseiselld

kuvausta erkopolusta alalla

MEErittad riittavat
kriteerit laajan
osaamiskokonaisuuden
polulle sisd@npadsyyn

Kuvata yhdenmukainen
"tuoteseloste” alan
laajaan
osaamiskokonaisuuteen
johtaville poluille
(markkinoinnin
pakolliset osat)

~=_._aloitteita kehitystoimista

Kuva 9. Konsortion tehtdvdt

Modulaarinen toteutusmalli asettaa omat vaatimuksensa ohjelmien hallinnolle. Lahtokohtaisesti
moduulien hallinnoinnista vastaavat yksittdisten osioiden tuottajat, niiden laadunhallintaa ka-
sitelldan seuraavassa luvussa. Laaja-alaisten osaamiskokonaisuuksien nakokulmasta on samalla
tarkeatd, ettd yksittdiset osiot vastaavat sisall6iltdaan, laadultaan ja menettelyiltdan ohjelmien
kriteereitd. Taman varmistamiseksi tarvitaan ohjelmakohtaiset periaatteet, rakenteet ja menet-
telyt. Usein korostettu ohjelmien johdonmukaisuus edellyttda laadukkaiden toteutussuunnitel-
mien ja ohjauksen lisdksi kompaktia moduulien kokonaisuuden hallintaa.
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Yliopistot tekevat ratkaisunsa erikoistumisohjelmien organisoinnista itsenaisesti yliopistolain pe-
rusteella. Paatoksissa taytyy ottaa huomioon seka yliopiston omat rakenneratkaisut ja strategia-
linjaukset etta kyky osallistua yliopistojen valtakunnalliseen yhteisty6hon. Muun muassa tayden-
nyskoulutusratkaisut ovat yliopistoissa viime vuosina eriytyneet, eikd rakenteiden kehittdminen
ole saavuttanut vielakdan vakiintunutta vaihetta. Kaikissa yliopistoissa joudutaan tasapainotta-
maan hajautettu asiantuntijaverkosto ja yliopistotasoinen koordinaatio.

Ohjelmien suunnitteluun, toimeenpanoon ja kehittdmiseen tarvitaan seka yliopiston eri yksikoi-
den monipuolista osaamista ettd monialaista tydelaman ja sen tarpeiden, koulutusmarkkinoiden
ja rahoitusmekanismien tuntemusta. Lisaksi tulee panostaa projektinhallinnan, laadunvarmis-
tuksen ja opetusteknologian hyddyntamiseen, joilla voidaan varmistaa tehokas palvelujen tuot-
taminen. Yliopistojen yhteisty6hon perustuvilla toimintamalleilla voidaan vahvistaa asiantunte-
muspohjaa ja luoda edellytyksia valtakunnallisille ratkaisuille.

Koko erikoistumiskoulutusjarjestelman perusta on tieteellinen asiantuntemus, joka mahdollistaa
tutkimusperustaiset ja laadullisesti yliopistotasoiset ohjelmat. Uutta jarjestelmaa rakennettaes-
sa tiedeyhteisdjen roolia tulee teravoittda. llman tyoelamayhteyttd kokonaisuus ei kuitenkaan
toimi. Tieteellisesti laadukas ja taloudellisesti kestava palvelutarjonta edellyttda molempien
asiantuntemusalojen tarkoituksenmukaista hyddyntamista.

2.2 Laadun hallinta

Laadunhallinnan konsortiomalli. Erikoistumiskoulutuksen laadunhallintaan on esitetty kaksi
perusvaihtoehtoa: korkeakoulujen laatujarjestelmiin perustuva malli ilman erillisjarjestelyja ja
valtakunnallinen akkreditointi. Korkeakoulujen omaa laadunvarmistusta voidaan perustella voi-
massa olevan jarjestelman periaatteiden noudattamisella ja korkeakoulujen autonomialla. Ha-
jautettu jarjestelma ei kuitenkaan edista valtakunnallisen tarjonnan tarkoituksenmukaista muo-
dostumista ja voi johtaa nykyisen hajanaisen ja lyhytjannitteisen koulutustarjonnan jatkumiseen.
Valtakunnallisella akkreditoinnilla tavoitellaan erikoistumiskoulutusten yhdenmukaisuutta ja
tasalaatuisuutta. Sen ongelmana voidaan pitda hallinnollista raskautta ja vaikeutta organisoida
riittava asiantuntemus.

Asiantuntemuksen uuden kehittdmismuodon perusluonteeseen kuuluu tutkimusperustaisuuden
ja tydelamarelevanssin tasapaino. Jarjestelman organisoinnin ja laadunhallinnan tulisi perustua
tahan perusasetelmaan siten, ettd tietoa tuottavat korkeakoulut ja tietoa hyddyntava tyoela-
ma toisivat asiantuntemuksensa toiminnan suuntaamiseen ja kehittdmiseen. Ohjelmakohtaisen
joustavuuden lisdksi jarjestelman tulee tukea uuden toimintamuodon vakiintumista, tarjonta-
kokonaisuuden tarkoituksenmukaisuutta ja palvelujen riittavaa yhdenmukaisuutta eri koulutus-
aloilla ja tyoelamayhteyksissa.

Kahden perusvaihtoehdon rinnalla olisi tasta nakdkulmasta perusteltua pohtia kolmatta vaihto-
ehtoa, jossa yksittdisten erikoistumiskoulutusten laadunhallinta perustuisi korkeakoulujen laa-
dunhallinnan jarjestelmiin, mutta sen lisaksi organisoitaisiin jarjestely, jolla paatettaisiin uusi-
muotoisten erikoistumiskoulutusten perusteista. Se voisi rakentua sellaisten valtakunnallisten
alakohtaisten konsortioiden varaan, jotka perustuvat korkeakoulujen ja tydelaman edustajien
yhteistyohon.

Konsortiot tekisivat omalla alallaan linjaukset laajojen osaamiskokonaisuuksien laajuudesta, si-
sadntulon kriteereista seka sisdltojen ja toteutusmuotojen perusteista. Konsortioiden toiminnan
saadosperustana olisi erikoistumiskoulutusten kirjaaminen lakiin, ja asetustasoinen toimintape-
riaatteiden maarittely. Korkeakoulujen arviointineuvostolle voitaisiin antaa tehtdva akkreditoida
konsortiot asetuksessa maariteltavin kriteerein.
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Verrattuna pelkkaan korkeakoulujen laadunhallintaan konsortiomalli tarjoaisi mahdollisuuden
ohjata tarjonnan muotoutumista ja ehkaista sellaisten lyhytjannitteisten ja osin sattumanvarais-
ten kokonaisuuksien rakentumista uusiksi erikoistumiskoulutuksiksi, jotka on tarkoituksenmu-
kaista toteuttaa tavanomaisena tdaydennyskoulutuksena. Silla voitaisiin myos taata palvelujen
riittdva yhdenmukaisuus alasta riippumatta.

Keskitettyyn erikoistumiskoulutusten akkreditointiin verrattuna alakohtaisten konsortioiden ak-
kreditointi merkitsisi kevyempada menettelyd, kun konsortioiden rooli rajoittuisi uusimuotoisten
erikoistumiskoulutusten perusteiden arviointiin siten, etta yksityiskohtainen laadunhallinta jaisi
korkeakoulujen vastuulle. Konsortiot voitaisiin perustaa osapuolten yhteisen hakemuksen perus-
teella, silloin kun sdddésten mukaiset edellytykset erikoistumiskoulutuksen toteutukselle olisivat
olemassa. Talla menettelylla voitaisiin valttaa raskas kattava toimikuntamenettely.

Jarjestelyn erityisend etuna olisi yhteistydn eri muotojen suosiminen rakenteellisin jarjestelyin.
Yliopistojen ja ty6elaman yhteyden tiivistaminen ilman rakenteellista jarjestelya ei valttamatta
onnistu. Alakohtaisten konsortioiden kautta ajettaisiin myos korkeakouluja erilaisina yhteenliit-
tymina yhteiseen suunnitteluun ja mahdollisesti toteutukseen. Talld olisi merkitysta myos koulu-
tuksen viennin kannalta.

Erikoistumiskoulutuksen laadunhallinta yliopistossa. Lainsdadanto velvoittaa koulutuksen jar-
jestajaa arviomaan antamaansa koulutusta ja sen vaikuttavuutta seka osallistumaan toimintansa
ulkopuoliseen arviointiin. Antamansa koulutuksen arvioinnista ja sen muodosta paattaa tarkem-
min koulutuksen jarjestdja. Tulevaisuudessa tdman tulisi koskea myos asiantuntijaohjelmia. Voi-
daan kuitenkin edellyttda, etta erikoistumiskoulutuksia arvioitaessa laadunvarmistukselle maari-
tellaan joitakin kriteereja, kdytettavia malleja ja menetelmia seka kuvauksia, joiden perusteella
laadunvarmistuksesta tulee vertailukelpoista ja lapinakyvaa seka yhteismitallista (Hdmaldinen &
Myllymaki 2012: 31-32).

Koulutuksen tieteellista tasoa ja laatua ohjaa yliopiston laatupolitiikka, laadunhallinta ja laatujar-
jestelma. Kaytannon tasolla laatua voidaan lisdksi arvioida jo koulutuksen suunnittelusta lahte-
valla sdannolliselld vuorovaikutuksella koulutuksen jarjestdjan, aine- ja tutkimuslaitosten (jos eri
kuin jarjestdja), koulutukseen osallistujien sekd tyoelaman kanssa. Laadunvarmistuksen apuna
voi toimia my6s koulutuksen asiantuntijaohjaajien vertaisryhma seka se, etta kdytetaan tyoela-
man asiantuntijoita kouluttajina.

Oleellista laadunvarmistusjarjestelman nakékulmasta on, ettd sekd aiemmin hankitun osaami-
sen tunnistamisessa ja tunnustamisessa, ohjelman moduulien seka siihen liitettdavien muiden
opintojaksojen tai -kurssien suunnittelussa, toteutuksessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa, osaa-
misen arvioinnin prosesseissa, osaamisen arvioinnin kriteerien maarittelyssa on menettelytavat
kuvattu. Laadun kannalta on my0s tarkeaad, ettad kaytantda tai menettelytapaa tuetaan erilaisil-
la apuvalineilld, toimintaohjeilla, dokumentointi- ja tiedonkerdyspohjilla. Kun laatu syntyy teh-
dessa eika jalkikateen, ohjeiden on oltava selkeita, ymmarrettavia ja oleelliseen keskittyvia seka
helposti saatavissa. Dokumenttien ja kuvausten on oltava myos julkisia. Osaamisen arvioinnin
prosessit ja menetelmat on oltava jatkuvan arvioinnin ja kehittdmisen kohteena.

ERKO —projektin laatuosion raportissa (Hamaldinen & Myllymaki 2012) tarkasteltiin erityisesti
modulaarisesti rakentuvan laajan osaamiskokonaisuuden laadunvarmistukseen liittyvia haastei-
ta. Kohteeksi valittiin kaksi nakékulmaa, koulutuksen tuottaja- ja osallistuja eli asiakasnakokulma.
Tuottajandkokulmassa keskityttiin modulaarisesti toteutettavan laajan osaamiskokonaisuuden
haasteisiin verkosto- ja palvelunakdkulmasta. Lahestymistapa valittiin, koska modulaarisuus pi-
taa sisallaan ajatuksen usean eri toimijan osallistumisesta koulutuksen tuottamiseen. Osallistu-
jandkokulmassa nostettiin esiin niitd kysymyksia, joissa yhdistyy sekd tuottamisen etta palvelun
laatu.
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Kokonaislaatu voidaan jakaa tuotteen, prosessien seka toiminnan laaduksi. Tuotteen ja toimin-
nan laatu muodostavat sen, miten koulutukseen osallistuja kokee laadun. Tall6in tarkastelemme
laatua palvelun tuottamisen nakékulmasta. Nakékulmassa oleellista on se, etta koettu laatu on
yhdenmukainen odotetun toiminnan ja palvelun laadun kanssa. Odotukset muodostuvat poten-
tiaaliselle osallistujalle esimerkiksi sen mukaan, mitd ja miten koulutuksesta, tdssa tapauksessa
laajasta osaamiskokonaisuuksista on viestitty, millaisia lupauksia on annettu ja miten eri kou-
lutusta tuottavat organisaatiot kohtelevat osallistujaa ja millaisiin palveluihin osallistujat ovat
eri moduuleja suorittaessaan oikeutettuja. Osallistujan odotuksia laadun suhteen hallitaan my6s
siten, etta hanelle kerrotaan etukateen se, millaista roolia hanelta edellytetaan.

Ylla opiskelijanakdkulmasta esiin nostettuja haasteita voi tarkastella yhta paljon palvelun laadun
kuin teknisen laadun lahtokohdista. Tekninen laatu muodostuu pdaasiassa siitd, miten maaritel-
Iyt prosessit toimivat. Laajan osaamiskokonaisuuden moduuleihin perustuvassa toteutustavassa
tekniseen laatuun kuuluvat seka verkoston toimijoiden valiset prosessit ja roolit sekd moduulin
tuottavan organisaation sisdiset prosessit ja roolit. Koska modulaarisen mallin laadun hallinta
on haasteellista, oleellista on se, ettd laajaa osaamiskokonaisuutta koskevat ja siina tapahtuvaa
toimintaa ohjaavat periaatteet ja sitoutumisen aste sovitaan. Oleellista on myds sopia se, mi-
ten opiskelijaa ohjataan niin, ettd han saa saman kohtelun eri verkoston koulutusta tuottavissa
yksikoissd, sen prosesseista riippumatta. Tama tarkoittaa sitd, etta verkostoon osallistuvat orga-
nisaatiot ymmartavat ja tuntevat toistensa tavan toimia tai sopivat siitd, miten erikoistumiskou-
lutuksessa toimitaan seka verkoston tuottajandakokulmasta ettd osallistujan kokeman palvelun
nakokulmasta.

Tiivistaen ERKO -hankkeen nakdkulmasta asiantuntijadiplomeihin johtavien koulutusten laadun-
hallinta on syytd rakentaa osaksi yliopiston laatutyon kokonaisuutta, josta yliopisto muutenkin
vastaa. Tehtava kuuluu yliopistojen autonomian piiriin, ja ohjelmia kasitellaan laatutydssa samal-
la tavoin kuin muutakin yliopiston toimintaa. Ohjelmien toteutuskaytannot kuvataan, ja niiden
laadulle maaritellaan kriteerit. Nykymallissa niitd auditoitaisiin osana laatujarjestelmien audi-
tointeja, jatkossa menettely sovitettaisiin uudistuviin laadunhallinnan kaytantoéihin.
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6. ASIANTUNTHUUS INVESTOINTINA JA
MONITAHORAHOITUS

RAHOITUKSEN AVAINKYSYMYKSIA
e Erikoistumiskoulutusten kustannukset tulisi kohdentaa nykyista paremmin
hyodynsaajalle

Erikoistumiskoulutuksen ansaintalogiikka ei saa vaarantaa yliopistojen
perusresursseja.
Modulaarisuus mahdollistaa nykyista kustannustehokkaamman tarjonnan.

Raportin kuudennessa pdaluvussa tarkastellaan erikoistumiskoulutuksen rahoituksellisia edel-
lytyksia ja vaihtoehtoja. Ensimmaisessa alaluvussa pohditaan nykyisten koulutusmarkkinoiden
logiikkaa ja hahmotellaan ERKO -hankkeen lahestymistapa rahoituskysymykseen. Seuraava ala-
luku Iahestyy uudistuksen rahoitusta investointiajattelun ndakékulmasta. Vaihtoehtoisia rahoitus-
malleja esitelldan omassa luvussaan. Rahoituksen suhdetta ERKO -konseptin mukaisiin asiantun-
temuksen kehittamisen polkuihin pohditaan neljannessa alaluvussa ja viides alaluku avaa eri-
koistumiskoulutuksen talouteen kustannuslaskennan ja hinnoittelun ndkdkulmat. Rahoitusosion
keskeiset teemat kootaan yhteen loppuluvussa.

6.1. L3ahtokohdat, padakysymys ja perusrahoitus

Yliopistollisen aikuiskoulutuksen rahoituksellinen kenttd on Suomessa talla hetkelld vahvasti kak-
sisuuntainen. Paapiirteissaan on vain kaksi rahoittajatahoa: tyénantajat ja julkiset rahoituslah-
teet, joista padasiallinen on valtion budjettirahoitus eri kanavien kautta. Kaytdannossa henkil6s-
tokoulutusta hankkiessaan tyonantajat kdyttdvat omaa rahoitustaan vain tilanteissa, joissa ei ole
tarjolla heidan tarpeisiinsa soveltuvaa julkisesti rahoitettua tarjontaa.

Koulutusmarkkinoilla vallitsee epatasapaino, joka ilmenee asiakkaiden ndkdkulmasta valintapul-
mina. Sisallollisesti suunnilleen samanlainen koulutuspalvelu voi olla asiakkaan itse kokonaan
rahoittama tai vaihtoehtoisesti osittain tai kokonaan julkisen tahon tai tydnantajan rahoittama.
Markkinoilla kysyntad ohjautuu usein asiakkaalle maksuttoman tai subventoidun palvelun suun-
taan, jos sellaista on tarjolla. Olemassa oleva tilanne tuottaa koulutusmarkkinoilla menestyjia ja
haviajia sekd asiakkaissa ettd palvelun tuottajissa. Keskeisind ongelmina tai haittavaikutuksina
kokonaistilanteessa voidaan pitda:

¢ Tarjonnan kirjo ja monipuolisuus kaventuu, koska maksuttoman tai edullisen koulutus-
tarjonnan ala pyrkii laajentumaan ja viemaan tilaa maksulliselta koulutustarjonnalta. Sa-
malla yksilon mahdollisuus valita itselleen soveltuvaa tai oman asiantuntemuksen kehitty-
mista tukevaa koulutusta, heikkenee tarjonnan kaventuessa.

o Aikuiskoulutuksen kysyntda suuntautuu vahvasti maksuttomaan (myos tutkintokoulu-
tuksen) tarjontaan, mika vaaristaa koulutuspolkuja entisestaan.

¢ Koulutuksen hinta muodostuu merkittavaksi valinta- ja kilpailutekijdksi suhteessa koulu-
tuksen siséll6lliseen ja tekniseen laatuun seka tavoiteltuun vaikuttavuuteen.

¢ Uusien tuotteiden tai kokonaiskonseptien tuominen markkinoille on riskialtista, eivatka
kilpailukykya ratkaise aidot kilpailutekijat, vaan mahdollisuus asemoida koulutuspalvelu
rahoituksellisessa kentdssa.

Ratkaisua ja rakenteellista muutosta yliopistollisen aikuiskoulutuksen markkinoiden vaaristynee-
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seen tilanteeseen voi etsid kahdesta suunnasta: nykytilanteen vakioimisesta tai rahoituspohjan
laajentamisesta. Ensiksi mainittu ratkaisusuunta edellyttdisi samansuuruista tukea kaikille toi-
mijoille. Monitahorahoituksen suuntaan siirtyminen on helpompaa, silla julkisen talouden niuk-
kuus vie siihen suuntaan luonnostaan.

Monitahoirahoitus kertoo jo nimena perusideastaan. Rahoituspohja koostuu useasta lahteests,
jollakin jakosuhteella tai joillakin ehdoilla. Usein kysymys on rahoituspohjan laajentamisesta en-
tisestdan. Rahoitusvastuut jaetaan laajemmalle, koska aiemmat rahoituslahteet eivat ole riitta-
vat ja tarvitaan uusia vastuunkantajia. Monitahoisuutta voidaan tarkastella myds eri tahojen ja
eri osapuolten saaman hyddyn suhteessa, ikdan kuin hyodysta maksamisena (value for money).
Kun hyoty pystytdadn perustelemaan ja konkretisoimaan, osallistuminen rahoitukseen tietylla
osuudella on hyvaksyttavaa ja lapinakyvaa. Tahan palataan myéhemmin taulukossa 2, jossa yh-
distetdan eri osapuolten rahoitusvastuut heidan saamaansa hyétynakdkulmaan.

Yhtenda pulmana monitahoisessa rahoittamisessa nahddan usein kasvava monimutkaisuus ja
hankala hallinnointi. Rahoituksen kokoaminen voi vaatia enemman taustatyota ja samalla riski
rahoituksen osien saamatta jaamiseen kasvaa. Tama pulma on kuitenkin ratkaistavissa hallinto-
kaytantojen kehittamisen kautta.

Taman luvun tarkoituksena on tarkastella ongelmaa erikoistumiskoulutuksen rahoituksen nako-
kulmasta. Tavoitteena on etsia taloudellisesti kestavalle pohjalle rakentuvaa laajan erikoistumis-
koulutuksen rahoitusmallia, joka toimii myos niukkenevan julkisen rahoituksen aikana.

Paakysymys on se, mitd ongelmaa erikoistumiskoulutuksen rahoituksessa pyritaan ytimeltdaan
ratkaisemaan? Vastaus tiivistetysti ilmaistuna: etsitdan pitkdjanteisesti taloudellisesti kestavalle
pohjalle rakentuvaa erikoistumiskoulutuksen rahoitusmallia (eri vaihtoehtoja) ndkopiirissa ole-
van niukkenevan julkisen rahoituksen aikana.

6.2 Osallistujien investointiajattelu ja koulutustilit

Monitahoisessa rahoitusjarjestelyssa voidaan puhua erikseen osallistuja-asiakkaasta ja rahoit-
taja-asiakkaasta (joita voi olla useita). Osallistuja-asiakas investoi omaa tai hanelle kanavoitua
rahoitusta koulutuspalvelun hankintaan. Rahoittaja-asiakas rahoittaa suoraan koulutuspalvelun
hankintaa eri perustein. Rahoitusteknisesti syntyy vahintaan kaksi erilaista sopimussuuntaa. Niis-
sa asiakkuuksien luonne on erilainen ja vaatii erilaista otetta asiakassuhteen hoitamiseen.

Kuvassa 10 on esitetty kaksisuuntaisen rahoitusjarjestelman laajentamisen ensimmainen askel.
Mukaan tulevat osallistujan (asiakkaan henkilékohtainen) oma investointi eli rahoitusosuus ja
erityisen rahoitusmekanismin kautta koulutustili tai rahasto. Tall6in monitahoisuus toteutuu jo
tietylta osin.

Yliopistollisessa aikuiskoulutuksessa monitahoisuus voidaan ndahda omaan kehittymiseen inves-
toimisen tunnistamisena ja tunnustamisena. Kaksisuuntaisessa jarjestelmassa tata ulottuvuutta
ei ole nakyvissa, vaan se on korvattu julkisen rahoituksen kanavoimisena palvelun tuottamiseen.
Asiakas ei itse nde rahoitusta, koska se ohjautuu suoraan koulutusinstituutiolle, joka tarjoaa kou-
lutuspalvelun. Asiakkaan (yksil6 tai tydnantaja) tarve ei talldin ohjaa palvelun kohdentumista.

Osallistujan oma osuus yliopistollisen aikuiskoulutuksen rahoituksesta on perinteisesti ollut pie-
ni. Asiakkaalle taysihintaisissa koulutustuotteissa osallistujan henkildkohtainen rahoitus on poik-
keustapaus, joka vahvistaa padasaantoa eli julkisen tahon tai tydnantajan rahoitusta paaasiallise-
na lahteena. Viime aikoina keskustelussa on kuitenkin ollut enemman halua jakaa rahoitusta esi-
merkiksi osallistujan ja tydnantajan kesken myos kalliimpien koulutustuotteiden hankinnassa.
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koulutustilit ja muut
rahastomekanismit

Kuva 10. Kaksisuuntaisen rahoituskentdn laajentaminen.

Onko akateemisilla halua tyouranaikaisesti itse investoida oman uran edistymiseen tai oman
asiantuntijuuden syventdamiseen? Karsiiko keskivertoakateemisen, EU-vertailussa osoitettu, vaa-
timaton palkkataso mahdollisuuden itse investoida omaan kehittymiseen ja tydmarkkina-arvon
nostamiseen? Tarkeda on pohtia, milla ehdoilla yksildiden investointihalua asiantuntijuuteen ja
sen erikoistumiseen syntyisi?

Viimeksi esitettyyn kysymykseen investointihalun ehdoista voidaan listata muutamia nako-
kohtia:

¢ tarjonnan monipuolisuus ja houkuttelevuus; osuva tarjonta voi luoda kysyntaa, jos
kohderyhmat tavoitetaan, ja heidan tarpeensa tunnistetaan,

e arvostus tydomarkkinoilla; tietyilla aloilla (johtamiskoulutus, tilintarkastus, psykoterapia)
on vahvaa naytt6a, ettd tyduran eteneminen herattda investointihalukkuutta, ja
rahoitusratkaisuja on mahdollista yhdistella luovasti,

e kannustusjarjestelmien luominen (poliittinen tahto ja rohkeus); nykyisen tilanteen
kdantaminen rinnakkaisten kannustinjarjestelmien suuntaan voi saada liikkeelle
piilevaa omarahoitusta,

¢ rahoitusmekanismien kokonaishallinta ja ohjaus; perusteettomat ja vaarin ohjaavat
mekanismit poistamalla parannetaan markkinoiden toimivuutta ja luodaan tilanne,
joka tarjoaa mahdollisuudet yksilon investoineille.

Koulutustili ja verokannusteet. Selvityshenkildiden (Lehtinen ja Mielikdinen 2012) ehdottama
kansalaisen koulutustilimalli on yksi esimerkki rahastoivasta sadstamisesta koulutusinvestoinnin
tekemiseksi.

Ehdotettu malli koulutustilista on lupaava, mutta viela varsin varovainen. Se voisi kuitenkin sel-
laisenaan jo tuoda lisdelementteja yliopistollisen aikuiskoulutuksen monitahorahoituksen kehi-
tykseen. Konkreettisesti mallin kautta

¢ osallistuja/kansalainen voisi tallettaa itse 3 vuoden aikana 3 000 euroa

¢ valtio myontaa tukea enintdadn 1 500 euroa

e osallistujan tyonantaja tukee investointiin tdhtdavaan sdastamista vapaaehtoisesti

3 vuoden aikana 3 000 euroa
e yhteensa olisi kdytettdvissa 3 vuoden sadstokauden jalkeen 7 500 euroa.
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Koulutustilimalliin voisivat vield yhdistya sdaastamista tukevat yksilon verokannustimet. Tallgin
omalle investoinnille voitaisiin antaa osittainen verovahennysoikeus. Yhdessa koulutustili ja ve-
rovahennyskelpoisuus yksilon tekemalle investoinnille veisivat tyduranaikaisen koulutuksen ra-
hoitusajattelua merkittavasti uuteen suuntaan.

6.3 Vaihtoehtoiset rahoitusmallit

Ideaalimalleja. Kun monitahorahoitusta ryhdytdaan soveltamaan uudenlaisiin asiantuntijaohjel-
miin tai erikoistumisohjelmapolkuihin, voidaan hahmottaa erilaisia ideaalimalleja. Seuraavassa
on eroteltu nelja mallia, joista kahta kuvataan ja kdydaan lapi tekstissa tarkemmin. Mallit A ja
D ovat aarityyppeja, joihin viitataan kuvauksessa tietyin osin. Neljaa mallia erottavat toisistaan
niiden suhde niukkenevaan julkiseen rahoitukseen ja sen korvaamiseen muilla rahoituslahteilla.

Vaihtoehtoiset mallit ovat:

0 (A) henkiléstokoulutus
o (B) monitahoinvestointi
o (C) monitahotuki
. (D) vahva julkinen tuki
R —TTTEETETEEE T EEEEEEE ST EEEE AT ~a
,l yksilo/opiskelijan diplomimaksu \‘

yksilon/opiskelijan maksamat moduulit tai osuus ohjelmasta

1
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
: tyénantajan maksamat moduulit tai osuus ohjelmasta
|

|

|

t

-
-~

\ perusrahoitusosuus yliopistolle ’

kehyksen perustaminen ja edellytysten luominen

Kuva 11. Monitahoinvestointi B.

Malleissa (A-D) kiinteind elementteind ovat
* kehyksen perustamisrahoitus (rahoitus yliopistokonsortiolle)
o Konsortion rakentaminen ja asiantuntijuusalueen maarittely
e perusrahoitus yliopistolle; turvataan seka jatkuvuus ettd kohdentuminen
erikoistumiskoulutuksiin
o Erikoistumisohjelmien jatkuvuus ja perustoiminnot tulisi rahoittaa yliopistolle tai
sopimuksenvaraiselle yliopistojen yhteistyéverkostolle osana perusrahoitusta
laajuustekijan mukaan.
o Perustoiminnot kattaisivat muun muassa opintopalvelun, neuvonnan,
opiskelijavalinnan, yleismarkkinoinnin ja laadunhallinnan.

e yksilén/osallistujan diplomimaksu
o Yksilo maksaa erikoistumisohjelmapolusta diplomimaksun (esim. 600-1500 €*),
jolla hdn saa rajoitetun opiskeluoikeuden ja varmistaa peruspalvelut tietyksi ajaksi




ASIANTUNTIUUS INVESTOINTINA JA MONITAHORAHOITUS

Liikkuvia elementteja malleissa (A-D) ovat puolestaan
e sisdltomoduulit ja/tai ohjelmat, joko yksilon maksamana tai tydonantajan kustantamana

o Sisaltomoduulit ja/tai koulutusohjelma on hinnoiteltu erikseen.

o Yksilo investoi omaan asiantuntijuutensa ja osaamisensa kehittdmiseen ja maksaa
osan sisaltomoduuleista itse.

o Yksilo saa mahdollisesti osarahoitusta erilaisista kanavista (vrt. Koulutustilimalli
tai verovahennyskelpoisuus*).

o Tybnantaja maksaa osan sisdltomoduuleista, silla hyoty yksilon asiantuntemuksen
ja osaamisen kehittymisesta siirtyy henkilon tyohon ja tydorganisaatioon.
Opiskelija voi tehda tyonantajansa kanssa myos “sopimuksen” maksujen jaosta, ja
sopimus voi sisaltdd myos sitoutumisehtoja.

o Sisaltdmoduuleita markkinoidaan ja myydaan myos muille osallistujille kuin
diplomimaksun maksaneille, mutta hintataso on korkeampi.

o Moduulien keskiméaaraisen hintatason pitdminen kilpailukykyisena vaatii
uudenlaista ja joustavaa moduulien tuotantotapaa.

e julkiset rahoituskanavat
o Aloitusvaiheessa on tarkeaa kanavoida sisdaltomoduulien tuotekehitykseen ja
ensimmaisiin toteutuksiin tukirahoitusta (esim. EU-ohjelmien tai vastaavien
kautta) alakohtaisesti.
o Rahoituksena voidaan kayttda myos muutos-, uudelleenkoulutus- ja
tyovoimakoulutusrahoitusta, ilman liian tiukkaa kilpailutusta.

Vertailtaessa malleja B (kuva 11) ja C (kuva 12), havaitaan, ettad niiden erottavana piirteena on
julkisista rahoitusldhteista kanavoituvan rahoitusosuuden taso. Mallissa B lahtékohtana on, ettei
julkisista rahoituslahteista pystyta kestavalla tavalla ohjaamaan rahoitusta erikoistumisohjelma-
polkuihin. Talldin padosa rahoituksesta tulee kattaa osallistujan oman investoinnin seka hanen
tyonantajansa maksamien sisaltémoduulien kautta. Julkinen rahoitus kanavoituu talléin yliopis-
tolle tai sopimuksenvaraiselle yliopistojen yhteistydverkostolle erikoistumiskoulutuksen perus-
toimintoihin ja yllapitamiseen.

Malli C tuo mukanaan toiveikkuutta julkisen rahoituksen suhteen. Siina osallistujan investointi

on huomattavasti vahaisempi, kuten myos tydnantajan osuus. Naita rahoitusosuuksia korvataan
julkisista lahteista kanavoidulla rahoituksella.

c yksilé/opiskelijan diplomimaksu S

\yksilén/opiskelijan maksamat moduulit tai osuus ohjelmasta \

julkisista rahoituslahteista kanavoitava rahoitusosuus

tyénantajan maksamat moduulit tai osuus ohjelmasta

s == = — — — -5

\ perusrahoitusosuus yliopistolle

kehyksen perustaminen ja edellytysten luominen
Kuva 12. Monitahotuki C.
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Kaksi muuta mallia (A ja D) edustavat kaksisuuntaisen rahoitusajattelun aaripaita. Mallissa A ra-
hoitusvastuu on padosin yksilon tyénantajalla. Julkinen rahoitusosuus on tdssa vaihtoehdossa
niukimmillaan. Sen sijaan mallissa D rahoitusvastuu on hyvin vahvasti julkisen rahoituksen harti-
oilla. Muut osapuolet ovat mukana rahoituksessa pienella omarahoitusosuudella.

Kohderyhmit ja maksukyky. Pohdittaessa esiteltyja malleja suhteessa eri kohderyhmiin, voi-
daan nostaa esiin maksuhalu ja maksukyky. Koulutusmarkkinoilla on erilaisessa tilanteessa ole-
via kohderyhmia. Ammatti- ja toimialat voidaan jakaa maksukykyisiin ja rajoitetusti maksukykyi-
siin aloihin. Jos ala on maksukykyinen, sen tyénantajalla on mahdollisuus osallistua (henkilGs-
tokoulutuksena) erikoistumiskoulutuksen rahoitusvastuuseen. Kaikilla aloilla maksukyky ei aina
yhdisty maksuhaluun eli tydnantajan halukkuuteen osallistua omin varoin koulutuspalvelujen
rahoittamiseen. Tahan voi olla syyna esimerkiksi se, etta perinteisesti on ollut tarjolla vastaavaa
julkisesti rahoitettua palvelutarjontaa.

Toisaalta l6ytyy runsaasti ammattialoja, joilla tydnantajien reaalinen maksukyky on alentunut,
ja sitd on perustellusti kompensoitu julkisella rahoitustuella. Erityisryhmat (kuten tyopaikkojen
valissa olevat akateemiset) tarvitsevat erityisia ratkaisuja. Olemassa olevat julkisesti rahoitetut
tyovoimapoliittiset instrumentit voivat tarjota keinon, jolla paikataan hetkellisesti heikentynytta
yksilén omaa investointikykya.

Kohderyhmia tarkasteltaessa tulisi siis kiinnittda huomiota aitoon maksukykyyn, eikd maksuha-
lukkuuteen tai aiemmin saavutettuihin etuihin.

6.4. Ohjelmapolkujen rahoituksellinen vertailu

Raportissa esitelty erikoistumiskoulutuksen mallinnus pitaa sisallaan kaksi paavaihetta: valtakun-
nallisissa yliopistojen yhteistyoverkostoissa (konsortioissa) tapahtuvan maarittelyn ja siihen poh-
jautuvan erikoistumiskoulutuksen jarjestamisen. Yliopiston tai yliopistoverkoston vastuulla oleva
ohjelmien jarjestaminen toteutuu kaytannossa rinnakkaisten ohjelmapolkujen kautta. Tuottajan ja
osallistuja-asiakkaan nakokulmasta voidaan erottaa rahoituksellisesti kolme ohjelmapolkutyyppia:

¢ koulutusohjelma
¢ moduuleista koostuva ohjelma
e asiantuntijuuden osoittamiseen perustuva ohjelma.

Kaikissa edellda mainituissa osallistujan diplomimaksu on samansuuruinen, ja silla sekd varmis-
tetaan peruspalvelut tietyksi ajaksi ettd katetaan asiantuntijuuden osoittamisen (kokonaisuus,
arviointitilanne) perusosuus.

Koulutusohjelmalle asetetaan tuottajan nakdkulmasta (full cost —periaatteella) osallistumismak-
su osallistujamaarasta riippuen. Ohjelman maksuaikataulussa voidaan jousta monella tapaa.
Osallistujan on puolestaan hankittava rahoitus eri rahoitusldhteistd, ja katettava puuttuva osuus
henkilokohtaisena investointina. Osallistuja voi tehda tyonantajansa kanssa maksuosuussopi-
muksen, jossa molemmat sitoutuvat tiettyihin rahoitusosuuksiin ja velvoitteisiin.

Pulmia koulutusohjelmapolussa syntyy, jos osallistujan (eldméan)tilanne muuttuu, eikd han syysta
tai toisesta pysy ohjelman aikataulussa. Opiskelun jatkaminen myéhemmin vastaavassa koulu-
tusohjelmassa voi osoittautua hankalaksi.

Moduuleista koostuvan ohjelman lahtokohta on rahoituksellisesti selkea: kullakin moduulilla on
hinta, joka voi vaihdella my6s opintopisteperustaisesti. Osallistuja voi maksaa moduulin itse, ja-
kaa maksuvastuun tai pyrkia [6ytdmaan maksajan kokonaan ulkopuolelta. Moduulipolku on ajal-
lisesti ja suoritusjarjestyksellisesti joustava.
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Pulmia moduulipolussa voi syntya aikataulujen yhteensopimattomuudesta ja muutostilanteissa,
esimerkiksi tydpaikan vaihtuessa tai rahoittajien [6ytymisessa. Oman lisansa tuo kysynnan ra-
kenteistuminen ja siihen liittyva tarjoajien riskinotto. Ongelman voi muodostaa myds moduulien
epdtasainen tarjonta: kysynnan vahaisyydesta johtuen ohjelmien tuottajat eivat pysty toteutta-
maan kaikkia moduuleita joka vuosi. Tatd pulmaa voidaan lieventdd moduulien monikayttoisyy-
delld, kuten myéhemmin ansaintalogiikkaa koskevassa osuudessa (kts. luku 6.5.) kuvataan.

Asiantuntijuuden osoittamiseen perustuva polku eroaa rahoituksellisesti kahdesta muusta po-
lusta. Sen lahtékohtana on, ettd asiantuntija on hankkinut osaamisensa aiemmin tai hankkii sita
polun aikana ilman sitoutumista koulutusohjelmaan tai tiettyyn maaraan moduuleita. Polulle
on kuitenkin asetettu valtakunnallisen maarittelyn kautta selkeita asiantuntijuuden osoittamisen
"portteja”. Osallistuja-asiakkaan polkusuunnitelmassa maaritellddn “portit” ja niiden maksut.
Maksut perustuvat asiantuntijuuden osoittamisen muotoihin ja siitd koostuviin kustannuksiin
(esim. ohjaus ja hyvaksyminen). Osallistuja-asiakas voi jakaa maksut koko polun osalta eri rahoit-
tajatahoille tai kattaa ne itse.

Pulmia asiantuntijuuden osoittamisen polussa voi syntya liiallisessa henkilokohtaistamisessa.
Porttien kustannukset saattavat nousta korkeiksi, silla polut ovat hyvin yksil6llisid. Kaytannossa
yksild voi joutua tdydentdmaan osaamistaan moduuleja suorittamalla, jolloin osallistuja-asiak-
kaan ohjelmapolun hinta muodostuu korkeaksi. Moduulipolun ja asiantuntijuuden osoittami-
seen perustuvan polun suunnitelmallinen yhdistaminen voi olla ratkaisu, jolla koulutuksen kus-
tannuksia voidaan alentaa.

6.5 Kustannuslaskentaa kahdesta suunnasta

Arviointi ja hinnoittelu. Erikoistumiskoulutuksen kustannuslaskentaa ja markkinahinnan aset-
tamista on syyta tarkastella ja kahdesta suunnasta (kustannusten arviointi ja hinnoittelu). Kus-
tannusten arviointi koulutuspalvelun tuottajan suunnasta on tarkead, ja se olisi hyva tehda avoi-
mesti kattaen seka kiinteat ettd muuttuvat kustannukset. Hintaa ei kuitenkaan voi asettaa vain
"syntyvien kustannusten” pohjalta. Tama menetelma voi johtaa hintatasoon, joka on markkinoil-
la ylivoimaisen kallis.

Asiakas
hinta
Kevyet ja Full Cost:
joustavat kiinteat ja
tuotantota- muuttuvat
vat kustannukset
kustannuslaskenta
Tuottaja

Kuva 13. Hinnoittelun ulottuvuudet.
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Kuvassa 13 on kiteytetty hinnoittelun perusasetelma. “Haitari” tuottajan ja asiakkaan valilla voi
venya pitkaksi, jos hinnoittelun yhteydessa ei kiinnitetd huomiota kahteen asiaan:

e Mista kiinteat ja muuttuvat kustannukset tuottajaorganisaatiossa koostuvat? Ovatko
esimerkiksi yleiskustannusten vyorytykset, erilaiset kohdennukset ja muut kertoimet
asetettu liiketoiminnan tai omakustannusarvon laskemisen kannalta kohdalleen?

e Pystytdaanko riittavasti vaikuttamaan tuotantotavan joustavuuteen? Millaisia
yhteisty6hon perustuvia ja verkottuneita, uusia tai osaulkoistettuja tuotantotapoja
voidaan hyodyntaa?

Taulukossa 2 esitetddn yksi konkreettinen lahestymistapa erikoistumiskoulutuksen hinnoitte-
luun. Hintavertailu perustuu Tampereen yliopiston koulutustarjonnasta valittujen avoimien oh-
jelmien hintoihin. Opintopistehinta perustuu ohjelman normaalille ryhmékoolle, joka vaihtelee
ohjelman luonteen mukaan.

OHJELMA e/op
Vertailuaineisto | TaY Oppis, 30 op 108 - 136
Psykoterapiaohjelma, 70 op 213 -269
JOKO, 30 op 316
SoteMBA, 80 op 324
Vaihteluvali/keskiarvo 108 - 324 216

hinta/euroa:

Hintalaskentaa keskiarvolla (216 e/op) EXD Iyhyt, 30 op 6 480
(EXD=ExpertDiploma)
EXD pitkd, 60 op 12 960

Taulukko 2. Hintareferenssejd.

Ansaintalogiikka. Miten yliopistojen ansainta varmistetaan monitahorahoituksellisesti raken-
netuissa erikoistumisohjelmissa? Onko kysyntaa riittdvasti, jotta yksi yliopisto voi toimia mark-
kinoilla kannattavasti? Kysymykseen ansainnasta liittyy useita tekijoitda. Ensimmainen niista on
markkinoiden tasapaino. Eli millaiseen markkinatilanteeseen ja -odotuksiin kokonaisuutta pei-
lataan. Jotta kysyntda olisi kannattavuuden ndakokulmasta riittavasti, ja markkinoiden tasapaino
voitaisiin asteittain saavuttaa, tulisi:

e arvioida uudelleen julkisten koulutustukien kohdentaminen ja niiden perusteet
(esimerkkina erikoisammattitutkinnot),

e jarjestaa erikoistumisohjelmapolkuja alkuvaiheessa mieluummin yliopistoverkostojen
yhteisena toteutuksena kuin luoda valtakunnallisesti rinnakkaista tarjontaa,

e pitdytya asiantuntijuusalueiden maarittelyssa ja sen myota ohjelmien tarjonnassa
niilla aloilla, joilla ei ole vakiintunutta markkinaehtoisesti syntynytta erikoistumis-
ohjelmatarjontaa (vrt. Johtamisohjelmat ja eMBA -ohjelmat, joilla on jo vakiintuneet
markkinat)

Yliopistotasolla erikoistumisohjelmapolkuihin liittyvid ansainnan aineksia ovat:

e tuotettavien moduulien kaytto eri ohjelmissa yliopiston sisalla (liittymat
maisteriohjelmiin ja tohtoriohjelmiin),

¢ tutkinnon osien ja erikoistumiskoulutuksen moduulien yhdistelmat,

¢ moduulitarjonnan toteuttamisvastuun jakaminen yliopistoverkostojen kesken ja sisall3,

e moduulien tarjoaminen erillisind kysynnan mukaan
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6.6. Rahoitus- ja hyotynakokulmien yhdistaminen, yhteenveto ja

ehdotukset

Monitahorahoituksen perusajatuksen mukaisesti saatava hyoty sidotaan yha selvemmin rahoit-
tamisvastuuseen. Talléin on perusteltua ja lapinakyvaa myos eritelld eri osapuolten rahoittami-
sen ndakokulmat ja siitd syntyva hyoty. Taulukko 3 tiivistdda nama ulottuvuudet neljan paaryhman

(yksilo/opiskelija, tydnantaja, yliopisto ja yhteiskunta) tasolla.

Rahoitusnakdkulma Miksi | hyodyt
Yksilo/ 1. Diplomimaksulla yksil6 varmistaa EXD-polun A. Oman asiantuntijuuden laajentaminen
opiskelija itselleen tietyksi periodiksi. Han saa alkuohjauksen ja/tai syventdminen.
(heks), mahdollisuuden ahotointiin, ja padsee B. Tyémarkkinoilla tunnustettu ja omaa
kiinnittymaan valtakunnalliseen erko-tarjontaan tietylld | tyémarkkina-arvoa parantava diplomi
hintatasolla.
2. Moduulien suhteen hdnen on mahdollista
investoida itse ja/tai neuvotella tydnantajansa kanssa
moduulitarjonnan maksamisesta.
Tyénantaja 1. Tydnantaja maksaa osan moduulikustannuksista A. Jalostunut osaaminen ja uusi
tai koulutusohjelmasta omaan (lyhyt ja/tai pidempi nakemys siirtyvdt yksilén/opiskelijan
tahtdin) tarpeeseen perustuvan harkinnan mukaan. myo6ta tydorganisaatioon/yritykseen.
2. Tybnantaja ja yksilo/opiskelija tekevét sopimuksen Erikoistumista voi kdyttdd suoraan
moduulien tai ohjelman maksuosuuksista. uuden toiminnan kehittdmiseen tai
Sopimuksessa voi olla myds sitoutumisehtoja. suuntaamiseen.
3. Tybnantaja lahettdd (ja maksaa) omia B. Muuttuvat osaamisvaateet edellyttavat
tyontekijoitddn valittuihin moduuleihin. Yksilon asiantuntijuuden pdivittdmistd
omassa harkinnassa on se, taydentddko hdn, omalla tyduranaikaisesti korkeatasoisesti
investoinnillaan tai muiden rahoitusldhteiden avulla, ja pitkdjannitteisesti. Ammatillisen
valitun EXD-polun puuttuvat osat. orientaation rinnalle kaivataan tieteellistd
orientaatiota ja monimutkaisten ilmididen
jasentamistd myds teoreettisesti.
Yliopisto 1. Perusrahoituksella voidaan yllapitda A. Tutkinnon jdlkeisen
erikoistumisohjelmien jatkuvuutta ja varmistaa taydennyskoulutuksen selkiytyminen
jarjestelman (ohjelmien) peruspalvelut yliopistoissa. ja sen jatkuvuus perusrahoitusosuuden
2. Kehyksen perustamisrahoituksella on mahdollista kautta.
saattaa valtakunnalliset yliopistoverkostot (konsortiot) | B. Mahdollisuus vahvistaa merkittdvasti
asiantuntijuusalueiden médrittelytydhon. tybeldmdyhteyttd, ja tuoda sitd uudella
3. Ansaintamalli voidaan jakaa kahteen ulottuvuuteen: | tavalla myds tutkintotavoitteisen opetuksen
a. omakustannusarvon mukaisesti tuotetut moduulit kehitystydhon.
(tutkintokoulutuksen opetussuunnitelman mukaiset C. Saada tdydentavan rahoituksen avulla
kokonaisuudet raatalditynd erkoille) lisad opetusresursseja.
b. katetavoitteellisesti suunnitellut ja tuotetut
moduulit, joilla laajemmat markkinat ja erkokysynnén
lisaksi myds normaalia tdydennyskoulutuskysyntaa
ilman EXD-kytkentdd
Yhteiskunta | 1. Rahoittaa yliopistoja erkoperustamisrahoituksella. A. Yhteiskunnan investointi perustutkinnon
2. Kanavoi yliopistoille tai niiden muodostamille erko- | jdlkeiseen asiantuntijuuden
yliopistoverkostoille perusrahoituksen laajuustekijdn vahvistamiseen (laajentaminen ja/tai
mukaan. syventdminen) maksaa itsensa takaisin
3. Ohjaa tietyille aloille subventiorahoitusta nopeasti, koska tutkintotavoitteisen
erko-ohjelmien ja kokonaisuuksien toimintaan koulutuksen kohdentuminen ensimmaistd
maaraaikaisesti/alkuvaiheessa. tutkintoa suorittaville paranee, ja lapdisy
4. Selkeyttaa rahoituskenttdd kohdentamalla rahoitusta | tehostuu.
yhteen kanavaan monien erillisten muotojen
asemesta.

Taulukko 3. Rahoitus ja koulutuksen hyédyt.

Niukkeneva julkinen rahoitus asettaa uudet raamit erikoistumiskoulutukselle ja niiden kehitys-
tyolle valtakunnallisesti. Siirtyma julkisrahoitteisesta koulutusideaalista kohti uudenlaista moni-
tahorahoitusta vaati aikaa. Kestavan rahoituksen ulottuvuudet pitaa pystya huolellisesti argu-
mentoimaan.
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Rahoituksellisen jatkokeskustelun pohjaksi voidaan yhteenvetona tehda seuraavat ehdotukset:

1. Otetaan kayttoon laajojen ohjelmien rahoituksessa aito monitahorahoitusperusta, jolla
rahoitusvastuuta jaetaan asteittain useampaan suuntaan. Kaikki hyédynsaajat ovat talloin
myds rahoitusvastuullisia.

2. Akateemisen osallistuja-asiakkaan oman asiantuntemuksen kehittdmisen investointi-
ajattelua korostetaan, jotta monitahorahoitus saadaan taloudellisesti kestavalle pohjalle.
Osallistujien suorien rahoitusosuuksien rinnalle tarvitaan pitkakestoisempaan saastami-
seen (ja sen kannustamiseen) rahastoivia malleja, kuten henkilokohtainen koulutustili tai
kannustussetelit.

3. Uuden jarjestelman luomiseen tarvitaan perustamisrahoitus, jolla kansallisen tason
maarittelytyd pystytddn keskeisilla asiantuntijuusaloilla turvaamaan. Perustamisrahoi-
tus voi olla myds sidottu yliopistojen yhteistyoverkostojen eli konsortioiden akkreditoin-
tiin eli se voidaan saada jalkikateisesti. Jatkuvuuden nakoékulmasta yliopistot tarvitsevat
(myohemmin osana perusrahoitusta, aloitusvaiheessa erillisend 2-3 vuotta) kiinteda ylla-
pitorahoitusta uudenlaisen koulutusmuodon perustehtaviin. Kun jarjestelma ja volyymit
vakiintuvat, perustehtavat pystytddan hoitamaan integroituna muihin koulutustyyppeihin
(tutkintotavoitteinen ja tdydennyskoulutus).

4. Realistisen kokonaisjarjestelman aikaansaaminen edellyttda, etta tietyille, erityiset pe-
rustelut omaaville ammatti- ja toimialoille, tarvittaneen kiinteaa tukirahoitusta. Tuen tarve
ja perustelut pitdaa pystya kuitenkin jatkuvasti argumentoimaan lapinakyvasti.

5. Asiantuntijuuden osoittamiseen perustuva erikoistumisohjelmapolku vaatii eniten (val-
takunnallisesti ohjattua, kansainvaliset kokemukset heijastavaa) jatkovalmistelua, jotta se
voisi muotoutua tasaveroiseksi vaihtoehdoksi asiantuntijoiden valitessa omaa polkuun
kohti erityista asiantuntijuutta.
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7. YLIOPISTOLLISEN ERIKOISTUMIS-
KOULUTUKSEN KONSEPTI

Tassa tiivistelmaluvussa palataan ensin luvussa 2.2. luonnosteltuihin asiantuntemuksen kehitta-
misen jarjestelman ydinkysymyksiin. Ensimmaisessa alaluvussa esitelldan tarkeimpia kysymysten
tiimoilta projektin aikana tehtyja havaintoja ja tulkintoja. Seuraava alaluku kokoaa yhteen pro-
jektin keskeisimmat suositukset yliopistollisen erikoistumisjarjestelman kehittamiseksi. Lopuksi
nostetaan esiin joitakin uudistuksen edistamisen kannalta hyddyllisid konkreettisia toimia. Olen-
naista on, etta tyo jatkuu toteutettujen kehittamisprojektien pohjalta valtakunnallisesti koordi-
noituna kokonaisuutena, jonka perussuunnat on maéritelty opetus- ja kulttuuriministerion kor-
keasti koulutettujen erikoistumiskoulutuksen tydryhman raportin linjauksissa.

7.1 Uudistamisen tarve

Luvussa 2.2. todettiin tarve l0ytda uudenlainen tapa uudistaa asiantuntemusta. Peruslahtokoh-
tana oli, ettd asiantuntemus on yhteiskunnan kehittdmisessa niin tarkea tekija, ettd sen uudis-
tamiseen taytyy kiinnittaa erityinen huomio. Tutkintokoulutuksen varassa ei yksinkertaisesti voi
selviytya pitkan tyouran edellyttamista vaatimuksista. Tutkinnon jalkeisen koulutuksen nykyinen
tarjonta todettiin riittamattomaksi. Lisdksi maariteltiin joitakin avainkysymyksid, joiden tarkaste-
lu antaa vastauksia siihen, mihin suuntaan jarjestelmaa tulisi kehittaa (kuva 14).
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Millainen muutos
kysyntdédn mukautumisessa,
palvelujen tarjonnassa

ja toteutusmalleissa on
tarpeen?

Nykyisin maisterintutkinnon suorittaneen mahdollisuudet uudistaa asian-
tuntemustaan vaihtelevat merkittavasti eri aloilla ja erilaisissa organisaa-
tioissa. Monipuolista lyhyttd tdydennyskoulutusta on yleensa tarjolla, ja
joillakin aloilla my6s laajoja koulutusohjelmia on riittavasti.

Sen sijaan ei ole tyypillistd, ettd maisterille olisi samalla kertaa nahta-
vissad laaja-alainen kokonaisuus, joka mahdollistaisi pitkajannitteisen ja
madritietoisen suuntautumisen kohti tavoitetta ja samalla olisi tarjolla
mahdollisuus edetd opintopolulla vaiheittain yksittdisten suppeiden ko-
konaisuuksien kautta. Keskeisin muutostarve olisi luoda koko tyoelaman
kattava jarjestelma, jossa tydmarkkinoilla merkittavaa asiantuntemusta
kohti voisi edetd suunnitelmallisesti joustavien seka tyétehtaviin ja rahoi-
tusmahdollisuuksiin mukautuvien opintosuoritusten kautta.

Miten yliopistojen ja
tyéeldmdn yhteistyon
nékékulma tulisi ottaa
huomioon uutta jérjestelméd
rakennettaessa?

Erikoistumiskoulutusten nakokulmasta yhteistydssda on viime kadessa
kysymys tiedeyhteisdjen tutkimusosaamisen ja tyoelaman kdytannon ja
ammattiosaamisen kohtaamisesta. Kummankin osaamisalueen hyddyn-
tdminen tulisi varmistaa suunnittelemalla ohjelmien toiminnalliset ja
paadtoksenteon rakenteet taltd pohjalta. Yliopistoissa olennaista on kyt-
ked vuorovaikutukseen seka tieteellinen asiantuntemus ettd tyéelaman
tarpeet huomioon ottava ammattimainen palvelutuotanto.

Miten asiantuntemuksen
osoittamisen
kdytédnnéillé uudistetaan
koulutusajattelua?

Tutkintokoulutuksessa AHOT -kdytanno6t on sovitettu vakiintuneisiin kou-
lutuksen jarjestelmiin ja kdytantoihin. Post experience —ohjelmissa olisi
tarkoituksenmukaista tarkastella kokonaisjarjestelmana asiantuntijuuden
kehittymista ja tunnustamista. Koulutus olisi yksi tapa hankkia ohjelmien
kriteereissa madritelty osaaminen, koulutuksesta saatu todistus yksi tapa
osoittaa osaaminen. ERKO -konseptin mukainen opintopolkujen ja asian-
tuntemuksen kokonaisuuksien jarjestelma herattda edelleen kysymyksen
asiantuntemuksen osoittamisen mekanismeista verrattuna yksittdisten
opintokokonaisuuksien kriteerien perusteella tehtavaan osaamisen osoit-
tamiseen.

Mitd voidaan tehdd
rahoituksen varmistamiseksi?

Lahtokohtaisesti on syytd mukautua talouden niukkuuden realiteetteihin.
Toteutusmallit tulee suunnitella siten, etta kustannukset ovat kohtuullisia
ja erilaisin jarjestelyin katettavissa. ERKO -konseptin mukainen malli jakaa
rahoitusvastuuta osapuolille, jotka hyotyvat ohjelmien toteuttamisesta.
Yhta tarkedta on rahoitusvastuun paloittelu siten, ettd kustannuksia voi-
daan kattaa yksittdisten koulutusosioiden osalta erilaisin rahoitusratkai-
suin. Osallistujien rahoitusosuutta voidaan pitkalla aikavalilla kasvattaa,
kun ohjelmista tyduralla saatava hyoty voidaan konkretisoida. Samalla on
todettava, ettd eri alojen erilaisen maksukyvyn vuoksi ndkoépiirissa olevil-
la menettelyilld eri alojen ammattilaisten eriarvoisuutta ei merkittavasti
voida vahentaa.

Mille markkinoille
erikoistumiskoulutuksia on
syytd suunnitella?

Asiantuntijoiden maara seka palveluntuottajina ettd asiakkaina on
Suomessa niin pieni, etta resursseja taytyy koota vahintaanvaltakunnallisiin
ohjelmiin. My6s tyomarkkinavaikutuksia voidaan télla tavoin tehostaa.
Monilla aloilla kansainvalisten markkinoiden huomioonottaminen tarjoaa
lahtokohtaisesti paremmat toimintaedellytykset sekad palvelutuotannon
ettd markkinoiden nakdkulmasta.

Milld tavoin uusille ohjelmille
voidaan taata vahva asema
tutkintojdrjestelmdisséi?

Saadetddn ohjelmien perusteet yliopistolakiin ja niiden yleiset periaatteet
asetuksella. Sdadoksin ei kuitenkaan ole syytad jaykistdda mukautumista
toimintaympariston muutoksiin  ohjaamalla yksittdisten ohjelmien
jarjestamista.

Kuva 14. On aika rakentaa uusi tapa kehittdd asiantuntemusta, ndkékulmia.
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7.2  Kohti uutta asiantuntemuksen kehittamisen jarjestelmaa

YKSITTAINEN ASIANTUNTEMUKSEN KOKONAISUUS

e Maaritellyn asiantuntemuksen kokonaisuuden sisallét ja rakenne
e Edellytykset erikoistumiskoulutukseen
¢ Asiantuntijuuden osoittamisen kriteerit, vaihtoehdot ja periaatteet

(Erikoistumiskoulutusten yleisten kriteerien mukaisesti)

f

ASIANTUNTEMUKSEN KEHITTAMISEN POLUT

Yhtendinen Koulutusmoduulien Asiantuntijuuden

koulutusohjelma yhdistelma osoittaminen

¢ Yhtendinen koulutus- o Madritellyt asiantuntemuksen | e Madriteltyjen asiantunte-
kokonaisuus, joka kattaa kokonaisuuden kriteerit muksen kokonaisuuden
maaritellyt asiantuntemuksen kattava koulutusten kriteerien tayttyminen
kokonaisuuden kriteerit yhdistelma todetaan eri tavoin

* Voi tarvittaessa vaatia ¢ Voidaan suunnitella hankitun osaamisen
taydennysta kriteerien kriteerien mukaiseksi tai osoittamiseen perustuen
kattamiseen hyvaksya hakijakohtaisesti ¢ Voi sisaltaa koulutuksia,

e Sisaltaa ohjauksen seka jalkikateen tyossa opittua jne.
AHOT-menettelyt ¢ Edellyttda aina ohjauksen ¢ Edellyttda aina ohjauksen

ja AHOT-menettelyn ja AHOT-menettelyn

Kuva 15. Erikoistumiskoulutuksen peruskonsepti.

Erikoistumiskoulutuksen peruskonsepti lahtee siitd, etta erotetaan selkedsti omaksi kasitteek-
seen se asiantuntemuksen kokonaisuus, joka on pohjana osaamisen kehittdmisen suunnitelman
valmistelulle ja jonka hallinta on yksittdiseen koulutukseen osallistujan tavoitteena (kuva 15).
Asiantuntemuksen kokonaisuudesta erillinen osa-alue ovat asiantuntemuksen kehittdmisen po-
lut, eli se milla tavoin osallistuja etenee hallitakseen tdman kokonaisuuden. Erikoistumiskoulu-
tuksen voi suorittaa periaatteessa kolmella tavalla:

¢ osallistumalla pitkdkestoiseen koulutusohjelmaan

¢ suorittamalla opintomoduulit, jotka kattavat asiantuntemuksen kokonaisuuden

e osoittamalla asiantuntemuksensa asiantuntijakokonaisuuden maarittelyssa
kirjatulla tavalla

Suoritustavat ovat ideaalityyppeja ja on todennakdista, ettd kdaytannossa rakentuu suoritusta-
pojen erilaisia yhdistelmia. Olennaista on, ettd maaritelty asiantuntemuksen kokonaisuus maa-
rittelee todistuksen myontamisen edellytykset, ja tapa hankkia sekd osoittaa asiantuntemus on
sen hankkimistavasta riippumaton. Todennakdisin yhdistelma on sellainen, jossa hakija osoit-
taa osan osaamisestaan ja hakeutuu suorittamaan opintoja tdydentdakseen, syventaakseen ja
laajentaakseen asiantuntemustaan. Korkeakoulujen vastuu kattaa koulutusten yksityiskohtaisen
suunnittelun, toteutuksen, talouden ja laadunhallinnan. Asiantuntemuksen kehittamisen polut
kuvattu tarkemmin luvussa 2.3.

Konsepti vastaa perusratkaisuiltaan OKM:n erikoistumiskoulutustydryhman kesakuussa 2013 te-
kemia esityksid, mutta painottaa monilta osin asiantuntemuksen kehittdmisen logiikkaa enem-
man kuin valtakunnallinen tyéryhma, jonka nakékulma on tutkintojarjestelmakeskeisempi.

63



ASIANTUNTIUUS ON INVESTOINTI

7.3 Suositukset

Lukuun on koottu ERKO -hankkeen aikana esiin nousseet keskeisimmat nakokulmat yliopistol-
lisen erikoistumiskoulutuksen jarjestelman aikaansaamiseen. Ne perustuvat seka pilotoinnin,
verrokkien ja osaprojektien analyysiin etta hankkeen tyopajojen ja ohjausryhmatyodskentelyn
tuloksiin.

Rakennetaan uusi tapa kehittaa ja osoittaa asiantuntemusta.
1. Koulutuksen tasa-arvotavoitteen rinnalla varmistetaan osaamistason riittavyys kehitta-
malla jarjestelmallinen mahdollisuus korkean tason asiantuntemuksen rakentamiseen.

2. Suurimmalle osalle tyoelamassa toimivista korkeakoulututkinnon suorittaneista toisen
perustutkinnon suorittaminen tai tohtorintutkinto eivat ole tarkoituksenmukaisia koulu-
tusvaylia tyouran aikaiseen oman asiantuntemuksen vahvistamiseen.

3. Erikoistumisohjelmalle 30 opintopisteen laajuus on liian paljon ja liilan vahan. Suurim-
paan osaan asiantuntijatehtavista tarvitaan laajempi asiantuntemuksen kokonaisuus. Suu-
rimmalle osalle korkeakoulututkinnon suorittaneista osallistuminen 30 opintopisteen kou-
lutukseen on mahdotonta.

Maaritelldan asiantuntijuus osaamisen kehittamisen pohjaksi
4. Yliopistojen tdaydennyskoulutus- ja erikoistumisopintojen tarjonta on satunnaista ja pirs-
taloitunutta. Todellisia edistysaskeleita voidaan saavuttaa, kun rakennetaan yliopistojen ja
tydeldman yhteisia valtakunnallisia konsortioita, jotka maarittelevat asiantuntijuuden ko-
konaisuudet, rakenteet ja osoittamisen periaatteet.

5. Tarvitaan kaksiportainen jarjestelma, jossa laaja-alaisen asiantuntemuksen rakenne, si-
sallot ja kriteerit maaritellaan erikseen ja siihen johtavat polut rakennetaan erikseen. Pol-
kujen perustyypit olisivat erikoistumisohjelma, modulaariset opinnot ja asiantuntemuksen
osoittaminen.

6. Asiantuntemuksen kehittamisen ja osoittamisen jarjestelma perustuu tutkimusperustai-
suuden ja tyoelamarelevanssin tasapainoon. Kestava jarjestelma edellyttaa riittavaa pysy-
vyyttd ja samalla mukautuvuutta asiantuntemuksen tietoperustan muutoksiin ja tyoela-
man dynamiikkaan.

Siirrytdaan koulutuksen organisoinnista asiantuntemuksen vahvistamiseen
7. Pinnallinen nykyisten koulutusmuotojen hienosaato ei riitd, vaan tarvitaan perustavaa
laatua oleva muutos ajattelutapaan. Tutkintokoulutuksessa aiemmin opitun tunnistaminen
ja tunnustaminen toimii koulutuksen tukijarjestelmana. Uudessa jarjestelmassa koulutuk-
sen tulee olla yksi keino asiantuntemuksen kehittamisessa ja osoittamisessa.

8. Yleisia tyoelamataitoja kouluttamalla ei voida varmistaa korkeatasoisen asiantuntemuk-
sen riittavyyttad ja uusiutumista. Ytimessa ovat monialaisesti rakennetut tutkimusperustai-
set ja tydelamarelevantit tieteellis-ammatilliset sisallot.

9. Asiantuntijakoulutuksessa tieteellisten ja ammatillisten ohjaajien nimedaminen ei riita.
Seka toiminnallisesti etta taloudellisesti on valttamatonta tukeutua ryhmamuotoiseen ver-
taisohjaukseen.

Otetaan kaikki resurssit kayttoon

10. Yliopistoissa tiedeyhteis6jen asiantuntemus ei yksin mahdollista kilpailukykyista tar-
jontaa. Taydennyskoulutusyksikéiden varaan rakennettu jarjestelma ei yksin ole kestava.
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Yliopistojen sisdinen organisoituminen rakennetaan tieteellisen asiantuntemuksen ja am-
mattitaitoisen palvelutuotannon pohjalle.

11. Yliopistojen laadunvarmistus ei takaa tyoelamatarpeiden ja uusien asiantuntijuusalu-
eiden tunnistamista riittavalla tavalla. Laaja-alaisten asiantuntemuksen kokonaisuuksien
laadun varmistaminen edellyttaa lisaksi rakennetta, joka sitoo yhteen tutkimusperustaisen
jatydeldman asiantuntemuksen. Valtakunnallisten konsortioiden akkreditoinnilla voitaisiin
ennakollisesti ohjata tarjonnan kokonaisuutta ja laadunhallintaa.

12. Monitahorahoituksen kokonaisuudessa korkeakoulutettujen on vahitellen osallistutta-
va nykyistd enemman oman osaamisensa kehittdmisen kustannuksiin. Omat investoinnit
ovat tuottavia, kun asiantuntemuksen kokonaisuudet luovat todellisia mahdollisuuksia uu-
siin rooleihin, tehtaviin ja tyomarkkina-asemiin. Uuden jarjestelman rakentamiseen tarvi-
taan perusresurssointi.

7.4 Jatkotoimet

Korkeasti koulutettujen asiantuntemuksen kehittdmisen jarjestelman aikaansaaminen edellyttaa
eri osapuolten sitoutumista uudistuksen toteuttamiseen. Erityisen tarkeata on korkeakoulujen
ja tyéelaman liikkeellelahto, samoin keskittyminen konsortioiden rakentamisen ja johtamisen
kysymyksiin.

OKM:n erikoistumiskoulutustyéryhman raportti luo hyvan pohjan jatkotydskentelylle. Lausun-
tokierroksen jalkeen olisi perusteltua jarjestaa valtakunnallinen seminaari, jossa vahvistettaisiin
laaja-alaisen yhteistyon edellytyksia. Sdadodsvalmistelun rinnalla tulisi kdynnistdd OKM:n tyoryh-
man esittama korkeakoulujen ja tydelaman kehittamishanke, joka edellyttda kdaynnistysavustusta
valtion tulo- ja menoarviossa.
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THVISTELMA

Opetus-jakulttuuriministerion rahoittaman ERKO—Erikoistumiskoulutusten toteutuminen yliopistois-
sa -hanke toteutettiin Turun yliopiston ja Tampereen yliopiston yhteistyona 1.1.2012 - 30.6.2013.

Asiantuntijuus, tyo ja koulutus muuttuvat. Vastauksena tdhan ammatillisia valmiuksia lisdavia,
asiantuntijuutta edistavia ja tydmarkkinakelpoisuutta kohottavia erikoistumiskoulutuksia on jar-
jestetty jo pitkddn eri muodoissaan ja eri aloilla. Edelleen kuitenkin puuttuu kokonaisvaltainen
yliopistotasoinen jarjestelma maisteritutkinnon jalkeiseen asiantuntemuksen kehittamiseen.
Tahan viittaavat niin Jyrki Kataisen hallitusohjelman (2011) linjaukset kuin Koulutuksen ja tutki-
muksen kehittdmissuunnitelmaluonnos 2011-2016 (OKM 2012a).

ERKO -hankkeen toteutuksen reunaehdot sovitettiin erikoistumiskoulutuksen valtakunnallisen
kehittamistyon periaatteisiin ja valmisteluvaiheeseen. Siind missa koulutuspoliittinen valmistelu
on kattanut koko korkeakoululaitoksen, ERKOn erityisena nakékulmana oli yliopistosta valmistu-
neiden asiantuntemuksen kehittdminen. Tavoitteena on jarjestelma, jossa yleiset periaatteet ja
toimintakaytannot ovat asiantuntijuuden alasta riippumatta lahtokohtaisesti yhtendiset. Nimik-
keiston vakiintumisen edistamiseksi yleisnimikkeena kadytetddn ’erikoistumiskoulutusta’ siten,
ettd se kattaa maaritellyn asiantuntemuksen ja siihen johtavien polkujen kokonaisuuden. Rat-
kaisua puoltaa se, ettd OKM:n tyoryhman esittdma erikoistumiskoulutuksen jarjestelma ja ERKO
-hankkeen linjaukset ovat paaosin yhdensuuntaisia.

ERKOnN erikoistumiskoulutuksen peruskonsepti lahtee siitd, ettd kouluttautuminen on yksi tapa
hankkia se osaaminen, joka tarvitaan asiantuntemuksen kokonaisuuden osoittamiseksi. Pitka-
jannitteisyyden ja joustavuuden tasapainoa haetaan konseptissa kaksitasoisella modulaarisella
ratkaisulla. Jarjestelma paitsi mahdollistaa kustannusvastuun tarkoituksenmukaisen jakautumi-
sen, tukee koulutuksen tydmarkkina-arvon lisddamista ja kannustaa siten myds henkilokohtaisiin
investointeihin. Konseptissa yliopistojen ja tydelaman yhteistyo korostuu.

Hankkeen konseptissa erotetaan selkedsti omaksi kasitteekseen se asiantuntemuksen kokonai-
suus, joka on pohjana osaamisen kehittdmisen suunnitelman valmistelulle ja jonka hallinta on
yksittdiseen koulutukseen osallistujan tavoitteena. Asiantuntemuksen kokonaisuudesta erillinen
osa-alue ovat asiantuntemuksen kehittémisen polut; ohjelmasta riippuen polkuja voi olla yksi tai
useampia.

Konseptin mukaisia valtakunnallisia erikoistumiskoulutuksia on mallinnettu verrokkitarkastelun
ja hankkeen omien pilottikoulutuksien kautta. Lopputuloksena esitetdaan yhta perustoimintamal-
lia, mutta ei yhtad ainoata tapaa toteuttaa sitd. Pilotoitavat alat olivat elintarvikeala, opetusala,
monikulttuurisuus, tyéelama, julkinen ja yksityinen palvelutuotanto ja vaikuttajaviestinta. Pilotti-
en toteutusta tuettiin seitsemalla tyopajalla, joissa kasiteltiin raportin lukujen mukaisia teemoja.
Pilotoinnin, verrokkien ja osaprojektien sekd hankkeen tydpajojen ja ohjausryhmatyoskentelyn
perusteella hanke esittda yliopistollisen erikoistumiskoulutusjarjestelman kehittamiseksi suosi-
tuksia, jotka on koottu raportin viimeiseen lukuun.

Korkeasti koulutettujen asiantuntemuksen kehittamisen jarjestelman aikaansaaminen edellyttaa
eri osapuolten sitoutumista uudistuksen toteuttamiseen. Erityisen tarkeata on korkeakoulujen ja
tyéelaman liikkeellelahto, samoin keskittyminen konsortioiden rakentamisen ja johtamisen ky-
symyksiin. OKM:n erikoistumiskoulutustydryhman raportti luo hyvan pohjan jatkotyoskentelylle.
Lausuntokierroksen jalkeen olisi perusteltua jarjestda valtakunnallinen seminaari, jossa vahvis-
tettaisiin laaja-alaisen yhteistyon edellytyksia. Sdaddsvalmistelun rinnalla tulisi kdynnistda OKM:
n tydryhman esittama korkeakoulujen ja tydelaman kehittamishanke, joka edellyttdaa kaynnistys-
avustusta valtion tulo- ja menoarviossa.
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Projektet ERKO — Erikoistumiskoulutusten toteutuminen yliopistoissa (Genomférandet av specia-
liseringsutbildning vid universiteten), som finansierades av undervisnings- och kulturministeriet,
genomfordes i samarbete mellan Abo och Tammerfors universitet 1.1.2012-30.6.2013.

Expertis, arbete och utbildning férandras. For att bemota detta har man redan under en langre
tid och inom ett flertal omraden ordnat olika former av specialiseringsutbildningar som 6kar de
yrkesmassiga fardigheterna, sakkunskapen och arbetsmarknadsdugligheten. Fortfarande saknas
dock ett Gvergripande system pa universitetsniva for utveckling av expertisen efter magisterexa-
men. Detta framgar av saval riktlinjerna i Jyrki Katainens regeringsprogram (2011) som utveck-
lingsplanen for utbildning och forskning 2011-2016 (UKM 2012a).

Ramvillkoren for genomférandet av projektet ERKO anpassades till principerna for och bered-
ningen av den nationella utvecklingen av specialiseringsutbildningen. Medan den utbildnings-
politiska beredningen har omfattat hela hogskolevasendet har projektet ERKO sarskilt fokuserat
pa utvecklingen av expertisen hos personer som avlagt universitetsexamen. Malet &r ett system
som utgar fran enhetliga allmanna principer och enhetlig praxis oberoende av expertisomrade. |
syfte att etablera terminologin anvands ”specialiseringsutbildning” som en allman, évergripan-
de beteckning som omfattar bade den faststallda sakkunskapen och de studievagar som leder
fram till den. Denna l6sning underbyggs av att det specialiseringsutbildningssystem som foéreslas
av UKM:s arbetsgrupp och riktlinjerna i projektet ERKO i huvudsak ar férenliga.

Grundkonceptet i ERKO-specialiseringsutbildningen utgar fran att utbildning ar ett satt att skaffa
sig den kompetens som behdvs for att man ska kunna pavisa sin sakkunskap som helhet. Kon-
ceptet efterstravar en balans mellan langsiktighet och flexibilitet genom en modullésning pa tva
nivaer. Systemet mojliggdr en andamalsenlig fordelning av kostnadsansvaret, bidrar till att hoja
utbildningens varde pa arbetsmarknaden och sporrar saledes ocksa till personliga investeringar.
Konceptet framhaver samarbetet mellan universiteten och arbetslivet.

| projektkonceptet sarskiljs tydligt den expertis som ligger till grund for beredningen av planen
for kompetensutveckling och som deltagarna i enskilda utbildningar har som mal att beharska.
Separat fran denna helhet behandlas delomradet vdgar till expertisutveckling. Beroende pa pro-
grammet kan det finnas en eller flera vagar.

Nationella specialiseringsutbildningar enligt konceptet beskrevs genom referensstudier och projek-
tets egna pilotutbildningar. Som slutresultat presenteras en grundlaggande verksamhetsmodell som
kan genomforas pa flera olika satt. Pilotomraden var livsmedels- och undervisningssektorn, den kul-
turella mangfalden, arbetslivet, den offentliga och den privata serviceproduktionen och paverkans-
arbetet. Pilotgenomforandet stdddes genom sju verkstdder som behandlade teman enligt siffrorna
i rapporten. Utifran pilotverksamheten, referensstudierna och delprojekten samt projektverksta-
derna och styrgruppsarbetet ldgger projektet fram rekommendationer fér utvecklingen av universi-
tetens specialiseringsutbildningssystem. Dessa har sammanstéllts i det sista kapitlet i rapporten.

For att fa till stand ett system for utveckling av hogutbildade personers expertis krdvs det att
de olika parterna férbinder sig att genomfora en reform. Sarskilt viktigt ar det att hégskolorna
och arbetslivet kommer i gdng och att fokus ligger pa byggande av konsortier och pa ledarskap.
Rapporten fran UKM:s arbetsgrupp for specialiseringsutbildning skapar en god grund for vidare
arbete. Efter remissbehandlingen ar det motiverat att ordna ett nationellt seminarium for att
starka forutsattningarna for samarbete pa bred front. Parallellt med lagberedningen bér man in-
leda ett projekt for utveckling av hégskolorna och arbetslivet enligt UKM-arbetsgruppens forslag.
Detta forutsatter ett startbidrag i statsbudgeten.
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ABSTRACT

The careers of HE graduates are flexible. There is a growing need for extensive programmes that
would boost expertise in society and enable the recognition of expertise for individual special-
ists. The post-experience education will support the forming of the new fields of expertise and
the specialization of experts. It will also widen and update their know-how. The HEls build up
specialization studies based on their expertise and working life needs.

According to the current government platform, specialization education will be developed as
paths to the extensive fields of know-how, for a minimum of 30 ECTS. The Finnish Ministry of
Education and Culture set up a working group to prepare common goals for post experience aca-
demic educationin 2012. The working group gave its report in June 2013. Taking into account the
aims and objectives of adult and higher education policies, the working group was to: 1) define
the mission and aims of the specialization studies; 2) specify the position of specialization stud-
ies in relation to degree studies, academic continuing education, and other continuing education
utilized by the HE graduates; 3) put forward a proposal for the revision of statutes, the quality as-
surance system, and financing; 4) illustrate the operation models of the specialization studies.

The Ministry of Education and Culture also set up several projects to enhance the preparation of
the specialisation studies. One of them was called ‘Implementation of specialization studies in
universities’ (ERKO). The project was a joint venture of the universities of Turku and Tampere. It
started in 2012 and has now finalized its report.

The idea of the ERKO project was to design implementation plans for six pilot programmes and
to capitalise on the results so as to build capacity for the new system. Pilot (line of trade)s were:
food industry, municipal sector, effective communication, interculturalism, and teaching. The
thread was to collect the practical experience of implementation in the university context. For
each pilot, scientific and professional experts were recruited to produce a plan for a specific ex-
pert programme. Separate work packages were organised for RPL, finances, and quality.

ERKO organized six workshops covering the (1) context, content and structure, (2) knowhow,
RPL, and guidance, (3) administration, (4) funding, (5) quality, evaluation, and rich learning envi-
ronments, and (6) marketing and feedback. In the workshops, the pilot groups co-planned their
work and shared their experience. To set the scene, the project also collected information about
the current Continuing Professional Education (CPE) service at post-masters level.

The project made several recommendations for the development of post-experience academ-
ic education under the theme “Balance perseverance and flexibility!” More precisely we need
progress in various issues:

A new approach to develop expertise during the career
1. We need a systematic possibility to construct high-level expertise after MA.
2. For most university graduates, a second masters degree or a doctorate is not an
appropriate learning path.
3. There lies a challenge between the need for extensive expert programmes and
the practical possibility to participate.

A clear definition of a specific body of expertise lays the foundation for the programme
development
4. A clear distinction is needed between (a) the criteria of expertise (cf. “learning
outcomes”) and (b) the ways to demonstrate the expertise (cf. “learning path”)
5. Real success is achievable through the establishment of national university - work life
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consortia that would define the general principles of the expert programmes.
6. We need a balance between research base and work life relevance. The system also
demands both stability and flexibility.

A shift from the concept of ‘education’ to ‘pathways to expertise’
7. We need a fundamental change in how we think about expert learning; there is a shift
from restricted ‘education’ to the construction and recognition of expertise.
8. Learning transferable skills is not enough; the core of an expert programme is a
scientific-professional content based, on diversified research and relevant practices.
9. Both functional and economic reasons justify a peer guidance group that will support
progress on the learning path.

A scientific-professional alternative in cooperation between universities and working life

10. The new system requires a structural arrangement that combines scientific and
professional expertise.

11. The internal organisation of universities will need both scientific expertise and
professional service production.

12. In the context of multisource funding, the university graduates will need to contribute
more to the costs of their learning. Investments in expertise can be productive, where
they open paths to new worklife roles, tasks, and careers.
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LITE 1: HANKKEEN HENKILOT

Hankkeen johtaja

Kari Seppala, johtaja, Turun yliopiston
koulutus- ja kehittamiskeskus Brahea

Jukka Makinen kehitysjohtaja, Tampereen
yliopiston taydennyskoulutus- ja
kehittdmispalvelut, Tampereen osion johtaja

Projektipaallikko

Satu Korhonen (ent. Merenluoto),
projektipaallikks, 1.5.-31.12.12.

Sami Tantarimaki, suunnittelija, 1.1.-30.6.13,
TY

Ohjausryhma

Kari Seppala (johtaja, pj)

Jukka Makinen (kehitysjohtaja, TaY)

Kirsi Rimpisalo (koulutusasiantuntija, TaY)
Niina Hietaniemi-Virtanen (koulutusjohtaja, TaY)
Kirsi-Marja Varjokorpi (kv-koordinaattori, TaY)
Heimo Valimaki (osastonjohtaja, TY)

Timo Halttunen (kehittamispaallikko, TY)
Anne Rouhelo (suunnittelija, TY)

Pilotit
Elintarvike

Koordinaattori
Projektipaallikké Johanna Mattila (TY)

Tieteellinen vastuuhenkilé
Akatemiatutkija Mari Sandell, Turun yliopisto

Resurssihenkilét

Projektipaallikko Paivi Toyli (TY)
Projektipaallikké Sanna Vahamiko (TY)
Projektisuunnittelija Mervi Louhivaara (TY)
Projektipaallikkoé Laura Mattinen (TY)
Kehittamispaallikkd Heidi Valtari (TY)

Opetus

Koordinaattori
Mari Isotalo (TY)

Tieteelliset vastuuhenkilét

Professori Arja Virta (TY)
Akatemiaprofessori Erno Lehtinen (TY)
Dekaani Marja Vauras (TY)

Resurssihenkiét

Rehtori Veli-Matti Hakanen (Turun
normaalikoulu)

Kollegim-tutkija Niina Junttila (TY)

Yliopisto-opettaja Tiina Tuijula (TY)
Yliopisto-opettaja Elina Kouki (TY)

Rehtori Vesa Valkila

Rehtori Annika Hongisto rehtori

Kulttuuri

Koordinaattori
Kia Lundgvist, suunnittelija (TY)
Sirkka Komulainen, suunnittelija (TY)

Tieteellinen vastuuhenkild
Dekaani Eija Suomela-Salmi (TY)

Resurssihenkilot

Professori emerita Liisa Salo-Lee (JY)
Toimitusjohtaja Merja Anis (VASSO)
Lehtori Suvi Keskinen (TY)

Kulttuuritietoiset ty6kdytdnnét
maahanmuuttajatyéssé — yhteistyéverkosto
Niina Alapuranen, Lapin yliopisto

Béarbel Fink, Oulun yliopisto

Johanna Heimonen, Helsingin yliopisto
Sanna Koistinen, Itd-Suomen yliopisto

Tyoeldma

Koordinaattori
Tutkimuskoordinaattori Eija Vuorio (TY)
Suunnittelija Katri Saarinen (TaY)

Tieteelliset vastuuhenkil6t
Professori Soili Keskinen (TY)
Professori Jouko Natti (TaY)

Resurssihenkilot

Opintosihteeri Hanna Carroll (TaY)
Professori, laitoksen johtaja Juha-Pekka
Heikkila (TY)

Professori Jarna Heinonen (TY)
Professori Martti Kairinen (TY)
Yliopistolehtori Eija Karstén (AA)
Akatemiaprofessori Anne Kovalainen (TY)
Professori Jyrki Liesivuori (TY, TTL)
Tutkimusjohtaja Marja-Liisa Manka (TaY)
Vararehtori Harri Melin (TaY)
Tohtorikoulutettava Jari Murto (TY)
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Professori Johanna Ruusuvuori (TaY)
Opintoasianpaallikko Leena Wilkman (TaY)
Tutkijatohtori Maija Vahamaki (TY)
Erikoistutkija (alana tyoelaman tutkimus)
Hanna Ylostalo (TaY)

Viestinta

Koordinaattori
Pia Sivunen (TaY)

Tieteellinen vastuuhenkild
professori Pekka Isotalus (TaY)

Resurssihenkilét

Professori Ari Heinonen (TaY)
Yliopistonlehtori Tuula-Riitta Valikoski
Koulutusasiantuntija Kirsi Rimpisalo (TaY)
Koulutussuunnittelija Jukka Sihvola(TaY)

Kunta

Koordinaattori
Mika Vainio, koulutuspaallikko (Tay)

Tieteellinen vastuuhenkilé

Professori Asko Uoti (Tay)
Yliopistonlehtori Ari-Veikko Anttiroiko
Yliopistonlehtori Lotta-Maria Sinervo (Tay)

Resurssihenkilét

Tutkimusjohtaja Pekka Valkama (Tay)
Yliopisto-opettaja Janne Ruohonen (Tay)
Yliopisto-opettaja Ulriika Leponiemi (Tay)
Varatuomari Antero Oksanen
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LIITE 2: VERROKKIVERTAILUN KOULUTUKSET

Verrokkivertailun koulutukset, ala, jarjestdja, menestystekija seka koulutuksen laajuus

Koulutuksen nimi Ala Jarjestaja Menestystekija Koulutuksen
laajuus
Tilintarkastajien tutkinto — KHT Rahoitus/ Tilintarkastuslautakunta ja Ammattijérjeston Vaatimus 1120p

(isot yritykset) tilintarkastus Keskuskauppakamari jérjestdmd, pétevoittdva taustaopinnoista
madritellyilla aloilla
+ 2 koetta

Tilintarkastajien tutkinto — HTM Rahoitus/ Tilintarkastuslautakunta ja Ammattijérjeston Vaatimus 960p

(pienet yritykset) tilintarkastus Keskuskauppakamari jarjestdma, pétevoittava taustaopinnoista
médritellyilld aloilla
+ 2 koetta
Tilintarkastajien tutkinto — JHTT Rahoitus/ JHTT-lautakunta Ammattijérjeston Kolmiosainen
(julkisen puolen tutkinto) tilintarkastus jarjestdma, pétevoittava tutkinto
Aktuaarin tutkinto Rahoitus/vakuutus Suomen Aktuaariyhdistys Ammattijérjeston Neljd koetta
ja Aktuaaritoiminnan jarjestdma, patevoittdva
kehittdmisjdrjestd
Energiatehokkuusasiantuntija Tekniikka Tampereen teknillinen Emergentti ala 300p
yliopisto ja Aalto Pro
Rakennushankkeen Tekniikka Tampereen teknillinen Pétevyyteen valmentava 140p
paasuunnittelija yliopisto/ Edutech ja koulutus (FISE:
Arkkitehtuurin laitos n padsuunnittelijan
pétevyys)
Systems thinking and systems Tekniikka, Tampereen teknillinen Emergentti ala 200p
engineering tietojdrjestelmat yliopisto (Edutech),
Aalto yliopiston ja
Lappeenrannan teknillisen
yliopiston asiantuntijat
Monikulttuurisen tyon Kulttuurien vélinen Mikkelin AMK Emergentti ala 300p
erikoistumisopinnot
Liiketoiminta-akatemia Tydeldma Turun yliopisto/ Olosuhdemuutoksessa n. 300p —
Kauppakorkea iimoitettu tunteina
Aalto Executive MBA Tyoelama Aalto yliopisto Liiketoiminnallisesti 600p
menestyva
Tyonohjaajakoulutus Ty6elama/ Turun yliopisto/Brahea Pétevoittavé 800p
psykoterapia
Erityisopettajien tehtaviin Opetus Jyvaskylan yliopisto Pétevoittava 600p
ammatillisia valmiuksia antavat
opinnot
Elintarviketalouden PD-ohjelma Elintarvike Helsingin yliopisto/Ruralia Erikoistumisohjelma/ 600p
Olosuhdemuutoksessa
Laulunopettajien pedagoginen Taide Sibelius Akatemia Pétevoittdva 100p
erikoistumisohjelma
Taide kasvattaa Taide Helsingin yliopisto/ Emergentti ala 250p
— taidekasvatuksen Palmenia, Lahden
opintokokonaisuus aikuiskoulutuskeskus
Koulutusten tavoite, sijainti, hakukelpoisuus ja rakenne
Koulutuksen nimi Tavoite Sijainti Hakukelpoisuus Rakenne
Tilintarkastajien tutkinto — KHT | Pétevyys isompien yritysten Ylemmaén Ylempi Aikaisemmat opinnot

(isot yritykset)

tilintarkastamiseen

korkeakoulututkinnon
+ 3v. tydkokemuksen
jalkeen

korkeakoulututkinto
+ 1120p médriteltyja
teoreettisia opintoja

+ 2-0sainen tutkinto
(2 koetta)

Tilintarkastajien tutkinto
—HTM (pienet yritykset)

Pétevyys pienempien
yritysten tilintarkastamiseen

Korkeakoulututkinnon
+ 3v. tydkokemuksen
jalkeen

Alempi

korkeakoulututkinto
+ 960p madriteltyja
teoreettisia opintoja

Aikaisemmat opinnot
+ 2-o0sainen tutkinto
(2 koetta)

matematiikasta

Tilintarkastajien tutkinto Pétevyys julkishallinnon- ja Ylempi Soveltuva Kolmiosainen tutkinto
—JHTT (julkisen puolen talouden tilintarkastukseen korkeakoulututkinto taustakoulutus kahdessa pdivassé
tutkinto) + vahintdan 3v. ja médriteltyja
tybkokemusta teoreettisia opintoja
Aktuaarin tutkinto Valmiudet aktuaarina Ylempi Ylempi Neljd koetta ja
(vakuutusmatemaatikko) korkeakoulututkinto + korkeakoulututkinto, harjoitusty
toimimiseen soveltuva tybkokemus | joka siséltad
syventévdt opinnot

Energiatehokkuusasiantuntija

Erityisosaamisen
kehittdminen alalla

Korkea-asteen
oppisopimustyyppistd
tdydennyskoulutusta

Soveltuva
korkeakoulututkinto.
My®s insingoritutkinto
kdy yhdistettynd
pitkdan
tydkokemukseen

Léhipaivét (12-21pvé),
itseopiskelua, ohjattua
tydssdoppimista seké
néytot
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Rakennushankkeen
péadsuunnittelija

Valmentaa FISE:n
padsuunnittelijapatevyyden
toteavaan valtakunnalliseen

Paésuunnitelijoina
toimivat, arkkitehdit,
erityissuunnittelijat

10 lahipéivéd, vierailu
tyémaalla, lopussa
koulutuksen siséllét

tenttiin. ja projektipdallikot, kokoava tentti
my0s uran
alkuvaiheessa olevat
Systems thinking and systems | Ajatusmalleja ja tydkaluja Useamman vuoden Edellytetdan 12pvé
engineering monimutkaisten ja tydkokemuksen useamman vuoden lahiopetusjaksoja,
dynaamisten jarjestelmien jélkeen tydkokemusta ja kirjallisuutta,
hahmottamiseen. perehtyneisyyttd alan projektityd
toimintaan
Monikulttuurisen tyon Tutustutaan aihealueeseen, Opisto- tai AMK- tai Teemoitettua opiskelua,
erikoistumisopinnot syvennetddn ammatillista korkeakoulututkinnon yliopistotutkinto seké kehittdmistehtévd seka
osaamista jélkeen soveltuvalla alalla opintomatka kéytanndn
toimiminen ty6hon tutustumiseksi
Liiketoiminta-akatemia Potkua tyouralle tai Akateemisesti Tyoton, 345t lahiopiskelua,
suuntaaminen uusiin koulutetut tyottémyysuhan 110t etdopiskelua
tehtdviin. Péaétavoite on alainen tai sekd 385t ohjattua
tyéllistyminen koulutustaan projektitoimeksiannon
vastaamattomissa tekemistd
tehtdvissé oleva
akateemisesti
koulutettu
Aalto Executive MBA Véh. alempi Tutkinto, tydkokemus, | Modulaarinen koulutus,

korkeakoulututkinto +
véh. 5v. tydkokemusta

hyvd englanninkielen
taito sekd suositus
ty6nantajalta

jossa 11 pakollista
(core) ja 10 valinnaista
(elective) moduulia,
ryhmétyo, reflektio-

ja oppimisraportti,
kansainvéliset

viikot. Eteneminen 1
moduuli/kk

Tydnohjaajakoulutus

Perusvalmiudet toimia

Korkeakoulututkinnon

Korkeakoulututkinto

270t seminaaripdivia,

osaamisen kehittdjdnd eri ja tyokokemuksen (tai muuten riittdvan kirjallisia toitd,
toimialoilla jalkeen opiskeluvalmiuden harjoittelua 100t ja
omaksuva), 2v. siihen liittyvad ohjausta
tyokokemus ja riittdvd | 65-70t, timimuotoinen
perusosaaminen alan opintopiirityskentely
tehtévissé 100t sekd
oppimispaivékirja
Koulutuksen nimi Tavoite Sijainti Hakukelpoisuus Rakenne
Erityisopettajien tehtaviin Valmius erityisopettajana Korkeakoulututkinnon Tutkinto, soveltuva 7op perusopintoja,
ammatillisia valmiuksia toimimiseen ja tyokokemuksen tybkokemus, 330p aineopintoja
antavat opinnot jélkeen opettajan siséltden 7op
pedagoginen harjoittelua ja 3x4op
patevyys valinnaisia ammatillisia

erikoistumisjaksoja.
Lisaksi mahdollisesti
perusopinnot.
Yhteensa 9x4x
lahipaivad

Elintarviketalouden PD-
ohjelma

Ammatillinen kehittyminen ja
alan vaihtaminen

Korkeakoulututkinnon
ja tyokokemuksen
jalkeen

Korkeakoulututkinto
tai muuten riittévét
opiskeluvalmiudet
saavuttanut, 3v.
ohjelmaan soveltuvaa
tydkokemusta

Pohjautuu
henkilokohtaiseen
opintosuunnitelmaan.
8op akateemista
opiskelua, 100p
teemaseminaareja,
260p yksildllisia
opintoja seké

140p lopputy6
(kehittdmisprojekti) ja
20p loppuraportti

Laulunopettajien pedagoginen

erikoistumisohjelma

Laulupedagogiikkaan
tutustuminen sekd uusien
sisdltbjen ja tydtapojen
farkastelu

Alalla toimivat
(laulunopettajat,
musiikinopettajat,
kuoronjohtajat,
laulajat)

Tydpajatydskentely
6-9pvé

Taide kasvattaa
— taidekasvatuksen
opintokokonaisuus

Ammatillista ja luovaa
kehittymista tukeva sisélto-
ja menetelmakoulutus

Taidekasvatusihmiset

10 lahiopetusjaksoa
sisdltden luentoja,
yksilo- ja
ryhmétydskentelyd,
kirjallisuutta,
etdtydskentelyd
kentalld sekd verkossa.
Taidepedagoginen
portfolio
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Taulukko
Koulutuksen nimi Ohjaus Laadunvarmennus Maksut osallistujalle Todistukseen
vaaditaan
Tilintarkastajien tutkinto — KHT (isot 610e tutkintomaksu
yritykset)
Tilintarkastajien tutkinto — HTM 490e tutkintomaksu

(pienet yritykset)

Tilintarkastajien tutkinto — JHTT
(julkisen puolen tutkinto)

Tampereella jdrjestettdvan
koulutusohjelman hinta
3490e

Aktuaarin tutkinto

Energiatehokkuusasiantuntija

Maksuton

Rakennushankkeen péddsuunnittelija

Jokaisella osallistujalla
asiantuntijaohjaaja

3800e + matka- ja
majoituskulut

Systems thinking and systems
engineering

9800e + internaattijakson
taysihoitokulut

Monikulttuurisen tyon
erikoistumisopinnot

168e + matkat, majoitus,
ruokailu ja materiaali

Liiketoiminta-akatemia

Ohjattu
projektitoimeksianto

Maksuton
(ty6voimakoulutus)

Aalto Executive MBA

Kolme kansainvalistd
laatuakkreditointia

41 500e + alv, mikd ei
sisdlld kansainvalisid
vierailuja

Tyonohjaajakoulutus

Ohjattu tiimitydskentely,
tyoharjoittelun ohjaus

7850e

Erityisopettajien tehtaviin
ammatillisia valmiuksia antavat
opinnot

HOPS-prosessi,

osastosihteeri auttaa
kéytantbjen kanssa ja
vastuulehtori muissa

kysymyksissa

Elintarviketalouden PD-ohjelma Ohjauskeskustelut Laatua valvoo PD- 4500e + yksildllisten
mentorin kanssa, lautakunta opinnot ja matka- ym. kulut
jokaisella

tieteellisesti pateva
asiantuntijaohjaaja

Laulunopettajien pedagoginen
erikoistumisohjelma

960e + majoitus ym. kulut

Taide kasvattaa — taidekasvatuksen
opintokokonaisuus

Taidetuutorointi ja ohjattu
portfoliotydskentely

2400e +
tydskentelymateriaalit







