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Siirtohinnoittelun ohjaustavoitteiden yhdistaminen vero-optimointiin kansainvélisessa

Otsikk . L
siiko konsernissa — Case: Rautaruukki Oyj
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Tiivistelma

Tassa tutkimuksessa kasitelladan siirtohinnoittelun ohjaustavoitteiden ja siirtohinnoittelulla
tapahtuvan vero-optimoinnin  yhdistdmistd kansainvélisessd konsernissa.  Tutkimuksessa
tarkastellaan erityisesti case-yrityksend olevan Rautaruukki Oyj:n Suomen ja Saksan valilla
tapahtuvaa siirtohinnoittelua. Tutkimuksen tavoitteena on tutkia, olisiko yrityksell& mahdollisuutta
saavuttaa kansainvalisessd siirtohinnoittelussaan vero-optimoinnin avulla kustannusséaastoja
siirtohinnoittelulle asetetuista ohjaustavoitteista tinkimatt4 siten, ettei siirtohinnoittelumenetelma
ole ristiriidassa OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden, Suomen verolainsdadannon tai Saksan vero-
lains@adénnon kanssa. Tarkastelun tekee mielenkiintoiseksi maiden yhteiséveroprosenttien vélilla
vallitseva merkittavé ero.

Suuri osa siirtohinnoittelua koskevasta kirjallisuudesta kasittelee ongelmaa joko ohjauksen tai
siirtohinnoitteluun kohdistuvan verolainsaaddannon nakodkulmasta. VVahélle huomiolle on sen sijaan
jaanyt mahdollisuus ndiden kahden tavoitteen yhdistdmiseen. Tdssé tutkimuksessa on pyritty
tarkastelemaan naiden kahden eri siirtohinnoittelun lahestymistavan yhdistamista case-yrityksen
kautta pyrkimalla 16ytaméaan yrityksen tilanteeseen parhaiten sopiva siirtohinnoitteluratkaisu.

Tutkimuksessa on sovellettu konstruktiivista tutkimusotetta. Tutkimuksen teoreettinen osa on
rakennettu kayttaden apuna tieteellisia julkaisuja, OECD:n siirtohinnoitteluohjeita sekd Suomen etté
Saksan verolainsaadantoa. Tarkoituksena on ollut kdyttdd monipuolisesti sekd tuoreimpia aiheeseen
liittyvia tieteellisid julkaisuja ettd aiemmin julkaistuja alan tieteellisid teoksia ja artikkeleita. Tyon
empiirinen osa on suoritettu keradmalld aineistoa sekd haastatteluin ettd osallistuvalla ja
osallistavalla havainnoinnilla. Lisdksi materiaalia on Kkerétty kohdeyrityksestd kirjalliseen
materiaaliin perehtymalla.

Tutkimuksen tuloksena havaittiin, etta siirtohinnoittelulla tapahtuva vero-optimointi ja ohjaus on
mahdollista yhdistdd tavalla, joka tayttdd myos kansainvéliselle siirtohinnoittelulle asetetut
lainsdadannolliset vaatimukset. Yhteistyota korostavassa organisaatiossa tdman todettiin olevan
mahdollista soveltamalla OECD:n madrittelemistd siirtohintamenetelmistd joko jalleen-
hankintahinta- tai kustannusvoittolisimenetelm&a. Tutkimuksessa tarkasteltiin Suomen ja Saksan
valilla tapahtuvaa siirtohinnoittelua, mutta tulokset ovat siirrettdvissa myés muiden maiden valilla
tapahtuvaan siirtohinnoitteluun, mikali maiden valilla on eroa yhteisdveroprosenteissa.
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